
 ĉȊȱä ǦøøɆȕäȀȪȶɅǼȱä ǦøøɅȀǝäȂǲȱä ǦøøøɅîɀȾȶǲȱäǦøøɆǤȞ 

ɄøȶȲȞȱä ǬøǶǤȱäĀ ɄøȱǠȞȱä ȴøɆȲȞǪȱä æîäïĀ 

 ǦȞȵǠǱу  ĂǠȵмфпр ǦøøøøȶȱǠȩ 

  

 
 ̳Ъ ̵ϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣ̮тЯ ̵ϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϼттЂ 

 ̵ϧЮϜ анЯК бЃЦϽууЃ 
ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦȺȶȩîĀ ȜɅɀȺǩ ȀǤǺȵ 

                          

 ćàǵĀȀȕøǦ 
 ĉǼȱä æìǠøøȾȉ ȰɆȺȱȻäîɀøøǪȭ  ĉȖȱä Ʉȥ ǬȱǠǮȱä îɀ   

 

þäǼøɆȶȱä:  ĉǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ĉǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲȀɆɆȆ                          ĉȊȱäǦøǤȞǤȅǠǶȵĀ ǦɆȱǠȵ ýɀȲȝ :Ǧ 

ǦɅǠǤǱĀ ǦǤȅǠǶȵ :òǠȎǪǹɍä 

ȸȵ :ìäǼøȝâ 
ñǠȶȭ ȸɆȆǵ 

 

þäɀøȺȞǣ 
 ĉȺȱä îĀì ĉȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚ Ʉȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩ

ȀǝäȂǲȱä 
 
ǸɅîǠǪǣ:  нт  þäɀǱнлнп                                    :ȸȵ ǦȹɀȮȶȱä ǦȊȩǠȺȶȱä ǦȺǲȱ ýǠȵà 

 
ǦǤǩȀȱä                                ǢȪȲȱäĀ ȴȅɍä 

 

 ǼɆȆȱä                  ɄȲȞǣ  æȂȶǵ         .à                                         ɄȱǠȝ ȴɆȲȞǩ íǠǪȅ ǦȞȵǠǲǣу  ĂǠȵмфпр              ǦȶȱǠȩǠȆɆǝî 
 æǼɆȆȱä ìǠȞȅ       ǦɆȺǣǠȞȉ                  à ǦȞȵǠǲǣ                                         ɄȱǠȝ ȴɆȲȞǩ íǠǪȅу  ĂǠȵмфпр ǠȥȀȊȵ             ǦȶȱǠȩ 

           ñǠɆȝ ȀɆǣï ǼɆȆȱä                  àíǠǪȅ ȴɆȲȞǩ ɄȱǠȝ                                         ǦȞȵǠǲǣ ĂǼɆȾȵ ȸɅ ɄǣȀȞȱä ɄȩäɀǤȱä ýà      ǠȺǶǪȶȵ 
 ǼɆȆȱä             þäȀȶɆǵ ǼȶǶȵ           àíǠǪȅ ȴɆȲȞǩ ɄȱǠȝ                                          ǦȞȵǠǲǣ   ȰǲɆǱ ɄǶɅ ȸǣ ȨɅǼȎȱä ǼȶǶȵǠȺǶǪȶȵ 

                        à ȀȑǠǶȵ íǠǪȅà                       ĂîǠȶȝ ǦǶɆȲȍ æǼɆȆȱä                   ǦȞȵǠǲǣу ĂǠȵ мфпр ǦȶȱǠȩ              ǠȺǶǪȶȵ 
 
 :ǦɆȞȵǠǲȱä ǦȺȆȱäнлно-нлнп 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

ǦøøɆǤȞĉȊȱä ǦøøɆȕäȀȪȶɅǼȱä ǦøøɅȀǝäȂǲȱä ǦøøøɅîɀȾȶǲȱä 

ɄøȶȲȞȱä ǬøǶǤȱäĀ ɄøȱǠȞȱä ȴøɆȲȞǪȱä æîäïĀ 

 ǦȞȵǠǱу  ĂǠȵмфпр ǦøøøøȶȱǠȩ 
  

 
 ̳Ъ ̵ϦЮϜм ϣтϸϝЊϦЦъϜ амЯЛЮϜ ϣ̮тЯ ̵ϦЮϜ амЯКм ϣтϼϝϮϼттЂ 

ϽууЃ̵ϧЮϜ анЯК бЃЦ 
ĂȀǝäȂǲȱä ìǠȎǪȩɍä ǦȺȶȩîĀ ȜɅɀȺǩ ȀǤǺȵ 

                          

 ćàǵĀȀȕøǦ 
ȻäîɀøøǪȭĉǼȱä æìǠøøȾȉ ȰɆȺȱ  ǬȱǠǮȱä îɀĉȖȱä Ʉȥ   
 

þäǼøɆȶȱä  ĉǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ĉǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲȀɆɆȆ                         ǦǤȅǠǶȵĀ ǦɆȱǠȵ ýɀȲȝ :ǦøǤȞĉȊȱä 

ǦɅǠǤǱĀ ǦǤȅǠǶȵ :òǠȎǪǹɍä 

:ìäǼøȝâ ȸȵ 
ñǠȶȭ ȸɆȆǵ 

 

þäɀøȺȞǣ 
 Ʉȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩĉȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚĉȺȱä îĀì

ȀǝäȂǲȱä 
 
ǸɅîǠǪǣ :нт  þäɀǱнлнп                             :ȸȵ ǦȹɀȮȶȱä ǦȊȩǠȺȶȱä ǦȺǲȱ ýǠȵà 

 
ǦǤǩȀȱä                                ǢȪȲȱäĀ ȴȅɍä 

 

ǼɆȆȱä æȂȶǵ  ɄȲȞǣ                           .íǠǪȅà ȴɆȲȞǩ ɄȱǠȝ                                         ǦȞȵǠǲǣ у ĂǠȵ мфпр ǦȶȱǠȩ             ǠȆɆǝî 
æǼɆȆȱä ìǠȞȅ ǦɆȺǣǠȞȉ                         íǠǪȅà ȴɆȲȞǩ ɄȱǠȝ                                         ǦȞȵǠǲǣ у ĂǠȵ мфпр ǦȶȱǠȩ             ǠȥȀȊȵ 
ǼɆȆȱä ȀɆǣï ñǠɆȝ                             íǠǪȅà ȴɆȲȞǩ ɄȱǠȝ                                         ǦȞȵǠǲǣ ɄǣȀȞȱä ȸɅ ĂǼɆȾȵ ýà ɄȩäɀǤȱä      ǠȺǶǪȶȵ 
ǼɆȆȱä ǼȶǶȵ þäȀȶɆǵ                        íǠǪȅà ȴɆȲȞǩ ɄȱǠȝ                                         ǦȞȵǠǲǣ ǼȶǶȵ ȨɅǼȎȱä ȸǣ ɄǶɅ ȰǲɆǱ   ǠȺǶǪȶȵ 
æǼɆȆȱä ǦǶɆȲȍ ĂîǠȶȝ                       íǠǪȅà ȀȑǠǶȵ à                                          ǦȞȵǠǲǣ у ĂǠȵ мфпр ǦȶȱǠȩ              ǠȺǶǪȶȵ 

 :ǦɆȞȵǠǲȱä ǦȺȆȱäнлно-нлнп 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 

 
ɋäÞäǼȽ 

 ĉȰǱ ȨƩä ǠȶȾɆȥ üǠȩ ȸȵ Ƃâ ȰćȩĆĀ " :ɎȝĀ  ŉî ōå ǠĆȶćȾĊĆƥĊîä ǠĆȶĆȭ  ĈƆǠĆɆŉøǣĆî  "äăƘĈȢĆȍ
)1(Ü 

 âä Ȱƥà ȸȵ Ƃ ...îǠǺǪȥä ȰȮǣ ȼƧâƥî ĂǼȱäĀ Ƃȼ ȼȹǠȺǱ ǴɆȆȥ ȼȺȮȅàĀ ǃä 
âǠȽǠȝîĀ ǃä ǠȾȚȦǵ ÛǦƹȀȮȱä źǼȱäĀ Ƃ.. 

 ĉȎȱä źȀȅà Ƃâ ĉǤȮǩ Ɣȱä æƘȢ:ȰȶȞȱä äǾȽ ÞǠȺȝ ɄȞȵ çǼ 
æǠɆƩä Ž ĂǼȺȅ ƘǤȮȱä ǢȲȪȱä ǦǤǵǠȍÜ ǠȽǠȝîĀ ǃä ǠȾȚȦǵ ƔǱĀï.. 
 ĉȀȩĀ ƑȲȩ üǠȵß.ĂìɍĀà ƗɆȝ æ 

 ĉȂȝà Ƃâ .źäɀǹàĀ źɀǹâ ìɀǱɀȱä äǾȽ Ž ȬȲȵà Ǡȵ 

 ĉȰȭ Ƃâ  ĉɆǵ Ƃâ ȰȶȞȱä äǾȽ éäȀǹâ Ž ȴȽǠȅ ȸȵ ĉǼȱä Āà ȰȞȦȱä Āà üɀȪȱǠǣ ìɀǱɀȱä Ȃ ĉȎȱä æɀȝ.ǦƩǠ 
 ĉȰȭ Ƃâ .ȴȲȝ ǢȱǠȕ 

 ăȞɆƤ ÞɍǘȽ Ƃâ ăɎǝǠȅ ȰȶȞȱä äǾȽ ĂǼȽà Ǡ  ĉȂȝ ǃä  ĉȰǱĀ  ćɅ þàĀ ÛȼǤǩǠȭĀ ȼǝîǠȩ ȼǣ ȜȦȺɅ þàĀ ÛǠȺǩǠȺȆǵ þäȂɆȵ Ž ȼȲȞƶ þà ǠȺǤɆǮ
 ĉǼȱä Ž ȼɆȲȝ.æȀǹɇäĀ ǠɆȹ 

- ƙȵß - 

 
 

                                                           
)1(

  ϣтфϜнп.̭ϜϼЂшϜ ϢϼмЂ ̪ 



 

 

 
þǠȥȀȝĀ ȀȮȉ 

 ăȩɎȖȹäƂǠȞǩ ȼȱɀȩ ȸȵ Ǡ ćþĆà ": "ćȀɆĈȎĆȶĊȱä ŉɄĆȱĈâ ĆȬĊɅĆǼĈȱäĆɀĈȱĆĀ ɄĈȱ ĊȀćȮĊȉä )1(  ćǼȶƩä Ȭȱ  ĉȊȱäĀ ƘǮȭĀ ȬȲȒȥ ȴɆȚȝ ɂȲȝ Ÿî ȀȮ

 Ɓ ȬȹǠǶǤȅ ÛȬǝǠȖȝ ĉɄȲȝ ȰǺǤǩ  ĉĂǖǣ  ćǼȶƩǠȥ ÛǢɆǲǪȆƫä Ǩȹà ǨȺȮȥ ȼɆȥ ȬǪȱǖȅ ÞɄȉ  äǾȽ ýǠƢɋ ǠȹäǼȽ ĂǾȱä ǃ

ȜȑäɀǪƫä ȰȶȞȱäÛ  

 ăȩɎȖȹäĀ ĊȊɅ ɍ ȸȵ" :ȴȲȅĀ ȼɆȲȝ ǃä ɂȲȍ ɂȦȖȎƫä ǠȺǤɆǤǵ üɀȩ ȸȵ Ǡ ćȮ ĉȺȱä Ȁ ĊȊɅ ɍ ðǠ ćȮ"ǃä Ȁ)2( ĉȹǚȥ Û ȰɅȂƛ ýǼȪǩà Ɨ

 ĉȊȱä ĉǪȱä ɂȾǪȺȵĀ ȀȮ ĉǮȱäĀ ȀɅǼȪźíǠǪȅɉ òǠƪä ÞǠȺ  ĉǼȱä æíǠǪȅɉä ǦȲȑǠȦȱäȞȅ ǦɆȺǣǠȞȉ "æîɀǪȭ ÛǬǶǤȱä äǾȽ ɂȲȝ ǦȥȀȊƫä "ìǠ

ȱäĀƔ  ĉɄȲȝ ȰǺǤǩ Ɓ  ĉȺȱä ƇǼȪǪǣ ǴȎ ĉǪȱäĀ ÛȼɆǱɀ ĉȥĀǠȾȪ  ǠȾȩïîĀ ǃä Ǡȵ.ȻǠĉȺȶǪǩ 

 ĉǼȪǩà Ǡȶȭ ĉȊȱä ȰɅȂƛ ý ĉȰȭ Ƃâ ȀȮ  ĉǼȩ ȸɅǾȱä æǾǩǠȅɉä 
ć
ƫä ǼɅ ƃ äɀȵǼȝǠȆ Ā ÛȰǲɆǱ ǦȞȵǠǱĀ ǦƫǠȩ ǦȞȵǠǱ ȸȵ æâ ƃĀǘȆȵ Ƃ

ȵɅȀɅǼǦ  çǠɅƎȭ  ĉȅǘƫäçǠȆÛ  ĉȆȱä ȴȾȅàî ɂȲȝĀ ĉȰȭĀ ȈɆȞȱäɀǣ ȰɆǤȹ ǼɆ  Ž ƆǼȝǠȅ ȸȵâ ĉǪȱä ǢȹǠƨä ìäǼȝ ȻǾƬ ɄȪɆǤȖ

 ĉǼȱä.Ǧȅäî 

 

ȱä ĉȊ ȴȾȺȵ Ȱȭ ȴȅä ǦǣǠǪȭ ùȀȉ ƃĀ ÛȰȶȞȱä äǾȽ ǦȊȩǠȺȵ äɀȲǤȩ ȸɅǾȱä ȰȑǠȥɉä ǦȊȩǠȺƫä ǦȺƨ ÞǠȒȝɉ ȬȱǾȭ üɀȍɀȵ ĄȀȮ
 ǦȾǱäĀ ɂȲȝ.ƔǵĀȀȕà 
 

 ĉȰȭ Ƃâ  ĉƗȝ ǃä ȴȭäȂǱ üɀȩà ÞɍǘȽÞäȂƨä Ƙǹ ȴȲȞȱä ǦȵǼǹ ȸȝĀ Û  ĉǪȵĀ ȴȭîǠȶȝà Ž ǃä üǠȕàĀ ĉȎȱä îɀȥɀƞ ȴȮȞ ǦǶ
.ǦɆȥǠȞȱäĀ 

 
                                                           

)1(
 ϣтфϜ 14 дв ϢϼмЂ дϝвЧЮ. 
)2 (

йϮϼ϶ϒ рϺтвϼϦЮϜ сТ йжжЂ Ш /ϼϠЮϜ ̪ϣЯЊЮϜм ϞϝϠ /ϝв ̭ϝϮ сТ ϼЪІЮϜ двЮ дЂϲϒ ̪ШтЮϖ 3/384 ̪ЬϝЦм ":Ϩтϸϲ ϱтϲЊ." 



 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
    
 

         ĉǼȱä ȻǾȽ ùǼő üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ïäȀǣâ Ƃâ Ǧȅäî
 ǦȅîǠȶƫä ȜȩäĀ ȌɆǺȊǩǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä ȴɆɆȪǩĀ ȰɆȲƠĀ ÛǦɆǤȅǠǂä  üɀȍɀȲȱĀ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨäĀâ ĉǼȱä ùäǼȽà Ƃ Ǧȅäî

îǠǤǪǹäĀ  ĉǶȍ ĉŹ çǠɆȑȀȦȱä Ǧ  ĉȲȱä Þɀǲâ ĉĀà ÛƙȅǠȅà ȸɅîǼȎȵ Ƃ  ǦɆǤȺǱà ǦȭȀȊȱ ǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩî ǦȱǠǵ ǦȅäîǼǣ ȨȲȞǪɅ ǠƬ
 ĉȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ āƎȭçǠȆÛ  ĉȶȒǩ ǬɆǵ ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȺäî ÛǦɆȲȶȞȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ öɀȑɀƫä ȜȩäĀ Ǧȅ

 ĉǮȱä îǼȎƫä ȰǮƢĀ ƆǠ ŽȅǠǣ ǦȹǠȞǪȅɍä ĉǱĀ ÛçǠȹǠɆǤȱä Ȝȶƨ æäìǖȭ þǠɆǤǪ ȼâ ǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃ
ƙɆǝǠǤǱ ƙȪȪƮĀ ǦǤȅǠǂä Ž çäîǠȕä ÛƙɆȺȾȵ) ǦɅǠǤƨäĀɋä ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ ǦȲƤ ýäǼǺǪȅǠǣĀ ( ăìǠȶǪȝä ǦɆǝǠȎǵ ɂȲȝ ä

)ǰȵǠȹȀǣ26  SPSS ĉŹ (  ĉȺȱä òɎǺǪȅäĀ çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȲƠ.ǰǝǠǪ 
       ĉǼȱä ǨȎȲǹ Ǧȅäîâ ĉȹà Ƃ ĉȀȱǠǣ ȼ ǾȺȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙɆƠ ýǼȝ ȸȵ ȴȡȼǭäǼǶǪȅä  Ɣȱä çäǼǲǪȆƫä ȨȥĀ
 èǼƠîäȀȶǪȅǠǣ  ĉþà ɍâ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ž  ĉǪȱä ĉȆȱä ȨɆǤȖȶȲȱ ȴɆȲ ðǠɆȪȱäĀ óȀȞȱä úȀȕĀ ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤ

 ĉȺȱä ȌǝǠȎƪǠǣ ýäȂǪȱɍäĀ ĉȀȩà Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀ ĉȺȱä ǠȽ ǦɆȝĀɉä ǼɅǼǶǪǣ ǴȶȆɅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ
 ĉȒȱä ĉȎȱä ǦɆǤɅȀ .ǠȾǪɆȱǠȞȥ ȸȵ ȜȥȀȱäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡƞ ÛǦȱìǠȞȱäĀ ǦǶɆǶ 

        ćǩ ĉǼȱä ɄȍɀýǠȝ ȰȮȊǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä ȤɆɆȮǩ æîĀȀȒǣ ǦȅäîÛ  Ǡƞ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǬɅǼƠĀ
 ĆÞäɀȵ ȸȶȒɅ ĉȺȱä ǢɅȀȪǩ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ȼǪȵ ĉȺȱä Ȝȵ ɄǝǠǤƨä ýǠȚ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ
üɎȢǪȅɍäĀ  ĉȀȲȱ ȰǮȵɉä ȰǝǠȅĀĀ ǦȺȶȩüǠȎǩɍä  ĉư æîɀȖǪƫä   .ǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȚȺƫä ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ ȸȵ ȜȥȀɅ Ǡ 

 
:ǦɆǵǠǪȦȶȱä çǠȶȲȮȱä  ĉȺȱä ĉǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ ĉȀȱä ÛǦɆȱĀ ĉȪǂä ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩ ĉȲȮƫä ÛƙɆǝǠǤƨä ƙȪ Ȥ

 ĉȒȱǠǣǦǤɅȀ. 
 
 
 
 

 ȌǺȲȶȱäȱǠǣǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲ 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Cette étude vise à mettre en évidence la relation entre le système 

comptable financier et le processus de contrôle fiscal, en diagnostiquant la 

pratique comptable, en analysant et évaluant l'environnement comptable et fiscal 

en Algérie. Pour atteindre les objectifs de l'étude et tester la validité des 

hypothèses, deux sources principales ont été utilisées. La première concerne une 

étude de cas sur le contrôle fiscal d'une grande entreprise étrangère au niveau de 

la direction des grandes entreprises, tandis que la deuxième source a fait appel à 

un questionnaire comme outil de collecte de données, adressé à un groupe 

d'acteurs comptables et fiscaux (professionnels, cadres comptables et vérificateurs 

fiscaux). En utilisant diverses méthodes statistiques basées sur le logiciel SPSS 

V26, les données ont été analysées, les hypothèses testées et les résultats obtenus. 
 

L'étude a conclu que malgré le non-actualisation du système comptable 

financier depuis sa création selon les évolutions constantes des normes 

comptables internationales, une application correcte des principes comptables, 

des méthodes de présentation et de mesure, ainsi que le respect des 

caractéristiques qualitatives des informations financières approuvées par le 

système comptable financier permettent d'identifier les bases fiscales correctes et 

équitables, contribuant à améliorer le processus de contrôle fiscal et à en 

augmenter l'efficacité. 
 

L'étude recommande l'adaptation de l'environnement comptable algérien 

en général et la mise à jour du système comptable financier pour assurer sa 

conformité avec l'environnement comptable international, tout en rapprochant le 

système fiscal du système comptable financier, et en exploitant de manière 

optimale la numérisation et les moyens de communication avancés pour 

améliorer l'efficacité du système fiscal. 
 
Mots clés: système comptable financier, normes comptables internationales, 

contrôle fiscal, vérificateurs fiscaux, contribuable 
 

Résumé En Français 



 

 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

This study aims to highlight the relationship between the financial 

accounting system and the tax control process by diagnosing the accounting 

practices, analyzing and evaluating the accounting and tax environment in 

Algeria. To achieve the study objectives and test the hypotheses, two main 

sources were used. The first source involved a case study of tax control for a 

major foreign company at the level of the directorate of major institutions, 

focusing on the practical aspect. The second source was the use of a 

questionnaire as a data collection tool directed at a group of accounting and tax 

professionals using statistical methods based on the SPSS program to analyze the 

data, test the hypotheses, and draw conclusions. 

The study concluded that despite the lack of updating the financial 

accounting system since its inception according to the constantly evolving 

international accounting standards, proper application of accounting principles, 

presentation methods, measurement methods, and compliance with the 

qualitative characteristics of the financial information and data approved by the 

financial accounting system allows for the identification of correct and fair tax 

bases, contributing to improving the tax control process and enhancing its 

effectiveness. 

The study recommends the need to adapt the Algerian accounting 

environment in general and update the financial accounting system to ensure its 

alignment with the international accounting environment, while at the same time 

harmonizing the tax system with the financial accounting system and optimizing 

the use of digitization and advanced communication tools to enhance the 

efficiency and effectiveness of the tax system. 

 

Keywords: financial accounting system, international accounting standards, tax 

control, tax auditors, taxpayers 
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 ɲ̒ʫɱʤɂ̋┘ɒɂɱɾɕɪʑɂ┘ɑʬȼɄʙ 

 ĉȲȱǠǣǦɆǣȀȞȱä ǦȢ  ĉȲȱǠǣǦɆǤȺǱɉä ǦȢ çäȀȎǪǺȶȱä 
 ǦɆȞȶƨäƙǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȮɅȀȵɉä American Accounting 

Association 
AAA 

ƙɆȮɅȀȵɉä ƙɆȹɀȹǠȪȱä ƙǤȅǠǂä ǼȾȞȵ American Institute of Certified 

Public Accountants 
AICPA 

 ĉȺȱäǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȹɎȝɌȱ ǦɆƧȀȱä æȀȊ Bulletin Officiel des annonces 

légales 
BOAL 

ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵ Centres Des Impôts CDI 

ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä Conseil National de comptabilité CNC 

ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä Centre National du registre de 

commerce 
CNRC 

ǦȱǠȖǤȱä ȸȝ ƙȵǖǪȲȱ Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱä Caisse Nationale dôAssurance  

Chômage 
CNAC 

ǢǝäȀȒȲȱ Ăîäɀƨä ȂȭȀƫä Centre Proximité des Impôts CPI 

ȨǝǠǭɀȱä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä Contrôle sur pièces CSP 

çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Direction des Grandes 

Entreprises 
DGE 

ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä Direction Générale des Impôts DGI 

ȴȅȀȱä éîǠǹ Hors Taxe HT 

ǢǝäȀȒȲȱ ǦɆǝɍɀȱä ǦɅȀɅǼƫä Direction des Impôts de Wilaya DIW 

 ĉȆȱä ɄȎɆǺȲǪȱä ȤȊȮȱäĂɀȺ Etat Récapitulatif Annuel ERA 

ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ Financial Accounting Standards 

Board  
FASB 

 ăɍĀà ìîäɀȱä  ăɍĀà îìǠȎȱä First In First Out FIFO 

ǦɆȱĀǼȱä ȴɆȲȞǪȱä ƘɅǠȞȵ International Education 

Standards 
IES 

 ăȵɀȶȝ ǦȱɀǤȪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäǠ Generally Accepted Accounting GAAP 

ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä International Accounting 

Standards 
IAS 

ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ International Accounting 

Standards Board 
IASB 

 ƘɅǠȞȵ ǦȺƨǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä International Accounting 

Standards Committee 
IASC 

çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä Impôt sur les Bénéfices des 

Sociétés 
IBS 

ƙǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱäîǼȦȱä International Fédération of 

Accountanls 
IFAC 

ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ƘɅǠȞȵ International Financial 

Reporting Standards 
IFRS 
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ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȄȲƭ International Accounting 

Education Standards Board 
IAESB 

ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä Impôt sur les Revenu globale IRG 

ɍĀà îìǠȎȱä äƘǹà ìîäɀȱä Last In First Out LIFO 

 ǦɆȶȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵǦɅìǠȎǪȩɍä Organisation de Coopération et 

de Développement Economique 
OCDE 

ýǠȞȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Plan Comptable Général PCG 

Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Plan Comptable National PCN 

ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä ǦȆȅǘƫä Petite et Moyenne Entreprise PME 

çǠɆǝǠȎǵɌȱ Ɨȕɀȱä þäɀɅǼȱä Office National des Statistiques  ONS 

ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Système Comptable Financier SCF 

ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä üĀäǼǩ ȴɆȚȺǩ ǦǞɆȽ Securities Exchange 

Commission 
SEC 

 ǦȞǤȖȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȲȱ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦȵȂƩä26 Statistical Pakage for Social 

Sience Version 26 
SPSS V.26 

æǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȂƨä ǦǤɅȀȒȱä Impôt Forfaitaire Unique IFU 

ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä Impôt sur le Revenu Global  IRG 

îɀǱà / ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä Impôt sur le Revenu 

Global/Salaires 
IRG/S 

ǦƵǠȆƫä ǦȭȀȉ Société Par Actions SPA 

ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä Taxe sur lôActivit® 

professionnelle 
TAP 

ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä Taxe sur la Valeur Ajoutée TVA 

ýɀȅȀȱä Ȱȭ ȸȶȒǪȵ Toutes Taxes Comprises TTC 

ǦɆȲȮȊȱä ǦǣǠȩȀȱä Contrôle Formel CF 

ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä La Vérification de la 

comptabilité  
VC 

ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȞȑɀȱä Ȱȶƭ Ž ȨȶȞƫä ȨɆȪǶǪȱä La Vérification Approfondie de 

la Situation Fiscale dôEnsemble 
VASFE 

 
 
 
 
 



ǦȶǝǠȩ ȨǵɎȶȱä 

- XIV - 

ʛɥᶚᶽɂ┘ɑʬȼɄʙ 

) ȴȩî ȨǶȲȶȱä01 :(ǦȹĀǼȵ çǠȕǠȊȺȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȭȀȊȲȱ ǦȞȑǠƪä ȨɆȪǶǪȲȱ 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä02:( ǦȹîǠȪȵ çǠɆȹäȂɆƫä 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä03:( éíɀƴ ǦȩǠȖǤȱ çǠȵɀȲȞƫä 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä04:( ȠɆȲǤǪȱä ƃĀɉä ǰǝǠǪȺȱ ȨɆȪǶǪȱä 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä05:( ìî ǦȭȀȊȱä ɂȲȝ ǰǝǠǪȹ ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȱĀɉä 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä06:( ȠɆȲǤǪȱä ɄǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱ ȨɆȪǶǪȱä 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä07 :(æîǠȶǪȅä ȀɅȀȪǪȱä ɄǝǠȾȺȱä ǦɆȲȶȞȱ ȨɆȪǶǪȱä 
 ȨǶȲȶȱä) ȴȩî08 :(ƙȶȮǂä ǦȶǝǠȩ 

) ȴȩî ȨǶȲȶȱä09:( æîǠȶǪȅä þǠɆǤǪȅɍä ǦȢȲȱǠǣ ǦɆǣȀȞȱä 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä10:( æîǠȶǪȅä þǠɆǤǪȅɍä ǦȢȲȱǠǣ ǦɆȆȹȀȦȱä 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä11 :(ȰȵǠȞȵ ǠȦȱà ëǠǤȹĀȀȭ 
ȴȩî ȨǶȲȶȱä )12( : ǰȵǠøȹȀǣ çǠøǱȀƯSPSS26. 
) ȴȩî ȨǶȲȶȱä13:( îǠǤǪǹä. One Sample T-Test  
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ɑʫɭʚʫ 

 ĉþà çǠǣǠǪȮȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƘȊǩ  ÛýɀɆȱä æǼɆȱĀ ǨȆɆȱ ǦǤȅǠǂäȰǣ ǸɅîǠǪȱä Ǝȝ îĀǾǱ ǠƬÛ  ǼȪȱĀ ǦǤȅǠǂä çȀȾș
 çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǩ Ž ɂȲǲǪǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵǼƪä ɂȲȝ ǢȲȖȱä ìäïĀ ǦȦȲǪƯ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä Ȱȵäɀȝ ǦǲɆǪȹ çîɀȖǩĀ

ìǼȞǪȵ ùäȀȕɉ ǦɆȱǠȵ Ûæ çìäïĀ ĉǪȱä çɎȵǠȞǪȱä îɀȾș ǼȞǣ ǦƹǼȪȱä þĀȀȪȱä ǾȺȵ ǦǤȅǠǂä Ƃâ ǦǱǠƩäǠǲ ýäǼǺǪȅäĀ ǦɅî  ìɀȪȺȱä
ȆɆǝî ǦȲɆȅɀȭ.çɎȵǠȞǪȱä ȻǾƬ Ǧ  

 Ā ǨȝîǠȆǩ ÛǬɅǼƩä ȀȎȞȱä Žǩ ĉǪȱä ȻǾȽ æƘ ĉȍǠǹ æǼɅǼǱ çǠɅǼƠ çïȀǣĀ ÛçäîɀȖ ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ îɀȾș Ȝȵ Ǧ
 ĉǪȱä ȜȵĀ Ûüäɀȵɉä ðĀáî ǦȭȀǵ îȀƠĀ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱäĀ ĉǩɍä ȰǝǠȅĀ Ž ȰǝǠƬä ýǼȪ ĉǪȱäĀ üǠȎǠɆǱɀȱɀȺȮÛ  æìǠɅïĀ

ǱǠǵ çìäï ǦȆȥǠȺƫäǦƜȀƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ɀƲ ǠƬäɀȵà ȼɆǱɀǩ ȰǱà ȸȵ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȲȱ çǠȭȀȊȱä ǦÛ  ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȹĀǨǶǤȍà 
 ǦǤȅǠǂäƫä îǼȎɉäçǠȵɀȲȞȶȲȱ ɄȅǠȅÛ  Ā ĉǪȱä çäĀìà ȴȽàƘɆȆ  ĉȮƢ Ɣȱä ĉơä ȸȵ ǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɉä Āà ȸɅƘȆƫä ȸ íǠ

 ɍ ǦǤȅǠǂä ǠȽȀȥɀǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅä ǴǤȍàĀ ÛçäîäȀȪȱä ćȵ ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ Ƃâ ǼǪƹ ȸȮȱĀ ÛȸɅƘȆƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ĂǼȞ
 ĉǼȝ ăȪɆȪƠ ǠȽìäǼȝâ ǼȺȝ ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ǢȲȖǪɅ Ǡư ÛǦɆǱîǠǹĀ ǦɆȲǹäì ùäȀȕà æ ǦɆȥǠȦȊȲȱ Ǡ Ā çǠȹǠɆǤȱä ǦȱäǼȝĀ úǼȍ
.ǦɆȱǠƫä  
 ĉìà ïĀǠƟĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȔǤȒȱ æǼǵɀȵ ǦɆǤȅǠƮ çǠȅîǠưĀ úȀȕ ȸȝ ǬǶǤȱä Ƃâ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠɅǼǶǪȱä ç
ɍä ǦȅîǠȶƫä ǼɆǵɀǩ Ƃâ ùǼő ǦɆǤȅǠƮ ƘɅǠȞȵ îäǼȍǚǣ ǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȶȚȺƫä ǨȶǪȽä äǾƬ ÛüĀǼȱä ƙǣ çǠȥɎǪǹ

ǦɆȱĀì ǦɆǤȅǠƮ ƘɅǠȞȵ îäǼȍä üɎǹ ȸȵ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȸȵ ȜȥȀȱäĀ ǦɆǤȅǠǂäÛ  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɄȵǼǺǪȆƫ ǴȶȆǩ
 ĉǼȝ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȵ ǦɆȲǣǠȪȱä ǠȾƵà ȌǝǠȎǹ æȲȱÛȴȾȦ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ǦɆȱǠȞȱä æìɀƨäĀ ǦȹîǠȪȶȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä äǾȽ ɂȲȝĀ Û

ðǠȅɉä  ăȪȲȖȺȵ ȰȮȊǩ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǨǶǤȍà ćȶȲȱ Ǡ üĀǼȱä ǢȲȡà Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶÛ üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ
Țȹà îäǼȍâ üɎǹ ȸȵ ȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȰȮȊǣ Āà Ǡŏ ǦȖǤǩȀƫä çäƘȆȦǪȱäĀ ƘɅǠȞƫä ȻǾƬ ȀȉǠǤƫä ƗǤǪȱä ȸȵ ǦȖǤȺǪȆȵ ǦɆǤȅǠƮ Ǧȶ

.ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȬȲǩ  
 ăȀȵà ȀǝäȂƨä Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ǴǤȍà ǼȪȥ æȀȍǠȞƫä çǠɆȱɇä ȴȽà ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǨȹǠȭ ǠƫĀ ăǶȲȵ ä Ǡ

 ăɅîĀȀȑĀ ĉưĀ ÛǠ ĉȬȉ ɍ Ǡ  ĉȀȊȱä ȜɆǲȊǩ Ƃâ ĂìǘɅ ùɀȅ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ þà ȼɆȥ Ž îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ āƎȮȱä çǠȭ
ÛȀǝäȂƨä  ĉȊȲȱ ǴɆǪɅĀ ĉȊȱä ÛêǠȎȥɋä ȸȵ ǼɅȂƞ ǦɆƫǠȞȱä çǠȍîɀǤȲȱ üɀǹǼȱä ǦɅȀǝäȂƨä çǠȭȀǦɆȩäǼȎƫäĀ ǦɆȥǠȦ Û ăɍǠȶȮǪȅäĀ  îǠȆƫ

 ăɆȞȅĀ ÛǦǮȱǠǮȱä ǦɆȦȱɉä ȜȲȖȵ ǦȱĀǼȱä ǠőǼȶǪȝä Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä ǦȾǱäɀȵĀ ǦɆȱĀǼȱä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀƫ ǠȾȺȵ Ǡ
 ĉȆȱä ýɀȾȦȵ îǠǲǪȱä ȀɅȀƠ Ȱș Ž êɀǪȦƫä úɀæÛ  ĉȆȱäĀ Ƃâ ȀǝäȂƨä çǼȶȝ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȶȚȺƫä Ƃâ ýǠȶȒȹɎȱ ɄȞ

 ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ȨɆȪƠ ɀƲ ƂĀà æɀȖǺȭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂä ǠȾȵǠȚȹ êɎȍâ
ǦɆȱĀǼȱä çäƘȢǪȲȱ æȀɅǠȆȵĀ ǦȶǝɎȵ ȀǮȭà ƑȅǠƮ ýɎȝâ ȨɆȪƠ ɄȝǠȆȵ ȸȶȑ ǦɆȱĀǼȱäÛ  ĉȰȮǣ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǩ äǾȭĀ 

 ĉȰȮȱ ǦȩìĀ êɀȑĀĀ ǦɆȥǠȦȉ  ĉȎȱä Ž ǠȾȦȩɀȵ ȴȝǼɅ Ǡƞ ÛǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä îäȀȡ ɂȲȝ ƙȵǼǺǪȆƫäĀ ƙȶǪȾƫä ĉǪȱä Ǽȑ öäȀ åȀȾ
.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȰɆȞȦǩ üɎǹ ȸȵ ƑɅȀȒȱä ȈȢȱäĀ  
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ä ǠőƘȚȹĀ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä Ƃâ ȀȚȺȱǠǣĀ ɄȽ ǦǤȅǠǂä çǠǱȀƯ îǠǤǪȝǠǣĀ Û ǦɆǝǠǤƨ
ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä āɀǪǶƞ ýǠƫɋä ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä ȸȵ ǢȲȖǪɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ çɎǹǼȵ ƃǠƫäÛ  ĉǪȱäĀ ȴȮǶ
 ĉǪȱä ȸȝ ȤȊȮȱä Ž ȴȽǠȆɅ ȰȮȊǣ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ǦǤȩäȀȵ îǠȆȵ þǠȶȒȱ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä çǠɆȺȪǩ ŽȦȱǠǺƫäĀ çäïĀǠǲ çǠ

 ćà ȰɆȮȊǩ æìǠȝâĀ ÛÞǠȖǹɉäĀ ĉȍǠǹ ÛȼǪǤȅǠƮ Ž ȨȪǂä ȤȲȮȶȲȱ ǦɆȲȞȦȱä ȰɆǹäǼƫä ȨȥäɀɅ Ǡƞ ǦɆǤɅȀȑ Ȅȅ ĉþà Ǧ  ýǠȚȺȱä
 ăȎǺȉ þǠȭ Þäɀȅ ȤȲȮȶȲȱ ǴȺƹ ÛɄƷȀȎǩ ýǠȚȹ ĂȀǝäȂƨä ƑɅȀȒȱä ăɆȞɆǤȕ Ǡ ăɅɀȺȞȵ Āà Ǡ ĉǪȱä ǦɅȀƩä Ǡ ýǠȩîǖǣ ǴɅȀȎǪȱä Ž ǦȵǠ

ǹäǼȵĀ ȼȱǠȶȝàɆ.ȼȲ  
 ǦøɆøȱǠøȮøȉâ:ǦøȅäîǼøȱä 

 üäǘȆȱä Ž ǠȾǪȡǠɆȍ ȸȮƹ ƔȱäĀ ÛǦȅäîǼȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦɆȱǠȮȉɋä ïƎǩ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵĀźɇä: 
·  ǠȵǦȶȽǠȆȵ āǼȵ  ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȲȶȝȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱäÝ 

 ĉǪȱä êȀȕ Ƃâ ǦɆȱǠȮȉɋä ȻǾȽ ǠȹìɀȪǩĀ:ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȝȀȦȱä çɍáǠȆ 
-  ǦȅîǠȶƫä ȜȩäĀ ɀȽ Ǡȵ ĉȰș Ž ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȅǠǂä  ĉȺȱä ȨɆǤȖǩ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ɂǵɀǪȆƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ

ÝǦɆȱĀǼȱä 
-  ĉȊȱä ǼȝǠȆɅ ȰȽÝǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä æìɀǱ ȸȵ ȜȥȀɅĀ ÛæǼɆǱ ǦɆȱǠȞȥ ȨɆȪƠ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ƃǠƩä ȰȮ 
-  Ǧȱɍì Āí Ȁǭà ǼǱɀɅ ȰȽâƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵ ƙȆƠ Ž ƃǠ ȸȵ ȜȥȀȱä ƃǠǪȱǠǣĀ ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥÝ 
-  ĉȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ſǠȎȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ȜȩäĀ ɀȽ Ǡȵ ĉȰș Ž çǠȆ 

.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ 
 ĉǼøȱä çǠøøøɆøȑȀøȥ:Ǧøȅäî 
 ĉȺȱä üɎǹ ȸȵǼȲȱ ɄȑȀȦȱä éíɀȶȆɆǝȀȱä ǦɆȑȀȦȱä ǦȡǠɆȍ ȸȮƹ ÛǦȅäî:ƃǠǪȱǠȭ Ǧ 
· .ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴȽǠȆćɅ 
 ăȩɎȖȹä ĉǪȱä ȸȵ Ǡ ȴǪɆȅ Ɣȱä çǠɆȑȀȦȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȜȑĀ ȸȮƹ ǦɆȝȀȦȱä çɍáǠȆǪȱäĀ êĀȀȖƫä ɄȆɆǝȀȱä üáǠȆâ ĉǶȍ çǠǤǭ ǠȾǪ

 ĉǪȱä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȦȹ ĀàƬ ýǠȞȱä ȰɆȲǶ:Ž çǠɆȑȀȦȱä ȰǮȶǪǩĀ ÛǦȅäîǼȱä ȻǾ 
I.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä ɉä:ɂȱĀ  ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ æǼɅǼƨä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ÞǠǱ

ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä. 
II.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä :ǦɆȹǠǮȱä  ĉȊȱä ÛæǼɆǱ ǦɆȱǠȞȥ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ƃǠƩä ȰȮ

 ȜȥȀɅĀǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä æìɀǱ ȸȵ. 
III.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä :ǦǮȱǠǮȱä  Ǧȱɍì Āí Ȁǭà ǼǱɀɅâ ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵ

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä. 
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 ăȪȥĀ ƔȱäĀ ǠȽîĀǼǣ öȀȦǪǩ ǦȅäîǼȱä éíɀȶȺȱ Ǡâ çǠɆȑȀȦȱä Ƃ ǦɆǝȂƨä:ǦɆǩɇä 
1.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä ɉä:ɂȱĀ  Ǧȱɍì Āí Ȁǭà ǼǱɀɅâ ĉȺȱä ȌǝǠȎƪä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀ

.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä 
2.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä :ǦɆȹǠǮȱä ǼǱɀɅ  Ǧȱɍì Āí Ȁǭàâ ǦɆǝǠȎǵȨɆǤȖǪȱ úȀȕ ðǠɆȪȱä óȀȞȱäĀ ȨȥĀ  ýǠȚȺȱä

.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä 
3.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä :ǦǮȱǠǮȱä  Ǧȱɍì Āí Ȁǭà ǼǱɀɅâ ýǠȚȺȱä Ž ǦǭǼǶǪȆƫä çǠɆȺȪǪȱä ýäǼǺǪȅä Ž ǦɆǝǠȎǵ

ƃǠƫä ƑȅǠǂäÛ ǦȪȥäɀǪƫäĀ Ȝȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä  ǦɆȱĀǼȱä.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž 
IV.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä ǦȞǣäȀȱä : çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ſǠȎȵ ǼȺǪȆǩçǠȆȅǘƫä  ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ

 ȤȊȮȱ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫäĀ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ǦǤȅǠƮ Ž ǠȾȺȝ ǴȎȦƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä
.ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä çäȀȢǮȱä 

 ĉǼȱä ùäǼȽàǦȅäî  
   Ƭ ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬä ĉǼȱä ȻǾ ǦȅäîɀȽ āǼȵ ȴɆɆȪǩ ìǠȶǪȝä ǼȞǣ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸȆƠ ȀǝäȂƨä ȱ ýǠȚȺȲƃǠƫä ƑȅǠǂä Û

:Ƃä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùǼő Ǡȶȭ  
- .òǠǹ ȰȮȊǣ āƎȮȱä çǠȆȅǘƫä āǼȱĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä ȴǲǵ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä  
-  ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȼȪȥäɀǩ āǼȵ ÛȼǩäǼǲǪȆȵ ȴȽà ïäȀǣâĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩ ǦȱĀǠƮ

.ȼȪɆǤȖǩ ĂƕȞǩ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱäĀ çǠǣɀȞȎȱäĀ  
-  ɀǩǠŏ ǦȪȲȞǪƫä çäÞäȀǱɋä ȤȲǪƯĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä îǠȆȵ ǴɆȑÛ  ĉȒȱä ȔɆȲȆǩĀ ɂȲȝ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ɂȲȝ Þɀ

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ ȴȽà ȻîǠǤǪȝäÛ  ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼǺǪȆƫä ǦǮɅǼƩä çǠɆȱɈȱ úȀȖǪȱäĀ
 ĉǪȱä ǦŏǠŎ.ƑɅȀȒȱä åȀȾ  

-  æîɀȍ ÞǠȖȝâȸȝ ïǠȾǱ Ǝȭà ɄȵɀȮǵ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦȦȲȮƫä æȂȾǱɉä ȸȵÛ  çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ
 ĉȅǘƫä.ƑɅȀȒȱä ȼǝäìà ðǠɆȩĀ ȼǪɆȱǠȞȥ āǼȵ ǼɅǼƠ ǦȱĀǠƮĀ ÛçǠȆ  
-  ĉǪȱäǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȺȶȩîĀ ǦȹȀȎȝ çǠɆȲȶȝ çäǼǲǪȆȵ Ƃâ úȀȖÛ  ɂȲȝ Āà ɄȶɆȚȺǪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Þäɀȅ

 æȂȾǱɉä æÞǠȦȭ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž ǠƵîĀìĀ "ȬǪƵǠȆȵĀ ȬǪɅǠǤǱ" þǠǪɆȹĀƕȮȱɋä þǠǪǣäɀǤȱä üɎǹ ȸȵ ɄȶȩȀȱä āɀǪȆƫä
.ǦɆǣǠȩȀȱä  
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ǦȅäîǼȱä ǦɆȶȽà  
 ĉȒȱä ǠȾȖɆȲȆǩ üɎǹ ȸȵ ǠȾǪɆƵà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ɄȆǪȮǩ ĉȴȽà ɂȲȝ Þɀ  ăȅǠȅà ǦȲǮȶǪƫä æƘǹɉä ǦɆǤȅǠǂä çǠǵɎȍɋä Ǡ

 ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä ǢɅȀȪǩ îǠȕâ Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ȔǤȺǪȆƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ Ž
.ǦɆƫǠȞȱä ǦȅîǠȶƫä  
 ĉǼȱä ǼȶǪȆǩ ǠȶȭȹǠȮƫä ȸȵ ǠȾǪɆƵà ǦȅäîǦ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä Ž ǢǝäȀȒȱä ǠȾȲǪƠ ƔȱäÛ  ĉȴȽà ȸȵ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ  çäìäȀɅɋä îìǠȎȵ
 ĉȵǠȞȱä ǦɆȹäȂɆƫä Ž úǠȦȹɋä ȼǱĀà ǦɆȖȢǪȱ ȌȎơ ƔȱäĀ ǦȱĀǼȲȱ ǦÛæǼɅäȂǪƫä  Ȝȥì ȸȵ åȀȾǪȱä æȀȽǠș ǦŏǠƭ ɄȝǼǪȆɅ Ǡư

 æîäìɋä ǼɅ Ž ǦɆȝìî æäìà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȰɆȞȦǩĀ ǢǝäȀȒȱä.ǦɆǝǠǤƨä  
 ăȒɅà ȸȶȮǩĀ ĉǼȱä ȻǾȽ ǦɆƵà Ǡ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼǺǪȆƫä ǦǮɅǼƩä ǰȽǠȺƫäĀ ǢɆȱǠȅɉä ïäȀǣâ üɎǹ ȸȵ Ǧȅäî ƙȪȪǂä ƙɆǝǠǤƨä
 ȤȲǪƯ ǦŏǠŎüǠȮȉà ȈȢȱä  ĉǪȱäĀ ĉȒȱä åȀȾ.ȰȲƪä ȨȕǠȺȵĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠǤȝɎǪȱä ȤȊȭ üɎǹ ȸȵ ƑɅȀ  
ǬǶǤȱä ǰȾȺȵ  

Ź ɄȦȍɀȱä ǰȾȺƫä öǠǤǩä ǰȾȺƫäĀ  ĉǪȱä ǢȹäɀƨǠǣ ýǠƫɋäĀ ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ȰɆȲƠĀ ïäȀǣâ ùǼŏ ȬȱíĀ ĂȀȚȺȱä ÞȂƨä Ž ɄȲɆȲǶ
 ĉȵà ÛöɀȑɀȶȲȱ ǦɅȀȮȦȱä ĉȅǘƫ ǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩî ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ýäǼǺǪȅǠǣ ǠȺȶȩ ǼȪȥ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠƨä Ž Ǡ ɂȲȝ āƎȭ ǦɆǤȺǱà ǦȆ

 ĉȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ Ǝǣ ǦɆǝǠȎǵâ ǦȅäîǼǣ ǠȾȶɆȝǼǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛçǠȆ ǰȵǠȹSPSS 26  ăìǠȶǪȝä ɂȲȝ ä
.ǰǝǠǪȺȱäĀ çǠɆǝǠȎǵɋä Ƃâ üɀȍɀȱäĀ ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹä óȀȢǣ ÛçǠȹǠɆǤȱä Ȝȶƨ æäìǖȭ þǠɆǤǪȅɍä  

öɀȑɀȶȱä îǠɆǪǹä åǠǤȅà  
-  ĉȊȱä üɀɆƫä.ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä ȜȩäĀ ȌɆǺȊǩ Ž ǦǤȡȀȱäĀ ÛǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅäîǼȲȱ ɄȎǺ  
- Ɵ ȜȑĀ Ž ǬǵǠǤȱä ǦǤȡî ĉȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȺȾƫä ȼǪǣȀ çǠȪɆȪǶǪȱä ǦǶȲȎȵĀ ǦǤȅǠǂä ǢǩǠȮȵĀ çǠȆ

 ĉȎǺǪƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä.ɄȪɆǤȖǪȱä Ȝȩäɀȱä Ȝȵ ĂȀȚȺȱä ǬǶǤȱä ǢɅȀȪǩ ǦȱĀǠƮĀ ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǦȵǼǹ Ž ǦȎ  
-  ăȵɀȶȝ ǦɆƹìǠȭɉä èǠƜɉä ÞäȀǭâ ǦȱĀǠƮ ăȍɀȎǹ ǦɆȞȵǠƨä ǦǤǪȮƫäĀ Ǡ Ȁǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰǮƞ Ǡ Ȕǣ

.ɄǝǠǤǱ ƘȢǪƞ ƑȅǠƮ ƘȢǪȵ  
-  ĉǪȱä ĉǼƩä Ž ǠőîǼȩĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆƵɉ ȜȲȖ  ĉǪȱä ȸȵ.ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȺɅȂƪä üäɀȵà öǠǱƕȅäĀ ƑɅȀȒȱä åȀȾ  
 ĉǼȱä ĉȆȱä çǠȅäîǦȪǣǠ 

ȅäîì çǼȾȉçǠ   ćȭ ĉȰ  ăȵǠȶǪȽä ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȵ ăƘǤȭ ǠƙǮǵǠǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ä  ǬɆǵ ÛüǠŎä äǾȽ Ž
 ĉȆȱä çǠɆǣìɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȞȕǠȪǩ ǬǶǤȱä äǾȽ Ȝȵ ǦȪǣǠà ȐȞǣ óäȀȞǪȅä ÞȂƨä äǾȽ Ž üĀǠǶȺȅ ÛȼǤȹäɀǱ Ǽǵà Ā

 ĉǼȱä ĉȮƢ Ɣȱä çǠȅäî ìǼȎǣ ȸƲĀ ǠȾɆȲȝ öɎȕɍä ȸȵ ǠȺâ ĉǼȱä ȐȞǣ źǖɅ ǠȶɆȥĀ ÛǬǶǤȱä äǾȽ ìäǼȝ ĉȆȱä çǠȅäî:ǦȪǣǠ 
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×  Ʉȵɀǩ) Ǧȅäîì(ǦɆȵɀȅ )1( :þäɀȺȞǣ  ĉȺȱä ýǠȚ ĉǼǶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȱß ȰɆȞȦǩ Ž ȼǪƵǠȆȵ āǼȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä 
 ĉǪȱä ȸȵɄǝǠǤƨä ȈȢȱäĀ åȀȾ-ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- 
 ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽǦȅäî â ĉǪȱä Ƃ ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȱä æîĀƘȅ ȰɆȞȦǩĀ þǠȶȑ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦƵǠȆȵ āǼȵ ȸȝ ùȀȞ

 ǦȵɀȲȞƫä ǦȞǱäȀȵ îǠȆȵ üɎǹ ȸȵ ĉǼǶȲȱ ÛǦɆǤȅǠǂä  ĉǪȱä ȸȵ ĉȲȮƫä Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠǤȝɎ ĉȒȱǠǣ þɀȦ.ǦǤɅȀ 
 ȨɆȪǶǪȱĀà ĉǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ Ǧȅäî ĉŹ ɋä ýïȀȱä ǰȵǠȹȀǣ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȲȱ ǦɆǝǠȎǵ)SPSSȰɆȲǶǪȱ (  ǰǝǠǪȹ

 ĉïĀ ĂǾȱä þǠɆǤǪȅɍä.öɀȑɀƫǠǣ ǦȩɎȝ çäí ǦȺɆȝ ɂȲȝ ö 
 ĉȍɀǩ ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȲ Ǧȅäîâ Ƃ ĉþà  ĉȺȱä ĉȖȱä ǴȺȵ Ž ȴȽǠȆɅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ ǦǤȩäȀƫä ȰƮ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ȴȚǪȺƫäĀ ȜȺȪƫä ȜǣǠ

 ĉư ÛǦɆǝǠǤƨä ĂìǘɅ Ǡâ ĉǶȍĀ ǦɆȩäǼȎȵ āǼȵ ȸȵ ȨȪǶǪȲȱ ɄǝǠǤƨä ȈǪȦƫä Ȱȶȝ ȰɆȾȆǩ Ƃ ÛǠŏ êȀȎƫä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä Ǧ
ǦȥǠȑɋǠǣ â æîĀȀȑ Ƃâ ĉǩɍä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ éäîìɋäĀ üǠȎýɎȝÛ  ĉȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ǦȪǭ ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȹĀƕȮȱɍä ǦǣǠȩȀȱä ýäǼǺǪȅäĀ.ǦǤɅȀ 
×  ȰȎɆȥ ǼȶǶȵ) Ǧȅäîì(ȻǼɅǠȵ )2( þäɀȺȞǣ :Ƙǭǖǩ  ĉȺȱä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ(SCF)  ɂȲȝâ ȀȍǠȺȝ óȀȝĀ ìäǼȝ

 ĉȅǘƫä Ž ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦȆı  ĉȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ǦȱǠǵ ǦȅäîìçǠȆ- 
 ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽǦȅäî â Ƃâ ĉȺȱä ȨɆǤȖǩ āǼȵ ïäȀǣ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚâ ȴǝäɀȪȱä ȀȍǠȺȝ óȀȝĀ ìäǼȝ.ǦɆȱǠƫä 
 ȨɆȪǶǪȱĀà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ ĉŹ  ĉȀȱä ǰȵǠȹȀǣ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȲȱ ǦɆǝǠȎǵɍä ýï)SPSS ( ǰǝǠǪȹ ȰɆȲǶǪȱ

 ǦȺɆȝ ɂȲȝ öïĀ ĂǾȱä þǠɆǤǪȅɍä ìäȀȥɉä ȸȵ.öɀȑɀƫǠǣ ǦȩɎȝ çäí 
 ĉȍɀǩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲà Ƃâ ĉȹ ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ȼâ ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǦɆǝǠȎǵ0.05  =ɻ ƙǣ  ĉȺȱä ȨɆǤȖǩ Ƙǭǖǩ ýǠȚ

 ĉþàĀ ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȀȍǠȺȝ óȀȝ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä  ĉȪƠ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ ǴȎȦƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä çǠǤȲȖǪȵ Ȩ
 ĉɎȱä êǠȎȥɍä.ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ çǠǱǠɆǪǵä ƑȲǩĀ Ǧȵï 
×  ùǠȖȩ) Ǧȅäîì(ȰɆǤȹ )3( :þäɀȺȞǣ  æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ǦɅǠǤƨä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà
)2010-2017 ĉȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ Ǧȅäîì (çǠȆ. 

 ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽǦȅäî â Ƃâ ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà ïäȀǣ.ĂȀǝäȂƨä 
 ȨɆȪǶǪȱĀà ĉǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ Ǧȅäî ĉŹ  ĉȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ž ȔȊȺǩ çǠȆâ.æȀȮȆǣ ǦɅɍĀ ȴɆȲȩ 

      ĉȍɀǩ ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȲ Ǧȅäîà Ƃâ ĉþ  ĉǪȱäǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä ɂȲȝ ȸȶɆő ǦɆǝǠǤƨä çǠȞɅȀȊÛ  ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ
 ĉȺȱäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙǣ ƘǤȭ ùɎǪǹä ûǠȺȽ üäȂɅɍäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚ .ĂȀǝ 

                                                           
)1( ) ÛɄȵɀǩ ǦɆȵɀȅ2020ɄǝǠǤƨä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȱß ȰɆȞȦǩ Ž ȼǪƵǠȆȵ āǼȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :(-ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- Û

ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà æîɀȊȺȵ ƘȡÛ  .ȀǝäȂƨä ÛǦǣǠȺȝ ÛîǠǪƯ ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ 
)2( ) ÛȻǼɅǠȵ ȰȎɆȥ ǼȶƮ2017 :(Ƙǭǖǩ  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä(SCF) ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȀȍǠȺȝ óȀȝĀ ìäǼȝä ɂȲȝı  ȸȵ ǦȺɆȝ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

çǠȆȅǘƫä- ĀȀȕà ÛȻäîɀǪȭì Ǧǵ æîɀȊȺȵ Ƙȡ.ȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ ǼȶƯ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û 
)3( ) ÛȰɆǤȹ ùǠȖȩ2021 :() æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ǦɅǠǤƨä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà2010-2017çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ Ǧȅäîì ( ǦǵĀȀȕà Û

ȻäîɀǪȭì æîɀȊȺȵ Ƙȡ.ȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ ǼȶƯ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û 



ǦȵǼȪȵ 
 

-ϰ - 

× (ǦȊǝǠȝ þǠȶǮȝ ȸǣ) Ǧȅäîì )1( þäɀȺȞǣ : ĉȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ýǠȚȹ ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚı
 æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì2005-2017-. 

ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ â Ƃâ ĉȰș Ž ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ýǠȚȹ ǦɆȱǠȞȥ ïäȀǣ  ĉǪȱǠǣ ȬȱíĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ȨɆǤȖ
Ɏǹ ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ ǦȺȅ ȸȵ æƕȦȱä ü2005  Ƃä2017. 
 ȨɆȪǶǪȱĀà ĉǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ Ǧȅäî ĉŹ  ȨɆǤȖǩ ǼȞǣĀ ȰǤȩ ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ýǠȚȹ çǠɆǝǠȎǵä ȴɆɆȪǩĀ ȰɆȲƠ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä

 ĉȺȱä.ǦɆǝǠǤƨä çǠȝïǠȺƫä ȀȉǘȵĀ ǦǤȩäȀƫä ǠɅǠȒȪȱä ìǼȝ Ȁȉǘȵ ýäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ 
      ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩâƂ à ĉþ  ĉȺȱä ìǼȞǣ ǦȹîǠȪȵ ǦǤȩäȀƫä çǠȦȲƫä ìǼȝ ȌɆȲȪǩ Ž ȴȽǠȅ Ǽȩ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ

 Ā Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȨɆǤȖǩ üɎǹ ǦǤȩäȀƫä çǠȦȲƫäà ÛÞǠȖǹɍäĀ çǠȥäȀƲɍä ȸȝ ȤȊȮȱǠǣ ǴȶȆɅ ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä þ
.ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȺɅȂƪä æǼǝǠȦȱ ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä öǠǱƕȅäĀ 

× (ǴɆǣí åɎȩ ðǠɆȱ) Ǧȅäîì )2( :þäɀȺȞǣ  ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭàı Ǧȅäîì
ƙȪȩǼƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȲɆȲƠ.ƙɆǱîǠƪä ƙȪȩǼƫäĀ ƙɆǝǠǤƨä  

ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ â ĉǪȱä ƂɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà ɂȲȝ ùȀȞ.  
 ȨɆȪǶǪȱĀà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ ĉŹ  ƙȪȩǼƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȰɆȲƠ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍäƙɆǝǠǤƨä  üɎǹ ȸȵ ƙɆǱîǠƪä ƙȪȩǼƫäĀ

 ǦƨǠȞȵĀ ȜɅïɀǩâ çǠǣǠǱǠȹǠɆǤǪȅɍäç  ĉïɀƫäǦȝÛ  ĉȀȱä ǰȵǠȹȀǣ ýäǼǺǪȅä ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȾȲɆȲƠĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȲȱ ǦɆǝǠȎǵɍä ýï
SPSS ÛǦȥǠȑɋǠǣ â ȤȲȵ üɀǵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì Ƃ ĉǪȲȱ ȜȑǠǹ ɄǝǠǤǱǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȩǼÛ  ƙȎǪƯ Ȝȵ çɎǣǠȪȵ ÞäȀǱä äǾȭĀ
.üǠŎä Ž 

      ĉȍɀǩ ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȲ Ǧȅäîà ĉȹ ȼǩ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ǼǱɀâɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵÛ  Ȝȵ
 ĉȆȱä æîĀȀȑ ĉǪȱä ȀɅɀȖǩ ɂȲȝ ȀȾ ýǠȚȺȱäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙǣ åîǠȪǪȱäĀ ȤɆȮɄǝǠǤƨä ĂȀǝäȂƨäÛ  ĉȅɍ ǠȶɆà ĉŒ ǨƠ Ǡȶ

.ǦɆȱǠƫä æîäïĀ ɄȽĀ æǼǵäĀ ǦɅǠȍĀ 
× (ǦȶȕǠȥ æîìɀǣ) Ǧȅäîì )3( þäɀȺȞǣ : ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ȻîĀìĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩı 
 æƕȦȱä2012/2016. 

 ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽǦȅäî â ĉȰș Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ȌɆǺȊǩ Ƃ  ĉȺȱä ýäǼǺǪȅäýǠȚ  Ā ƃǠƫä ƑȅǠǂäâ çäȀȉǘƫä îĀì ïäȀǣ
 ĉȒȱä.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ æìǠɅï Ž ǦɆǤɅȀ 

                                                           
)1( ) ÛǦȊǝǠȝ þǠȶǮȝ ȸǣ2019 :( ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ýǠȚȹ ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭàı æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì2005-2017- 

ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà æîɀȊȺȵ Ƙȡ  ÛǦɆȲȭ  ɀȲȞȱä.ȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȆƫä ÛùǠɆȑɀǣ ǼȶƯ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ý 
)2() ÛǴɆǣí åɎȩ ðǠɆȱ2018 :( ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭàı ƙȪȩǼƫäĀ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȩǼƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì

ƙɆǱîǠƪä-ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û æîɀȊȺȵ ƘȡÛ  .ȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ȀȒɆǹ ǼȶƯ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ 
)3( ) ÛǦȶȕǠȥ æîìɀǣ2018 :( ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ȻîĀìĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩı æƕȦȱä2012/2016-ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ǦɆȲȭ Û

ȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä.ȀǝäȂƨä Ûôäɀȡɉä ɄǲɆȲǭ îǠȶȝ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪ 



ǦȵǼȪȵ 
 

-ϴ - 

 ȨɆȪǶǪȱĀà ĉǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ Ǧȅäî ÛǦȲȍǠƩä çǠȝïǠȺƫäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȰɆȎƠ ÞǠȝĀ çäȀȉǘȵ ȰɆȲƠ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź
 ĉȀȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩ āǼȵĀ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ Ȝȥâ ǦȥǠȑâ Ǧȅäîì Ƃ.ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȲȱ ƙȞȑǠǹ ƙȦȲȵ 

      ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ ĉþà  ĉȺȱäĀ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž þǠȦȲǪƸĀ ȴɆȽǠȦƫä Ž þǠȭƕȊɅ ÛþɎȪǪȆȵ þǠȵǠȚȹ ɄǝǠǤƨä ýǠȚ
 ȤɆɆȮǩ ǢȲȖǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛùäǼȽɉäâ.ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä Ȝȵ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱ 

× (Ǡȑî ǼȶǶȵ ǦǤɆȕ) Ǧȅäîì )1( þäɀȺȞǣ : Ȁǭà ȨȥĀ ǦɆǝǠǤƨä óäȀȡɊȱ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä
ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä. 

ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ â æìîäɀȱä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȴɆȚȞǩ Ž ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä ȰǝäǼǣ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà ȴɆɆȪǩ Ƃ
 ɀȲȞƫä ȻǾȽ ǦƵǠȆȵĀ ÛǦɆǝǠǤƨä ȴǝäɀȪȱä Ž ĉȒȱä ÞǠȝɀȱä ȔǤȑ Ž çǠȵ ĉȆȱä ƑɅȀ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȱș Ž ȴɆȲ.ƃǠƫä  

 ȨɆȪǶǪȱĀà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ ĉŹ  ǦɆȝɎȖǪȅä ǦɆȦȍĀ Ǧȅäîì ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍääăìǠȶǪȝä  Ȝȶƨ æäìǖȭ þǠɆǤǪȅɍä ɂȲȝ
 ĉŹ ĂǾȱäĀ çǠȹǠɆǤȱä  ĉɆȝ ɂȲȝ ȼȞɅïɀǩǦǤȅǠǂä ƗȾȵ ȸȵ ǦȺÛ  ĉŻ ȸȵĀ  ýäǼǺǪȅǠǣ ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ ýɀȲȞȲȱ ǦɆǝǠȎǵɍä ýïȀȱä ǰȵǠȹȀǣ
 ǦɆȝǠȶǪǱɍäSPSS ÛǦȥǠȑɋǠǣ â ĉȺȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ƃ ĉȎȱä çǠȞǣȀƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɆȲȮɆƬä çɍǼȞƫǠǣ ǦǱǾȶ ǦɆǝȂƨä āȀȢ

(SEM-PLS)  ǰȵǠȹȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ îǠȆƫä ȰɆȲƠ üɎǹ ȸȵ(SmartPls3). 
      ĉȍɀǩ ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȲ Ǧȅäîà ĉþ  Ā ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȸȵ ȸȆƷ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ðǠɆȪȱäà ĉȹ ȼȀǮȭà  ǦȶǝɎȵóäȀȡɊȱ 

.ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä àǼǤƞ ðǠɆȪȱä ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä 
× (ǦɆȺȡ ǦȞɆǣîɀǣ) Ǧȅäîì )2( þäɀȺȞǣ : ǼɆȉƕȱ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ÞǠȺǣ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦƵǠȆȵ

 Ā îäȀȪȱäâǣ ȰɆȞȦǩ æìǠȝȀǝäȂƨä Ǧȍîɀ. 
ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ âɋä ǦɆȍɀȎǹ Ž ǬǶǤȱä Ƃ êǠȎȥȨȥĀ ƑȅǠǂä  çǠȵɀȲȞƫä ǦƵǠȆȵ āǼȵĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä

 ĉȊȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦɆȱǠƫäƫä çǠȭȀɉä ȻǾȽ ȰɆȞȦǩ Ž ǦȍîɀǤȱä Ž ǦǱîǼ.ǠőÞǠȦȭ ȸȵ ȂɅȂȞǪȱäĀ æƘǹ 
 ȨɆȪǶǪȱĀà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ ĉŹ  æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨǠǣ ǦȱɀȪȺƫä ȴɆȪȱä Ǧȍîɀǣ ȜȩäĀ Ǧȅäîì ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä2010 â Ƃ
2018 .çäȀȉǘȵ æǼȝ üǠȶȞǪȅǠǣ üǠƫä ðàî úɀȅ Þäìà ȰɆȲƠ üɎǹ ȸȵ 

      ĉȍɀǩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲâƂ  ǠȽȂǲȝĀ ȀǝäȂƨä Ǧȍîɀǣ Þäìà ȤȞȑ ȄȮȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ çäȀȉǘƫä Ž ǼɅǼȉ ȤȞȑ ìɀǱĀ
 ǠɅäȂƫä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȝƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä. 

× (üǠȵà ɄǩɀȺǺǩ) Ǧȅäîì)1( þäɀȺȞǣ : ĉȺȱä çǠǤȲȖǪȵ ƙǣ ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä ǦɆǤȅǠǂä çäƘȢǪƫäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ
ǦɆȱĀǼȱä. 

                                                           
)1() ÛǠȑî ǼȶƮ ǦǤɆȕ2021 :(ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì .ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆǝǠǤƨä óäȀȡɊȱ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ȁǭà ǦǵĀȀȕà Û

ȻäîɀǪȭì æîɀȊȺȵ Ƙȡ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û.ȀǝäȂƨä Ûîäîìà ǦɅäîì Ǽƥà ǦȞȵǠǱ 
)2() ÛǦɆȺȡ ǦȞɆǣîɀǣ2020 :(ȀǝäȂƨä Ǧȍîɀǣ ȰɆȞȦǩ æìǠȝäĀ îäȀȪȱä ǼɆȉƕȱ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ÞǠȺǣ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦƵǠȆȵȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û 

æîɀȊȺȵ ƘȡäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û Ȁǝ3.ȀǝäȂƨä Û 



ǦȵǼȪȵ 
 

-ϸ - 

 ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽǦȅäî â Ā ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦɆȽǠȵ ǴɆȑɀǩ ƂâǦȪǤȖƫä ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä ƙǣ çǠȥɎǪǹɍä ïäȀǣ  ȼɆȥ
.ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ž ǦȪǤȖƫäĀ 
 ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽä ȨɆȪǶǪȱĀ ĉŹ â ĉȆȱä ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ƑǪȮȵ ǰȆȵ ÞäȀǱ çäí çǠɅîĀǼȱäĀ ǢǪȮȱäĀ ǦȪǣǠ

.ǬǶǤȱä āɀǪǶƞ ǦȩɎȞȱä 
      ĉȍɀǩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲ Ƃâä çäǼǲǪȆƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƘɅǠȞȵĀ Ǽȝäɀȩ ǦǤȭäɀȵ ýǼȝ ǦǞɆǤȱä ǠőǼȾȉ Ɣȱ

 çäîäǼȍɍä ȸȵ ȰǝǠƬä ȴȮȱä ȸȝ ȬɆȽǠȹ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȲȍ çäȀȪȥ ǬɅǼƠ ȴǪɅ Ɓ ǬɆǵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä
.æƘǹɉä æƕȦȱä Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ž çɎɅǼȞǪȱäĀ 

× (ǦɆȺȡ ɀȭȀǵ ȸǣ) Ǧȅäîì )2( þäɀȺȞǣ : Ȱș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠɅǼƠĀ ȜȩäĀ Ǧȅäîì ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä
.ǦɆȲɆȲƠ 
 ĉǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽǦȅäî â ĉȰș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ ǦȥȀȞȵ Ƃ  ĉȍǠǹ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä çǠɅǼƠ ǠȾȺȵ Ǧ

.ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ÛǦɆȺȾƫä ǦǞɆǤȱä 
ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽä ȨɆȪǶǪȱĀ:  ǦȾǱɀȵ çǠȹǠɆǤǪȅǠǣ ǦȹǠȞǪȅɍä Źâ ƙɆȺȾȵ ǦǤȅǠǂǠǣ ǦȩɎȝ ĀĀí ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ ǦȺɆȝ Ƃ

ƙɆƹìǠȭàĀǤǪǹäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȲƠ ȴǪɆȱ Ûɉä ȸȵ ǦȲƥ üǠȶȞǪȅǠǣ çǠɆȑȀȦȱä îǠɋä ǢɆȱǠȅ .ǦɆǝǠȎǵ 
      ĉȍɀǩǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲ: à Ƃâ ĉþ ɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ɂǵɀǪȆƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäɉä ȨȪƷ Ɓ Ǧ ùäǼȽ

ȼȺȵ æɀǱȀƫä  ǼȞǣ06  ĉþàĀ ÛǦɆȲȞȦȱä ǦȅîǠȶƫä ȸȵ çäɀȺȅ  ĉȰș Ž ǦǞɆȾȵ Ƙȡ ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä  ȤȞȑȰɆȽǖǪȱä ɄƹìǠȭɉä 
.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäĀ ɄǝǠǤƨä ȴɆȚȺǪȱä ùɎǪǹäĀ 

× ) ǦȅäîìKHARROUBI Kamel( )3(  :þäɀȺȞǣ 
Le contrôle fiscal comme un outil de lutte contre la fraude 

 ȻǾȽ ǨȥǼȽǦȅäîǼȱä â.ƑɅȀȒȱä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȱä ȤȊȭ Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä ìǠȶǪȝä ǦɆȦɆȭ ǴɆȑɀǩ Ƃ 
 ȨɆȪǶǪȱĀà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ ĉŹ â ǦȩɎȞȱä çäí ǢǪȮȱäĀ ǦȪǣǠȆȱä ǦɆȶȲȞȱä èɀǶǤȱä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ƑǪȮȵ ǰȆȵ ÞäȀǱ

.ǬǶǤȱä āɀǪǶƞ 

                                                           
 
)1( ) ÛüǠȵà źɀȺơ2019 :(ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä çäƘȢǪƫäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǤȲȖǪȵ ƙǣ ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫäȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û

 ǦȺǩǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä1.ȀǝäȂƨä Û 
)2() ÛǦɆȺȡ ɀȭȀǵ ȸǣ2019 :(ƠĀ ȜȩäĀǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä Ȱș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠɅǼȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û

 ǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä2.ȀǝäȂƨä Û 
(3) KHARROUBI Kamel, (2011) : Le contrôle fiscal comme un outil de lutte contre la fraude, 
mémoire de magister en science commerciales, Faculté Des Sciences Economiques, De Gestion Et 
Sciences Commerciales, universitÇ dĴOran. AlgÇrie. 
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     ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩ Ƃâ à ĉþ  ăǼɅǼő ȰȮȊǩ ƑɅȀȒȱä ȈȢȱä æȀȽǠș ăƘǤȭ ä ȜȥȀȱä ǢǱäɀȱä ȸȶȥ äǾȱ ÛƗȕɀȱä ìǠȎǪȩɎȱ ä
ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ǦɆȱǠȞȥ ȸȵÛ  ǦɅǠȶƩ þɀȹǠȪȱä ǦȖȲȅ óȀȥĀ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆȝìȀȱä åǠǣɀȪȞȱä ȔɆȲȆǩĀà ǦȺɅȂƪä üäɀȵ

.ǦɆȵɀȶȞȱä 
× (ǃä ǼǤȝ ìɀȶǶȵ ȸɆȆǵ) Ǧȅäîì )1( þäɀȺȞǣ : ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥ Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà ƑɅȀȒȱä
) ǦɆȪɆǤȖǩ ǦȅäîìŽ(ǦɅîɀȅ  

ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ â ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà Ǧȅäîì ƂìäǼȝɋ  ǼȝäɀȪȭ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä
ȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥ ǦȲȝ ȰɆǹäǼƫäĀ ǰǝǠǪȺȱä ǼɅǼǶǪȱ æǼȶǪȞȵ ǦɆǤȅǠƮ ĉȆȱä ƑɅȀȒ.Ăîɀ 

 ȨɆȪǶǪȱĀà ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ùäǼȽ ĉŹ Ǧȅäîì Ʌîɀȅ Ž ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ ȸȵ ǦȺɆȝɉä ǦǞɆȽ Ž ǠőǠȹǠɆǣ æîɀȊȺƫäĀ Ǧ úäîĀ
ɉäĀ ĉŹ Ǡȶȭ ÛǦɆȱǠƫä úäɀȅ  ĉȒȱä çäîäȀȩɍä Ž æǼȶǪȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä ȰɆȲƠĀ ǼɅǼƠ.ǦɆǤɅȀ 

      ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȲȍɀǩà Ƃâ ƘɅǠȞƫä ȨɆǤȖǩ þ ĉȎȱä ǰǝǠǪȺȱä ǼɅǼǶǪȱ æǼȶǪȞȵ ǦɆǤȅǠƮ ǼȝäɀȪȭ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȥǠ
 ĂìǘɅâ.ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǦȱäǼȝ üɎǹ ȸȵ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥ æìǠɅï Ƃ 

 ĉȆȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȜȩɀȵǦȪǣǠ  
 ĉȆȱä çǠȅäîǼȲȱ ìäǼǪȵä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩȨɆǤȖǩ Ǧȅäîì üǠƭ Ž ǦȪǣǠ ȶǪȆƫä ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäǼ  ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ȸȵ

.ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä  
      ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æìɀǱ çǠǤȲȖǪȵĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä ȌǝǠȎǹĀ çäȂɆư ïäȀǣâ Ž ȨȶȞǪȱä ǠȺȱĀǠǵ ǼȩĀ

ƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä óäȀȡɉ ǠȾǪȵÞɎȵ āǼȵ ǦȥȀȞȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä.ȀǝäȂ  
 ĉȆȱä çǠȅäîǼȱä ȴȚȞȵ çȂȭîà ɂȲȝ ǦȪǣǠǼǵ  Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȩȥäɀǩ Ƃâ ǨȩȀȖǩ Ǡȵ ǠȾȺȶȥ ÛǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ

 ǦɆȱǠȞȥ Ƃâ ǨȩȀȖǩ Ǡȵ ǠȾȺȵĀ ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä Ȝȵ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȩȥäɀǩ ǨȑȀȞǪȅä Ǡȵ ǠȾȺȵĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä
 ĉǼǶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä  åȀȾǪȱä ȸȵ ĉȵà ÛƑɅȀȒȱä ɄȾȥ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȔǣȀǩ Ɣȱä çǠȅäîǼȱä Ǡ

 ĉǼǱ ǦȲɆȲȩ.ä  
 ĉȆȱä çǠȅäîǼȱä ɄȩǠǣ ȸȝ ǦȦȲǪƯ ǦȺɆȝĀ ȜȶǪƭ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȾǪȅä Ž ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä Þäîß ǨȞȲȖǪȅä Ǡȶȭ ÛǦȪǣǠ

ǼɆǱ āɀǪȆƞ ȜǪȶǪǩ ǦǞȥ ȻǾȽ þà íâ ÛçǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ æîǠȾƫäĀ æÞǠȦȮȱä ȸȵ. 
    çǼȶǪȝä  ĉȵâ ǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä Ž āȀǹɉä ǦŏǠȊƫä çǠȅäîǼȱä ǦɆȝɎȖǪȅä Ǧȅäîì ɂȲȝ Āà ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ɂȲȝ Ǡ

 ǰȵǠȹȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ)SPSS(  ƙǵ Ž ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǼȞǣĀ ȰǤȩ çäȀȉǘƫä ȐȞǣ Ǧȅäîì ĀàçǼȶǪȝä  ȻǾȽ
ǦȅäîǼȱä ɍä ǦȅäîǼȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣɎȖǪȅǦɆȝ  ƙȪȪǂä ÞäîɇƙɆǝǠǤƨä ǦɅǠǤƨäĀ ǦǤȅǠǂä ƗȾȵĀÛ  Ǧȅäîì ɂȲȝǦȱǠƩ ǦɆȞȩäĀ 

ǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩî  ĉȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ āƎȭ ǦȭȀȊȱ.çǠȆ  
                                                           

)1() Ûǃä ǼǤȝ ìɀȶƮ ƙȆǵ2015 :(ä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥ Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂ) ƑɅȀȒȱä(ǦɅîɀȅ Ʉȩ ǦɆȪɆǤȖǩ ǦȅäîìȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û æîɀȊȺȵ Ƙȡ  Û
.ǦɅîɀȅ ÛȨȊȵì ǦȞȵǠǱ ÛìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ 



ǦȵǼȪȵ 
 

-ϼ - 

  ĉǼȱä ȰȮɆȽǦȅäî 
 ĉŹ ǬɆǵ ÛüɀȎȥ ǦȞǣîà ǦȅäîĉǼȱä ȻǾȽ ǨȺȶȒǩ  ĉǪȱä ÛǬǶǤȲȱ ǦɅȀȚȺȱä Ǣȹäɀƨä Ƃâ ƂĀɉä ǦǭɎǮȱä üɀȎȦȱä Ž úȀȖ

 ĉŹ ǠȶȺɆǣ  ĉǪȱä ĉǪȱä ǢȹǠƨä ȰǮƢ ƔȱäĀ ÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîĉǼȱä Ƃâ ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä Ž úȀȖ ȸȮƹ ȼɆȲȝ ăÞǠȺǣĀ ÛǬǶǤȱä äǾȽ ȸȵ ɄȪɆǤȖ
ȱä Ź Ɣȱä Ǣȹäɀƨä ȴȽà ȀȭíɅ ǠȶɆȥ üɀȎȦȱä ȻǾȽ Ž ǠȾɆȱâ úȀȖǪźǖ: 

-  ƙǣ ȀǝäȂƨä Ž ǦǤȅǠǂä þäɀȺȞǣ üĀɉä ȰȎȦȱäɋä ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵçǠǵɎȍÜ  ȰȎȦȱä äǾȽ ȸĉȶȒǩ ǬɆǵ
 ĉŹ ÛǦɆȆɆǝî ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ  ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱä Ź ǠȶȺɆǣ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ ɄȶɆȽǠȦȵ ȰǹǼȵ Ƃâ üĀɉä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱä

 ƂâǦǞɆǤȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä Ƃâ ƘǹɉäĀ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱä ȴǪɆȱ ÛçǠǵɎȍâ ǦǞɆǤȱä ǦɆǤȅǠǂä Ž ȀǝäȂƨä. 
-  þäɀȺȞǣ ƆǠǮȱä ȰȎȦȱäƇǼȪǩ ȴɆɆȪǩĀ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä Ź ÛǦɆȆɆǝî ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ǠăȒɅà ȰȎȦȱä äǾȽ ȸȶȒǩ ǬɆǵ Ü

 üĀɉä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱäâ ƂƇǼȪǩ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ÛƃǠƫä  Ƃâ úȀȖǪȱä Ź ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž ǠȶȺɆǣǦȅîǠȶƫä ǦɆǤȅǠǂä Ž 
Ȱș  ȨɆǤȖǩýǠȚȺȱä  ƑȅǠǂäÛƃǠƫä  ĉȵà ĉŹ ǼȪȥ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž Ǡ .ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȴɆɆȪǩ Ƃâ úȀȖǪȱä 
-  Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä þäɀȺȞǣ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱäȀǝäȂƨäÜ  ÛǦɆȆɆǝî ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ ȰȎȦȱä äǾȽ ȸȶȒǩ ǬɆǵǠȺȩȀȖǩ  ǬǶǤƫä Ž

 Ƃâ üĀɉääǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱä Ź ǠȶȺɆǣ ÛĂȀǝäȂƨä ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱäĀ ǦǤɅȀȒȱ ȴǪɆȱ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ýǠȞȱä îǠȕɋä Ƃâ Ɔ
 Ƃâ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱäîĀì ȌǶȥ ȨɆȩǼǩĀ çǠǱȀƯ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä Ž ƙȆƠ  ǦɆȲȶȝǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤƨä. 

-  þäɀȺȞǣ ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱäǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä Ž ƙȆƠ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤƨäÛ  ȰȎȦȱä äǾȽ ȸȶȒǩ ǬɆǵ
 Ƃâ üĀɉä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱä Ź ÜǦɆȆɆǝî ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭȰǹǼȵ ǦȅäîǼȱ ǦȱǠǵ ȨɆȪƠ Ž ǦǤȅǠƮ ǦȭȀȉ āƎȭ Ž Ȱș 

ȨɆǤȖǩ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä Ƃâ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱä ĉŹ ǠȶȺɆǣ ÜǦȅäîì ǦȱǠǵ-çǠɆȲȶȝ ȌǶȥ ÛǦǤȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä 
ǦɅɀȆǪȱäĀ-Û  Ƃâ ƘǹɉäĀ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ž úȀȖǪȱä ȴǪɆȱ ƙȪȪǂä ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȝɎȖǪȅä ǦȅäîìƙɆǝǠǤƨä  ƗȾȵĀ
ǦǤȅǠǂä ǦɅǠǤƨäĀ. 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
┘ʨɾʖʤɂ:ʢ̋z 

┘ɒɄɋʦʆɕʫ┘ʮḛɇ┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ˍ┤┘ɑɋɵɄɦᶽɂ

 Hɭʤɂ┘ɑȾ̄ɋʤɂ ʐ┘ʏʙɂ̋̋┘ɑ̍ʤ̋ɒɄɥᶚɽ 



üĀɉä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøçǠǵɎȍɍä ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸɆǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǤȅǠǶȶȱä 

-ρς- 

┘ɑʫɭʚʫ┘ʨɾʖʤɂ┘ʢ̋z 

 ăîɀȖǩ ǦǤȅǠǂä ǨȥȀȝ ăƘǤȭ ä ăȺȵäȂǩ ä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ǠǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  ĉȀȵ ɂȲȝ  ĉȰȭ çȂɆƢ ǬɆǵ ÛîɀȎȞȱä 
  çȀȾșĀ ÛȸɅƘǹɉä ƙȹȀȪȱä Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǦǤȅǠǂǠǣ ýǠȶǪȽɍä ìäìïä ǼȩĀ ÛçäȂɆȶƫäĀ ȌǝǠȎƪä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ǦȲǵȀȵ

ɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ȸȝ ȰȎȦȺȵ ȴȲȞȭ ĉȊȲȱ ƘǤȮȱä îǠȊǪȹɍä Ȱș ŽĀ ÛāȀǹ æìǠɅïĀ ƁǠȞȱä Ž çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀ
 ĉǩäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǠȾǪȖȊȹà Ȭȱí āìà ÛǠƬǠȶȝà ǦȞȩî öǠȆâ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǤȅǠǂä çȂǲȝ æǼɅǼȝ ǦɆǤȅǠƮ ȰȭǠȊȵ îɀȾș Ƃ ȸȝ

 ÛǠȾȲǵ ĉȆȱä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ çǠǣĀ ɄȞȱ üɀȍɀȲâ ĉȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä ȸȝ ƎȞǩ ǦȭƕȊȵ ǦȢȱ Ƃ ÛǦȆ ùȀȞɅ Ǡȵ ȀȾȚȥ
 çǠǣɀȞȎȱä ȰɆȱǾǪȱ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫǠǣ ĉǼƩäĀ  ùɎǪǹɍä ǦǱîì ȸȵ.ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ǢɅȀȪǩĀ 

ǼȞǩ Ɓ  Ž ȴȽǠȆǩ ƘɆȆǩ ǦȲɆȅĀĀ æäìà ǨǶǤȍà Ȱǣ ȔȪȥ ǦɆȺȪǩ ǦǤȅǠǂäâ èäǼǵɊȱ ǦɆȪɆȪƩäĀ ǦȱìǠȞȱä æîɀȎȱä ÞǠȖȝ
 ÛǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ɄȽ ǦǤȅǠǂä þɉĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîɀȖǪȱä ǦǤȭäɀƫ ȀǝäȂƨä ǨȝîǠȅ ǼȪȥ ÛìǠȎǪȩɎȱ ûȀǂä ǢȎȞȱä
ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀÛ ɋä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ ǨȵǠȩ ǬɆǵ çǠǵɎȍɋä îäȀȡ ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä āȀǹɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍ

.ǦɆȲǂä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȲȱ æǼɅǼƨä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ǠȺȵäȂǩ 

ɋä ȻǾȽöȀȦǪɅ ǬɆǵ ȰȎȦȱä äǾȽ Ž ǠȺǪȅäîì öɀȑɀȵ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠǵɎȍ  äǾȽƘǹɉä âƂ  ÛǬǵǠǤȵ èɎǭ
 ÛǠȾȦɅȀȞǩ ÛǠőǖȊȹ ǨɆǵ ȸȵ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ĂȀȚȺȱä îǠȕɋä üĀɉä ǬǶǤƫä ȸȶȒǪɅ óȀȞɅ ƙǵ Ž ÛǠȾȝĀȀȥĀ ÛǠȾȥäǼȽà

 ĉȵà ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä ȸȶȒǪɆȥ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡƨä Ž ɂȲȝ ùȀȞǪȱä üɎǹ ȸȵ ȀǝäȂ
ɋä ȴȽà ÛǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȺȾƫä ǦǞɆǤȱä ȜȩäĀĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠǵɎȍȜȵ  ĉȒȱä ȔɆȲȆǩ.Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ɂȲȝ Þɀ 
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-ρσ- 

 z ┘ɝɦɋᶽɂʨɩɭʫ┘:ʢ̋┘ˌʬˈʶɄʖʫ┘ɑɋɵɄɦʬʦʤ 

 ǦǤȅǠǂä ɂȞȆǩâ ĉȅǘƫä çǠȕǠȊȹ ǦǲɆǪȹ ðǠɆȩĀ ǼɅǼƠ Ƃ çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȍɀǩĀ æìǼƮ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ çǠȆ
 ȤȲǪǺƫ ȸȮƹ Ɣȱä ùäȀȕɉä ȜɆƤ çǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆƞ ǼȎȪɅĀ ÛǠȾɆȵǼǺǪȆȵà ýǼǺǪȆǩ þ ǦɆȲȶȝ Ž çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ
 ĉơä ǦɆȲȶȝ Āà çäîäȀȪȱä íǠäÛƇɀȪǪȱ  ǦǤȅǠǂä çîɀȖǩ ǼȩĀäìǠȶǪȝä  ýɀȲȞȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝɉäɋäĀ çǠɆȑǠɅȀȱǠȭ āȀǹÞǠȎǵÛ  ŹĀ

 ƘȆȦǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ȄȅɉäĀ ȴɆȽǠȦƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȼȶȮƠ ȴȲȝ ȬȱǾǣ ǨǶǤȍàĀ þɀǤȅǠǂä Ǡŏ ýȂǪȲɅ ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ȜȑĀ
 çǠȕǠȊȺȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȽäɀȚȱä ĉȅǘƫäçǠȆ ÛȼɆȲȝĀ  ǨǶǤȍàǦǤȅǠǂä ȀǭǖǪǩ   ǠȾɆȥ Ȁǭǘǩ Ǡȶȭ Ǡŏ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱä ȰȵäɀȞȱǠǣ

ȬȱǾȭ.  

┘:ʢ̋z ┘ɏʦʆʑɂɑˈʶɄʫ┘┘ɑɋɵɄɦᶽɂ 

 ăɅà ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠȊȺƫä Ȱǹäì çǠȹǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ƘȥɀǪǣ ǦǤȅǠǂä ȴǪő ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ÛƆɀȹǠȪȱä ǠȾȲȮȉ þǠȭ Ǡ
 ăɆȝǠȺȍ þǠȭ Þäɀȅ ȼȱĀäȂǩ ĂǾȱä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ăɅîǠƟ ÛǠ.ǠɆǩǠȵǼǹ Āà Ǡ 

1-îɀȖǪȱä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ɄǺɅîǠǪȱä : çîɀȖǩ ǦǤȅǠǂä ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɅȀȮȦȱä çäîɀȖǪȲȱ ǦǲɆǪȹ
ÛçǠȞȶǪǲȶȲȱ  ǬɆǵǨȶǪȽä Ⱥȵ ǦǤȅǠǂäǾ  çǠȝǠȶƨäĀ ìäȀȥɉä æĀȀǭ ðǠɆȪǣ ǠőǖȊȹçɎȵǠȞƫǠǣĀ  ǠȶɆȥ ǦɅîǠǲǪȱäÛȴȾȺɆǣ ǼȩĀ 

 ĉȀȵ  ĉǼȝ ɂȲȝ ȻȀɅɀȖǩ ȨɅȀȕ Ž ƑȅǠǂä ȀȮȦȱäÛȰǵäȀȵ æ  ȸȮƹŽ ǠȽïǠƶä  ȰǵäȀƫäǦɆǩɇä:  
-  îǠǪȱä ǦǤȪǶȱäɅɂȱĀɉä ǦɆǺ ǾȺȵ ǼǪƢĀ : ìɎɆƫä ǼȞǣ ȀȊȝ ȄȵǠƪä þȀȪȱä ǦɅǠŒ Ɠǵ ýǼȪȱäà ǬɆǵ Û êäɀȱɉä çïȀǣ

ɆȲǣǠǤȱä þà ùɀȾȮȱäĀ ǼǣǠȞƫä þäîǼǱ ɂȲȝ çȀȾș Ɣȱä  ǦƹǼȪȱä çǠǣǠǪȮȱäĀƙ äɀȅîǠȵ ǦȺȝäȀȦȱä ȬȱǾȭĀ þǠȵĀȀȱäĀ ȨɅȀȡɋäĀ 
ǂäǦɆǝäǼǤȱä ǠőîɀȎǣ ǦǤȅǠÛ  ĀȹǠȭ Ɣȱä îɀȎƮ ǨǪȱä çǠɆȲȶȝ ȰɆǲȆǪǣ æǤȒɅǠȪƫäĀ üìǠ ȂɆȾƟĀ çäĀȀǮȱä ÞǠȎǵâĀ ìäȀȥɉä ƙǣ Ǧ

ÛñɀɆƨä  ȴǪɅĀ ƙȖȱä ȸȵ êäɀȱà ɂȲȝ çǠɆȲȶȞȱä ȬȲǩ ȰɆǲȆǩ Ā ĉȎȱäǠȭ ƔȱäĀ üǠȎȲȹ ȸȮƹ ɄȮȱ ȀǺȦǩ Ż ȴǪơ Ǩ
ȰǤȪǪȆƫä Ž ǦǤȅǠǂä çɎǲȆȭ Ǡŏ õǠȦǪǵɍä)1(.ǣ ǨǤǮǩ ĀȞ ìɀǱĀ þà ǦƹǼȪȱä îǠǭɇä Ȑ Ƃä ìɀȞɅ çǠǣǠȆƩä2000 

ŸäîɀȵǠǵ þɀȹǠȩ îɀȾș Ȝȵ ǼɅǼǶǪȱǠǣĀ ÛìɎɆƫä ȰǤȩ ǦȺȅ)2(. 
 îɀȖǪȱä éɀǩ ǼȩĀ  ĉȀȱä æîǠȒƩä āǼȱɋäĀ ǦɆȹǠȵĀǦɆȪɅȀȡ  ăɍǼǣ üìǠǤǪȲȱ ǦȲɆȅɀȭ ìɀȪȺȱä îɀȾȚǣ  ǦȲɆȅɀȭ ǦȒɅǠȪƫä ȸȵ
 ðǠɆȪȲȱ ƑȅǠǂä)600  çǠɆȲȶȝ çîɀȖǩĀ ǦɅìǼȞȱä ǦȶȚȹɉä ýäǼǺǪȅä Ź Ǡȶȭ Û(ý ú ǦȵǼȪǪȵ ǦȲǵȀȵ Ž ȰǱɉǠǣ ȰȵǠȞǪȱä

ǦɆȹǠȵĀȀȱä æîǠȒƩä ȸȵǼȩĀ Û  ýǠȶǪȽɍä ǢȎȹä ûäǾȹßƆɀȹǠȪȱä ȜɅȀȊǪȱä ɂȲȝ ɋä ȴɆȚȺǪȱäĀ ǦǤɅȀȒȱä åǠȆƜ ýǠȶǪȽɍäĀ Ăîäì
ƘǤȭ îɀȖǩ Ȝȵ ȨȥäȀǩ Ȭȱí Ȱȭ ÛìɀȪȺȱä ýäǼǺǪȅä Ž ȜȅɀǪȱäĀ  Žà äɀȹɋäĀ ȀǩǠȥǼȱäĀ çäǼȺǪȆƫä ìäǼȝäĀ ö ÛǦɆǤȅǠǂä çäÞäȀǱ

 Āâ ìäǼȝǦɅîĀǼȱä ǦȞǱäȀƫä ȸɅïäɀȵ)3( .  

                                                           
)1(  ) ÛƃǠɆƩä ɄǱǠȹ ǼɆȱĀ2007 ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä üɀȍà :( ÛǦȞǤȕ þĀì ÛüĀɉä ÞȂƨä ÛûîǠƴǼȱä Ž ǦǵɀǪȦƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä çäîɀȊȺȵò22. 

(2)  Nikitin Marc, Regent M.O, (2000) :  Introduction à la comptabilité, Armond Colin édition, 
Paris, France, P 16.  

)3(  ) ÛɄȆɆǤȮȱä îǠǪȆȱä ǼǤȝ2008ÛǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ Ž ȰȵǠȊȱä :( ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä äìɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îò Ûþìî15. 
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-ρτ- 

 ǼȩĀǨǤȞȱ  ăîĀì ǦɆȵɎȅɋä æîǠȒƩä ĉȞȥ äƑȺȱä þǠȭ ǼȪȥ ÛǦǤȅǠǂä îɀȖǩ Ž ɍǠ ǼȶƮ )(ǢȅǠƷ  ýɀȪɅ ȸȵ
 ĉȎȱäĀ æǠȭȂȱä ȜȶƛçǠȩǼà ȼȲɆȎƠ ȴǪɅ Ǡȵ ȰɆǲȆǩĀ Ûüäɀȵà ȸȵ ȼȥȀȍ ȴǪɅ Ǡȵ ĀÛ  ĂǼɅà ɂȲȝ ǦɆȱǠȝ ǦȹǠȮȵ ǦǤȅǠǂä ǨȢȲǣĀ

 åǠȖƪä ȸǣ Ȁȶȝ úĀîǠȦȱä þǠȭ ǼȪȥ ÛȰǝäĀɉä ƙȶȲȆƫä)ȑîɄ ȼȺȝ ǃä( ǖȊȹàĀ ȴȚȹ ȸȵ üĀà ɀȽ ȸɅĀäĀǼȱäÛ  ɀȽ þäɀɅǼȱäĀ
 ȼɆȥ ȰǲȆɅ ĂǾȱä ƕȥǼȱäçǠȵäȂǪȱä  ǦȱĀǼȱäǠȾȩɀȪǵĀ Û Ā ǦǤȆƩä) ƙǤȅǠǂä ɂȲȝ ȨȲȖɅ þǠȭĀ ÛȼǩǠȥĀȀȎȵĀ üǠƫä ǨɆǣ çäìäȀɅâ

ǤǪȭ Āà(üäɀȵɉä ǦÛ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ ) ǦɆȹäȂɆƫä ȀɅɀȎǩ Ź(ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩ  üǠƫä þäɀɅì Ž ƃǠƫä Ȝȑɀȱä ɂȲȝ ùɀȩɀȲȱ
ÛȼɆȲȝ ȴȮƩäĀ  ȰǮƹ Ǡȵ ăȅǠȮȞȹäǠ àǼǤȵ ȨɆǤȖǪȱ  ÛçǠȥĀȀȎƫǠǣ çäìäȀɅɋä ǦȲǣǠȪȵ ǦɆȅǠǤȞȱäĀ ǦɅɀȵɉä ǦȥɎƪä ǼȾȝ ŽĀ çîɀȖǩ

Ǫƫä çǠȅǠɆȆȱäĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ÛòǠǹ ȰȮȊǣ ǠȾȪɆǤȖǩ Ž ǦȞǤ ăȀȚȹ ä çǠǤǭǚǣ ýǠȶǪȽɎȱ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ
ǠȾǪǶȍ ǨǤǮǩ Ɣȱä çäǼȺǪȆƫǠǣ æǼɅǘȵȭĀ ÛǾ ȬȱýǠȶǪȽɍǠǣ  ȘȦƜäŽ üäɀȵɉ ǠȾɆȲȝ ǦǣǠȩȀȱä Ǽȝäɀȩ ȨɆǤȖǩĀ ǦȍǠǹ ȸǝäȂǹ Û

âĀæǼȵ Ȱȭ ǦɅǠŒ Ž ĂîĀǼȱä ìȀƨä ÞäȀǱ)1(. 

- ǦɆȹǠǮȱä ǦɆǺɅîǠǪȱä ǦǤȪǶȱä: ƎǪȞǩ ȻǾȽ   ǦȲǵȀƫäȭǖȊȹ æƕȦǠȾɆȥ ç  çȂɆƢ ǼȩĀ ÛæȀȍǠȞƫä ǦǤȅǠǂäȬȆƞ ȀǩǠȥì 
ǦɆǤȅǠƮ ȪȥĀǠ ɉ åɀȲȅéĀìȂƫä ǼɆȪȱä* ƃɀɆȊǩǠǣ Ǡȭɀȱ ƃǠȖɅɋä ƁǠȞȲȱ ǢȆȺɅ ĂǾȱäĀ ** (Loca Pacioli)  ĂǾȱä Ȁȵɉä

 ăǣɎȪȹä èǼǵà Ǡ ăƧǠǵǠ  îɀȖǩ ŽƁǠȝ ǦǤȅǠǂä ǦɆǤȅǠǂä ǦɅƕȥǼȱä çǠȝɀȶŎä ȴɆȚȺǩ Ž ÞǼǤȱä Ȭȱí ɂȲȝ ǢǩȀǩ ǬɆǵÛ 
 ĉƟɍäĀȻǠ ȀǝǠȆƪäĀ êǠǣîɉä åǠȆƜ ɂȶȆɅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǴǣȀȱä ðǠɆȩ ɀƲ)2(. Ȥȱà ǼȩĀ ƃɀɆȊǩǠǣ Ǡȭɀȱ  ǦǵĀȀȕàǦȵɀȅɀȵ: 

 (Summa de arithmatica geometric de compuieset proprtionalita) 

ɋä îǼƟĀ æîǠȉà äǾȽ þ ĉȹǖǣ ȼǪǵĀȀȕà ǦȵǼȪȵ ȸȶȑ ǦǵäȀȍ ùƕȝä Ǽȩ þǠȭ ƁǠȞȱä ȸȮɅ Ɓ ȼ ɀȽ ȀȮǪǤȵà åɀȲȅ
 Ā ÛéĀìȂƫä ǼɆȪȱäàöɀǤȖȵ Ȥȱǘȵ Ž ǠȾǤǪȭĀ ǠȾȞƤ Ż ȸȵĀ ÛȰǤȩ ȸȵ ǦȥĀȀȞȵ ǨȹǠȭ ǢɆȱǠȅà ƘȆȦǩ ɀȽ ȼǣ ýǠȩ Ǡȵ Ȱȭ þ)3(. 

 çǠɆȑǠɅȀȱä ǠȾȵǼȪǩ ǦɆȆɆǝî æǼǝǠȥ ƆǠǭ éĀìȂƫä ǼɆȪȱä ýɀȾȦȵ îǠǤǪȝä ȸȮƹĀǤȅǠǶȶȲȱ ÛǦ  þà ǼȞǣ Ǽȩ ǨȹǠȭ ǨȵǼȩ
 ÛǦȪǣǠȅ ǦɆƸîǠǩ ǦȲǵȀȵ Ž ǦɅìǼȞȱä ǦȶȚȹɉä ǠƬ ĀǾȽ üɎǹǦȲǵȀƫä Ȼ ǦɆƸîǠǪȱä  çǠɆȑǠɅȀȱǠǣ ǦǤȅǠǂä ǦȩɎȝ çìäìïä ƙǵ

 ýɀȾȦȵ ǠȾɆȲȝ ýǠȩ Ɣȱä ǦɆȹɀɅǼƫäĀ ǦɆȺǝäǼȱä æȀȮȥ þà íâ ÛȴɆȽǠȦƫä üǠƭ ȰǹǼɆȱ ÛǢɆȱǠȅɉä ìĀǼǵ ǠȾȺɆǣ þĀǠȞǪȱä îǠȕâ āǼȞǩ
 ÛéĀìȂƫä ǼɆȪȱä ǠȶɆȥ ǦǤȅǠǂä ǨȵǼǺǪȅä ǼȩĀ ÛɄȑǠɅȀȱä ǘȥǠȮǪȱä ýɀȾȦȵ ȸȝ ƑȅǠƮ ƘǤȞǩ āɀȅ Ȁȵɉä ȜȩäĀ Ž ǨȆɆȱ

 ăÞǼǣ ǠȾǤɆȱǠȅà ȀɅɀȖǩ Ž ýɀȾȦƫä äǾȽ ǼȞǣǠȆƩä ǼɆȍȀǩ åɀȲȅǖǣ ä ÛçǠǣ Ā ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ ìäǼȝâǴɆǶȎǩĀ  ÞǠȖǹɉä
ȹäĀ ÛǦɆǤȅǠǂäǪǦɆȹäȂɆƫä ǦȱìǠȞƞ ÞǠȾ)4(. 

                                                           
)1(  ȸǣ ǼɆȱĀ) ÛƆǠǤȊȱä ǼȶƮ2014ÛƃǠƫä ȀɅȀȪǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :( ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ò ÛǦɅìɀȞȆȱä óǠɅȀȱä ÛȀȊȺȲȱ þǠȮɆǤȞȱä2-3. 
)2(  ) ÛƙȽǠȉ ǃä ǼǤȝ ɄȲȝ2011ÛǦɆǤȅǠǂä ǦɅȀȚȺȱä :( ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ÛƙȖȆȲȥ æȂȡ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ úǠȥà ǦǤǪȮȵ2. 
)3(  ) ÛȀȖȵ ǼȶƮ2007ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :( ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛüĀɉä ÞȂƨä  ò Ûþìîɍä ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì19. 
)4( ) ÛƃǠɆƩä ɄǱǠȹ ǼɆȱĀ2007 ÛǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ :(üĀɉä ÞȂƨä Û ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛûîǠƴǼȱä Ž ǦǵɀǪȦƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä çäîɀȊȺȵ29. 
*  .ȸǝäìĀ ȸɅǼȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ǦɆȱǠȵ ǦɆȲȶȝ Ȱȭ ȰɆǲȆǩ ǢȲȖǪɅ ǬɆǵ ƑȅǠƮ ǴȲȖȎȵ ɀȽ éĀìȂƫä ǼɆȪȱä åɀȲȅà 
**  .ǦɆȱǠȖɅɍä ɀȹɎɆȵ ǦȞȵǠǱ Ž çǠɆȑǠɅȀȲȱ íǠǪȅäĀ ǢȽäî :ƃɀɆȊǩǠǣ Ǡȭɀȱ 
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-ρυ- 

-  ǦǮȱǠǮȱä ǦɆǺɅîǠǪȱä ǦǤȪǶȱä ɀɆȊǩǠǤȱ ǦȪǵɎȱä ǦɆƸîǠǪȱä æƕȦȱä Ž :ƃ  ȜǣǠȆȱäĀ ȀȊȝ ðìǠȆȱä ƙȹȀȪȱä ȰȶȊǩ Ɣȱä
ǦȪɅȀȖȱä Ǩȶȝ ÛȀȊȝ ɆȱĀ ÛǠǣîĀà ÞǠƲà ȴȚȞȵ ǦɆȱǠȖɅɋä ȸȵ ǠȾȶɆȲȞǩ Þäɀȱ äɀȲƥ ȸɅǾȱä ȴȚȞȵ þɀȮɅ þà ǦȥǼȎȱä ȰɆǤȩ ȸȵ Ȅ
çǠɆȑǠɅȀȱǠǣ ƙȶǪȾƫä)1( Ž ǠȾɅìǘǩ ǨȹǠȭ Ɣȱä çǠȵǼƪä ȄȦȹ ǦɅìǖǩ Ž çȀȶǪȅäĀ Û ĉȆȱä ǦɆƸîǠǪȱä ǦȲǵȀƫä Ƙȥɀǩ ɄȽĀ ÛǦȪǣǠ

çǠȝäȂȺȱä ȐȥĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ǼɅǼƠ Ż öĀȀȊƫä üɀȍɉ ǦɅǠȶƩä.  

 Ā Ȝȵȱä îɀȾșǮ ǠȵĀ ȰɅɀȶǪȱä ȰǝǠȅĀ ìǼȞǩĀ æƘǤȭ üäɀȵà ðĀáȀǣ ÛǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ ýǠɆȩ ǠȾȺȝ ǰǪȹ ǠȵĀ ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀ
 ȸȵ ȼɆȲȝ ǢǩȀǩüǠȎȦȹä  ĉȊȱä îɀȾșĀ ÛȼȮȱǠȵ ȸȝ öĀȀȊƫä æîäìâ ÛöĀȀȊȶȲȱ ǦȲȪǪȆƫä ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺǠȵ à ǦǤȅǠǂä ɂȲȝ ɂȪȱ
æǼɅǼǱ çǠɆȱĀǘȆȵ ǢȎȹà ǬɆǵ ÛýǠȶǪȽä ǤȅǠǂäƙ  îɀƮ ȰǮƹ ĂǾȱäĀ ÛöĀȀȊȶȲȱ ȨȪǶǪƫä ȰǹǼȱä ðǠɆȩ ɂȲȝýǠȶǪȽä 

 ǦƵǠȆƫä ȸȵ ðǠȅɉä ȴȾȥǼȽĀ ƙȮȱǠƫäȊƫä ŽǠ îɅȜ)2( ÛìäïĀ   ȰȮȊǣĀ ýǠȶǪȽɍäƘǤȭ ìäǼȝǚǣ  óȀȢȱä çäí ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä
ýǠȞȱäǤȅǠǂä ǠȾȪɆȩǼǩĀ ǠȾǪȞǱäȀƞ ýɀȪɅ ƔȱäĀ Ûƙ ƙȹɀȹǠȪȱä  óȀȢȱǠȽìǠȶǪȝä ĉư Û ùäȀȕɉä ȻǠƟ ǦɆȩäǼȎƫä ǠȾɆȲȝ ɄȦȒɅ Ǡ

ǠƬ ǦȵǼǺǪȆƫä. 

  ùĀȀȞƫä ȸȵĀà ǦɆȍǠǹ ɄȽ ƂĀɉä ǦɆȍǠƪä :ǦǤȅǠǂä ɂȲȝ ȠȱǠǣ Ƙǭǖǩ çäí ƙǪɆȍǠǹ ǠƬ ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ þ
îäȀȶǪȅä ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉÛ ɉä ƎǪȞǩ ȻǾȽĀ ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä Ž îäȀȶǪȅɍä óȀȥ ȼɆȲȝ ýɀȪɅ ĂǾȱä ðǠȅà ĉȵ ǦɆȹǠǮȱä ǦɆȍǠƪä Ǡ
 ĉȍǠǹ ɄȾȥɋä ȸȝ ǦɆȮȲƫä üǠȎȦȹä ǦɆæîäìÛ  ƑȅǠǂä ýɀȾȦƫä ǠƬ ȜǱȀɅ ǦɆȍǠƪä ȻǾȽĀ ǦǤǝǠȢȱä ǦɆȮȲƫä æȀȽǠȚǣ ùȀȞɅ Ǡȵ äǾȽĀ
 ĉȊȱǠǣ òǠƪä ÛǦȲȪǪȆƫä ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺǦǤȅǠǂä ɂȲȝ ƘǤȭ Ȁǭà ǦɆȍǠƪä ȻǾƬ þǠȭ ǼȪȱĀ)3(. 

 ăȀȚȹ ĉȆȱä çäîɀȖǪȲȱ ä ǼȪȥ ÛǦȪǣǠçîɀȖǩ  Ā ÛǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱäĀ ȴɆȽǠȦƫäĀ ãìǠǤƫä þǠȭ Ǽȩ ýäǼǺǪȅɍ ǢɆȅäɀƩä
ä üǠǹìäĀ ǠȾǪɆƭȀǣĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱä çǠɆȲȶȝ Ž ǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠǣǠȆƩâƂ  ǦɆǤȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵĀ ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝâ  ǦȝȀȆǣ

 æƘǤȭŽĀ  ìǼǂä Ǩȩɀȱäȵ ǠȽȂɆƢ ȜǣǦȶǝɎƫǠ ǦȩǼȱäĀ  ùɎǪǹä Ȝȵ çäîäȀȪȱä ĂǾǺǪȵ ȸȵ ǠȾɆȵǼǺǪȆƫ.ȴőǠǞȥ 

ǣ üɀȪȱä ȸȮƹĀǖ ýǠȝ ǾȺȵ ȼȹ1950 ɇä ƓǵĀ ȀȾș Ǽȩ þæƘǤȭ Ǧȝɀȶƭ  ǦɅȀȚȹ üɀǵ ǦȪȶȞǪƫä çǠȅäîǼȱä ȸȵ
 Ā ǦȶǝǠȪȱä çǠȪɆǤȖǪȱä ȸȵ ƘǮȭ ƘȆȦǩ Ž ȴȽǠȅ Ǽȩ ÛǦǤȅǠǂä ǠȽȀɅɀȖǩ ĉƟɍä Ž üǠƭ ȜɆȅɀǪǣ ɄȪȥɉä ÛɄȅàȀȱäĀ ɄȪȥɉä ƙȽǠ

 Ā ÛȰɆȍɀǪȱäĀ ðǠɆȪȱä ȰǝǠȅĀĀ ǢɆȱǠȅà ȀɅɀȖǪǣ ɄȅàȀȱäĀ ÛðǠɆȪȱä úǠȖȹĀ ýǠȶǪȽɍäâ ĉŒà çǠȅäîǼȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ǾǹǘɅ þǠȭ þ Ǡ
 ǦƨǠȞƫä Ž ǼǵäĀ ǰȾȺȵ ɂȲȝ ȨȦǪǩ Ɓâ ɍà ĉþ Ž åîǠȪǪȱǠǣ ɄȾǪȺɆȅ ĂǾȱä ýǠȶǪȽɍä ǦɅäǼǣ Ž ǦɆǶȍ æȀȽǠș ȰǮƹ Ȭȱí 
 ɂȲȝ ùîǠȞǪȱäĀ ÛǦȅäîǼȱä ǰȽǠȺȵîǠȕâ  ĉȰȭ åǠȞɆǪȅɍ ǦȹĀȀƫäĀ ǦɆȞȩäɀȱǠǣ ȴǪɅ üɀǤȪȵ  èǼǶǪȆȵ)4(.  

                                                           
)1(  ɄǱǠȹ ǼɆȱĀÛƃǠɆƩä ÛȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ  ò30.  
)2( ) ÛɄȶɆȞȺȱä ſǠȥ ǦƧǠǣ2012 ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :(ǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛüĀɉä ÞȂƨä ò ÛȸȶɆȱä ÛÞǠȞȺȍ ÛɄȞȵǠƨä åǠǪȮȱä îäì Û15. 
)3(  ÛĂïäƘȊȱä ĂǼȾȵ ðǠǤȝ)1990 :(ÛǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä îäì  ȀȊȺȱä ǦȝǠǤȖȲȱ ȰȅɎȆȱäȜɅïɀǪȱäĀ ò ÛǨɅɀȮȱä Û ò20-21. 
)4(   ÛɄȡǠȺȱä ìɀȶƮ)2017 :(ÛȀȍǠȞȵ ȰǹǼȵ ǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ÛȀȎȵ ÛǦɅȀȎƫä ǦǤǪȮƫä18. 
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-ρφ- 

 ĉưĀ Ǡ ĉȬȉ ɍ  ȼɆȥà ĉþ  îɀȾșƫäçǠȶȚȺ ǦɆȺȾƫä  ǦǤȅǠǂä çǠɆȞƤĀǢȞȱ  ȻǾȽ ǨƵǠȅĀ ÛǦǤȅǠǂä ȀɅɀȖǩ Ž ǠăȶȾȵ äăîĀì
 çǠȶȚȺƫäÞäɀȅ ǦɆȲǂä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦǤȅǠǂä ȴɆȽǠȦȵĀ ãìǠǤȵ ȀɅɀȖǩ Ž ǦɆȱĀǼȱäĀ Ž ǠȾǪƵǠȆȵ  îäǼȍâä ƘɅǠȞƫäǤȅǠǂɆǦ 
ǦɆȱĀǼȱäÛ  ǦȥǠȑɋǠǣâ ƂǼɆȉȀǩ  ĉȆȱä ƗȾƫä ûɀȲĂǾȱä Ʒ ƙǤȅǠǂä Ȱȶȝ ȴȮȴȾȕǠƴà ȤȲǪǺƞÛ  Āƛ ýǠȶǪȽɍä ɄȩɎǹɉä ǢȹǠ
ǦȺȾȶȲȱ  ăÞȂǱ ǼȞɅ ĂǾȱä äǠȶȾȵ ǦȺȾȵ ȰȮȱ. 

2-ýɀȾȦȵ  ǦǤȅǠǶȶȱä 
ǦǤȅǠǂä ȤɅȀȞǩ ȔǤǩȀɅ ɉäĀ ǠȽîɀȖǪȱ ǦɆƸîǠǪȱä ȰǵäȀƫǠǣ ɂȞȆǩ Ɣȱä ùäǼȽâ îǠȕâ Ž óȀȞǪȆȺȅĀ ÛǠȾȪɆȪƠ Ƃ

:ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǨȵǼȩ Ɣȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȐȞǣ ɄƸîǠǩ 

 ýǠȝ Ž1940  ƙȹɀȹǠȪȱä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ɄȮɅȀȵɉä ȜȶŎä ɂȖȝà« A.I.C.P.A »*  ɂȲȝ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ȤɅȀȞǩ
 ĉŒà: Ǡ 

 "ȰɆǲȆǩ ȸȥ ǩĀǤȌɆǺȲǩĀ ǢɅɀ ǩ ɄǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ȀɆȆȦǩĀ ǦɆȱǠȵ ǦȞɆǤȕ ǠȾȱ ɄǪȱä èäǼǵɍäĀ çǠɆȲȶȞȱäȦȆ ȸȝ Ȁ
ɉäĀ çǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽèäǼǵ")1( 

Ƚ ȂȭîǾɆȑɀǩĀ ǼɅǼƠ ɂȲȝ ȤɅȀȞǪȱä äǴ  ăȅǠȅà ȰǮȶǪɅ ĂǾȱäĀ ƑȅǠǂä ȰȶȞȱä ǦȞɆǤȕ :ɄȲɅ ǠȶɆȥ Ǡ 

ȰɆǲȆǪȱä:  ƕȥì Ž ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ ȰɆǲȆǩ ĂààȀǩǠȥǼȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ā.  

:ǢɅɀǤǪȱä æǼǵäĀ Ȱȭ ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȜɆƤ ȤɆȺȎǩĀ ǢɆǩȀǩ ȴǪɅ.  

ȌɆǺȲǪȱä:  ȀɅîǠȪǩĀ ȴǝäɀȩ üɎǹ ȸȵ æǼɆȦȵ çǠȵɀȲȞȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ǠȾȞɅìɀǩĀ ǠȾȲɆǲȆǩ Ź Ɣȱä çǠȹǠɆǤȱä ȂɆȭȀǩ ɀȽ
ǦǣɀȲȖƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ ǰǝǠǪȺȱä Ǵȑɀǩ. 

ǼȩĀ ɉä ǦɆȞȶƨä çƎȝǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȮɅȀȵ «A.A.A» ** ǦǤȅǠǂä ǠȾȦɅȀȞǩ Ž  ýǠȝ1966  ýɀȾȦȵ ȸȝà ȀǮȭ
 ăɍɀƽ  ĉȆȱä ȤɅȀȞǪȱä ȸȵÛȨǣǠ  Āà ăȂɆȭȀǩ ȀǮȭ:ǠƬɀȪǣ ǦǤȅǠǂä ȌǝǠȎǹĀ ȤǝǠșɀȱ ä 

                                                           
)1(  ) ÛöɀǣȀǱ ǼȶƮ ȤȅɀɅ2014 ǦɅȀȚȹ :( ÛǦǤȅǠǂäȀȊȺȱä îäì þĀì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ò Ûþìîɉä þǠȶȝ Û02. 

 *American institute of certified public Accountant (A.I.C.P.A) 
ǦȶȚȺȵ ɄȽĀ) ǦɆȺȾȵ Ƙȡ ǦɆƜî ȴȒǩ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ƙǤȅǠǂä ȸɅǼȶǪȞƫä Ž çǠɅɍɀȱä æǼǶĉǪƫä (ǦɆȮɅȀȵɉä  

**  American Accounting Association (A.A.A) 
ǦȆȅǘȵ ɄȽ) Ƙȡ ǦɆƜî ǦȦȱǘȵ ȸȵ ƙǤȅǠƮ ƙɆƹìǠȭà Ž çǠɅɍɀȱä æǼǶǪƫä ÛǦɆȭƘȵɉä ǨȆȅǖǩ ýǠȝ 1916(  
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-ρχ- 

"ȰɆȍɀǩĀ ðǠɆȪȱ ǦȲɆȅĀ ɄȽ ǦǤȅǠǶȶȱä  ĉȊȱǠǣ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȵɀȲȞȶȱäȱä ȰȮ ȻǾȽ ɄȵǼǺǪȆȶȱ ǴȶȆɅ ĂǾ
 ĉȊȱä ȀɅǼȪǪȱä çɍǠǲȵ ȰȒȥǖǣ çǠȵɀȲȞȶȱä ĉǩä Ʉȥ ɄȎǺ ìǠǺçäîäȀȪȱä")1( 

 ȘǵɎȹà ĉþ  ȤɅȀȞǪȱä äǾȽ ùǠȑà Ǣƶ ǦǤȅǠǂä ǠȽǼȞǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫäà Ž æǼǝǠȥ çäí þɀȮǩ þ ĉơäíǠ  çäîäȀȪȱä
îǠɆǪǹɍä ǦɆȲȶȝ ǼɆȉȀǩ ŽĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä. 

   ǦǤȅǠǂä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡȶȭǣǖ ĉŒ:Ǡ 

"ɉä ðǠɆȩĀ ǼɅǼǶǪǣ ȴǪȾɅ ĂǾȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ǦǲȱǠȞȵ Ʉȥ ȰȵǠȮǪȵ ýǠȚȹ èäǼǵÛǦɅìǠȎǪȩɍä  ǠȾȱ þɀȮɅ ɄǪȱä
ǩǖ ɂȲȝ ȀɆǭçǔȊȺȶȱäȴɅǼȪǩĀ Û ɉä ȬȲǩ ĂǾǺǪȵ ɂȱä èäǼǵǼȞǣ ÛçäîäȀȪȱä ǠȾǲǝǠǪȹ ȰɆȲǶǩĀ ǠȽȀɆȆȦǩ"*)2(. 

â ĉþ  çɎǲȆȱä ȴɆȚȺǩĀ ȬȆȵ îĀì ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä ǦȦɆșɀȱä îɀȖǩâȪȥäî çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȭ ǠȽîĀì Ƃȼ  ăȒɅà ïäɀȵ îɀȖǩ Ǡ
 ɂȲȝ ùȀȞǩ ǨǶǤȍǖȥ ǠȾȦɅȀȞǩ ɂȲȝà ĉŒ Ǡ " ýǠȚȹÛðǠɆȩĀ ǼɅǼǶǪǣ ȌǪǺɅ çǠȵɀȲȞȶȲȱ  ȸȝ ǦɆȶȭ çǠȵɀȲȞȵ ȰɆȍɀǩĀ

ÛǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱä  ĉǩäĀ ȴɆɆȪǪȱä çǠɆȲȶȝ Ʉȥ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮȶɅ ȰǤȩ ȸȵ çäîäȀȪȱä ìǠǺɉä ùäȀȕà çǠǞȦȱä Ā
çǠȵɀȲȞȶȱä ȻǾȾȱ ǦȵǼǺǪȆȶȱä")3( . ƙȲȶȞǪȆƫä ȜɆȶƨ ǦǵɀǪȦȵ üǠȎǩä ǦȲɆȅĀ ɄȽ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä þǚȥ ȬȱǾȱĀ

 Ȁǭǘǩ Ɣȱä çäîäȀȪȱä ȸȵ ǦȲȵǠȭ Ǧȝɀȶƭ ǠȾȺȵ ǾǺǪǩǠȺȶȑ ƗȞɅ äǾȽĀ ÛǦȭȀȊȱä æǠɆǵ ɂȲȝ  Ž îɀȖǪǩ þà Ǣƶ ǦǤȅǠǂä þà
ǦȺɆȞȵ ãìǠǤƫ ȰǮǪƢ þàĀ ìǼƮ îǠȕâ)4(. 

  ǠȶȲȭĀ ÛüǠȶȝɉä ǦȢȱ ɄȽ ǦǤȅǠǂä þǚȥ Ȝȩäɀȱä Ž ĉȲȱä ȻǾƬ ǠȺȶȾȥ þǠȭ ǨȹǠȭ ǠȶȲȭ ȰȒȥà ǦȢçìäï ǠȺǪȥȀȞȵ  ȴȾȥ ɂȲȝ
 ĉǪȱä çǠɆȲȶȞȱ ǦǤȆȺȱǠǣ èǼƷ ĂǾȱä Ǡȵ ȀǩǠȥǼȱä ûǠȆȵâ ƙǣ ȔȲƪä Ǣƶ ɍĀ ÛǠŏ ýɀȪǩ Ɣȱä üǠȶȝɉä ôǠȊȹĀ ÛȰɅɀȶ

 ÛǦǤȅǠǂäĀâ ăȵǠƢ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ɄȮɆȹǠȮɆƫä ǢȹǠƨä ɀȽ ȀǩǠȥǼȱä ûǠȆȵâ þà íɅȀȱä ȸȵ ÞȂǱ ɀȽ åǠȆƩä þà ǠȾȲǮȵ ǠȑǠçǠɆ Û
 ûǠȆȵâ ǠȾǲǪȺɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ýäǼǺǪȅä Ƃâ ǼǪƢ ǦǤȅǠǂä ȸȮȱĀ ÛȀǩǠȥǼȱä ûǠȆȵâ ȀȍǠȺȝ ȐȞǣ ǦǤȅǠǂä ȸȶȒǪǩĀ

çäîäȀȪȱä þĀǾǺǪɅ ȸɅǾȱä ìäȀȥɉǠǣ ɄȾǪȺǩĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȲȶȞȱä àǼǤǩĀ ÛȀǩǠȥǼȱä)5(Û  ǦɆȲȶȞȱä ȸȶȒǪǩ ǦǤȅǠǂä þǠȥ ýǠȝ ȰȮȊǣĀ
ä ǼɅǼǶǪȱ ǦɆȲȮȱäɉ ǠƬǠȎɅäĀ ǠȾȺȝ êǠȎȥɍäĀ ǠȾȲɆǲȆǩ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä èäǼǵâǦȩɎȞȱä çäí çǠȾƨä Ƃ)6(. 

                                                           
)1( ȄȦȹ ÛöɀǣȀǱ ǼȶƮ ȤȅɀɅ ȜǱȀƫä ȱäò ÛȨǣǠȆ8. 
)2( ) ÛƃǠǤƩä ɄǱǠȹ ǼɆȱĀ2007 ÛǦȖȅɀǪƫä ǦǤȅǠǂä :( ÛǦȞǤȕ þĀìò ÛûîǠƴǼȱä Ž ǦǵɀǪȦƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɍä çäîɀȊȺȵ17. 
)3(  ) ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ åɀȪȞɅɀǣ1999ÛǦȵǠȞȱä ǦǤȅǠǂä üɀȍà :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì11. 

(4)  Cyrille Mandu, (2003) : COMTABILITE GENERALE DE LĴENTREPRISE, Editions de 
Boeck Université, Bruxelle, Belgique, P 07.  
  

)5(   ÛþĀȀǹßĀ þɀȆɅîǠȽ ƕȱäĀ)2018 :( ÛƙɆȹɀȹǠȪȱä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦǞɆƬä ǦƤȀǩ ÛƃǠƫä ȀɅȀȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂäȱäÛǦȞȅǠǪȱä ǦȞǤȖ  ǦȅȀȾȥ
ò ÛȀȊȺȱä ÞǠȺǭà ǦɆȺȕɀȱä ȻǼȾȥ ȬȲƫä14. 

)6( ) ÛþĀȀǹßĀ ǨȹǠƶĀ2014 ãìǠǤȵ :(ÛǦǤȅǠǂä ǦȞǤȕ þĀì ò ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦȮȲȶƫä ÛóǠɅȀȱä ÛȀȊȺȲȱ ǸɅȀƫä îäì Û44. 
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-ρψ- 

 ȨǤȅ Ǡư ȌȲǺǪȆɅà þȱ :ƙǤȹǠǱ ǦǤȅǠǶȶȲƨä ǢȹǠȱäÛɄȶȲȞ  ƖȞƞà ǼȺǪȆɅ ȴȲȝ ȸȝ æîǠǤȝ ǠŒâ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃ
 ãìǠǤƫä óĀȀȦȱäĀǩĀ ȰɆǲȆǩ ȴȮƠ Ɣȱä ǦɆȶȲȞȱäǤ çɎȵǠȞȵ ȰɆȲƠĀ ǢɅɀçǔȊȺƫä Ȟȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ăƎä ÛǦɅǼȪȹ ȴɆȪǣ ǠȾȺȝ à ĉȵ Ǡ
ƨä ǢȹǠȱäÛɄȪɆǤȖǪ  ƖȞƞà ĉŒǤǩĀ ȰɆǲȆǩ ȸȥ Ǡ ɀ þǠɆǣĀ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ǢɅà ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ǠȽîǠǭàȊȺƫä üǠȶȝçǔ  ǠȽȂȭȀȵĀ

ȅîǠȶƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ĂǾȱä ǢȹǠƨä ɀȽĀ ÛƃǠƫäçǠ  ǦɆȲȶȞȱäåǠȆǪȭäĀ  îǠȾƫäçä  ǦɆǤȅǠǂä ȴȚȺȱä ȴɆȶȎǩ üɎǹ ȸȵ
 Ǡƞ ǦȦȲǪǺƫäýÞɎǪɅ ȊȺƫä ǦȞɆǤȕ Ȝȵçǔ ƆɀȹǠȪȱä ǠȾȲȮȉĀ)1(. 
 ǼȪȱà ĉȆȱä Ž ǦǤȅǠǂä ȴȲȝ ǨǤǭǣ æƘǹɉä çäɀȺǖ ăȶȲȝ ȼȹ ăȶǝǠȩ Ǡ ĉǼƜ Ǡ ȼǩäíÛ  çǠɆȑȀȦȱä ýäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ
 Ž ƘɅǠȞƫäĀâ ÛǦǪǣǠǭ ȨǝǠȪǵ ǠȾȲȞǱĀ ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ǦǶȍ çǠǤǭǠȵ  ĉþà ƗȞɅ  Ź Þäìà ƘɅǠȞȵ ƎǪȞǩ ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä
 ȰȍɀǪȱäâɄȲȶȞȱä ȨɆǤȖǪȱä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȱÛ  ĀǠȾɆȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ǠƬɀǤȩ Ż ȸȵɉä ȰȶȊɅ ȰȵǠȮǪȵ ýǠȚȹ ȜȑĀ Ź ȬȱǾȱ Û ùäǼȽ

 ǠȾǤǱɀƞ ȴǪɅ Ɣȱä ȄȅɉäĀâǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäĀ ǦǤȅǠǂä ȴȲȝ çäìǼƮĀ ýǠȾȵ Ȥȍɀȱ ǦȪȅǠȺǪȵ ãìǠǤȵ ìäǼȝÛ  äǾȽ ɄƧ ǼȩĀ
 ýǠȚȺȱäǣîǠȕɋǠ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȴȲȞȱ ĂȀȚȺȱä)2(.  

3-ȴɆȽǠȦȶȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦǤȅǠǶȶȲȱ 
ȴǪő ǦǤȅǠǂä ƘȥɀǪǣ çǠȵɀȲȞƫä Ɣȱä ǼɆȦǪȆɅ ȼǣ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ÛùäȀȕɉä ȜȵĀ îɀȖǪȱä  ĉȆȱäȜɅȀ Ž ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ 
 ĉǩɍäçɍǠȎ ǠȵĀ ȼǤȲȖǪɅ ȸȵ æîĀȀȑ Ȁȥäɀǩ çǠȵɀȲȞȵ ǦȶǝɎȵ çäí æìɀǱ ŽĀ ǨɆȩɀǪȱä ǢȅǠȺƫä ǦȦȲȮǪǣĀ ÛȰȩà  þǠȭ  ĉǼǣɍ 
ȸȵ ìǠȺǪȅɍä âƂ âîǠȕ ɄȶɆȽǠȦȵ ìǼƷ ùäǼȽà ǦǤȅǠǂä ÛǦɆȱǠƫä ȌǝǠȎƪäĀ ǦɆȝɀȺȱä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆǤȅǠǂä Ɣȱä ǼɅȂǩ ȸȵ 
ǦɆȲǣǠȩ ȴȾȥ ɄȵǼǺǪȆȵ ȬȲǩ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȴȾǪȪǭĀ ÛǠȾɆȥ ïȂȞǩĀ ǦɆȲǣǠȩ ȴǝäɀȪȱä ǦɆȱǠƫä ǦȹîǠȪȶȲȱ Þäɀȅ ȄȦȺȱ æǖȊȺƫä üɎǹ 
çäɀȺȅ ǦȦȲǪƯ àĀ ƙǣ çǔȊȺƫä üĀäȂǩ ȄȦȹ  ĉȺȱäÛçǠȕǠȊ ǦȥǠȑɋǠǣ âƂ ȀȍǠȺȞȱä ǦɆȅǠȅɉä Ɣȱä ǠȾȺȶȒǪǩ ȀɅîǠȪǪȱä ÛǦɆȱǠƫä 
ȰȶȊǩĀ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ÛçǠȑäƕȥɍä Ȅȅɉä ãìǠǤƫäĀ .ȰǮȶǪɅĀ îǠȕɋä ɄȶɆȽǠȦƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǠȶɆȥ ɄȲɅ: 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
)1( ) ÛȰǣäɀȱä ɄȲȝ ȸǣ ȰǣäĀ2001 ÛǦǤȅǠǂä Ȅȅà :(ǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ǦɆȺȕɀȱä ȻǼȾȥ ȬȲƫä ǦǤǪȮȵ ǦȅȀȾȥ Ûò ÛǦɅìɀȞȆȱä ÛóǠɅȀȱä ÛȀȊȺȱä ÞǠȺǭà9. 
)2( ) ÛþĀȀǹßĀ îɀȮȊȵ ǼɅǠǱ ìɀȞȅ2012ÛæȀȍǠȞȵ ǦɅáî ǦȖȅɀǪƫä ǦǤȅǠǂä :( ƂĀɉä ǦȞǤȖȱäÛ  ò ÛúäȀȞȱä ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ þäȂɆƫä10. 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä)1-1( :ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä 
 

 
 :îǼȎȶȱäÛĂĀǠȊȺȵ üǠȶȭ ǼȶƮ ÛĀǼǵ ȰȵǠȭ ȴȅǠƧ )2020:(  ÛȄȶȊȱä ƙȝ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵȀȎȵ  ò8. 
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┘:ˌʰɄɛʤɂ┘ɏʦʆᶽɂʔɂɭʶȵ┘ɑɋɵɄɦᶽɂ 
 ĉư ƙǤǪɅ ȨǤȅ Ǡàɋä þɀȮǩ Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫäĀ ùäǼȽɊȱ ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ ûǠȺȽ þȱä îǠȕȦ ăȞǤǩ ƑȅǠǂä ĂȀȮ ǠƩ çǠɆǱǠ
 ĉȅǘƫäçǠȆ çǠǣǠȆƩä ȴɆȚȺǩĀ ȀǩǠȥǼȱä ȬȆȵ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦȖɆȆǤȱä ɄǵäɀȺȱǠǣ ýǠȶǪȽɍä ìȀƭ ȸȵ ǦǤȅǠǂä ǨȱɀƠ ǬɆǵ Ûâ  Ƃ

 Ā çǠȵɀȲȞȶȲȱ ýǠȚȹ ǠŒɀȭ æäìàüǠȎǩä  ĉư ĉþǚȥ ȬȱǾȱ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȦɆșɀȱä Ƃâ ƘȊɅ Ǡ  ùäǼȽà ǦǤȅǠǶȶȲȱ
ǪȵȞ ȸȮƹ æìǼâ ǠƬǠƤ:Ž 
à (  :ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ùäǼȽɉäɉä ȰǮȶǪǩŽ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ùäǼȽ  ôǠȊȹ ǰǝǠǪȹ óȀȝĀ åǠȆǵ
 ĉȅǘƫä ĉȆȱä ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ æîǠȆǹĀ Ǵǣî ȸȵ ǦȆǦɆȱǠƫä ǦȺ.  
å ( :ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦǮɅǼǶȱä ùäǼȽɉä ƃǠǪȱǠȭ ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹĀ )1(: 
¶  Ž ſǠȎƫä ȤȲǪƯ ǼɅĀȂǩ ĉȅǘƫäǦȆ ǦǤȩäȀȵĀ åǠȆƩ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȹǠɆǤȱǠǣ  ȜɆǤȱä îǠȞȅà ǼɅǼƠĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȤȲǪƯ

 çɎɆȲǶǪȱä ȤȲǪǺƞ ýǠɆȪȱäĀ.ǦɆȱǠƫä 
¶  ĉȒȱä çǠȹǠɆǤȱǠǣ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ƙȖȖǺƫä ǼɅĀȂǩ ȸȵ ǦɅîĀȀàɆȦȺǩ ǦȞǣǠǪȵĀ ȜȑĀ ȰǱǾ  ǦɆȶȺǪȱä çǠȖȖƯ
ǦɆȺȕɀȱä.  
¶  ƘȢȱä ȤɅȀȞǩ) ĉȊȱäÛÞǠȭȀ ÛþɀȺǝäǼȱä ûɀȺǤȱä(...  ȸȝǦɆȞȑɀȱä ǦɆȱǠƫä ǦɆȪɆȪƩä æǖȊȺȶȲȱ  Āàäìǝ.ƃǠƫä ǠȾ 

 ăɆȉǠƢĀ ĉŹ Ǡȵ Ȝȵ Ǡ  ÛȻȀȭíƙǤǪɅ à ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ýǼȪǩ ǦǤȅǠǂä þâ ƂàǴȲȖȎȵ ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ æìǼȞǪȵ ùäȀȕ  "
ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ɀȵǼǺǪȆȵ" ȬȲǪȱ ȴőǠǱǠǵ ǢȆƜ þɀȵǼǺǪȆƫä ÞɍǘȽ ǠȾǤȲȖɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä öɀȹ ȤȲǪƸĀ Û

 ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɄȵǼǺǪȆȵ ȤɆȺȎǩ ȸȮƹĀ çǠȵɀȲȞƫäƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ)2(: 
þɀȲȶǪǶȶȱäĀ þɀɆȱǠǶȱä þĀȀȶǮǪȆȶȱä:źɇä Ž ȰǮȶǪǩ ǦǞȦȱä ȻǾȽ ǠȾǱǠǪƠ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȴȽàĀ : 

-  ĉǼȱä çǠȵɀȲȞƫä ĉơɍ Ǧȶȝä íǠ ĉȊȱä ȴȾȅɉ ȜɆǤȱäĀ ÞäȀȊȱä çäîäȀȩȸɅȀȶǮǪȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ǦȭȀ.  
-  ĉȍǠƪä çǠȵɀȲȞƫä ĉȆȱä êǠǣîɉä ȜɅïɀǩ āɀǪȆȵ ǼɅǼǶǪǣ Ǧ ĉơä Ž ȸɅȀȶǮǪȆƫä æǼȝǠȆƫ ǦɆȲǤȪǪȆƫäĀ ǦɆȱǠƩäĀ ǦȪǣǠ íǠ
çäîäȀȪȱä. 
- ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ æǖȊȺƫä æîäìâ Þäìà æÞǠȦȭ ȴɆɆȪǩ Ž æǼȝǠȆƫä çǠȵɀȲȞƫä. 
-  ǼȝǠȆǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫäæǖȊȺƫä ȴȾȅà ȴɆɆȪǩ Ž āȀǹà çǠȭȀȉ Ȝȵ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ ǦȭȀȊȱä ǦȱɀɆȅ ȴɆɆȪǩ Ž. 

:þɀȦșɀȶȱä Ȧșɀƫä éǠǪƷþɀ  ĉȊȱä Ž ɄȦɆșɀȱä ȸȆǶǪȱä āǼȵĀ ÛɄȦɆșɀȱä þǠȵɉä āǼƞ ȨȲȞǪǩ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǦȭȀ
ǤȱǠȖȵ ȂɅȂȞǩ Ž ǼȝǠȆǩ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȰǤȪǪȆƫä Ž ȜȩɀǪƫäȴȾ ȱ.ǦɆȦɆșɀȱä ȴȾȝǠȑĀà ƙȆǶǪ 

ȱä þɀȺǝäǼȱäĀ þĀìîɀȶþɀɆǱîǠǺȱä:  āĀǼǱ āǼȵ ȴɆɆȪǩ Ž ȴȽǼȝǠȆǩ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ùäȀȕɉä ÞɍǘȽ éǠǪƷ
ǖȊȺƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱäɇä Ž þɀɅǼȱä ìäǼȅ ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ ææìǼǂä üǠǱ. 

                                                           
)1( ) ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä ǼǤȝ2009ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦȵǠȞȱä ǦǤȅǠǂä :( ÛǦȞǤȕ þĀì  ÛɄȲȖɆǱ ȀȊȺȱä îäìò ÛȀǝäȂƨä6. 
)2(  ) ÛçäǼɆƥ ǦȞƤ ÛîǠȎȹ ɀǣä ǼȶƮ2017ÛǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷ɎǣɍäĀ ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ :( ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ò Ûþìîɍä ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì04 05. 
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:ÞɎȶȞȱä  Ž îäȀȶǪȅɍä ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ ɄȲǤȪǪȆƫä ǦȭȀȊȱä Ȝȑɀǣ ǘǤȺǪȱä Ž ǼȝǠȆǩ çǠȵɀȲȞȵ Ƃâ ÞɎȶȞȱä éǠǪƷ
ɆȲȶȝçǠ ɋä éǠǪȹúäɀȅɉä ǼɅĀȂǩĀ. 

:þɀȑȀȪȶȱä ɅȜȲȖǪ  þɀȑȀȪƫäâ ĉȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä æîǼȪȱä ȴɆɆȪǩ ȸȵ ȴȾȺȮƢ çǠȹǠɆǣ ɂȲȝ üɀȎƩä Ƃ ƘȞǪȆǩ Ɣȱä ǦȆ
 ĉȆȱä ȜɆȶƟ ɂȲȝ āǼȵ ȴɆɆȪǩ Ž þɀǤȡȀɅ Ǡȶȭ ÛæìǼǂä çäƕȦȱä Ž ǠȾɆȲȝ ǦǤǩƕƫä ȤɅîǠȎƫäĀ þɀɅǼȱä ǼɅǼȆǪȱ ǦɆȥǠȮȱä ǦȱɀɆ
 ĉȅǘƫä ýäȂǪȱäæƘȞǪȆƫä ǦȆ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ƃâ ƘȢȲȱ ǦȪǶǪȆƫä þɀɅǼȱä ǦǤȆȹ ȰǮȵ ǦɆǤȅǠƮ ƘɅǠȞƞ.  

øǦȦȲǪǺȶȱä ǠȽȀǝäĀìĀ ǦȵɀȮǶȱä:  ȸȵ ȨȪǶǪȱä ȸȵ ǠȾȺȮƢ çǠȹǠɆǣ Ƃâ ǦȝɀȺǪƫä ýǠȆȩɉäĀ ǦɆȵɀȮƩä çäîäìɋä éǠǪƠ
 ĉȊȱä üǠǮǪȵä āǼȵ ȀɅǼȪǩ Ž ƙȞǩ çǠȵɀȲȞȵ ǢȲȖǪǩ ȬȱǾȭĀ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ƙȹäɀȪȱäĀ ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȰǮȵ ǦȪȲȞǪƫä ǼȝäɀȪȲȱ ǦȭȀ 
 ĉȒȱäǢǝäȀ ǦȝɀȺǪƫä ǦȑĀȀȦƫä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ǼɅǼƠĀ āǼȵ üǠǮǪȵä ȻǾȽ çǠȆȅǘƫä ȜȥǼȱ ȻǾȽ ÛǢǝäȀȒȱä ȀɅǼȪǩĀ îĀǼȱä 
ƃǠƤɋä ǦȭȀȊȲȱ Ž ìǠȎǪȩɍä ɄȲǹäǼȱä. 

îɀȾȶǲȱä: ƘȽǠȶƨä çǠȵɀȲȞȵ ȨȲȞǪǩ ùäȀȕɉǠǣ æîɀȭǾƫä  ăȪǣǠȅÛǠ ǦȥǠȑɋǠǣ Ƃâ ȐȞǣ çǠȹǠɆǤȱä  ĉȍǠƪäǦ ǦɆȥǠȑɋä 
Ɣȱä Ǽȩ þɀȮɅ ǠȾƹǼȪǩ ȸȶȑ ȀɅîǠȪǪȱä ǦɆȱǠƫä ǦȵǠȞȱä  ăǤȞȍǠ. 

ȸȵĀ ȀɅǼƨä ȻȀȭí þà çǠǞȥ ɄȵǼǺǪȆȵ ȴǝäɀȪȱä ǦɆȱǠƫä ȜȆǪǩ ȰȶȊǪȱ ȜɆƤ ȸȵ ȴƬ ǦǶȲȎȵ Ž æǖȊȺƫä Þäɀȅ 
ȰȮȊǣ ȀȉǠǤȵ ýà Ƙȡ ȀȉǠǤȵ ȸȵĀ ȻǾȽ çǠǞȦȱä ƔȱäĀ Ɓ ìȀɅ ǠȽȀȭí ȸȶȑ îǠȕâ ìäǼȝâ óȀȝĀ çǠȹǠɆǤȱä ǦɆȱǠƫä îìǠȎȱä 
ȸȝ ǦȺƨ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä :æîäìâ ÛøæǖȊȺƫä þĀîǠȊǪȆƫäĀ þɀɆȱǠƫä ÛþɀȲȲǂäĀ úäɀȅɍäĀ ÛǦɆȱǠƫä þɀȆȥǠȺƫäĀ þɀȵǠǂäĀ. 

┘ʌ̋ɱʕ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂ ̋ɑɋɵɄɦᶽɂ┘ɒᶗɄɡʫ┘ ̓ɱɩz┘ʪ̒ʦʎʤɄɇ┘Ʉẛṥʙᶚʍ̋ 

1-  öĀȀȥ Ā:ǦǤȅǠǶȶȱä çɍǠǲȵ 

 îɀȖǪǣ ǦǤȅǠǂä çîɀȖǩçǠǱǠɆǪǵɍä  ǦɅìǠȎǪȩɍäǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  ĉư ĉìà ǠæǼɅǼǱ öĀȀȥ îɀȾș Ƃâ ā   üĀǠȺǪɅ ǦȎȎǺǪȵ
 ĉȊȱä Ž ǠƬǠƤâ ȸȮƹ ɄǮȱäĀ æìǼƮ ùäȀȕà ýǼƸĀ ǦȺɆȞȵ çǠȝɀȑɀȵ ǠȾȺȵ öȀȥ ȰȭɄǶɆȑɀǪȱä ȰȮ :ƃǠǪȱä 
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 ȴȩî ȰȮȊȱä )2-1( :ǦǤȅǠǂä çɍǠƭĀ öĀȀȥ 

 
:îǼȎȶȱä ) ÛƃǠɆƩä ɄǱǠȹ ǼɆȱĀ2007 ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä üɀȍà :(üĀɉä ÞȂƨä Û þĀǼǣÛǦȞǤȕ  ǦǵɀǪȦƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä çäîɀȊȺȵ
 ÛûîǠƴǼȱä Ž ò25. 

 ĉȊȱä Ž çìîĀ ƔȱäĀ ÛǦɆȆɆǝȀȱä ǦǤȅǠǂä öĀȀȥ ȴɆȽǠȦȵ Ƃâ îǠȎǪǹǠǣ ƘȊȹ þà ȸȮƹĀ ĉȆȱä ȰȮ.ȨǣǠ 

¶ :ǦɆȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä ǦǤȅǠǂä  ǦɆȱǠƫäàǦȵǠȞȱä Ā  ìäǼȝǚǣ ɄȾǪȺǩ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä ɄȽȱä ȀɅîǠȪǪƫ ǦɆȱǠƫä ǦȺɆȞȵ æǖȊȺ
ǠȾȵäǼǺǪȅɍ ȸȵ  ȰǤȩ ȸɅìîɀƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫǠȭ ǦɆǱîǠǹĀ ǦɆȲǹäì ùäȀȕàƙȑȀȪƫäĀ .ǦɆȵɀȮƩä ſǠȎƫäĀ)1( 

¶ :ǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǶȶȱä ǠȾȦǝǠșĀ Þäìà Ž æîäìɋä æǼȝǠȆƫ ǦȶǝɎƫä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ Ƃâ ùǼȾɅ ĂǾȱä öȀȦȱä ɄȽĀ 
șĀ ǦȍǠǹĀ ǦȦȲǪǺƫäȤǝǠ ǦǣǠȩȀȱä ȔɆȖǺǪȱäĀÛ  ɄȾȥìĀȂǩ  ȴȅȀǣ ýǠɆȪȱä Ž ǠȽǼȝǠȆǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫǠǣ æîäìɋäȔȖƪä 

 ȜȑĀĀ ĉȆȱäçǠȅǠɆ ǠƬ ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä üɎȢǪȅɍ ǦȦȲǪǺƫä  ĉơäĀ ȸȵ æîäìɋä ƙȮƢ Ž ȴȽǠȆǩ Ǡȶȭ ÛçäîäȀȪȱä ìǠƫä ǦȞǣǠǪ
                                                           

)1(   ÛþĀȀǹßĀ ɄȲȝ ƙȵà ǦɆƧ)2019 :( ÛǦȖȅɀǪƫä ǦǤȅǠǂäÛüĀɉä ÞȂƨä ÛǦȞǤȕ þĀì þĀì ȀȊȺȱä îäìÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä Û  ò5. 

(ƕƓƨƑƟǄǁä) 

ƗƕƪƓơǆǃå 
ƗǒǃƓǆǃå 

ƗƕƪƓơǆ 
úǒǃƓǂƙǃå 

ǃåƗƕƪƓơǆ 
ƗǒïåíǗå 

ƗƕƪƓơǆ 
Ɨƕǒïưǃå 

ƗƕƪƓơǆ  èƉƬǈǆǃå
ƗƮƮƤƙǆǃå 

ƗƕƪƓơǆ 
ƗǆƓƶǃå ýåāǆǕå 

 Ɨƶƞåïǆǃå
ûǒƿíƙǃåā 

ǃåƗƕƪƓơǆ 
ƗǒƵåïðǃå 

 ƗƕƪƓơǆ
 úïƓƮǆǃå
ÿǒǆƋƙǃå èƓǂïƬā 

 ƗƕƪƓơǆ
 èƉƬǈǆǃå
ƗǒƙƓǆíƤǃå 

 õƽǈǃå ƗƕƪƓơǆ
ÿíƓƶǆǃåā 

ƗƕƪƓơǆ 
èƓǒƽƬƙƪǆǃå 

 ƗƕƪƓơǆ
þǒǄƶƙǃå 

 ýǀǈǃå ƗƕƪƓơǆ
èǚƮåāǆǃåā 

 ƗƕƪƓơǆ
ûíƓǈƽǃå 
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 ÛÞäìɉä æÞǠȦȭ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀƃǠǪȱǠǣĀ  ĉþǚȥ  æìɀǱÞäìà  ȤǝǠșɀȱä ȻǾȽɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä Ǧȩì ɂȲȝ ȤȩɀǪ
ǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂä ǠȽȀȥɀǩ)1(Û  ĀȲȱ îǠȊɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡäìɋä ǦǤȅǠǶȶ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǤȅǠǂǠǣ ǦɅî Ž æîǠȉââ ȂɆȭȀǩ ƂǠȽ ǠȾȵǠȶǪȽä 

ǣ ƇǼȪǪȵ çǠȵɀȲȞǦȲȎȦȵ ɋȊȺƫä æîäìǖæ. 
¶ ȤɆȱǠȮǪȱä ǦǤȅǠǶȵ: :(ǦɆȲɆȲǶǪȱä ǦǤȅǠǶȶȱä)  ăȒɅà ɂȶȆǩ ýǠȪƫä Ž ùǼőĀ ƘɆȆǪȱä ǦǤȅǠǶƞ ǼɅäȂǪȵ ɀƲ ɂȲȝĀ Ǡ

ɉä üĀâ æǼȝǠȆƫ æǖȊȺȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä çǠɆȲȶȞȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ Ƃ ĉơä ɂȲȝ ȸɅȀɅǼƫäȴőîäȀȩ íǠ)2(Û  ɂȞȆǩĀ
ǂä ǦǤȅǠ ǦɆȲɆȲǶǪȱä ǼɅǼƠ ƂâȤɆȱǠȮǩ ȊȺƫä æîäìâ æǼȝǠȆȵ ȬȱǾȭĀ éǠǪȹɋäǖ ǦɆǱǠǪȹɋä ǦȖȊȹɉä ȔɆȖơ ɂȲȝ æ

 ǦȦȲǪǺƫäȰɆȞȦǩĀ ǦȦȲǪǺƫä éǠǪȹɋä ȀȍǠȺȞȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä óȀȢǣ ǠȾɆȲȝ ǦǣǠȩȀȱäÛ  ĀɅ ȴǪȾǂä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǦǤȅǠ
 æîäìɋä ǦȵǼƝ ǬɆǵÛǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȸȵ ȰȮǣ ȔǤǩȀǩ   ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂǠǣ ȔǤǩȀǩ ɄȾȥǠŒɀȭ  ɂȲȝ ȰȶȞǩ

ȤɆȱǠȮǪȱä ȐȞǣ ǼɅǼǶǪǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ ÞǠǤȝɉäĀ ȱäɎ ǦȵïìäǼȝɋ ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä  ǦǤȅǠǂǠǣ ȔǤǩȀǩ Ǡȶȭ
 îäìɋäɅȻȀȥɀǩ Ǡƫ äȀȚȹ Ǧ ǪȆǩ çǠȹǠɆǣ ȸȵ ȤɆȱǠȮǪȱä ǦǤȅǠƮȊȺƫä æîäìâ ǠȾȵǼǺǖ Ž æǦǣǠȩȀȱä ȔɆȖǺǪȱäĀ ǠơäĀí 
çäîäȀȪȱä)3(. 

¶  ȊȺȶȱä ǦǤȅǠǶȵǔ:(ǦȍǠǺȱä ǦǤȅǠǶȶȱä) ǦȎȎǺǪȶȱä ç  ȴǪő Ɣȱä ǦǤȅǠǂä ɄȽǢɆȱǠȅàĀ úȀȖǣ ȰɆǲȆǩ ǢɅɀǤǩĀ 
 ǦȍǠƪä ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱäƞȊȺǔ çüĀäȂǩ ǦȎȎǺǪȵ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȖȊȹàÛ  ȊȺƫǠȭǔ Āà ǦɆȥȀȎƫä Āà ǦɆȝäîȂȱä ç üǠȢȉà

ÞǠȺǤȱä  ȬȱǾȭĀƙȵǖǪȱä çǠȭȀȉ ƀä..... Û  ãìǠǤƫä Āà ǼȝäɀȪȱä ȸȝ éȀơ ɍ úȀȖȱä Āà ǢɆȱǠȅɉä ȻǾȽ þà Ȭȉ ɍĀ
 ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȴȮƠ Ɣȱäà Āǂä ǦǤȅǠǦɆȲɆȲǶǪȱä ǠȽƘȡ Āà. 

¶ :(ǦɆȵɀȮǶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä) ǦȵǠȞȱä üäɀȵɉä ǦǤȅǠǶȵ  ǼȝäɀȪȱä Ǧȝɀȶƭ ɄȽĀ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦǤȅǠǂǠǣ ȬȱǾȭ ɂȶȆǩĀ
ȹǠȪȱäɆȦȺǩ ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä ǦɆȺȪǪȱäĀ ǦɆȹɀǾ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä çǠɆȹäȂɆȵ  ĉȅǘƫä)(ǦɆȵɀȮƩä çǠȆÛ  ÛǦɆȱǠƫä ǠőǠɆȲȶȝ þǠɆǣĀ

 ÛǠȾǪǤȩäȀȵĀ ǠőǠǣǠȆǵ óȀȝĀɉä çǠɆȱĀǘȆȵĀ çǠȵäȂǪȱɍ æìǼǂäĀ ĉȎȱǠǣ ȸɅȀȵƙǤȅǠǂä ùȀ ɆȵɀȶȞȱäƙ)4(. 
¶ :ǦɆǤɅȀȒȱä ǦǤȅǠǶȶȱä ǼɆȦǪȆǩ  ȸȵ ƘǮȮȱä ȸȵ çǠȾƨäçǠȵɀȲȞƫä ǤȅǠǂäɆ Ɣȱä ǦɅǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ǠȾȵǼȪÛ ȸȵĀ  ĉȴȽà 

(ǦɆǝǠǤƨä) ǦɆǤɅȀȒȱä æîäìɋä çǠȾƨä ȻǾȽÛ  ǼɅǼǶǪǣ ȴǪő ǦɆǤɅȀȒȱä ǦǤȅǠǂǠȥȰɆǹäǼƫä ȞȑǠƪäǦ ǦǤɅȀȒȲȱÛ  ǼȞǣ ȬȱíĀ
 Ā ǦǤɅȀȒȱä ȸȵ æǠȦȞƫä ȀȍǠȺȞȱä ìǠȞǤǪȅäâ ǦȥǠȑçäìäìƕȅɍä  ǼȺȝåǠȆǪǵä ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱäÛ  ȨɆȪƠ ùǼŏ ȬȱíĀ

ǦȱäǼȞȱä  ȜɅïɀǩ ŽÞǠǤȝɍä ǤɅȀȒȱäɆ ǦȥǠȭ ɂȲȝ ǦàȜȶǪŎä ìäȀȥ)5(Û  ǦȹĀɇä Ž ǼɅäȂǪɅĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ǦǤȅǠǂǠǣ ýǠȶǪȽɍä æƘǹɉä
 ăȀȚȹǦȱĀǼȱä ǦȺɅȂǹ ȰɅɀƢ îìǠȎȵ ȸȵ ǠɆȅǠȅà äîǼȎȵ ȰǮƢ ǢǝäȀȒȱä ǦɅǠǤǱ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȲȎǂä çäìäȀɅɋä þɀȮȱ ä.  

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȰǣäɀȱä ɄȲȝ ȸǣ ȰǣäĀ14. 

(2)  Karine CERRADA et autres, (2014) : comptabilité et analyse des états financiers, De Boeck 
supérieurs sa, 1ere edition, Belgique, P 06. 

)3(  ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȰǣäɀȱä ɄȲȝ ȸǣ ȰǣäĀÛ  ò ò14-15. 
)4(  ) ÛɄȞȆȵ ǼȶƮ2003 ÛǦɆȵɀȶȞȱä ǦǤȅǠǂä :( ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱäò ÛȀǝäȂƨä ÛāǼƬä îäì8. 
)5(   ÛĂĀǠǱȀƨä ȼǣî ǼǤȝ Ʉȵ)2015 :(ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ ÛǦȞǤȕ þĀì ɋä ǦȞȵǠǱò ÛƙȖȆȲȥ ÛæȂȡ ÛÞäȀȅ18. 
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¶ :ȨɆȩǼǪȱäĀ ǦȞǱäȀȶȱä ǼȶǪȞɅ  äǾȽöȀȦȱä  ŽöĀȀȥ ɂȲȝ ǦǤȅǠǂä  Ā ȌǶȥ ĉȆȱä ǦȞǱäȀȵ ǦɆǤȅǠǂä ȀǩǠȥǼȱäĀ çɎǲ
ȴǝäɀȪȱäĀ  ȰȪǪȆȵ ƆɀȹǠȩ ǢȅǠƮ ùȀȕ ȸȵ ǦɆȱǠƫä ȼȱ ȌǹȀȵǦȶȾƫä ȻǾŏ ýǠɆȪȲȱÛ ĂǼǤɅ þà ɂȲȝ  îà ǦǶȍ üɀǵ ȼɅ
 ȀɅîǠȪǪȱäȴǝäɀȪȱäĀ ÛǦɆȱǠƫä  Ā ǠȾȵǠȚǪȹä āǼȵĀ ÛçǠǞɆƬäĀ çǔȊȺȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä çǠǣǠȆƩä ǦǶȍ ɂȲȝ ǦȩìǠȎƫäĀȵǠǲȆȹä ǠȾ

.Ǡŏ üɀȶȞƫä ƙȹäɀȪȲȱ ǠȾǪȪǣǠȖȵĀ 
¶  :ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦǮɅǼǵ öĀȀȥ ăȀǹǘȵ çȀȾș ȈȢȱä Ž ȨɆȪǶǪȱǠǣ ȴǪő Ɣȱä ǦɆǝǠȺƨä ǦǤȅǠǂǠȭ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ æǼɅǼǱ öĀȀȥ ä

 ĉȅǘƫä ôǠȊȹ Ȁǭà ȜǤǪǪǣ ȴǪő Ɣȱä ǦɆǞɆǤȱä ǦǤȅǠǂäĀ ÛǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä Ž ǢȝɎǪȱäĀ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ ɂȲȝ ǦȆ
 çǠȥɇä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä Ž ǦƵǠȆƫäĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä ôǠȊȺȱä ðǠɆȪǣ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä Ƃä ɄȞȆȱä ȸȶȑ

 ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱÞǠȆƫä ýɀȾȦȵ Ȝȵ ǠɆȉǠƢ äǾȽĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä)1(. 
2- āȀǹɉä ýɀȲȞȱǠǣ ǦǤȅǠǶȶȱä ǦȩɎȝ 

 ćǩ Ȁǩ ɄȽ ȬȱǾȱĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ȸȵ ǦǤȅǠǂä ǼȞ ăȕǠǤǩîä ȔǤǩ ǠȪɆǭĀ Ǡ āȀǹɉä ýɀȲȞȱǠǣǠȶɆȥĀ Ǵȑɀȹ ɄȲɅ:)2( 

à - æîäìɋǠǣ ǦǤȅǠǶȶȱä ǦȩɎȝ : ȸȵ ǦǤȅǠǂä ǼȞǩ ȴȽàɋä ìĀȂǩ Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱä ƔȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫǠǣ æîäì
 ÛǦǣǠȩȀȱäĀ ȼɆǱɀǪȱäĀ ȴɆȚȺǪȱäĀ ȔɆȖǺǪȱä Ž ǠȽǼȝǠȆǩ ƃǠǪȱǠǣĀæîäìɋǠȥ  ȸȵ ǦȶȾƫä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦǤȅǠǂä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ

.ǦǤȅǠǂä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä üɎǹ 
å - ìǠȎǪȩɍǠǣ ǦǤȅǠǶȶȱä ǦȩɎȝ :ùȀȞɅ ìǠȎǪȩɍä  ĉȹǖǣŽ ǬǶǤɅ ȴȲȝ ȼ ȥ ȼɆȲȝĀ ÛǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ȜɅïɀǩǚ ĉþ  ǦɆȲȶȝ

 ȸȵ ȸȮư îǼȩ Ǝȭà ȨȪƠ ƔȱäĀ çǠȝĀȀȊƫä ƙǣ ȄȥǠȺǪȱäȜȥǠȺƫä ȾȵäǼǺǪȅä ȨɅȀȕ ȸȝ ìîäɀƫä ȬȲǩ Ž ÛýäǼǺǪȅä ȰȒȥà Ǡ
ȥ ȼɆȲȝĀǚ ĉþ ÛǢȲȖȱä ÛóȀȞȱä Ž ǬǶǤɅ ìǠȎǪȩɍä ÛîǠȞȅɉä  çǠȵɀȲȞƫä ǼɅĀȂǩ Ž ǦǤȅǠǂä îĀì ǴȒǪɅ ǠȺȽĀ .ȤɆȱǠȮǪȱä

ɉäĀ ȤɆȱǠȮǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ĉơäĀ ǠȾȲɆȲƠ Ž ƙɅìǠȎǪȩɍä ǼȝǠȆǩ ƔȱäĀ ǠȽƘȡĀ îǠȞȅ ȨɆȪǶǪȱ ǦǤȅǠȺƫä çäîäȀȪȱä ìǠà ùäǼȽ
.ìǠȎǪȩɍä 
ç - þɀȹǠȪȱǠǣ ǦǤȅǠǶȶȱä ǦȩɎȝ : Ǡƞà ȴǪő ǦǤȅǠǂä þìäǼȝǚǣ ȴǝäɀȪȱä  ȸȵ ǦɆȱǠƫäàƂä ǠƬǠȎɅä ȰǱ ȤȲǪƯ  ÛçǠȾƨä
 ĉǼǣɎȥ à ĉǪȱäĀ ƙȹäɀȪȱä Ȝȵ ǦȪȦǪȵ þɀȮǩ þǠŏ üɀȶȞƫä çǠȞɅȀȊ  ÛǼȲǤȱä ŽäǾƬ  ǢȅǠǂä ɂȲȝ ƙȞǪɅà ǦȥȀȞȵ ɂȲȝ þɀȮɅ þ

ƙȹäɀȪȱä ȤȲǪǺƞ  ɂȲȝ ȼȲȶȝ ǦȅîǠư ȸȵ ȸȮȶǪɅ Ɠǵ ǼȲǤȱä Ȭȱí ŽàȼǱĀ Ȱȶȭ. 
è - çǠɆȑǠɅȀȱäĀ ÞǠȎǵɋǠǣ ǦǤȅǠǶȶȱä ǦȩɎȝ: Ȝȶƶ ɋäÞǠȎǵ ɉäĀ ȜǝǠȩɀȱä ȸȝ çǠȹǠɆǤȱä Ā èäǼǵâ ǦȩɎȞȱä ìǠƶ
 ĉȵà ÛǠȾȺɆǣɉä ɂȲȝ ǼȶǪȞǪȥ ǦǤȅǠǂä Ǡ ǦȩɎȞȱä ȸȶȮǩĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä èäǼǵɊȱ ǦɅǼȪȺȱä ȴɆȪȱǠǣ ɄȾǪȺǩ Ɣȱä ýǠȩîǠȶȾȺɆǣ  Ž

ɉä ȸȵ ƘǮȮȱä ɂȲȝ ǦǤȅǠǂä ìǠȶǪȝä ƑȅǠǂä ȰȶȞȱä ȸȵ ȰǵäȀƫä ȤȲǪƯ Ž ǦɆǝǠȎǵɍä úȀȖȱäĀ ǢɆȱǠȅȸȵ  ǢɅɀǤǩĀ ȰɆȲƠ
 Ā çǠȹǠɆǤȱäǰǝǠǪȺȱä à ǼȺȝ Āâ.èɀǶǤȱäĀ çǠȅäîǼȱä ìäǼȝ 

                                                           
)1(   ÛǦȦɆȺǵ ȜɆǣî ȸǣ)2023 :( ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä Ž ǴȑäɀȱäSCF ƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞIAS/IFRS Û ÛǦȞǣäȀȱä ǦȞǤȖȱä ÛüĀɉä ÞȂƨäɄȶȩȀȱä üǠɆǱɍä îäì 

 ò ÛȀǝäȂƨä11. 
)2(   ÛƃȂȱȂȱä ȸȆǵ Ʉȑäî ȰɆȲǹ ÛĂȀȵǠȞȱä îɀȮȊȵ ǼɅǠǱ ìɀȞȅ)2020 :(ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä çǠɆȅǠȅà Ƃä ȰǹǼȵ ȀȊȺȱä îäì þĀǼǣ ÛǦȞǤȕ þĀìþǠȶȝ ÛÛ 
ɉä ò ò Ûþìî07-08. 
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é -  :ǸɅîǠǪȱǠǣ ǦǤȅǠǶȶȱä ǦȩɎȝ ǦǤȅǠǂä ǸɅîǠǩ ǦȅäîǼǣ þɀǹîǘƫä ȴǪȾɅ  ĉǪȱä äǾȽ ǦȞɆǤȕ ȴȾȥ óȀȢǣȌȎǺ ȸȮȱ Û
 Ǵȑäɀȱä ȸȵà ǠȶȲǮȵ ǦǤȅǠƮ ȄɆȱ ǦǤȅǠǂä ǸɅîǠǩ þàçǠɆȑǠɅî ȄɆȱ çǠɆȑǠɅȀȱä ǸɅîǠǩ þ)1(. 

ɒɄʫʻʦʎʬʦʤ┘ʪɄʊʱʝ┘ɑɋɵɄɦᶽɂ┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆᶽɂ 

 ĉǪɅ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵǴȒ  ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ȜȶǪŎä ýǼơ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ȸȵ ǦǤȅǠǂä þà
ɉä ȜɆȶƨ ǦǤȅǠȺȵ ǦɆȶȮǣ ĉơä ȸȵ äɀȺȮȶǪɅ Ɠǵ ÛǦȶǪȾƫä ùäȀȕ ȻǾȽ ǦȖȊȹǖǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîäȀȪȱä íǠ ĉȅǘƫäçǠȆ. 

1-ýɀȾȦȵ çǠȵɀȲȞȶȱä ýǠȚȹ 
 ɀȽ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹǦȝɀȶƭ ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ɋä ÛǦɅȀȊǤȱä ÛǦɅɀȺȞƫä ÛǦɅìǠƫä ǦȲȵǠȮǪƫäĀ ǦȪȅǠȺǪƫä ...ǰȵäƎȱä ÛçäÞäȀǱ
 ȸȵ ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣ Ȝȵà ȰǱâ çǠȵɀȲȞȵ éǠǪȹ Ā ǦǶɆǶȍ ÛȸɅȂǺǪȱä ÛȜɆȶǲǪȱä ȤǝǠșɀǣ ýǠɆȪȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛæǼɆȦȵ

 çǠȵɀȲȞƫä üǠȎɅäĀ ǦƨǠȞƫäâ ƂƙȵǼǺǪȆƫä  Ǩȩɀȱä ŽĀ ȴǝɎƫä ȰȮȊȱǠǣǢȅǠȺƫä  ȴȝì óȀȢǣ ìǠơäĀ ȴȾȦǝǠșĀ
çäîäȀȪȱä)2(. 

ȥ ÛýǠȝ ȰȮȊǣ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱ ǦǤȆȺȱǠǣ üǠƩä ɀȽ ǠȶȭĀǚɇä ɀȽ þɀȮǪɅ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ þ ȸȵ Ȁǹ
 Ǧȝɀȶƭ ȸȵǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɅìǠƫä ȀȍǠȺȞȱä ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ǦȖǣäƕȵɋä ȸȵ ǦȲȆȲȅĀ Û ǦȶȚǪȺȵ çäɀȖǹ ȨȥĀ ǠȽǾɆȦȺǩ ȴǪɅ çäÞäȀǱ
 ǦɆȱǠǪǪȵĀǦȪȅǠȺǪȵĀ ýǠȚȺȱä çɎǹǼƞ àǼǤǩ ÛŽ ǦȲǮȶǪƫäĀ  ǦɅĀǼɆȱä æǖȊȺƫä çɎǲȅ ȸȵ ǦǱȀǺǪȆƫä çǠȹǠɆǤȱäàĀ ɋäȱ ÛǦɆȹĀƕȮ

çǠȵɀȲȞȵ Ž ǦȲǮȶǪȵ ýǠȚȺȱä çǠǱȀǺƞ ɄȾǪȺǪȱ æìǼƮ Ȅȅà ȨȥĀ ǠȾǪƨǠȞȵĀ ǠȾȲɆȢȊǩ ȴǪɅĀ çǠȹǠɆǣĀ  ǠȾƹǼȪǩ ȴǪɅ ǦɆȱǠȵ
ùäȀȕɊȱ ǢȅǠȺƫä ǨɆȩɀǪȱäĀ ȰȮȊȱǠǣ æǖȊȺƫǠǣ ǦȩɎȞȱä çäí)3( Ā Û ăÞǠȺǣ îǠǤǪȝä ȸȮƹ Ȭȱí ɂȲȝ  ĉȹà ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ ȼ

 ɂȲȝ æîìǠȩ þɀȮǩ ǬɆƜ ÛçǠȵɀȲȞƫä ɄȲȶȞǪȆȵĀ çäîäȀȪȱä ɄȞȹǠȍ ǦȵǼƪ ɂȞȆǩ Ɣȱä ÛǦȶǺȒȱä æȀȭäǾȱä ȬȲǩâ ȴȾǪȕǠǵ
 ǦɆȱǠƩä ǦɆȞȑɀȱǠǣæǖȊȺȶȲȱǠȾȲɆǲȆǪǣ ǨȵǠȩ ƔȱäĀ ǦȶȾƫä ǦɆƸîǠǪȱä èäǼǵɉä äǾȭĀ Û)4( . 

 ĉȊȱä æȀȚȺȱä ȸȶȮǩ çɎǹǼȵ ìǼǶǪǩ ǬɆǵ ÛȰȵǠȮǪȵ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ǠŒɀȭ Ž ǠȽîĀìĀ ǦǤȅǠǂä ǦȞɆǤȖȱ ǦɆȱɀȶ
 äǾȭĀ ýǠȚȺȱäâ ûɀȲȅ Ǧȅäîì ɂȲȝ ȼǩäÞäȀǱȸɅǼɆȦǪȆƫä  çǠǱȀƯ ȸȵ ȴőìǠȦǪȅä āǼȵ ɂȲȝ þɀȮɅ ǠȺȽ ȂɆȭƕȱǠȥ ÛȼǩǠǱȀƯ ȸȵ

 ăȪǤȕ çǠǱȀǺƫä ȻǾȽ ȰɅǼȞǩĀ ÛýǠȚȺȱäȱ Ǡɋä ȰɅǼȞǩ ɄȒǪȪɅ ǼɆȦǪȆƫä ûɀȲȆðǠɆȪȱä)ÞäȀǱ ǼȪȱĀ ÛçɎǹǼƫä äǾȭĀ (ǨȺɆǣ 
 ȰǱçǠȅäîǼȱä  üɎǹ ǦǤȅǠǂä Ž ǦɆȹäǼɆƫä ȸɅǼȪȞȱä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛɂǶȺƫä äǾȽ ȸɅƘǹɉä ûɀȲȅ ǦȅäîìȸɅǼɆȦǪȆƫä 

 æȀȉǠǤȵ Þäɀȅà ĀæȀȉǠǤƫä Ƙȡ Û ǰǝǠǪȺȱä ǨȲȍɀǩ ǼȩĀ ăȕǠǤǩîä ûǠȺȽ þä ăȀȉǠǤȵ Ǡ ÛǼɆȦǪȆƫä ûɀȲȅĀ ǦǤȅǠǂä ǦȞɆǤȕĀ îĀì ƙǣ ä

                                                           
(1)  Jacques richard, Christine collette, (2008) : COMPTABILITE GENERALE-système français et 
normes IFRS, 8° édition, Dunod, Paris, France, P 06. 
(2)  Marie Helene et autres, (2003) : Management des systÆmes dĴinformation, Dunod, Paris, 
France, P 110. 

)3(  ȖɅɀȆȱä ɂȅɀȵ ÛȀȖȵ ǼȶƮ ÛɄ)2012 :( ÛǦɆǤȅǠǂä ǦɆȺȾƫä çǠȅîǠȶȶȲȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱäǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ò Ûþìîɍä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì Û
12. 

)4(  DOURNEAU J.P, (1989) : Pertinence et AmÇlioration des systÆmes dĴinformation comptable, 
revue française de comptabilité, N 204 France, P 63. 
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 Ǽǣ ɎȥàüǼȞɅ þ  ĉơɍ æäìǖȭ ǠȾȵäǼǺǪȅɍ (ȰǤȪǪȆƫä) ǼɆȦǪȆƫä ǦǱǠǵ ȴǝɎǪȱ (ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä) ȼǪȱǠȅî (ǢȅǠǂä) ȰȅȀƫä íǠ
ǼɆȉȀȱä ĂìǠȎǪȩɍä îäȀȪȱä)1( . 

ȴȩî ȰȮȊȱä )3-1( :çǠȵɀȲȞȶȲȱ ýǠȚȺȭ ǦǤȅǠǂä

 
:îǼȎȶȱä ) ÛȀȖȵ ǼȶƮ2007 ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :(ÞȂƨä ÛǦɆȱǠƫä üĀɉäÛ ǦȞǣäȀȱä ǦȞǤȖȱä îäì ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀÛ Ûþìîɍä ÛþǠȶȝ  ò14. 
 
 
 
 

                                                           
)1(   ȸǣ þǠƥȀȱä ǼǤȝâ ȴɆȽäȀǣÛǼɆȶƩä )2009 :(ÛǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ ǦȞǤȕ þĀì ò ÛǦɅìɀȞȆȱä ÛóǠɅȀȱä ÛȀȊȺȱä ÞǠȺǭà ǦɆȺȕɀȱä ǼȾȥ ȬȲƫä ǦǤǪȮȵ Û42. 
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2 ı çǠȵɀȪȵ  çǠȵɀȲȞȶȱä ýǠȚȹɄǤȅǠǶȶȱä 

çǠȵɀȪƫä ȸȵ ǦȖǣäƕȵĀ ǦȲȵǠȮǪȵ Ǧȝɀȶƭ ȸȝ æîǠǤȝ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ɉä ȨɆȪǶǪȱ ǠȾȲɆȢȊǩĀ ǠȾȶɆȶȎǩ ȴǪɅ ùäǼȽ
 Ž ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä þĀǘȊȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫäȸȮƹ ÛæǠȊȺƫä ɄȽ ǦɆȅǠȅà çǠȝɀȶƭ Ž ǠȾǤɅɀǤǩ:)1( 

à-ýǠȚȺȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä çɎǹǼȶȱä: ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä Ž ȰǮȶǪǩĀ çäǼȺǪȆȵ ȸȵ Ǡŏ ȔǤǩȀɅ ǠȵĀ Û
ƀä... ƑȅǠƮ ȰɆȱìĀ ÛçɎǲȅĀ 

å-ǦɆǤȅǠǶȶȱäĀ ǦɆȱǠȶȱä çäÞäȀǱɍä :ȅǠǂä ìɀɆȪȱä ȸȝ ƎȞǩĀɋä ǦɆȪǣĀ ǦɆǣǠȆƩä çǠɆȲȶȞȱäĀ ǦɆǤ ǦȪȲȞǪƫä çäÞäȀǱ
.ƑȅǠǂäĀ ƃǠƫä ȰȶȞȱǠǣ 

ç-ýǠȚȺȱä ǠȾɆȲȝ ýɀȪɅ ɄǪȱä ȄɆɅǠȪȶȱäĀ ȀɆɅǠȞȶȱä : çǠȹǠɆǤȱä Ƙȥɀǩ Ž ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä æîǼȩ āǼȵ ȸȝ ƎȞǩĀ
.ǦǤȅǠȺƫä ȤɆȱǠȮǪȱǠǣĀ ÛǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä ŽĀ ÛǦǤȅǠȺƫä ǦȩǼȱǠǣ ÛǠȾǤȲȖǩ Ɣȱä çǠȾƨä ǦȥǠȮȱ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫäĀ 

è-ýǠȚȺȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä çǠǱȀǺȶȱä : çǠȥɀȊȮȱä Ž ȰǮȶǪǩĀǝäɀȪȱäĀȴ  ĉȊȱä ǦɆȱǠƫä ĉȆȱäĀ ǦɅȀȾ ÛǦɅɀȺ ȰǮȶǪǩĀà ăȅǠȅ:Ž Ǡ 

- ǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ) ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩǰ( 

- (ǦɆȹäȂɆƫä) ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩ 

- ȬȱǠƫä Ȩǵ ǦȶǝǠȩ 

- ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ǦȶǝǠȩ 

 ăìǠȺǪȅä Ǣƶ ȨǤȅ Ǡƫ ä ĉĂɉ  ƑȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵ ýǠȚȹ ɄȲȶȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝà:ǦɆȱǠǪǪȵ çäɀȖǹ ǦǭɎǭ Ž ĂȀƶ þ 

) ȴȩî ȰȮȊȱä4-1 :(ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ çäɀȖǹ 
  

 

 :îǼȎȶȱä ȸȵâǬǵǠǤȱä ìäǼȝ. 
 
 

                                                           
)1(   ÛǦȶȖǤȱä þǠȶǮȝ ǼȶƮ)2001 :(ÛǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä ÛǦȵǠȞȱä æîäìɍä ǼȾȞȵ ÛèɀǶǤȱä æîäìä355. 

(ϤϝжϝтϠЮϜ) Ϥы϶ϸвЮϜ ǦǲȱǠȞȶȱä 
çǠǱȀǺȶȱä  ȀɅîǠȪǩĀ ȴǝäɀȩ)
(ǦɆȱǠȵ 
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-ςψ- 

3-úȀȕ âǦǤȅǠǶȶȱä ȴȚȹ ìäǼȝ 

        ćɅ ǦȲȪȹ ǦǤȅɀǂä ǦǤȅǠǂä Ƃâ ǦɅĀǼɆȱä ǦǤȅǠǂä ȸȵ ǦǤȅǠǂä ȴȚȹ ȀɅɀȖǩ ǼȞǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž ǦɆȝɀȹÛ  çìǠȦǪȅä
 ĉư ÛǠőǠɆƭȀǣĀ ǢɆȅäɀƩä çǠɆȺȪǩ ȸȵ ǦǤȅǠǂäöȀȅàĀ ȰȾȅà ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ȰȞǱ ǠÛ  ȴǪɅâ úȀȖǣ ǦǤȅǠǂä ȴȚȹ ìäǼȝ

ÛǠăȦȲȅ æǼȞȵ Āà ǦȡîǠȥ çǠǣǠȆǵ æȀǲȉ ìäǼȝâ ȸȮƹ ǬɆǵ ÛǦȦȲǪƯ  ɂȲȝà Ǧȝɀȶǲƞ ǠăȦȲȅ ǠăȆȅǘȵ ýǠȚȺȱä þɀȮɅ þ
ǠǣǠȆǵĀ ǦɆȆɆǝî çǠǣǠȆǵȜȅɀǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆȝȀȥ ç. 

  ǼȞǣàþ ǼȪȝ  ȜȅɀǩàçǠȭȀȊȱä üǠȶȝ  ǠȽîǠȊǪȹäĀ ÛǼɅǼǱ ȸȵ ǦȲȮȊƫä ǦɆȥäȀȢǱ öǠȪǣ ŽàçìǠȝ  Ž ǦǮɅǼƩä çäîɀȖǪȱä
 ĉǩɍä üǠƭ Ā üǠȎɉä çǠɆȺȪǩ ȴǪɅĀ ÛǠȽîɀȖǩĀ ǠȾȕǠȊȹ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǠőǠɆƭȀǣĀ ǨȹƕȹâƙǪȪɅȀȕ ɂȲȝ ǦǤȅǠǂä ȴȚȹ ìäǼȝ:)1( 
-  ǴȶȆǩ ǦȪɅȀȖȱä ƂĀɉäìäǼȝǚǣ  ǦȡîǠȥ çǠǣǠȆǵ (ǦȖɅȀǹ) æȀǲȉà ĉǼȞȵ Ā ăȦȲȅ æ ĉȆȱä Ȝȵ Ǡ êǠȶǦɆȹǠȮȵǚǣ  ÛǠȾȲɅǼȞǩ

 ăǤȅǠƮ þǠȭ Þäɀȅ ýǠȚȺȱä ýǼǺǪȆȵ ɂȲȝ Ǣƶ ǦȱǠƩä ȻǾȽ ŽĀ Ǡàɋä Ȭȱí Ƙȡ Ā úȀȖǣ ýǠƫǢɆȱǠȅàĀ â æȀǲȉ ìäǼȝ
.ȼȑäȀȡàĀ ȼȥäǼȽà ýǼƸ Ǡƞ ƑȅǠǂä ȼȵǠȚȹ ǢɅɀǤǪȱ çǠǣǠȆƩä 

- ŽĀ ǦȪɅȀȖȱä  ǦɆȹǠǮȱä ýǠȚȺȱä þɀȮɅ ĉȅǘȵ ăȦȲȅ Ȅ ýɀȎƪäĀ üɀȍɍä ȰǮƢ ǦɆȆɆǝî çǠǣǠȆǵ Ǧȝɀȶǲƞ Ǡ
 ɄȶǪȺǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä çǠǣǠȆƩä ȐȞǣĀ ìîäɀƫäĀ çǠȵäǼǺǪȅɍäĀâ ĉȺȱä ýǼǺǪȆȵ ȜɆȖǪȆɅĀ ÛǦɆȆɆǝȀȱä çǠǣǠȆƩä Ƃ ýǠȚà þ

 .çǠǞȦȱä ȻǾȽ ȸȶȑ ǦȩɎȝ çäí çǠǣǠȆǵ ȸȵ ȼȵȂȲɅ Ǡȵ ǦȥǠȑǚǣ ȜȅɀǪɅ 
â ăǦȥǠȑ â ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ƃ ƑȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱ ȸȮƹâ ĉȍǠǹ ȀɅîǠȪǩ éǠǪȹǦÛ  ȀɅîǠȪǩ Āà ǦɆǝǠǤƨä ȀɅîǠȪǪȱä ȰǮȵ

 ȀȭǾȱǠǣ ȀɅǼƨäĀ ÛǦɆȮȺǣ óĀȀȩ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱà ĉþ  ȴǝäɀȪȱä ǴȲȖȎȵ ȸȵ ǦɆȵɀȶȝ ȀǮȭà ƘǤȞǩ ɀȽ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ǴȲȖȎȵ
 ÛǦɆȱǠƫäâ ȴȒɅ íǦȥǠȑɋǠǣ  Ȁǹß äîǼȩ ǠȾɆȲȝ çǠȚǵɎƫäĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ƃä Āà æȀȉǠǤȵ ǦȪɅȀȖǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ

ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞǣ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ)2( . 

 ăìǠȺǪȅäĀä  ǦɆǤȅǠǂä ǦȥȀȞƫä îɀȖǩ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ ȰȮȱâǦɆȅǠȅà ȰǵäȀȵ ǦǭɎǭ Ƃ)3(: 

- ɉä ǦȲǵȀȶȱäɂȱĀ: ôǠȊȺȱä ûȀƮ ɀȽ ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩ ùǼȽ þǠȭ ǬɆǵ ȜɅîǠȊƫä ûɎȵ ſǠȎȵ æǠȝäȀȵ ǨȥǼȾǪȅä Û
 Ž ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ îǠȊǪȹäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä ƓǵĀ ǦǤȅǠǂä ÞɀȊȹ ǾȺȵ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ǨȺȶɆȽ ǼȩĀà þȀȪȱä ȀǹäĀ ȜȅǠǪȱä

ȀȊȝ. 

   ȨɆȪǶǪȱ ýǼǺǪȆǩ ǦǤȅǠǂä ǨȹǠȭ .ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩĀ ȜɅîǠȊƫä ûɎȵ ſǠȎȵ ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä þǠȭ ÛǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž
ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ ƘȥɀǩĀ ǦɅìȀȦȱä ǦɆȮȲƫä ùäǼȽà  ǾȺȵ ǦȺȶɆȾȵ æȀȚȺȱä ȻǾȽ ǨȹǠȭĀ .ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ȴȾȆǩ
ȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä ǦɅǠŒ ƓǵĀ ǦǤȅǠǂä ǦɅäǼǣ. 

                                                           
)1(   ÛɄǲȪȖȺȩ ȀȾȚȵ ȀȵǠȅ)2012 :( ÛƑȅǠǂäĀ ƃǠƫä êǠȎȥɍä ǦȢȱ ÛǦȞǤȕ þĀì ò ò ÛǠɅîɀȅ ÛæǠƥ ÛǦƤƕȱäĀ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ÞäǼȥ Ÿà îäì46-
47. 
)2(   ÛĂĀäǼȲǤȱä ǴɆȲȥ îäȂȹ ÛþǠȺǵ ȻɀȲǵ þäɀȑî)2009 :( ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱäǭäȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞäȀÛ  ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ27. 
)3(   ÛþǠȺǵ ȻɀȲǵ þäɀȑî)2006 :( ÛƘɅǠȞƫä Ƃä ãìǠǤƫä ȸȵ ȀȍǠȞƫä ƑȅǠǂä éíɀȶȺȱä ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ȰǝäĀ îäìÛȀȊȺȲȱ  ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ17. 
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-ςω- 

- ǦɆȹǠǮȱä ǦȲǵȀȶȱä:  ȀȪƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ƙƵǠȆƫä ſǠȎȵ æǠȝäȀȵ ǨȥǼȾǪȅä ǦɆȮȲƫä ƙǣ ȰȎȦȱä ǢǤȆǣ Ûƙȑ
ɋäĀ ĉư æîäì ǦɆȎǺȊȱä ǦɅȀȚȹ îɀȖǩ Ž ȴȽǠȅ Ǡ.ǬǶǤȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȼǱɀǪȱä çäí ǦɅɀȺȞƫä 

   æîäìɋä ȸȝ ǦɆȮȲƫä ȰȎȥ Ź ǼȩĀ .ƙȑȀȪƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ƙƵǠȆƫä ſǠȎȵ ɂȲȝ Ȃȭƕȱ ǦǤȅǠǂä çîɀȖǩ ÛǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž
 ĉư ÛǦƵǠȆƫä çǠȭȀȊȱä ŽǦɆǱîǠƪä ùäȀȕɊȱ ǦȩɀǭɀȵĀ ǦȪɆȩì ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǪǣ ǦǤȅǠǂä ýǠȶǪȽä æìǠɅï Ƃâ āìà Ǡ Ź .

 ǼȝǠȆǩ çǠȵɀȲȞȵ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ǦǤȅǠǂä ȂȭȀǩ ǬɆǵ ÛǬǶǤȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȼǱɀǪȱä çäí ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱä ýɀȾȦȵ ȀɅɀȖǩ
 ĉȆȱä ǦȶɆȪȱä ȀɅǼȪǩĀ ǦȵäǼǪȆȵ ǦɅîǠȶǮǪȅä çäîäȀȩ íǠơä ɂȲȝ.çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȩɀ 

- :ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀȶȱä ǤȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǼȞǤȱä ɄȚǵ ǬɆǵ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȜɆƤ ſǠȎȵ æǠȝäȀȵ ǨȥǼȾǪȅä ýǠȶǪȽǠǣ ɄǞɆ
.ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ çǠȺɆȞǤȆȱä ǦɅäǼǣ ǾȺȵ Ȭȱí þǠȭĀ ǼɅäȂǪȵ 

 ǦǤȅǠǂä ǨǶǤȍà .ɄǞɆǤȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǼȞǤȲȱ îǠǤǪȝɍä ǾǹàĀ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȜɆƤ ſǠȎȵ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ź ÛǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž
 ĉȊȱä Ƙǭǖǩ ȴɆɆȪǩ ȰȶȊǩ .ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȜȶǪŎäĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ çǠȭȀ ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ îɀȖǩĀ

 ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȵɀȲȞƞ æïȂȞȵ ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ Ƙȥɀǩ ƙǤȅǠǂä ȸȵ ǢȲȖǪɅ ǬɆǵ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä
.ǦɆǞɆǣĀ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)5-1( :ǦɆǤȅǠǂä ǦȥȀȞƫä îɀȖǪȱ ƆǠɆǣ Ȕǹ 
 

 
:îǼȎȶȱä ) ÛþǠȺǵ ȻɀȲǵ þäɀȑî2006 ɀȶȺȱä :( ãìǠǤƫä ȸȵ ȀȍǠȞƫä ƑȅǠǂä éíâ ĉȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛƘɅǠȞƫä Ƃ ÛþǠȶȝ ÛȀȊ
 Ûþìîɉä ò18. 
 

ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦȥȀȞȶȱä 
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-σπ- 

┘:ˌʰɄɛʤɂ┘ɝɦɋᶽɂ Hɭʤɂ┘ɑ̍ɌɵɄɦʑɂ┘ɑȾ̄ɋʤɂɑˈʤʺ 

 ǬǶǤƫä äǾȽ üĀǠȺǪɅƘɅǠȞƫä  .ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱäĀ ǼɆǵɀǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȾǪɆƵàĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǠăȒɅà óȀȞǪȆȺȅ
ƬäĀ çǠȶȚȺƫäȞƫä ȀɅɀȖǩ ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä çǠǞɆ þǠȶȑĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠüǠǮǪȵɍä Ǡȶȭ ÛǠƬ  ĉǪȱä ðîǼȺȅ Ɣȱä çǠɅǼǶ

ȼǱäɀǩ üĀǼȱä  .ƘɅǠȞƫä ȻǾƬ ǦȪǣǠȖƫä ȨɆȪǶǪȱ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȨɆǤȖǩ üǠƭ Ž 

 ĉȰș Ž  þǠȭ ƑȅǠǂä ȀȮȦȱä ȸȵ ǦȞǣǠǪȵ ǢȲȖǪǩ æǼɅǼǱ çǠȝɀȑɀȵ îɀȾșĀ ǦǮɅǼƩä ǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîɀȖǪȱä
 ĉǼǣɍ æǼɅǼƨä çäƘȢǪȱä ȬȲǪȱ ǢɆǲǪȆǪȱ ǦɆǤȅǠǂä ȴȚȺȱäĀ ǼȝäɀȪȱä ȀɅɀȖǩ ȸȵ.  ǦȺȅ Ž1973  üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǨȺǤǩ

 ĉȊȱäĀ ǦɆǣɀȺƨäĀ ǦɆȱǠȶȊȱä ǠȮɅȀȵàĀ ǠɆȅßĀ ǠǣĀîĀà ŽȔȅĀɉä úȀ ä Ɣȱä ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ɂȪȲǩ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫà ǼɆȝ
 ǠȾǪɆȶȆǩâ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ƂìäǼȝɋ  ăɆƫǠȝ ɍɀǤȩ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ĉǼȱä ɂȞȆǩ ǬɆǵ ÛǠ ȨɆȪǶǪȱ ǠƬ ǦȪǤȖƫä üĀȨȅǠȺǩ  üǠƭ Ž

â ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ȸȶȒǪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝ ìǠȺǪȅɍä ȸȮƹĀ ǦɆȱǠȝ æìɀǱ çäíâ ǠȾɆȱ ĉơä ǦɆȲȶȝ Ž.çäîäȀȪȱä íǠ 

ʆᶽɂʦ 
ᴴ
ɕʤɂ┘:ʢ̋z ┘ɏ:ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʛʕɂʻɕʤɂʺ┘ɭˈɥʻ 

 ĉǪȱä ǦȖȊȹɉä îɀȖǩ üɎǹ ȸȵçǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȲȱ Ȝȅäɀȱä îǠȊǪȹɍä Ȱș ŽĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɅîǠǲÛ  æǼȝǠȩ ȜȅɀǩĀ
 ȰɆȾȆǩ ȰǱà ȸȵ æǼǵäĀ ǦǤȅǠƮ ǦȢȱ ýäǼǺǪȅä çǠȭȀȊȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ çǠǣ ÛǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ɄȵǼǺǪȆȵ

 ĉȊȱä ȤȲǪƯ ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä ǦȅîǠưĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ɂȶȆɅ Ǡȵ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ Ûýɉä ǦȭȀȊȱä öĀȀȥĀ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀ
.ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱä Āà ǼɆǵɀǪȱä 

1-Ƕȶȱä ǼɆǵɀǪȱä:ɄǤȅǠ 
 ćǩǼȞ  ĉǪȱäŽ úȀȝɉä ǦǣȀǲǪȱä ɄȽ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǼɆǵɀǩ üǠƭ Ž ǦɆȮɅȀȵɉä ǦǣȀǲ  ƁǠȞȱä ÞǠƲà ǦȥǠȭ ȻǾƬ þǠȭ ǼȩĀ Û

 ìäǼȝâ üǠƭ Ž ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ǦȡǠɆȍ Ž îǠǭà ǦǣȀǲǪȱäæǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäÛ  ĉȆȱä ìɀȞɅĀ ǦɆȮɅȀȵɉä ǦǣȀǲǪȱä ýǼȪǩ Ž ǢǤ
 ĉþà Ƃâ ɍɀȱä åîǠƟ ȰǝäĀà çǼȾȉ æǼǶǪƫä çǠɅȴǝäɀȪȱä ǼɆǵɀǩ  ĉȆȱäĀæȀȖɆ Ž  ÛȀȊȝ ȜȅǠǪȱä þȀȪȱä ôǠȅĀà ǼȞǣĀàþ  ǼȾȉ

 ăîɀȖǩ ɄȮɅȀȵɉä ìǠȎǪȩɍä ăȞɅȀȅ äǠ ǬɆǵ  ĉȆȱä ùĀȀȚȱä çǼȝǠȅ ȰǝǠƬä îǠȵǼȱä Ȱș Ž ƙɆƫǠȞȱä ƙǣȀƩä ǨȲǩ Ɣȱä ǦɆȅǠɆ
 ǦɆǣîĀɉä æîǠȪȱä ȼǩǼȾȉ ĂǾȱäàȲǹǼǩ þǨ ïɀǲȞȱä æîǠȪȱä úǠȶȝà Ƃâ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȭȀȊȱä)1(. 
ǴȲȖȎƞ ǼȎȪɅ  ƑȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱä ĉȲȱä ǼɆǵɀǩ ǦɆǤȅǠǂä ǦȢĂà  üǠȶȞǪȅäĀ ÛãìǠǤƫäĀ çǠǶȲȖȎƫäĀ ȴɆȽǠȦƫä ǼɆǵɀǩ

 úȀȕ ȬȱǾȭ ǼɆǵɀǩĀ æǼǵɀȵ ȤɅîǠȞǩ ȰɆǲȆǪȱä ăɍɀȍĀ ȤɆȺȎǪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱä ȴǝäɀȪȱä üǠȮȉà ǼɆǵɀǩ Ƃâ ȀɅîǠȪǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä)2( Û
 ăíâä ȰɆǲȆǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ƘǣäǼǪȱä ȸȵ ǦȞɆȶƟ ȰȶȊǩ ǦȖǹ Āà ýǠȚȹ ȼȹà ɂȲȝ üǼǩ ǦȕĀȀȊȵ ǦȱǠǶȭ ȻîǠǤǪȝä ȸȮƹ ǼɆǵɀǪȱä Û

                                                           
)1( ) ÛþäǼƥ þɀȵǖȵ ÛɄȑǠȩ ƙȆǵ2012:( ÛǠȽƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ÛǠɅîɀȅ ÛȨȊȵì ǦȞȵǠǱ çäîɀȊȺȵ28. 
)2( ) ÛȰɆǤȹ ùǠȖȩ2021 ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɅǠǤƨä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà :( ȻäîɀǪȭì  ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ

 ÛƘɆȆǪȱä ò ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ79. 



üĀɉä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøçǠǵɎȍɍä ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸɆǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǤȅǠǶȶȱä 

-σρ- 

 çǠȾɆǱɀǪȱäĀ ǼȝäɀȪȱäĀ ƘɅǠȞƫä ȸȵ æìǼƮ ǦȝɀȶŎ ǠăȪȥĀ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ìäǼȝâĀ ĂìǠȎǪȩɍä þǠɆȮȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȹǠɆǤȱä
çǠɆȹäȂɆƫäĀ ȀɅîǠȪǪȱäĀ çǠǣǠȆƩäĀ çǠȦɅȀȞǪȱäĀæìǼƮ ùäǼȽà ǦȵǼƪ Ȭȱí Ȱȭ Û)1(. 

 ĉȊȱä ɂȞȆǩĀ ƑȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱä ȸȵ üĀɉä ǼɆȦǪȆƫä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀà:ɄȲɅ Ǡȵ ȨȪƠ þ)2( 
- ȰɆȾȆǩ  ǦɆǤȅǠƮ ǦȢȲǣ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æÞäȀȩ Ā ǦȖɆȆǣæǼǵɀȵ. 
- ȴɆɆȪǩ  ĉǪȱä çǠȭȀȊȱä öĀȀȦȱäĀ ǦȞǣǠ ùȀȕ ȸȵýɉä ǦȭȀȉ ǠȾɆȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀ. 
-  ȰɆȲȪǩ Ƃâ ȼɆȥ æìɀǱɀƫä ǼȲǤȲȱ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰɅɀƠ Āà ǦƤȀǩ ǦɆȲȶȝ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȤɆȱǠȮǪȱä

ýɉä ǦȭȀȊȲȱ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä. 
-  ǦɆȲȶȝ Ž æǼȶǪȞƫä ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱä ǼɆǵɀǩðǠɆȪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱä ɋäĀêǠȎȥ .æǼǵɀȵ ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ Ƃâ üɀȍɀȱä ùǼŏ 

ƎǪȞɅ ǼɆǵɀǪȱä  æȀɅǠȞƫä çɍǠǵ ȸȵ ǦȱǠǵ Āà æȀȽǠș ĉȵà ǦȭȀƩä ȴǪɅ ǠƬɎǹ ȸȵ ǦɆȲȶȝ ìȀƭ ɄȾȥ ǦǤȅǠǂä Ž æȀɅǠȞƫä Ǡ
 ĉƟä ŽǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä Ž ȨȲȖƫä ǼɆǵɀǪȱä ȻǠ ǠȾȲȞǱĀ  ăȵǠƢ ǦȲǭǠȶǪȵ çǠȥɎǪǹɍä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä Ƃâ ùǼő æȀɅǠȞƫǠȥ ÛǠ

 îǠȶƫä Ž üĀǼȱä ƙǣ ǦȶǝǠȪȱäǤȅǠǂä çǠȪɆǤȖǪȱäĀ çǠȅ ăÞǠȺǣĀ ÛǦɆ  ĉþǚȥ Ȭȱí ɂȲȝ  çɍǠǵ ȸȵ ǦȱǠǵ Āà æȀȽǠș ƎǪȞɅ ǼɆǵɀǪȱä
æȀɅǠȞƫä)3(. 

:ɄȱĀǼȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ȨȥäɀǪȱä  ùǼƬäĀ ùäƕȝɍǠǣ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ýäȂǪȱɍä äǾȽ ƗȞɅĀ
ȸȶȒǪɅ ȨȥäɀǪȱä ÛĂà .ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä Ž ǼɆǵɀǪȱä Ƙȥɀǩ ɀȽ ǠȾȺȵ:)4( 

-  çǠȅîǠȶƫä ĉȊȱä ƙǣ ǦȪȆǪȵ þɀȮǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂäçǠȭȀ.  
- üĀǼȱä Ȱȭ ƙǣ æǼǵɀȵ þɀȮǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä. 

 ăȵɀȶȝĀ ăɍɀǤȩ ɂȪȲǩ Ɣȱä ÛǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ ǼȝäɀȪȱä ÛãìǠǤƫä ȸȵ ǦȲƤ Ƃâ ýǠȮǪǵɍä ȼǣ ƗȞȹ ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱä Ǡ  ăȵǠȝ Ǡ
ǦɆȱĀǼȱä ôǠȅĀɉä Ž)5(Û ȰȶȞǪȆɅ Ǽȩ þɀǮǵǠǤȱä óȀȢȱä Āà ƖȞƫä ȄȦȹ ǦɅìǖǪȱ ǦȦȲǪƯ çǠǶȲȖȎȵ  Ž þɀǮǵǠǤȱä úȀȖǩ ǼȺȝ

ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä öɀȑɀȵ ăɎǮȶȥ Û ǤȅǠǂä ýǼǺǪȆɅ (ȨȥäɀǪȱä) ȨȅǠȺǪȱä ɄȚȦȱ þɀǦɆȖȶȺȱäĀ   ǦɆȖȶȺȱä ȸȮȱĀ ƙȥìäƕȶȭ
(æȀɅǠȞƫä) ɍä ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ɄȖȞǩ ȨȥäɀǪȱä ȸȵ ȄȮȝ ɂȲȝĀä ǼȝäɀȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǠŒǖǣ öǠǤȖȹæǼȵǠƨäĀ ǦȪɆȒȱ ȰǤȪǩ ɍĀ Û

ƃǠǪȱǠǣ ɄȵɀȪȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ çǠȥɎǪǹä Ăà æȀɅǠȞƫä ɄȾȥ  ĉȵà ÛƃĀǼȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ȨɆǤȖǪȱä Ž ǦǣɀȞȍ ȀǮȭà ɀȾȥ ȨȥäɀǪȱä Ǡ
 ǾǹǖɅĀ ǠǵǠǪȦȹäĀ ǦȹĀȀȵ ȀǮȭàîǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ÛǦɆǞɆǤȱä çǠȥɎǪǹɍä  ǼɆǵɀǪȱä ȸȵ ǦɆȞȩäĀ ȀǮȭà ȨȥäɀǪȱä þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ƃǠǪȱǠǣĀ

                                                           
)1(  ƙȵà) ÛɄȦȖȱ Ǽƥà ǼɆȆȱä2005Û(ƃĀǼȱä ȨȥäɀǪȱä îɀȚȺȵ) ǦɆǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ :( ÛǦȞǤȕ þĀì ȝǠǤȖȲȱ ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱäȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ Ǧ 
ò367. 
)2( ) ÛêɎȍ ðäɀǵ2008 ǦǵĀȀȕà ÛǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä ƘɅǠȞȵ ɀƲ ǼɅǼƨä ȼǱɀǪȱä :( ȻäîɀǪȭì  ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ǦɅìǠȎǪȩƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ 

 ò ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ83. 
)3(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȦȖȱ Ǽƥà ǼɆȆȱä ƙȵà369. 
)4( ) ÛǨɆȢȲǣ ȸǣ ƆäǼȵ2004ǦɆȱĀǼȱä ǼɆǵɀǪȱä üǠȶȝà Ȱș Ž çǠȆȅǘȶȲȱ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êɎȍâ ǦɆƵà :(Û  ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà  ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ

 ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛƘɆȆǪȱäǦȞȵǠǱ  ò ÛȀǝäȂƨä119. 
)5( ) ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ2007 ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛɄƫǠȞȱä ƑȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱäĀ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä :(  ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ

 ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäÛƘɆȆǪȱä  ò ÛȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ82. 



üĀɉä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøçǠǵɎȍɍä ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸɆǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǤȅǠǶȶȱä 

-σς- 

ýǠǪȱä ǦȱĀì ȰȮȱ þà ǬɆǵ ƘɅǠȞȶȲȱ  ǠȾǪȦȆȲȥ ÛǠȾǪȥǠȪǭ ÛǠȽǼȝäɀȩ)1( ȸȵ çǠɅɀǪȆȵ ûǠȺȽ þǖǣ üɀȪȱä ȸȮƹ ƃǠǪȱǠǣĀ Û
 āɀǪȆƫä ɂȲȝ þǠȭ Þäɀȅ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫäĀ úȀȖȱä ƙǣ åîǠȪǪȱäĀ ȼǣǠȊǪȱä ǦǱîì ɂȲȝ ȤȩɀǪǩ ƔȱäĀ ÛƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱä

ɄȲȶȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ  Āà ɄȶɆȚȺǪȱä  çǠȅîǠȶƫä)(ǦɆǤȅǠǂä)2( Û üɎǹ ȸȵ ǦȪǣǠȆȱä çǠǶȲȖȎƫä ƙǣ ǦȩȀȦǪȱä ȸȮƹ
:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä 

ȴȩî ȰȮȊȱä )6-1:( ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱä çǠɅɀǪȆȵĀ çǠǱîì 

 
:îǼȎȶȱä ÛɄȑǠȩ ƙȆǵ ) ÛþäǼƥ þɀȵǖȵ2012:( ÛǠȽƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ǠɅîɀȅ ÛȨȊȵì ǦȞȵǠǱ çäîɀȊȺȵò Û372 
 

┘ɏʦʆᶽɂˌʰɄɛʤɂ┘ɑˈʤʺɭʤɂ┘ɑˈɌɵɄɦᶽɂ┘Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂ┘:IAS/IFRS┘: 

ÛɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ æǼȪȞȵ ǦɆǤȅǠƮ ȰȭǠȊȵ îɀȾșĀ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀȊȱä ïĀȀǣ ǾȺȵ  ǼɅǼȞȱä üɎǹ ȸȵ
ÛȸɅìǠɆƫä ȤȲǪƯ Ž èǼƠ Ɣȱä çɎȝǠȦǪȱäĀ çɍìǠǤǪȱä ȸȵ  àǼǣ ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ȜȑĀ Ž ǦɆȺȾƫä çǠǞɆƬä ȰǤȩ ȸȵ ýǠȶǪȽɍä

ǦȭƕȊȵ ǦɆǤȅǠƮ  Ā ƑȅǠǂä ȰȶȞȱä ȴȮƠǪȆǩǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ɄȅîǠư ȰǤȩ ȸȵ ȰȶȞ. 

 

                                                           
)1( ) ÛȸɅǼȱä îɀȹ ìȀǱ2019 ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛĂȀǝäȂƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êǠƱ ȨɆȪǶǪȱ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆǣ ȀɅɀȖǩ :(  ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ

 ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ3ò Û99. 
)2(  ȼǣɀȆǵ ɄȲȝ îɀȎȺȵ ƇȀȭþĀȀǹßĀ) Û2022 îǠȪǪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä :(ò ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ǦȞȵǠǱ æîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱǠƫä ȀɅ13. 

ǦɆǤȅǠǶȶȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ ȰǝäǼǤȱä 

 çǠȅîǠȶȶȱä Āà ɄȲȶȞȱä ǢȹǠǲȱäde Facto 
Facto 

 ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠǲȱäde Jure 

þȀȵ ýȂȲȵ  ǦǤȅǠǶȶȱä ǦȺȾȵ 
ýäȂȱâ Ȱȩà/þȀȵ 

ȸɆȹäɀȪȱä/çǠȞɅȀȊǩ 
þȀȵ ȀɆȡ/ýȂȲȵ 

ȴȡǠȺǩ ǼɆǵɀǩ ȴȡǠȺǩ ǼɆǵɀǩ 

Ȩȥäɀǩ æȀɅǠȞȵ Ȩȥäɀǩ æȀɅǠȞȵ 
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1-  ǠȽîɀȖǩĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ýɀȾȦȵɄǺɅîǠǪȱä 

 ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä Ž ùɎǪǹɍä ȜǱȀɅâ æǼȝ Ƃàɉä ǠȾƵà åǠǤȅ ȰɅɀƢ úȀȕ ÛǦɆǤɅȀȒȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȶȚȹ
 Ā ǦȥǠȪǮȱä ÛǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ ÛçǠȭȀȊȱä ȰȵäɀȝǦɆǱîǠǹ àǹāȀ)1(Û  ƘɅǠȞƫä ƗǤǩ ɀƲ ƁǠȞȱä üĀì ǢȲȡà ȼǲǪǩ äǾƬ

 çïȀǵàĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆȱǠƫä çǠȶȚȺƫäĀ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀȊȱä åǾƨ ǦȦȲǪǺƫä çɎɆȾȆǪȱä ƇǼȪǩĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä
 ăǵǠƱ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȜȑĀ ǦɆȲȶȝ ășɀǶȲȵ ǠǠ  ăɍɀǤȩĀ  ăɆƫǠȝǠ  ĉȆȱä Ž çäɀȺ.ǦɆȑǠƫä 

  Ā éíɀƴ ȼȹǖǣ ýǠȝ ȰȮȊǣ îǠɆȞȵ ǦȶȲȮǣ ǼȎȪɅ(Model)  ÞɄȉ þïĀ ðǠɆȪȱ ȜȑɀɅà ȼȱɀȕ Āà ÛȼǩìɀǱ ǦǱîì Ā
 ƃǠƫä Ȝȑɀȱä ɂȲȝ ăäƘǭǖǩ èǼƠ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱäĀ èäǼǵɉä ðǠɆȪȱ ɄȅǠȅà ȰɆȱǼȭ ƎǪȞćɅ îǠɆȞƫä ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ

 ĉȅǘȶȲȱ äǾȽ Ž .ȸɅǼɆȦǪȆȶȲȱ çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ ȰȪȹĀ ǠőǠɆȲȶȝ ǰǝǠǪȹĀ ǦȆ ĉȆȱä ǦȖȅäɀǣ ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ǼɅǼƠ ȸȮƹ ÛúǠɆ
ǦɅìǠȎǪȩɍä èäǼǵɉä Āà çǠɆȲȶȞȱä üɎǹ ȸȵ Āà ǦɆȱǠƫä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ƙȞȵ öɀȹ Āà ìǼƮ ȀȎȺȝ)2(. 

ȸȮƹ ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȤɅȀȞǩ: 

 ĉǼǶȵ Ǽȝäɀȩ" Ā ÛæǖȊȺȶȲȱ ǦɆȱǠȶȱä èäǼǵɉä ðǠɆȩĀ ǼɅǼǶǩ ǠȾǤǱɀȶǣ ȴǪɅ æìâ ǰǝǠǪȹ üǠȎɅ ðǠɆȪȱä
ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîäȀȪȱä íǠǺǩä óȀȢȱ ǦɆȱǠȶȱä ȴǝäɀȪȱä ɄȵǼǺǪȆȶȱ")3(. 

ȬȱǾȭ ùȀȞǩĀ ǣǖ ĉŒ:Ǡ 

" ȄɆɅǠȪȶȱä ǦȝɀȶǲȵàĀ ãìǠǤȶȱä à ĉȺȱä Ā éíǠȶàɋä Ā ĉȵǠȞȱä çäìǠȉîǦÛ  Ăìǘǩ ɄǪȱäâ ǦɆȲȶȞȱä ȼɆǱɀǩĀ ǼɆȉȀǩ ɂȱ
 ɄȱǠȶȱä ȨɆȩǼǪȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱäà Ǡȶȭ ÛçǠǣǠȆǶȱä ǦȞǱäȀȵ Āà ĉȹ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱǠȥ ÛçäÞäȀǱɍä ȸȝ ȤȲǪǺǩ ǠȾ

 ȤȎǪǩìǠȉîɋǠǣ  ýǠȞȱäȼɆǱɀǪȱäĀ ȰȮȉ ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȲȱ ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǦȢɆȎȱä çäÞäȀǱɍä üĀǠȺǪǩ ǠȶȺɆǣ Û
ǦȺɆȞȵ ǦɆȪɆǤȖǩ çɍǠǵ")4(. 

 ĉȆȱǠǣ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ȴǪőǤƫäĀ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȅǠɆɉäĀ îǾƩäĀ ǦȖɆƩä ãìǠǤȵ ɂȲȝ ǦɆȺ ǦɆƵ ǢɆȲȢǩĀ ǦɆǤȆȺȱä
 ĉȊȱä ɂȲȝ ȀȽɀƨäȰȮ)5( Û ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȰȶȞǩĀǦɆȱĀǼȱä ɉä Ž æÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ÛƁǠȞȱä üɀǵ ǦɆȱǠƫä úäɀȅ

 ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ Ȭȱí ǴɆǪɅƙƵǠȆƫäĀ  ĉơä ǦȱǠȞȥ ǦɅìǠȎǪȩä çäîäȀȩ íǠþǖȊǣ  ȀȕǠǺƫäĀ îǠȶǮǪȅɍä òȀȥ ĀáȀǣ ǦȪȲȞǪƫä ð
                                                           

(1)  Nobes Christopher & Parker Robert (2016), Comparative International Accounting, 13th 
edition, Pearson Education, England, p28. 

)2(   ÛĂȀȵǠȞȱä ǼɅǠǱ ìɀȞȅ)2021 :(÷Ɏǣɍä ƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ÛƃǠƫä ÛǦȞǤȕ þĀì  ò Ûþìîɍä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǰȽǠȺƫä îäì15. 
)3(  ) ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɄȪǣǠǣ ȸȆƮ2013 ò ÛȸȶɆȱä ÛÞǠȞȺȍ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä :(62. 
)4(   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛĂȀȵǠȞȱä ǼɅǠǱ ìɀȞȅ09. 
)5(  ) ÛŽɀȎȱä ȰɆƤ ðîǠȥ2011 ÛǦȵǠȞȱä ǦƵǠȆƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä :( ÛǦȞǤȕ þĀìîäì  ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þǠȵȂȱä ȄɆȲǱ
ɉä ò Ûþìî69. 
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üäɀȵɉä  Û Ǡȶȭ ȰɆȲȪǩ ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȰȶȞǩ ȤɆȱǠȮǩâ  ȰȮȊǣ ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝ ąùǠȭ ĉȍǠǹ Û ĉȺȱǠǣ Ǧ ĉȊȲȱ ǦǤȆ çǠȭȀ
 ĉǼȞǪƫä çǠɆȆȺƨä æì çǠɆȲȶȞȱä çäí.ǦɆȱĀĉǼȱä  

 Ā äǾȽ ŽîǠȕɋä  ĉǼȞǩçì  ìɀǱĀ ǠȾȪȪƷ Ɣȱä ǠɅäȂƫäȨȅǠȺǩ ƃĀì ƑȅǠƮ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾƵà ìîɀȹ Û)1( 

-  çǠȵɀȲȞƫä ƙǣ çǠȹîǠȪƫä ÞäȀǱâ ǦɆȲȶȝ Ž ȰɆȾȆǩǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä  ǦɆȲȶȝ Ž ȸȆƠ þà ǠŒǖȉ ȸȵ Ɣȱä ÛǦɆȱĀǼȱä
 ĉơäǦɆȱĀǼȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çäîäȀȪȱä íǠ. 
-  Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ýǠȞȱä üɀǤȪȱäĀ ǦɆȩäǼȎƫäǦɆȲǣǠȪȱä Ȳȶȝ ȜǲȊɆȅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦȹîǠȪȶȲȱ ƙǣ çäîǠȶǮǪȅɍä ȨȥǼǩ ǦɆ
úäɀȅɉäÜ 
- Ƙȥɀǩ ÛǼȾƨä  Ɣȱä çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀȊȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Þäɀȅ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ɄȵǼǺǪȆƫ ǦǤȆȺȱǠǣ ÛüǠƫäĀ Ǩȩɀȱä
 ăƘǮȭ ùɎǪǹä ȼǱäɀǩ Ǡȵ äɉäǦȶȚȹ üĀǼȱä ƙǣ ǦɆǤȅǠǂäÛ  ĉư ĉȍǠǹ ǰȵäȀǣ ìäǼȝɋ ǠȽȀȖȒɅ Ǡ ĉȰȮȱ Ǧ  ȰɆȽǖǩ äǾȭĀ ǦȱĀì

 ăɍäɀȵàĀ äǼȾǱ ǠȽǼǤȮɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛƙǤȅǠǂä ǢɅîǼǩĀ ȦȝǠȒȵǦ. 
-  ǼȾƨäĀ Ǩȩɀȱä Ƙȥɀǩ ĉȺȱä üĀǼȱä Ž ǦɆǤȅǠƮ ȴȚȹ ÞǠȊȹɋǦɆȵǠ. 
- æǼȝǠȆȵ  ĉȅǘƫäȰɅɀƢ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǦǤȡäȀȱä çǠȆ ɄǱîǠǹóĀȀȩ Āà üǠȵ ðàî æîɀȍ Ž Ȭȱí þǠȭ Þäɀȅ ÛÛ 

ǦȶǝɎƫä óäȀȩɋä Āà îǠȶǮǪȅɍä òȀȥ ýǠȺǪȡä ȰǱà ȸȵ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ üäɀȵɉä ðĀáî åǠǶȍà ǼȶǪȞɅĀ. 
- ǣɀȞȍ ǦȱäïâçǠ  ɄȵǼǺǪȆȵ ɂȲȝ ȰȾȆɅ Ǡư ǦȦȲǪƯ ǦɆǤȅǠƮ ȴȚȺǣ æǼȞƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȴȾȥĀ ǦƤƕȱä

ÜçǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȰȒȥà çäîäȀȩ íǠơä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä 
- ǦƵǠȆƫä  ǦȦɆȞȑ ǦɆǤȅǠƮ ǦȶȚȹà Ǡŏ ǼǱɀǩ Ɣȱä üĀǼȱä þà ǬɆǵ ƁǠȞȱä üĀì Ž ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ āɀǪȆȵ Ȝȥî Ž

ȦƠ ùɀȅ ǦɆǝäǼǣĀÜǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦȶȚȹɉä ȰɆȢȊǩĀ ƗǤǪȱ ǦȵïɎȱä çäÞäȀǱɋä íǠơä ɂȲȝ Ȃ 
- ȰɆȾȆǩ ǠȎȵ üǠȶȝà ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱä ƗǤǩſ æìǼȞǪƫä çǠȭȀȊȱä ǠȾɆȥ ǼǱäɀǪǩ Ɣȱä üĀǼȱä Ž ǢǝäȀȒȱä 

 ǢɆȱǠȅà Ž ǼɆǵɀǪȱä ȰȒȦǣ ȬȱíĀ ÛǦɆȆȺƨäêǠȎȥɍäĀ ðǠɆȪȱä ÜȤɅîǠȎƫäĀ çäìäȀɅɋǠǣ 
- ȰɆȾȆǩ ǦǤȅǠǂä çǠȭȀȉ Ȱȶȝ ǦȞǱäȀƫäĀ  Ž ǦȲǮȶǪƫä ǠƬǠȶȝǖǣ ýǠɆȪȲȱ ǦɆȱĀǼȱäȌǶȥ  ĉȊȱä çǠǣǠȆǵ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠȭȀ

.ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ǠȾɆȲȝ ȀȥɀɅĀ 

 ĉȆȱä Ž ĉȪǵ ÛǦɆȑǠƫä ǦȲɆȲȪȱä çäɀȺ ĉư ÛǦșɀǶȲȵ çǠǵǠƱ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȀɅɀȖǩ ǦɆȲȶȝ ǨȪ ĉìà Ǡ Ƃâ ā
ȅĀà ýäǼǺǪȅäĀ ùäƕȝäǠƬ ȜÛ  ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ)IAS(  ĉŹ Ɣȱä  ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȄȲƭ ǦȖȅäɀǣ ǠȽîäǼȍâ

 ǦɆȱĀǼȱä)IASB( ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȴȅǠǣ ùȀȞćǩ æìɀƨä ǦɆȱǠȝ ǦɆǤȅǠƮ ƘɅǠȞȵ ǠăȒɅà ȄȲŎä îǼȎćɅ Û
)IFRS(. 

                                                           
)1(  þäɀǱ) ÛǦɆȺȡ ɀȭȀǵ ȸǣ2017ìǠȎǪȩä çǠȅäîì ǦȲƭ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :( ÛǦɅ) ìǼȞȱä04(ǼȲŎä Û1. 
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 ĄȀȵà Ǧƣ  ýǠȝ Ž èǼǵ ɄȅǠȅà2002  ĉƠɍä Ǽǹà ǼȺȝ ìǠ ĉȊȱä ȸȵ ǢȲȖǪɅ ȜɅȀȊǪǣ ŸĀîĀɉä ǦǱîǼƫä çǠȭȀ
 ǠǣĀîà Ž ǦȍîɀǤȱǠǣà ɀȩ Ž ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ýǼǺǪȆǩ þàǼǣ ǼȩĀÛ ǦƭƎƫä ǦɆȱǠƫä ǠȾȶǝä  ĉǪȱä äǾȽ þǠɅȀȅŽ ȜɅȀȊ 

ǦȺȅ 2005 ȸȵ ȀǮȭà Ž ȨǤȕ ǬɆǵ Û7000 ǦȭȀȉȸȶȑ 28 ǦȱĀìÛ ȭ Ā ǠɆȹǠƫàĀ ǠȆȹȀȦâÛæǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫäĀ ǠɆȹǠǤȅ 
 ƘɅǠȞƞ ǾǹɉäĀ)IFRS( à Ž ĀǠǣĀîÛ Ăà  ĉþà  ìäǼȝɋ ðǠȅǖȭ ǠőǠǤȲȖǪȵĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȜȒǩ üĀǼȱä ȻǾȽ

 ăȒɅà ǠǣĀîà éîǠǹĀ ǠǣĀîà Ž ǦȍîɀǤȱǠǣ ǦǱîǼƫä ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ǧȝɀȶƭ ƇǼȪǩĀǠȬȱǾȱ Û  ĉþǚȥ  ăɍĀì   ûȀǶǪǩ çǼǹà æƘǮȭ
ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫǠǣ ȰȶȞȱä ɀƲ. 

Ž ǦȺȅ 2005  ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ǨǶǤȍàâ ǠɆȅà ȔȅĀĀ ǠɆȅà úȀȉ åɀȺǱ Ž æƘǮȭ üĀì Ž ǦɆȵäȂȱ
ǦɆȺɆǩɎȱä ǠȮɅȀȵàĀ  åɀȺǱĀâ ĉȊȱäĀ ǠɆȪɅȀȥȔȅĀɉä úȀ Û ĉþǚȥ Ȭȱí  ăɍĀì  ȰǮȵàǠɆȱäƕȅ ƙǤɆȲȦȱäĀ  äǼȺȲɅïɀɆȹĀ ǰȹɀȭ ǰȹɀȽĀ
æîɀȥǠȢȺȅĀÛ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȕĀ ƘɅǠȞƞ çǼǹà Ǽȩ)1(.  

 ǦȦȲǪƯ úȀȖǣ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ǦɆȶȆǩ ìǠȞɅ ǼȩĀâ ĉǼǵ Ƃ  æîɀȥǠȢȺȅ Ž üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȞȥ ÛǦȦȲǪǺƫä üĀǼȱä Ž Ǡȵ
ǠŒɀȶȆɅ)FRS( ƘɅǠȞȵ)  ŽĀ (ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȱäàǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ǠɆȱäƕȅ)AASB(Û  ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ȰǤȩ ȸȵ

ÛƗȕɀȱä Ʉȭäƕȉɍä ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ǠɆȪɅȀȥä åɀȺǱ ŽĀ) GRAP(  Ǡŏ ùƕȞƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ) ăȵɀȶȝ(Ǡ ǾȮȽĀä)2(. 

 ĉȺȱä ȸȵÛǦɆƸîǠǪȱä ǦɆǵǠ  ĉȰȮȱ þǠȭ  ǦȮȲȶƫäÛ ǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä) ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ȸȵ ǦȱĀì
ÛæǼǶǪƫä Û þǠǣǠɆȱäà ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ òǠǹ îäǼȍâ ( ƀä... ǠɆȱäƕȅ) ĉȵǠȝ ǦȦȎǣ æìǠȝ ǠȾɆȱâ îǠȊɅ ƔȱäĀ ĉŒà ɂȲȝ Ǧ Ǡ

 ăȵɀȶȝ ǦȱɀǤȪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä Ǡ)GAAP(  ĉȲȭĀ ĉȲȖǩ Ǡȶ ȜþɀȵǼǺǪȆƫä  ĉȺȱä ǦȹîǠȪƫ ƙǣ ǦɆȱǠƫä ǰǝǠǪçǠȆȅǘƫä  üĀì ȸȵ
 ĉþǚȥ ǦȦȲǪƯ  ǦȺɆȞȵ ǦȱĀǼȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱä ȰɅɀƠĀ ȴǝäɀȪȱä ȰɅǼȞǩ æìǠȝǚǣ äɀȵɀȪɅ þà ȴȾɆȲȝâāȀǹà ǦȱĀì üìǠȞɅ Ǡȵ ƂÛ 

ǦȹîǠȪȶȲȱ ǦȲǣǠȩ ǴǤȎǩ ɄȮȱÛ  ăȺȵï äǾȽ úȀȢǪȅä ǼȩĀ ăɎɅɀȕ Ǡ  ăȦȲȮȵ þɀȮɅ þà ȸȮƹĀ ĉȅɍÛ Ǡ ćȵ ƁǠȞȱ ǠȶɆ ĉǪ ȼǣ ȜȆ ǦɆȱĀì çǠȭȀȉ
æƘǮȭ üĀì Ǝȝ ȰȶȞǩ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ)3(. 

 ȸȮƹ âöǠǱî  ĉǪȱä æȀȮȥ ĉǪȲȱ ǦǱǠƩäĀ ɄƫǠȞȱä ƑȅǠǂä ǼɆǵɀ ýǠȞȱä Ƃâ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ƙǣ ȨɆȆȺ1904 ɀȽĀ Û
ǠȮɅȀȵǖǣ ȄɅɀȱ ǨȹǠȅ ǦȺɅǼȵ Ž ƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀì ȀƢǘȵ üĀà ȼɆȥ ǼȪȝ ĂǾȱä ǸɅîǠǪȱäÛ  ĉǪȱä Ȭȱí ǾȺȵǸɅîǠ  ǼɅǼȞȱä ǼȪȝ Ź

ǠȾǝäìàĀ ǦǤȅǠǂä ǦȦɆșĀ ȀɅɀȖǪȱ çäȀƢǘƫäĀ çǠȝǠȶǪǱɍä ȸȵÛ  ĉȰȭ ÛÞäîɇäĀ çäƎƪä üìǠǤǩĀ ȰȭǠȊƫä ǦȊȩǠȺȵĀ  ùǼŏ Ȭȱí

                                                           
)1( ) ÛìǠƥ üǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕ2016ÛǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ Ǧȝɀȅɀȵ :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä11. 
)2(  Ā þɀȆɅîǠȽ ƕȱäĀß ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛþĀȀǹ17. 
)3(  ÛþĀȀǹäĀ þɀȆɅîǠȽ ƕȱäĀ ò16. 
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-σφ- 

 ĉȊȱä ǠȾȪǤȖǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ƙǣ úĀȀȦȱä ȰɆȲȪǩ Ž ȻǾȽ ȸȵ ȴȽɉä óȀȞȺȅĀ ÛçǠȥɎǪǹɍä úǠȖȹ ȨɆɆȒǩĀ çǠȭȀ
ǦɆȱǠǪȱä ýǠȆȩɉä:)1( 

-  ȀƢǘƫä ĉǼȱä ƑȅǠǂäüĀɉä ƃĀ  ǦȺȅ1904 : ćà ĂǾȱäĀ îɀȆɆƞ ȄɅɀȱ ǨȹǠȅ Ž ȴɆȩ æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä Ž Ă
ǦɆȮɅȀȵɉä ĉƠä ȸȵ ǦɅǠȝȀǣ Û ǼɆǵɀǩ æȀȮȥ üɀǵ èǼƩä äǾȽ Ž ǬɅǼƩä þǠȭĀ ÛǦɆȮɅȀȵɉä ƙɆȹɀȹǠȪȱä ƙǤȅǠǂä çǠɆȞƤ ìǠ

üĀǼȱä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦɆǤȅǠǂä ƙȹäɀȪȱä. 
- Ǯȱä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫäƆǠ  ǦȺȅ1926 :ýäìƕȆȵà Ž ȴɆȩà ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä äǼȺȱɀȽ. 
- ǬȱǠǮȱä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫä  ǦȺȅ1929:  ÛûîɀɅɀɆȹ Ž ƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘȶȲȱ ǦǮȱǠǮȱä æîĀǼȱä ǨȶȚȹ

ǦɆȆɆǝî èǠƜà ǦǭɎǭ çǼȝàĀ. 
- ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫä  ǦȺȅ1933:  þǼȺȱ ǨȥǠȒǪȅäȀƢǘƫä  ǦȭîǠȊƞ ÛƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘȶȲȱ ǦȞǣäȀȱä
49 Ā ǦɆǤȅǠƮ ǦȶȚȺȵ90 Ā åĀǼȺȵ79  ȀƢǘƫä Ž ǨȲǮƢĀ ÛéîǠƪä ȸȵ Ȁǝäï22 ǦȱĀì. 
- ȄȵǠƪä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫä  ǦȺȅ1938 :ǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘȶȲȱ ǦȆȵǠƪä ȀƢǘƫä ȴɆȩàǠɆȹǠƫà ÛƙȱȀǣ Ž ƙǤȅ Û
 ǦȭîǠȊƞ320 Ā ǦȶȚȺȵ250 Ư ȸȵ ûîǠȊȵƁǠȞȱä ÞǠƲà ȤȲǪ. 
-  ĉȆȱä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫäðìǠ  ǦȺȅ1952 :ǨȥǠȒǪȅä æîĀǼȱä þǼȺȱ îɀȒǵ Ȱǲȅ ǬɆǵ Û2510  ÛɀȒȝ

 Ȭȱí Ž Ǡƞ1450  ăɀȒȝä ǠɆȹǠȖɅȀǣ Ž ǦɆȝäȀȱä çǠȶȚȺƫä ȸȵ. 
-  ĉȆȱä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫäȜǣǠ  ǦȺȅ1957 :ȴɆȩà  ýǠȞȱä Ž ýäìƕȆȵà Ž1957 ǦȭîǠȊƞ Û104  çǠȶȚȺȵ

 ȸȵ ǦɆǤȅǠƮ40  ȻȀȒǵĀ ÛǦȱĀì1200  ăɀȒȝä Ā ÛäǼȺȱɀȽ ȤɆȒƫä ǼȲǤȱä ȸȵ1650 éîǠƪä ȸȵ Ȁǝäï. 
- ȸȵǠǮȱä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫä  ǦȺȅ1962ȴȚȹ :  ȻȀȒǵ ÛûîɀɅɀɆȹ Ž1627  ăɀȒȝä  ÛæǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ȸȵ
Ā2101  ăɀȒȝä  ĉǼȱä ȸȵȉĀ ÛāȀǹɉä üĀ ȼɆȥ ûîǠ83  ȰǮƢ ǦȶȚȺȵ48 ǦȱĀì. 

-   ĉǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫäƃĀ  ĉǪȱäȜȅǠ  ǦȺȅ1967 : ăȞȩɀȵ ǨȹǠȭ ȄɅîǠǣǠ  ĉǼȲȱȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘȶȲȱ ǦȞȅǠǪȱä æîĀƙǤȅǠǶȶ. 
- ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫä ȀȉǠȞȱä ǦȺȅ1972:  ƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘȶȲȱ æȀȉǠȞȱä æîĀǼȱä ȀȒǵ4347  åĀǼȺȵ
 ȸȵ59 ǦȱĀì. 
-  ȀƢǘƫäƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀȊȝ ĂìǠƩä  ǦȺȅ1977Û  ǸɆȹɀɆȵ Ž ǦǤȅǠǶȶȲȱ ȀȊȝ ĂìǠƩä ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä ǼȪȝ
ǠɆȹǠƫà ȸȵ ȀǮȭà ȸȵ þɀǣĀǼȺȵ ȻȀȒǵĀ Û100  ăǦȱĀì ƁǠȞȱä ÞǠƲà ȜɆƤ ȸȵ. 
- ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫä ȀȊȝ ƆǠǮȱä  ǦȺȅ1982 :ǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘƫäȬɆȆȮƫä Ž ǼȪȝ ȀȊȝ ƆǠǮȱä ƙǤȅǠ. 
- ȀƢǘƫä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä  :ȀȊȝ ǬȱǠǮȱä ăȞȩɀȵ ǨȹǠȭ ɀɆȭɀȕǠ  ǘȶȲȱƙǤȅǠǶȶȲȱ ȀȊȝ ǬȱǠǮȱä ƃĀǼȱä ȀƢ. 
- ȂȊȝ ȜǣäȀȱä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫä ǦȺȅ 1992:  ȀƢǘȶȲȱ æȀȊȝ ǦȞǣäȀȱä æîĀǼȱä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ǨȺȒǪǵä

 üĀǼȱä ȸȵ çǠȭîǠȊȵ ǨȺȶȒǩĀ ÛȰȵǠȉ ìǠȎǪȩä Ž ƙǤȅǠǂä îĀì üɀǵ ñǠȪȺȱä ȂȭȀȵ þǠȭ ǬɆǵ ÛƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä
                                                           

)1(   Ȝȩɀƫä ȨȊȵì ǦȞȵǠǱ ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩ ÛìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȸȝ ǦȵǼȪȵ ÛþäǼƥ þɀȵǖȵ:ƆĀƕȮȱɋä ias- ifr.blogspot.com   
 ĉǪȱä ǸɅîǠǩǴȦȎ: 14/01/2022. 
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-σχ- 

 ƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ìǠƠɍä ǦɅǠȝî ǨƠ ǨƢĀ ÛȀȎȵĀ ǨɅɀȮȱäĀ ǦɅìɀȞȆȱäĀ ǠɅîɀȅĀ þǠȺǤȱ ȰǮȵ ǦɆǣȀȞȱä)IFAC(  ǨȹǠȭĀ
ɆȒƫä ǦɆȮɅȀȵɉä ƙǤȅǠǂä ǼȾȞȵ ɄȽ çǠȶȚȺȵ èɎǭ ǦȦ)AICPA(  ƙɅîäìɋä ƙǤȅǠǂä ǦɆȞƤĀ)IMA(  ǦɆȞƤĀ

 ƙȲǹäǼȱä ƙǪȞǱäȀƫä)IIA(Ü 
-  ȄȵǠƪä ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȀƢǘƫäȀȊȝ  ǦȺȅ1997:  ǨȥǠȒǪȅä ȬɆȆȮƫä ƃĀǼȱä ȀƢǘȶȲȱ æȀȊȝ ǦȆȵǠƪä æîĀǼȱä
ƙǤȅǠǶȶȲȱ. 
-  ĉȆȱä ƃĀǼȱä ȀƢǘƫäȀȊȝ ðìǠ ǦȺȅ 2002 ÛǨȺȒǪǵä  ĉǼȱä Ƞȹɀȭ ȠȹɀȽ ĉȆȱä æîĀ ƃĀǼȱä ȀƢǘȶȲȱ æȀȊȝ ǦȅìǠ
ƙǤȅǠǶȶȲȱ. 
- ȜǣǠȆȱä ƃĀǼȱä ȀƢǘƫä 2006ǦȺȅ: çǼȪȝ  ĉȆȱä æîĀǼȱä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ȀƢǘȶȲȱ æȀȊȝ ǦȞǣǠüɀǤȺȖȅâ Ž Û

 ĉȺȱä ȨɆȪƠ" îǠȞȊȱä ǨƠ ǨȹǠȭĀÛȴȵɉä ȀɅɀȖǩ Ž ǦǤȅǠǂä îĀìĀ ÛɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä îäȀȪǪȅɍäĀ ɀȶ  ôɀȺƫä îĀǼȱäĀ
"çǠȝĀȀȊƫä ȴɆɆȪǩ Ž ƙǤȅǠǂǠǣ. 

 
2- :ɄȱĀǼȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ǼɆǵɀǪȱǠǣ ǦȦȲȮȶȱä ǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆȾȱä 

 ĉìàç  ĉǪȱä çɍìǠǤǪȱä çǠɅɀǪȆȵ öǠȦǩîäĀ ǦƫɀȞȱä Ā ǦɅîǠǲ ĉȆȱä Ž ǦȲǝǠƬä çɍɀǶǪȱä ǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǵǠ ȜǣȀȱä Ž
ɉä ȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱä ȸȵ Ƙǹâ ǦɆȱĀì çǠǞɆȽ ÞɀȊȹ ƂƑȅǠǂä ǼɆǵɀǪȲȱ)1( ĉȅɍ Û ǼɅäȂǩ Ȱș Ž ǠȶɆ ȸȵ ôɀȢȒȱäȤȲǪƯ 

 îäȀȩâ Ƃâ çǠȶȚȺƫä ȻǾȽ ùǼő .ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫäĀ ÛǦɆȵɀȮƩä çǠǞɆƬä ÛçǠǣǠȪȺȱä ÛȸɅȀȶǮǪȆƫä ÛƙƵǠȆƫä ȰǮȵ ùäȀȕɉä
ǣ ȨȲǹĀ ǦɆȱĀì ƘɅǠȞȵƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ǾɆȦȺǪȱ ǦȶǝɎȵ ǦǞɆ Û Ɣȱä çǠȶȚȺƫäĀ çǠǞɆƬä ȻǾȽ ïȀǣà ȸȵȞƫä ǼɆǵɀǩ ȴȝǼǩ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠ
ƁǠȞȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȀȭǾȹ: 

-  ĉƠɍä ĉǼȱä ìǠ ƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀ)IFAC( 

- ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ) FASB( 

- ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ǦȺƨ )IASC ( 

- ƭ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȄȲ)IASB( 

2-1- ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱĀǼȱä ìǠǶǩɋä ) IFAC( 
ǩ ĉȅǖ ĉƠɍä ȄƑȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ìǠ  ĉǩä ǢǱɀƞ ƙǣ ǨƢ ǦɆȩǠȦ63  ȸȵ ǦɆǤȅǠƮ ǦɆȺȾȵ ǦȶȚȺȵ49  üĀì ȸȵ ǦȱĀì
ƁǠȞȱä  ȀǣɀǪȭà Ž ȬȱíĀ1977 ùǼȾɅ ÛâçǠǣǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ ǦȺȾȵ ȴȝìĀ ȀɅɀȖǩ ƂÛ  ȸȵ ǦȺȾƫä ǦȅîǠư ǼɆǵɀǩ ǦǱîì ȜȥîĀ

                                                           
(1)  Eric ducasse et autres, (2005) : Normes comptables internationales IAS/ IFRS, Edition  De 
boeck université, Bruxelles, Belgique, P 10. 
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 üɎǹâ ǦȺȅ ŽĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦȞǱäȀƫä üɀȍà îäǼȍ1982 à ĉƠɍä ǴǤȍȾƞ ȴǪȾɅ ìǠ ǦȞǱäȀƫä ǦȺîǼȎɅĀ  ǦȞǱäȀƫä üɀȍà ȼȺȝ
 ǦɆȱĀǼȱä(ISA))1( Û ĉƠɍä ȬȲǪƹ ÛȼȥäǼȽà ȨɆȪƠ ùǼŏ ȸȵ ǦɆǤȅǠƮ çǠȶȚȺȵĀ ǦŏǠȊȵ çǠǞɆȽ Ȝȵ ǦɅɀȩ Ȱȶȝ ȔǣäĀî ìǠ

ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȀɅɀȖǩ ȸȝ ìǠƠɍä þǠƨ üǠȶȝà çȀȦȅà .ƁǠȞȱä üɀǵ þäǼȲǤȱä ȤȲǪƯ:)2( 
-  ĉǼȱä ƘɅǠȞƫä ȨɆȩǼǪȲȱ ǦɆȱĀǦɅǼɆȭǖǪȱä çǠȵǼƪäĀ.  
- æìɀƨä ǦǤȩäȀƫ ǦɆȱĀǼȱä ǼȝäɀȪȱäĀ ƘɅǠȞƫä.  
- ýǠȞȱä öǠȖȪȱä Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ. 
-  ĉǪȱä ƘɅǠȞȵǦɆȱĀǼȱä ȰɆȽǖ.  

  Ā ȴȒɅ ĉƠɍä ìǠ ÛþǠȺǤȱ ÛúäȀȞȱä ÛȀȎȵ ÛȸɅȀǶǤȱä :ȰǮȵ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȐȞǣ ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä çǠǞɆƬä ȼǝǠȒȝà ƙǣ
 .ȄȹɀǩĀ ǦɅìɀȞȆȱä ÛåȀȢƫä ĉƠɍä Ž ȰȶȞȱä ǰȵǠȹȀǣǦɆȱǠǪȱä þǠǲȲȱä ȰǤȩ ȸȵ ȼƹǼȪǩ ȴǪɅ ìǠ: 

-  ǦȺƨȴɆȲȞǪȱä 
- ƗȾƫä ûɀȲȆȱä ǦȺƨ 
- ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ǦȺƨ 
- ǦȺƨ öǠȖȪȱä ýǠȞȱä. 

2- 2   ǦɆȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȵ ȄȲǲȵ(FASB) 
 ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ƎǪȞɅɉä ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä îäǼȍǚǣ ǦȱɀǺƫä ǦȾƨä ǦɆȮɅȀȵÛǦɆȮɅȀȵɉä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱǠǣ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä 

 ǠȵǠȝ ɍɀǤȩ   ǦȱɀǤȪƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ɂȶȆǩ ƔȱäĀ(GAAP))3(. 

 ǦɆȺȞƫä çǠȾƨä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱä ŽĀǣ ȴǪő Ɣȱä çǠȅîǠȶƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çäȀȊȺȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫǠ
 ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȺȾƫä:ǠȾƵàĀ)4( 

- ǦǞɆȽ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä üĀäǼǩ ȴɆȚȺǩ )(SEC 

-  ƙǤȅǠǂä ǼȾȞȵƙɆȹɀȹǠȪȱä ɆȮɅȀȵɉäƙ) (AICPA 

ø-ȄȲƭ  ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵǦɆȱǠƫä )FASB( 

-  ĉȅǘȵçǠȾƨä ȰǮȵ āȀǹà çǠȆ  Ā ùäȀȉɋäȱä ȀǝäĀìȒ ǦǤɅȀ.ǠȽƘȡĀ 

                                                           
)1( ) ÛýäɀȽ ǦȞƤ2022 ÛçɎɅǼȞǪȱä Ȁǹß ȨȥĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ž åǠǪȭ :( ÛǦȞǤȕ þĀì ÛüĀɉä ÞȂƨäȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞ9. 
)2( ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛĂȀȵǠȞȱä ǼɅǠǱ ìɀȞȅ28. 
)3( ) ÛçäǼɆƥ ǦȞƤ2014 ÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ƘǤǹ :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛƙȹɀȹǠȪȱä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ĂȂȞȱä ƃĀǼȱä ȜȶŎä3. 
)4(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛçäǼɆƥ ǦȞƤ4. 
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2-3  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ìäǼȝä ǦȺǲȱ(IASC) 

 ìäǼȝä ǦȺƨ ÞǠȊȹä ɂȲȝ úǠȦǩɍä ŹǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ) (IASC Ž 29 þäɀǱ  ýǠȝ1973  ǦȺɅǼȵ Ž
ȴȽ üĀì ȀȊȞȱ ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȺȾƫä çǠȶɆȚȺǪȱä ǦȭîǠȊƞĀ þǼȺȱ:   ÛǠɆȱäƕȅàǠȆȹȀȥ ÛäǼȺȭÛǠɆȹǠƫà Û ÛþǠǣǠɆȱä ÛȬɆȆȮƫä ÛäǼȺȱɀȽ 

ÛæǼǶǪƫä ǦȮȲȶƫä âÛäǼȺȱȀɅ ǦɆȮɅȀȵɍä æǼǶǪƫä çǠɅɍɀȱäĀ )1(Û  ýǠȝ ƓǵĀ2000  ȰȍĀ ǦȺƨ ȰǮƢ Ɣȱä ǦɆȺȾƫä çǠǞɆƬä ìǼȝ
 ìǼȝ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ150 Ƃâ ɄȶǪȺǩ ǦǞɆȽ104ǦȱĀì)2(Û:Ƃâ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǦȺƨ ùǼőĀ )3( 

¶  çäí ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȀȊȹĀ ìäǼȝâȱä óȀȢȱäȝäȀǩ ýǠȞɂ  ǼȺȝâäǼȝǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ì. 
¶   ƃǠƫä êǠȎȥɋǠǣ ǦȖǤǩȀƫä çäÞäȀǱɋäĀ ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäĀ çǠȶɆȲȞǪȲȱ ȀȶǪȆƫä îɀȖǪȱä ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦȪɅȀȖǣ ȰȶȞȱä

ɄƫǠȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ. 
 ĉȆȱä äǾȽ ŽĀǦɆȱǠǪȱä çǠɆǲɆǩäƕȅɍä ȄȲŎä ȜǤǪɅ ÛúǠɆ: 

¶   ĉǼȱä ȂɆȦƠ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä üɀǵ çǠȊȩǠȺƫä Ž ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ÞǠȒȝɉä üĀ Āà þǠȺǭä Ȭȱí êƕȪɅ ǠȵǼȺȝ
ûƕȊȵ ýǠȝ ȜɅȀȊǩ ǠȾɅǼȱ ǼǱɀɅ ɍ Ɣȱä üĀǼȱä ȸȵ ȀǮȭà. 

¶  ĉȍǠǹ ǦɆǤȅǠƮ ƘɅǠȞȵ ȬȲǪƢ ɍ Ɣȱä üĀǼȱä ȜɆǲȊǩǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ƗǤǩ ɂȲȝ Ǡŏ Ǧ.  
¶  ĉǼȱä æɀȝì ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȐȞǣ ǠȾɅǼȱ Ɣȱä üĀ.ǦɆȱĀǼȱä 

 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǦȺƨ çȀȶǪȅä(IASC)  ǠƬǠȶȝà Þäìà Ž27  ÛƘɅǠȞƫä ȻǾȽ æìɀǱ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ ýǠȝ
 ȨɆǤȖǩ ȴǪɅ Ɓ ȸȵ ƘǮȮȱäçǠȅîǠȶƫä Ž òɀȎȺȱä ȻǾȽ ÛǦɆȲȶȞȱä ɉ Ǡƞî üĀǼȱä éîǠǹ ǦȺǲȲȱä ÞǠȒȝà þɆȹɀȆȮȅ ɀȲƱɉäǦ 

ǦɆȺȕĀ ǦɆǤȅǠƮ Ǽȝäɀȩ ȜȑĀ ȸȝ ƙȱĀǘȆȵ äɀȹɀȮɅ ƁÛ ǪȲȱ æƘǤȭ òȀȥ ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ÞǠȖȝâ ȰǱà ȸȵĀ ǦȺǲȲȱä çîȀȩ ȨɆǤȖ
ɋä ȸȝ ìǠȞǪǣɍä ĉìàĀ ÛǼɆǵɀǪȲȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠǞɆƬä ȸȵ åȀȪǪȱäĀ ǦɆȺȾƫä çǠȶȚȺƫä ɂȲȝ ùäȀȉ ǦȶȚȺȵ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ Ƃâ Ȭȱí ā
ǦȲȪǪȆȵ. 
2-4  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȄȲǲȵIASB: 
ȀȉǠǣ ȄȲƭ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä ȼȲȶȝ ýǠȝ 2001ȸȵ ȻȀȪȵ Ž þǼȺȱ ǦȾǲȭ ǦȲȪǪȆȵ ǦȍǠǹĀ ǦȞȑäĀ ƘɅǠȞƫ ǦǤȅǠǂä 
ǦɆȱĀǼȱä ĂǾȱäĀ ǨȲȪǪȹä ȼɆȱâ çǠɆȱĀǘȆȵ ȜȑĀ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä ȸȵ ȼȦȲȅ ǦȺƨ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä IASC.  
ȰǮȶǪǩ ǦȶȾƫä ǦɆȆɆǝȀȱä ȄȲǲȶȲȱ Ž ȀɅɀȖǩ Ǧȝɀȶƭ æǼǵäĀ ȸȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆȱĀǼȱä ȀɅȀȪǪȲȱ ƃǠƫä çäí æìɀƨä ǦɆȱǠȞȱä .ǼȩĀ Ź 
ƗǤǩ ƘɅǠȞƫä Ɣȱä ǠȽîǼȍà ȸȵ ȰǤȩ ȀǮȭà ȸȵ 149 ǦȱĀì Ž ȤȲǪƯ àÞǠƲ ƁǠȞȱä óȀȦɅĀ ɂȲȝ ȜɆƤ  ĉȊȱäçǠȭȀ ǦɆǣĀîĀɉä 

ǦȲǲȆƫä Ž Ǧȍîɀǣ úäîĀɉä ǦɆȱǠƫä ýäǼǺǪȅä ƘɅǠȞȵ ȀɅȀȪǪȱä ƃǠƫä ǦɆȱĀǼȱä Û üɀȶǪɅĀ ȄȲŎä ȸȵ ȰǤȩ  ĉȅǘƫäçǠȆ ǦɆǤȅǠǂä 

                                                           
(1)  Robert Obert, (2021) : Pratique des normes IFRS RÇfÇrentiel et guide dĴapplication, 7e 
Edition, Dunod, Paris, France, P 08. 

)2( ) ÛǦȱǠƽ ɀǣà ǼȶƮ Ǽƥà2010 ÛƃǠƫä ÷ɎǣɍäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ :(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱäò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ĂȂȞȱä ȜȶŎä ǦǤǪȮȵ Û9. 
)3( ) ÛçäîǠȞƨä üǠƤ ǼȱǠǹ2015 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȀȎǪƯ :(2015Ǳ ÛìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ǦɆȞȵǠǱ ǦȝɀǤȖȵ ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ êǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠÛ 
ò07. 
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āƎȮȱä  ĉȀȊȱäĀçǠȭ  ĉȎȱäǦɆȝǠȺ Ǝȝ ƁǠȞȱä  ĉȅǘƫäĀçǠȆ ǦɆȱǠƫä ûɀȺǤȱäĀ ǦɅȂȭȀƫä çǠȶȚȺƫäĀ ÛǦɆȺȾƫä ȜǪȶǪɅĀ ÞǠȒȝà ȄȲŎä 
 ĉȆȱäǦǪ ȀȊȝ çäÞǠȦȮǣ ǦɆȺȾȵ ÛǦȝɀȺǪȵ ȄȲŎäĀ ýȂǪȲȵ ȀɅɀȖǪǣ Ǧȝɀȶƭ æǼǵɀȵ ȸȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä Ɣȱä ǢȲȖǪǩ 

çǠȵɀȲȞȵ ȴȆǪǩ æìɀƨǠǣ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ ÛǦȹîǠȪƫä ǠȪɆȪƠĀ äǾƬ ɉäùäǼȽ þĀǠȞǪɅ ȄȲŎä Ȝȵ ɄȞȑäĀ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä 
ƙȺȕɀȱä ȨɆȪǶǪȱ Ȩȥäɀǩ ƙǣ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä üɀǵ ƁǠȞȱä. 
 ǼȩĀ þǠȭ ȸȵ ùäǼȽɉä ǦɆȆɆǝȀȱä ȄȲŎ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä )IASB (Ž ȼǩäɀȺȅ ÛƂĀɉä ɀȽ úǠȦǩɍä Ȝȵ 
ȄȲƭ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱǠƫä ɄȮɅȀȵɉä )FASB( ɂȲȝ ǰȵǠȹȀǣ  ĉǪȲȱåîǠȪ ǬɆǵ îǼȍà þǠȹǠɆȮȱä Ž ȀǣɀǪȭà ýǠȝ 2002 æȀȭǾȵ 
ȴȽǠȦǩ ǨǶǤȍà ùȀȞǩ ǼȞǣ Ȭȱí ȴȅǠǣ ǦɆȩǠȦǩä ) ûĀĀîɀȹNorwalk agreement (þǠȭĀ ǠȾȥǼȽ ɄȅǠȅɉä ɀȽ 
àǼǣ ǦȲȆȲȅ ȸȵ çǠȝĀȀȊƫä Ɣȱä ȸȵ ǠŒǖȉ Ž ǦɅǠŒ ùǠȖƫä Ǧȱäïâ çǠȥɎǪǹɍä ƙǣ ãìǠǤȵ ǦǤȅǠǂä ǦȱɀǤȪƫä  ăɍɀǤȩ  ăȵǠȝǠ Ž 

çǠɅɍɀȱä æǼǶǪƫä )US GAAPƘɅǠȞƫäĀ Û( ǦɆȱĀǼȱä ȀɅɀȖǩĀ ƘɅǠȞȵ .æǼɅǼǱ ȜǪȶǪɅ ȄȲƭ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä 
ǦɅȀƜ ùȀȎǩ ǦȲȵǠȭ Ž ȀɅɀȖǩ ǦȞǣǠǪȵĀ üĀǼǱ üǠȶȝɉä Ȝȑɀȱ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä Ȝȵ æǠȝäȀȵ îĀǠȊǪȱä Ȝȵ ÞǠȺȵɉä çäÞäȀǱâĀ 

çäîĀǠȊȵ ǦȵǠȝ Ȱȭ èɎǭ ÛçäɀȺȅ ø çàǼǣ ƂĀɉä ǠȾȺȵ Ž ýǠȝ 2001Û ǢȲȖɅĀ ȸȵ ÞǠȺȵɉä îǠɆǪǹä ÞǠȒȝà ǬɆƜ 
ȴȒɅ ȄȲŎä Ǧȝɀȶǲȶȭ ȰȒȥà ȼǪǤɆȭȀǩ æȀȥɀǪȵ ȸȵ ǦȥȀȞƫä ÛǦɆȺȦȱä æƎƪäĀ Ž üǠȶȝɉä ǦɆȱĀǼȱä  ĉȆȱäĀúɀ þǠȶȒȱĀ þà ȄȲŎä 
ɍ ȀȖɆȆǩ ȼɆȲȝ  ĉɅàǦ çǠȾǱ ǦȺɆȞȵ Āà ǦȪȖȺȵ ÛǦɆȥäȀȢǱ Ǡȶȭ ȜȩɀǪɅ ȸȵ ȄȲŎä þà ȀȥɀɅ  ăƶȂȵǠ  ăǤȅǠȺȵǠ ȸȵ æƎƪä ǦɆȲȶȞȱä 

ǦǮɅǼƩä ÞäƎǺȲȱ ƙɆƹìǠȭɉäĀ ÛƙȪȩǼƫäĀ ǢȲȖǪɅĀ ȀȊȹ Ăà îǠɆȞȵ Āà æìɀȆȵ óȀȝ Āà ƘȆȦǩ ǦȪȥäɀȵ æȀȊȝ ÞǠȒȝà ȸȵ 
ƙǣ  ĉȆȱäǦǪ ȀȊȝ ȸȵ ȄȲŎä. 
 ĉȊȱäȰȮ ƃǠǪȱä ǴȑɀɅ ȰȮɆȽ ȄȲƭ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä )IASB( : 
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-τρ- 

ȴȩî ȰȮȊȱä )1-7( : ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ȰȮɆȽ)IASB( 

 

 :îǼȎȶȱä) ÛçäîǠȞƨä üǠƤ ǼȱǠǹ2015 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȀȎǪƯ :(2015 ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ǦɆȞȵǠǱ ǦȝɀǤȖȵ Û
ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ êǠǣȀȵ  ò10. 

3-  ǠȽîäǼȍâ ǦȪɅȀȕĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ǦȶǝǠȩ 

 ɍ ǬɆǵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǦȺƨ ȸȵ ǦɅîǠȊǪȅä Ǧȝɀȶƭ ȤȱǖǪǩ ÛǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɋä îǠȕâ ŽŽ ÞǼǤȱä ȴǪɅ 
 üĀǠȺǪǩ ǦɆȱĀà æìɀȆȵ ȂɆȾƟ ȴǪɅ ÛäǾȽ Ƃâ äăìǠȺǪȅä .çäîäȀȪȱä íǠơä ȰǵäȀȵ ȜɆƤ Ž ǠȾɅàî Ƃâ öɀǱȀȱä ǼȞǣ ɍâ ǦɆȲȶȝ Ăà

ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝ ǨȲȎǵ äíâ .æìǼƮ ǦȲȮȊȵ Āà ǦɆȒȩ  ÛçǠȵɀȮƩä ÛǦɆǤȅǠǂä çǠǞɆȾȲȱ ȰȅȀǩ ǠŒǚȥ ÛȄȲŎä ÞǠȒȝà ɄǮȲǭ ȸȵ
æìɀȆƫä Āà óȀȞȱä üɀǵ ȴȾǝäîß ÞäǼǣɋ ÛýǠȶǪȽɍä çäí çǠǞɆƬäĀ çǠȶȚȺƫä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úäɀȅà.  

 ǦǤȩäȀȶȱä ȄȲǲȵ 
ÞǠȒȝà ƙɆȞǩ 

ȴȾɆȲȝ ùäȀȉɋäĀ ÞǠȺȵɉä ȄȲƭ 

ǦǤȩäȀȶȱä ȄȲǲȵ 
ÞǠȒȝà ƙɆȞǩ 

ȴȾɆȲȝ ùäȀȉɋäĀ ÞǠȺȵɉä ȄȲƭ 

ǦǤȩäȀȶȱä ȄȲǲȵ 
ÞǠȒȝà ƙɆȞǩ 

ȴȾɆȲȝ ùäȀȉɋäĀ ÞǠȺȵɉä ȄȲƭ 

 çäȀɆȆȦǩ ǦȺǲȱIFRIC 
 ȨɆǤȖǩ ȨɅȀȥSME 

 ȄȲǲȵIFRS ĂîǠȊǪȅɋä 

ƙɆȞǩ 
ȻȀɅîǠȪǩ ȜȥȀɅ 
æîɀȊƫä ýǼȪɅ 
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 ìȀǲƞ .ǦǱǠƩä ǢȆǵ ǠƬǼȞɅĀ óȀȞȱä æìɀȆȵ üɀǵ æìîäɀȱä çǠȪɆȲȞǪȱäĀ çǠǵäƕȩɍä ǦȞǱäȀƞ ȄȲŎä ýɀȪɅ
 ƃĀì ƑȅǠƮ îǠɆȞȶȭ ǠȽîäǼȍâ ȴǪɅ ÛǦȱǼȞƫä æìɀȆƫä ɂȲȝ ȄȲŎä ÞǠȒȝà ȸȵ ȀǮȭà Āà öǠǣîà ǦǭɎǭ ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝ üɀȎƩä

ǼɅǼǱāȀǹà ǦɆƫǠȝ çǠȢȱ Ƃâ ǠȾǪƤȀǩĀ ǦɅȂɆȲƱɋä ǦȢȲȱǠǣ ǦɆǤȅǠǂä çäìɀȆƫäĀ ƘɅǠȞƫä ƇǼȪǩ Ȭȱí ǼȞǣ ȴǪɅ .)1(.  

     ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȜɆȶƛ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ Ǽǹà)ǦɆȱĀǼȱäIAS(  ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ǦȺƨ ȸȝ çîǼȍ Ɣȱä
ǦɆȱĀǼȱäÛ  ǦȶǝǠȪȱä ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ǨǶǤȍàĀüɀȞȦƫä ǦɅîǠȅ  ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ǦȖȅäɀǣ ǠȾǤǶȅ Āà ǠȾȲɅǼȞǩ ȴǪɅ ƁǠȵ
 ǦɆȱĀǼȱäIASB(  ÛǼɅǼƨä Ǡȵà ȸȝ æîìǠȎȱä æǼɅǼƨä ƘɅǠȞƫäŎä ȄȲȥȴȅǠǣ ùȀȞǪ) IFRS(  ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ăà

Ƃâ ǠɆȝǠƤ æîǠȉɋä ǼȺȝĀ ÛǦɆȱǠƫä) IFRS( Ǫȱä äǾȽ þǚȥȞǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȸȵ Ȱȭ ȰȶȊɅ ƘɆ) IAS(  ƘɅǠȞƫäĀ
ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä) IFRS(.  

ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȵ ǦȶǝǠȩ: 
 äǾȽ ǠȺȵɀɅ ƂäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ǦȺƨ ȸȝ îǼȍ ǼȪȱ41  äîǠȎǪǹä ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ äîǠɆȞȵInternational 

Accounting Standards (IAS) ǠȾȺȵ ɄȪǣ .28  ăîǠɆȞȵ ăȪǤȖȵ ä ǠȶȺɆǣ ÛǠ13  ăîǠɆȞȵ ăɆȪǤǪȵ äǠÛ  ǢǶȅ Ź ǼȪȥ
ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȵ ȰǮȵ āȀǹà ƘɅǠȞƞ ǠƬɎǵâĀ ǠȾȺȵ ÞȂǱ: 

äȴȩî üĀǼǲȱ )1-1:(  ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ)IAS( ăȪȥĀçɎɅǼȞǪȱä Ȁǹɇ Ǡ 
îǠɆȞƫä ȴȩî îǠɆȞƫä îäǼȍɍä 
IAS 01 ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝ 2007* 
IAS 02 þĀȂǺƫä 2005* 
IAS 03  þäîǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäIAS 27  ĀIAS 28  ǦȺȅ1989( 1976 
IAS 04 ûɎǪȽɍä ǦǤȅǠƮ  ǦȺȅ ǢǶȅ)1999( -- 

IAS 05  îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ êǠȎȥɍä ǢǱäɀȱä çǠȵɀȲȞƫäIAS 1  ăÞäǼǪǣä  ȸȵ
01  ǦɆȲɅɀǱ1998( 

1976 

IAS 06 
 îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) îǠȞȅɉä çäƘȢǪȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠǣǠǲǪȅɍäIAS 15  Ž ǢǶȅ ĂǾȱäĀ

 ƎȶȆɅì2003( 
-- 

IAS 07  çǠȪȥǼǪȱä ǦȶǝǠȩǦɅǼȪȺȱä 1992 
IAS 08  ĉȆȱäÞǠȖǹɉäĀ ǦɆǤȅǠǂä çäȀɅǼȪǪȱä Ž çäƘȢǪȱä ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȅǠɆ  2003 

IAS 09 
 ǬǶǤȱä çǠȕǠȊȹ ǦǤȅǠƮȰǵ) ȀɅɀȖǪȱäĀ  îǠɆȞƫä ȼȲƮIAS 38  ȸȵ ÞäǼǪǣä01  ǦɆȲɅɀǱ

1999( -- 

IAS 10  ĉɎȱä èäǼǵɉäȀɅȀȪǪȱä ìäǼȝâ æƕȦȱ ǦȪǵ 2003 

                                                           
)1( ) ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ2008ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪǤȕ ǦȆȅǘƫä ǦǤȅǠƮ :( ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ÛȀǝäȂƨä ÛìĀäìɀǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȊȱä ǦǤǪȮȵ132. 
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IAS 11  Ȱǵ) çäÞǠȊȹɋä ìɀȪȝ îǠɆȞȵ ȼȲƮIFRS  ȴȩî15  ȸȵ ÞäǼǪǣä1  ɄȦȹǠǱ2018( 1993 
IAS 12 ȰǹǼȱä ǢǝäȀȑ  1996* 

IAS 13 
 îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) ǦȱĀäǼǪƫä ýɀȎƪäĀ ǦȱĀäǼǪƫä üɀȍɉä óȀȝIAS1  ȸȵ ÞäǼǪǣä1  ǦɆȲɅɀǱ

1998( 
-- 

IAS 14  îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) çǠȝǠȖȪȱä ȀɅîǠȪǩIFRS 8  ȸȽ ÞäǼǪǣä1  ɄȦȹǠǱ2009( 1997 
IAS 15  ƎȶȆɅì Ž ǢǶȅ) îǠȞȅɉä çäƘȢǪȱ ǦȆȭǠȞȱä çǠȵɀȲȞƫä2003( 2003 
IAS 16 (çäǼȞƫäĀ çäȂɆȾǲǪȱä ÛçǠȮȲǪȶƫä) çǠǪɆǤǮǪȱä 2003 
IAS 17  îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) ɄȲɅɀȶǪȱä îǠƶɋä ìɀȪȝIFRS 16  ɄȦȹǠǱ ȸȵ ÞäǼǪǣä2019( 2003* 
IAS 18  îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) çäìäȀɅɋäIFRS 15  ɄȦȹǠǱ ȸȵ ÞäǼǪǣä2018( 1993* 
IAS 19 ) ƙȦșɀƫä ȜȥǠȺȵ ȰƮ Ȱǵ) ƙȦșɀƫä ȜȥǠȺȵ1998 ȸȵ ÞäǼǪǣä (1  ɄȦȹǠǱ2013( 2011* 
IAS 20 ǦȵɀȮƩä çäǼȝǠȆȵ ȸȝ êǠȎȥɍäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȹǠȝɍä ǦǤȅǠƮ  1983 
IAS 21 ƑȺǱɉä ùȀȎȱä ȀȞȅ Ž çäƘȢǪȱä îǠǭß  2003* 
IAS 22  Ȱǵ) üǠȶȝɍä éǠȵìâ îǠɆȞƫä ȼȲƮ3IFRS äăÞäǼǪǣä  ȸȵ31  ðîǠȵ2004( 1998* 
IAS 23 óäƕȩɍä ȤɆȱǠȮǩ 2007* 
IAS 24 ǦȩɎȞȱä çäí ùäȀȕɉä êǠȎȥâ 2009* 
IAS 25  þäîǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ )çäîǠȶǮǪȅɍä ǦǤȅǠƮIAS 39  ĀIAS 40  ȸȵ ÞäǼǪǣâ2001( -- 
IAS 26 ǼȝǠȪǪȱä ǰȵäƎǣ ȀɅȀȪǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä  1987 

IAS 27 
) ǦȲȎȦȺƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä2011 æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä îǠɆȞȵ ȰƮ Ȱǵ (

)ǦȲȎȦȺƫäĀ2003 ȸȵ ÞäǼǪǣä (1  ɄȦȹǠǱ2013 2011 

IAS 28 ǦȭƕȊƫä ȜɅîǠȊƫäĀ ǦȲɆȵȂȱä çǠȭȀȊȱä Ž çäîǠȶǮǪȅɍä 2000 
IAS 29 ȜȦǩȀƫä ȴǺȒǪȱä çäí çǠɅìǠȎǪȩɍä Ž ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȱä 1989 

IAS 30 
 îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) ǦŏǠȊƫä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž êǠȎȥɋä7 

IFRS  ȸȵ ÞäǼǪǣä1  ɄȦȹǠǱ2007( 
1990 

IAS 31 
 þäîǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) ǦȭƕȊƫä ȜɅîǠȊƫä Ž ǼǝäɀȦȱä11 IFRS Ā12 IFRS  ȸȵ ÞäǼǪǣä

 ɄȦȹǠǱ2013( 2003 

IAS 32 óȀȞȱä :ǦɆȱǠȞȱä çäĀìɉä 2003* 
IAS 33 ȴȾȆȱǠǣ êǠǣîɉä 2003* 
IAS 34 ǦɆȲǵȀƫä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä  1998 
IAS 35  îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ) ǦȦȩɀǪƫä çǠɆȲȶȞȱäIFRS 5   ȸȵ ÞäǼǪǣä1  ɄȦȹǠǱ2005( 1998 
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-ττ- 

IAS 36 üɀȍɉä ǦȶɆȩ óǠȦƳä 2004* 
IAS 37 ǦǝîǠȖȱä üɀȍɉäĀ ǦǝîǠȖȱä çǠȵäȂǪȱɍä ÛçǠȎȎǺƫä 1998 
IAS 38  üɀȍɉäǦɅɀȺȞƫä 2004* 

IAS 39 
 îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ )ðǠɆȪȱäĀ ùäƕȝɍä :ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä9 IFRS  ȸȵ ÞäǼǪǣä1  ɄȦȹǠǱ

2018( 
2003 

IAS 40 ǦɅîǠȶǮǪȅɍä çǠȮȲǪȶƫä 2003* 
IAS 41 ǦȝäîȂȱä  2001 

.ǦǶȪȺƫä ȼǪɆȶȆǪǣ îǠɆȞƫä îĀǼȍ ǸɅîǠǩ * 
Source : International Accounting Standards,  ȔǣäȀȱä ɂȲȝ îɀȊȺƫä: 
https://www.iasplus.com/en/standards/standards#international-accounting-standards 
.  öɎȕɍä ǸɅîǠǩ10/12/2021   

à ĉȵɋä ƘɅǠȞȵ Ǡ ǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷ɎǣIFRS  ĉŹ ǼȪȥ â îäǼȍ17  ĉȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ äîǠɆȞȵ:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž Ǵ 
ȴȩî üĀǼǲȱä )2-1(: ɋä ƘɅǠȞȵ ǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣ)IFRS(  ăȪȥĀ ĉǪȱä Ȁǹɇ ǠçɎɅǼȞ. 

îǠɆȞƫä ȴȩî îǠɆȞƫä îäǼȍɍä 
IFRS 01 ɆǤȖǩɋä ƘɅǠȞȵ ȨæȀȵ üĀɉ ƃǠƫä ÷Ɏǣ 2008* 
IFRS 02  ɂȲȝ çǠȞȥǼȱäà ðǠȅȴȾȅɉä 2004 
IFRS 03 üǠȶȝɍä éǠȵǼȹä 2008* 
IFRS 04  îǠɆȞƫä ȼȲƮ ȰǶɆȅ) ƙȵǖǪȱä ìɀȪȝIFRS  ȸȵ ÞäǼǪǣä01  ɄȦȹǠǱ2023( 2004 
IFRS 05 ɉä ȜɆǤȱä óäȀȡɉ Ǡŏ ȘȦǪǂä ǦȱĀäǼǪƫä Ƙȡ üɀȍǦȦȩɀǪƫä üǠȶȝɉäĀ 2004 
IFRS 06  ùǠȊȮǪȅäìäɀƫä ȴɆɆȪǩĀ  ĉȖȱäǦɆȞɆǤ 2004 
IFRS 07  ǦɆȱǠƫä çäĀìɍäêǠȎȥɋäĀ 2005 
IFRS 08  ĉǪȱä çǠȝǠȖȪȱäǦɆȲɆȢȊ  2006 
IFRS 09 ɉäǦɆȱǠƫä çäĀì 2014* 
IFRS 10 ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä 2011 
IFRS 11 ǦȭƕȊƫä çǠǤɆǩƕȱä 2011 
IFRS 12 ɋäŽ ȌȎƩä ȸȝ êǠȎȥ ɉä çǔȊȺƫäāȀǹ 2011 
IFRS 13  ǦȶɆȪȱä ðǠɆȩǦȱìǠȞȱä 2011 
IFRS 14 ɄȶɆȚȺǪȱä ȰɆǱǖǪȱä çǠǣǠȆǵ 2014 
IFRS 15 âÞɎȶȞȱä Ȝȵ ǦȵƎƫä ìɀȪȞȱä çäìäȀɅ 2014 

https://www.iasplus.com/en/standards/standards#international-accounting-standards
https://www.iasplus.com/en/standards/standards#international-accounting-standards
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-τυ- 

IFRS 16 ɋäçäîǠƶ 2016 
IFRS 17 ƙȵǖǪȱä ìɀȪȝ 2017 

.ǦǶȪȺƫä ȼǪɆȶȆǪǣ îǠɆȞƫä îĀǼȍ ǸɅîǠǩ * 
Source : International Accounting Standards, ȔǣäȀȱä ɂȲȝ îɀȊȺƫä 
https://www.iasplus.com/en/standards/standards#international- financial- reporting-standards . ǸɅîǠǩ

 öɎȕɍä11/12/2021   

Ʉɛʤɂ┘ɏʦʆᶽɂɝʤ:┘ z ┘ɑˈʎɟɱᶽɂɵ┘ʻʦɡʯɑˈʯʻɶʟ 

   ǖȊȹ äǾȽ ĉǪȱä þȀȪȱä Ž éíɀƴ ĉǼȱä Ž ȨǤȖɅ ÛǦɆȝǠȺȎȱä æîɀǮȱä Ȝȵ ȀȊȝ ȜȅǠ ȰǮȵ üĀà ǠȮɅȀȵà äǼȺȱɀȽ ǠɆȹǠȖɅȀǣ äǼȺȭ ǠɆȱäƕȅ
 Ā æǼɅǼƨä äǼȺȲɅïɀɆȹà ȴȾǤȲȡà ǬȲɅɀȺȵɀȮȱä ǦȶȚȺȵ Ž ÞǠȒȝ«Commonwealth»  ȸȵĀà ĉȴȽ  äǾȽ ȌǝǠȎǹ

 ĉȺȱäéíɀȶ:)1( 
 à- :ǦɅìǠȎǪȩɍä ȌǝǠȎǺȱä  ĉìàç  ĉǮȱä æîɀ ĉȎȱä ǦɆȝǠȺâƂ ɉä ȀɅɀȖǩ ăȀȚȹ ǦɆȱǠƫä úäɀȅǱǠƩ äǦ  ĉȊȱä āƎȮȱä çǠȭȀâ îìǠȎȵ Ƃ

 ƎǪȞǩ ǦǤȅǠǂǠȥ ÛȰɅɀƢæäìà  ǦȾǱɀƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ȰǝǠȽ ȴȭ ȀȊȺȱâ ĉȆȱä ìǠȎǪȩä ȰȶȞɅ ƓǵĀ ÛȸɅȀȶǮǪȆƫä Ƃ úɀ
 ĉȅǘƫä ȰɅɀȶǪȱ ƙƵǠȆƫäĀ þĀȀȶǮǪȆƫä åǾǱ ǢƶçǠȆÛ  Ā ȂɆȦƠ ûɀȺǤȱäȱȱä ƇǼȪǪȪ óĀȀǢƶ äǾƬ à ȻǾŏ äɀȪǮɅ þ

 çǠȵɀȲȞƫäǦɆǤȅǠǂä ǦȵǼȪƫä  ĉȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵçǠȆ ȂȮǩȀɅ äǾƬ  ƑȅǠǂä þɀȹǠȪȱäǦɆȹɀȆȮȅɀȲƱɉä  ýɀȾȦȵ ɂȲȝæîɀȎȱä 
 ǦȩìǠȎȱä(image fidèle) ǼǤƫä ɂȲȝĀà  ĉȊȱä ɂȲȝ ȀȽɀƨä ǢɆȲȢǩ ƑȅǠǂäȰȮ:  ýäƕǵä ĉȎȱäæîɀ  ĉȎȱä ǦȩìǠ(true 

and fair view)  ĉưǴȶȆɅ Ǡ ǦƤƕǣ ȪɆȪǵǦɆ ȱɆȞȑɀȲǦ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȱǠƫäĀ ǦȆȅǘȶȲȱ.  
ǼǤȵà ɆȲȢǩȀȽɀƨä Ǣ  ɂȲȝȱä ĉȊ ȰȮà ǢɆȲȢǩ ĀǦȪɆȪƩä ǦɅìǠȎǪȩɍä ƆɀȹǠȪȱä ȀȾȚƫä ɂȲȝ (over form substance)  

 å-ȌǝǠȎǺȱä :ǦɆȹɀȹǠȪȱä  üĀǼȱäǦɆȹɀȆȮȅɀȲƱɉä  ǠȶƬ ǦɆȲȶȞȱä ǦȅîǠȶƫäĀ ùȀȞȱǠȥ ÛýǠȞȱä þɀȹǠȪȱä üĀì ɄȽ
 ǦɆȺȾƫä çǠǞɆƬä ȤȲȮǩĀ ǦȵǠȞȱä ãìǠǤƫä êȀȊǣ ƙȹäɀȪȱä ɄȦǪȮǩ ǬɆǵ ÛāɀȎȩ ǦɆƵàìäǼȝǚǣ  ǼȝäɀȪȱǠȥ ÛǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä

 ȸȮƹàĂìǠȎǪȩɍä ȔɆǂä Ž ȰȍǠƩä îɀȖǪȱä Ȝȵ ȤɆȮǪǩ þÛ  ǠƬ ȄɆȱĀ ǦǤȅǠǂä ȸȝ ǦǤɅȀȒȱä ȰȎȦǩ ƙǵ Ž ɂȲȝ Ƙǭǖǩ
 ĉȺȱǠȥ ÛƑȅǠǂä þɀȹǠȪȱä ǦɅìǘȵ ÛǦɆǤȅǠǂä ǦǲɆǪȺȱä ȸȝ ȰȪǪȆȵ ȰȮȊǣ ǢȆƠ ǦɆǤɅȀȒȱä ǦǲɆǪâ çǠǣǠȆƩä Ž ǦɆǱäĀìïä Ƃ

 ȬȲǩĀ ǦɆȱǠƫä ǦȵɀȲȞƫä Ƃä ǦȾǱɀȵ ȬȲǩâ.ǦɆǤɅȀȒȱä çǠǱǠɆǪǵɍä Ƃ 

é-ȌǝǠȎǺȱä ǦɆȥǠȪǮȱä : ǘƫä ȸȮȶǪǪȱ æǼǵɀȵ ǦȎǺȲȵ ȨǝǠǭĀ ɍĀ óĀȀȦȵ çǠǣǠȆǵ ȰɆȱì ǼǱɀɅ ɍ ĉȅ ȸȵ çǠȆ
 ĉȰǵ ǢȆȹà ɂȲȝ îɀǮȞȱä .ǠȾǱǠɆǪǵäĀ ǠȾȶǲǵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ 

ȂȭȀɅ  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäƆɀȆȮȅɀȲƱɉä  ĉȎȱä ýɀȾȦȵ ɂȲȝ ǦɆǤȅǠƮ Ǽȝäɀȩ ȨɆǤȖǪǣ ýǠɆȪȱǠǣ ǴȶȆɅ ǬɆǵ ÛǦɆȥɀȱä æîɀ
 ȸȵ ǦɆǝǠȺǮǪȅäà ȰǱâ ĉȊȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȪɆȪƩä ïäȀǣǦɆǤȅǠǂä ìɀȺǤȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ǢȹǠƨä ýäƕǵä ȸȵ ƂĀà çǠȭȀ)2(Û çǠɅɍɀȱä ɄȦȥ

                                                           
)1( ) ÛǦȞƤ ýäɀȽ2017 ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǠȪȥĀ ǦȪȶȞƫä ǦǤȅǠǂä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì28. 

(2)  Pascal BARNETO, (2004) : Normes IAS/IFRS Application aux Etats financier, Dunod, Paris, 
2eme édition, P 05. 
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-τφ- 

ɉä æǼǶǪƫä ăɎǮȵ ǦɆȮɅȀȵ  ƑȅǠǂä ȴɆȚȺǪȱä Ȝȶƶ ÛźäǾȱä ȴɆȚȺǪȱäĀ ƆɀȹǠȪȱä ȴɆȚȺǪȱä ƙǣâ ĉȹà ɍ ȴɆȚȺǪȱä ɀƲ Ǝȭà ǦǱîǼǣ ȰɆƹ ȼ
 ăȀȚȹ źäǾȱä ĉþɉ ä  ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ɄȽ ǦɆǤȅǠƮ ǦȶȚȺȵ Ǡŏ ȌǪơ ƘɅǠȞƫä ȜȑĀ ǦɆȲȶȝà ĉȵɋä Ǡ ȨɆǤȖǪȱǠǣ ýäȂȱ
 ȌǺǪȥǦɆȹɀȹǠȩ ǦȖȲȅ ȼǣÛ ɉä üìǠǤǩ ǦǞɆȽ ɄȽȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀ ÛǦɆȱǠƫä úäîĀȥ ǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱä ɄȵǼǺǪȆƞ Ȩǚ ĉþ  ȸɅȀȶǮǪȆƫä
 ƙȺǝäǼȱäĀǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ þɀɆȆɆǝȀȱä þɀȵǼǺǪȆƫä ȴȽ)1(

 

 ǦɆȝǠȥǼȹä ƆɀȆȮȅɀȲƱɉä ýǠȚȺȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ƎǪȞǩ ǬɆǵƘǤȭ ȰȮȊǣ ȘȦǶǪȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɍ)2( Û
 þɀȮȱĀçǠȵɀȲȞƫä  ǦȾǱɀȵ ǦɆǤȅǠǂäâ ȸɅȀȶǮǪȆƫä Ƃ Ā ƙƵǠȆƫäĀ  ǦȍîɀǤȱä çǠȖȲȅ ăȵäȂȱ þǠȭŽ ǠȾƹǼȪǩ Ǡ  ǴȑäĀ ȰȮȉ

 ĉȊȲȱ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȞȑɀȱä ȸȝ ƎȞɅ úìǠȍĀ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ýǠȶǪȽä ȀȆȦɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛçǠȭȀƆɀȆȮȅɀȲƱɉä  ĉǪȱǠǣ ȼǱɀ
â ĉǪȱä ǦǤȅǠƮ Ƃä åǠȆƩ ȴǝäǼȱä ȀȊȺȱäĀ ƘɆȆçǠǣǠȆƩä ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ ǰǝǠǪȺȱÛ  ǦɆȞǱȀƫä ȻǾȽ Žà ăȒɅ ăîìǠȹ Ǡ ǦȹĀǼȵ ǼƱ Ǡȵ ä

 ǦȪɆȪƩä ȸȝ ƎȞǩĀ ǦɆȥɀȱä æîɀȎȱä àǼǤȵ ýƕƠ ǨȹǠȭ äíä ǦɆƧî ɄȾȥ ÛƆɀȹǠȩ ȰȮȉ ǠƬ ǨȆɆȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱǠȥ ÛçǠǣǠȆǵ
 ĉȊȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ăȒɅà ÛçǠȭȀ ǠȾɆȥ ǼǱɀǩ ɍ Ǡâ ăɆȹɀȹǠȩ çǠǣǠȆƩä ȨɆȩǼǩ ǦɆȵäȂȱǠÛ  ăɅîĀì Ȭȱí ǢȲȖǩ çǠȭȀȊȱä ȸȮȱĀ ȰǱɉ Ǡ

 ȀƩä ìǠȎǪȩɍä ǦȵǼǹ Ž ǦȲȪǪȆȵ æäìà ȨɆȩǼǪȱä ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽ ÛǠőȀȊȹ çǠǣǠȆƩä Ž ƙȎǪǺƫä Þäîß Ǿǹà)3(. 

 ĉþà Ƙǹɉä Ž üɀȪȱä ȸȮƹĀ  üĀǼȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱä ƗǤǩɆȹɀȆȮȅɀȲƱɉäǦ  ÛĂìǠȎǪȩɍä ȔɆǂäĀ ȜȑɀȱǠǣ ȔǤǩȀȵ
 Ǡƞàȸȝ ȴǪɅ ǠȾȞȑĀ þ  ăɆȹɀȹǠȩ ǦȲȪǪȆȵ ǦɆȺȾȵ çǠǞɆȽ ȨɅȀȕ ǦɆȞȑɀȱä ƙǤǩ ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ ȀȥɀɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦȱĀǼȱä ȸȝ Ǡ

 ĉȊȲȱ ǦɆȪɆȪƩä ǦɅìǠȎǪȩɍä.çǠȭȀ  

┘ɏʦʆᶽɂʏɈɂɱʤɂ:┘ ɰ̋z ┘ɑ̍ʎɟɱʑɂ(ɑ̂ɰɄʚʤɂ)┘ɑ̍ɉ 

ɉä ǦǤȅǠǂä ǸɅîǠǩ ƎǪȞɅ ăɎȥǠǵ ǦɆǣîĀ  ǠȽîĀǾǱ ǼǪƢ ǬɆǵ èäǼǵɉǠǣâ ǦɆȶȆǩ ȨȲȖǩĀ ÛȀȊȝ ȜǣäȀȱä þȀȪȱä Ƃ ǦǤȅǠǂä
 îĀɉä Ā ĉȺȱä äǾȽ ɂȲȝ ǦɆǣ ăɍĀì ǼȶǪȞǩ ȸȮȱĀ ÛȔȪȥ ǠǣîĀà ɂȲȝ ǠȾȪɆǤȖǩ üǠƭ ǼɅǼƠ Ȭȱí ƗȞɅ ɍĀ Ûéíɀȶ  Ǯȭ ɍ ȼɆȲȝ æƘ

ɉä æîǠȪȱä Ƃä ɄȶǪȺǩ ăȵɀȶȝĀ... þǠǣǠɆȱä ÛȀǝäȂƨǠȭ ǦɆǣîĀ ĉȺȱä ȴȒɅ Ǡɉä éíɀȶ Ā ƃäɀǵ ŸĀî28  ăǦȱĀì ǠȾǪȶȚȹà ȼǣǠȊǪǩ Û
ɉ ÛȌǝǠȎƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä ĉŒ üìǠǤǪǣ ǨȵǠȩ ǠàǠȾȶɆȚȺǩĀ ǦǤȅǠǂä üɀǵ ȸȵȂȱä Ȁȵ ɂȲȝ ȴɆȽǠȦȵĀ îǠȮȥ)4( ȸȵĀ.

 ĉȴȽà ƙǣ ǦɆȞǱȀƫä ȻǾȽ ȌǝǠȎǹ)5(: 

 

                                                           
)1(   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɄȪǣǠǣ ȸȆƮ108. 
)2(   ÛüɎǣ ñɀȶɆȭ )2022ǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȱä ƘɅǠȞȵ :(- çǠȎǺȲȵçǠȪɆǤȖǩĀ-ÞȂƨä ÛüĀɍä ÛǦȞǤȕ þĀì  ÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȊȺȲȱ äȀǮɆƥ îäìÛȀȎȵ  ò108. 
)3(  ) ÛƘȊǣ ƙȅǠɅ ÛĂìǠȺȵ ǃǠǣ ȂǪȞƫä2018 ǦɆȆȹȀȦȱä ǦɆȞǱȀƫä ƙǣ ǦǤȅǠǂä çǠȅîǠư ùɎǪǹä Ȱș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :(ǦɆȹɀȆȮȅɀȲƱɉä ȀǩǠȥì ǦȲƭ Û

 ǼȲŎä ÛȄȭìäɀǣ06 Û) ìǼȞȱä10( ò Û15. 
(4)

  Samir MEROUANI, (2008) :  le projet du nouveau système comptable financier algérien, anticiper et 

pr®parer le passage, Magister en science de gestion, Lô®cole sup®rieure de commerce, Alger ,2008, P 29. 
)5(   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǠȪȥĀ ǦȪȶȞƫä ǦǤȅǠǂä ÛǦȞƤ ýäɀȽ29. 



üĀɉä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøçǠǵɎȍɍä ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸɆǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǤȅǠǶȶȱä 

-τχ- 

à-ȌǝǠȎǺȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä 
-  ĉȺȱä ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ǦɆȲǝǠȞȱä çǠȭȀȊȱä ȰǮƢ ĂìǠȎǪȩɍä ǰɆȆüɀȶǪǩ ɄȮȺǤȱä öǠȖȪȱä ȸȵ ȜȅäĀ ȰȮȊǣ. 
-  ȰȶȞǪȆǩ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫäà ăȅǠȅçǠɅǠȢȱ Ǡ ɋä ƑȅǠǂä þɀȹǠȪȱǠȥ ÛȀȊȺȱä æîìǠȹ ɄȽĀ ǦɆȲǹäǼȱä æîäìȲȢɅ ȰȮȊȱä Ǣ
ȀȽɀƨä ɂȲȝ. 
-  ĉȊȱä ǢɆȲȢǩ àǼǤȵ ĉþà ƗȞɅ ȀȽɀƨä ɂȲȝ ȰȮ  ĉǪȱä ĉȅǘƫä çɎȵǠȞƫ ƆɀȹǠȪȱä ȰɆȲǶĂìǠȎǪȩɍä ǠȾȞȩäĀ ɂȲȝ ɀȲȞɅ ǦȆ. 
å-ȌǝǠȎǺȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä 

 ǦȱĀǼȱä ǢȞȲǩ ÛåɀǪȮƫä þɀȹǠȪȱä üĀì ɄȽ ǦɆǣĀîĀɉä æîǠȪȱä üĀì ăîĀì ăȵǠȽ ä çäƘȢǪȱǠȥ ÛƑȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž Ǡ
ǦǞɆȖǣ þɀȮǩ ǦɆǤȅǠǂä òɀȎȺȱä Žǩ Ǡȶȭ Û ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ĀȂȢǣ ȸȵ ǦɆǤɅȀȒȱä ǼȝäɀȪȱǠàǦɆǤɅȀȒȱä ǠɅäȂƫä ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȰǱ. 

é-ȌǝǠȎǺȱä ǦɆȥǠȪǮȱä 
 ĉǼǵ ɂȲȝ ɄȖȢǩ ǦǤȅǠǂä ǦȶȚȹà  ȔȖƯ ìɀǱĀĀ çǠȵɀȲȞƫä ǦƨǠȞȵĀ ȸɅȂơ ÛȬȆȵ) ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȲȶȞȱä Þäɀȅ
 ǦǲǪȺƫä ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝĀ (çǠǣǠȆǵȴǝäɀȪȱä)  ûǠȺȽ ǼǱɀɅ ɍ ǬɆƜ (æǼǵɀƫä ǦȎǺȲƫä ǦɆȱǠƫäîǠȕâ  ȸȮȱĀ ɄȪɆȪǵ ɄȶɆȽǠȦȵ

ȴɆɆȪǪȱä ǼȝäɀȩĀ çǠǶȲȖȎȵ ÛǦɆǤȅǠƮ ãìǠǤȵ. 

ȞǱȀƫä çäí ǦȶȚȹɍä Ž ƑȅǠǂä ȰȶȞȱä ƙȺȪǩ ȴǪɅɉä ǦɆ Ā çǠǞɆƬä îĀì ȀȎǶȺɅ ǠȶȺɆǣ ǼȝäɀȩĀ ƙȹäɀȩ ȰȮȉ Ž ǦɆǣĀî
 ǴɆȑɀǩ Ž çǠȶȚȺƫäĀ ĉȖȱäúȀ  ĉǪȱä ƇǼȪǩĀǦǣǠȩȀȱäĀ çäƘȆȦÛ  Ȭȱí Þɀȑ ŽĀà ǦȲɆȅĀ ǦɆȞǱȀƫä ȻǾȽ ȨȥĀ ǦǤȅǠǂä ǨǶǤȍ

â ǦɆȹɀȹǠȩ çǠǤǭâ ǦȥǠȑâ åǠȆƩ æäìà ǠŒɀȭ ƂÞǠȝɀȱä  ĉȒȲȱ ȜȑǠƪä ȸȵ ǦȥǼȾǪȆƫä ǦǞȦȱǠȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛǦǤɅȀ ǠȺȽ ǦɆǤȅǠǂä ǦȵɀȲȞƫä
 ĉȅǘƫäĀ ƙƵǠȆƫä ǦɅǠƥ Ż ÛüĀɉä ýǠȪƫä Ž ǠőȂȾǱàĀ ǦȱĀǼȱä ɄȽ ăɆȹǠǭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȜɅîǠȊȶȲȱ Ǧȱɀȶƫä ǦɆȱǠƫä çǠȆ ÛǠ ǢȲȖǪǩĀ

ǦɆǤȅǠǂä ǦȶȚȹɉä çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵ ɂȶȆɅ Ǡȵ óȀȥ üĀǼȱä ȻǾȽ Ž  ĉưǠ  ĉǪȱä Ǽȝäɀȩ Ž ȨȅǠȺǪȱä ȸȶȒɅ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆ
ȱǠƫä èäǼǵɊȱ ȜɆƤ Ž ǦɆçǔȊȺƫä  ǴȶȆǩ çǠǣǠȆƩä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ĂɀǪƷĀÞäȀǱǚǣ ȹîǠȪƫäçǠ)1(. 

 ăɎǮȵ ǠȆȹȀȦȥ  ăȹɀȹǠȩ ȴȮǶǪɅ ǬɆǵ ƆɀȹǠȪȱä ƑȅǠǂä ȴɆȚȺǪȱä ȰǹǼȵ ǰȾǪȺǩ ĉȊȱä Ǡ Ž ȰǹǼȱä ǢǝäȀȑĀ çǠȭȀ
ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫäÛ  Āâ ăɎȒȥ ÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝ  ýǠȝ ǾȺȵ ǠȆȹȀȥ ǼȶǪȞǩ Ȭȱí ɂȲȝ1957 ăȵǠȚȹ ý ăɆǤȅǠƮ Ǡ ăǼǵɀȵ Ǡ ä
 ĉȊȱä ȜɆƤ ȼȪɆǤȖǪǣ ýȂǪȲǩ üɀȪȱä ȸȮƹ äǾŏĀ ÛçǠȭȀà ĉþ  Ž ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫ ǼɆǵɀȱä îǼȎƫä ɄȽ ǦɆȵɀȮƩä ƙȹäɀȪȱäǼȲǤȱä Ûà ĉȵ Ǡ

ǦǤȅǠǂä ÞäƎǹ ǦǞɆȽ ȰǮȵ ǦǤȅǠǂä ǦȺȾƫ ǦȲǮȶƫä çǠȶȚȺƫäÛ  ǦȖȲȅ ȬȲƢ ɎȥâɅǠȞȵ îäǼȍ Ā ǦɆǤȅǠƮ Ƙâ îǼȎǩ ǨȹǠȭ þ
 ÛýäȂȱɍä ǦȦȍ ǠƬ ȄɆȱ çǠɆȍɀǩƨäȀȭǾȱǠǣ ȀɅǼ  ĉȊȱä Ƙǭǖǩ ǼɅäȂǩ ǢǤȆǣ ȼȹà Ž çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀìǠȎǪȩɍä  ɄȆȹȀȦȱä
 ĉȀȊȱä ȻǾƬ ƙȹäɀȪȱä ǨǶƧ çǠȭ ăȪȥĀ æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ǠőǠȹǠɆǣ ìäǼȝǚǣ Ž ȰɆǲȆǪȱä óäȀȡɉ ȬȱíĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫ Ǡ

ɉä úäɀȅǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫä)2(.  

 
                                                           

)1(   ȂǪȞƫä ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƘȊǣ ƙȅǠɅ ÛĂìǠȺȵ ǃǠǣ13 14. 
)2(  Ǡǣ ȸȆƮ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ Ʉȩ109. 



üĀɉä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøçǠǵɎȍɍä ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸɆǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǤȅǠǶȶȱä 

-τψ- 

:ɝʤɄɛʤɂ┘ɝɦɋᶽɂ┘ɒɄɥᶚɽȹ┘┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ˍ┤┘ɑˈɌɵɄɦᶽɂ┘ɑȾˉɋʤɂ 

 ĉȆȱä Ž ȀǝäȂƨä ǨȵǠȩ ĉȍǠǹ çǠȉîĀ ǴǪȦǣ ǦɆȑǠƫä çäɀȺĂìǠȎǪȩɍä ȻǠƟɍäĀ ȨȥäɀǪǩ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋǠǣ ǦÛ 
 ǼȞǣ ȼȞǤǪǩ ĂǾȱäàçäîɀȖǪȱä Ȝȵ ǦɆǤȅǠǂä ǠȾǪǞɆǣ ȴȲȩǖǩ ýǼȝ ȸȵ ƆǠȞǩ æƘǮȭ çäɀȺȅ ǨȉǠȝ þ  ĉȆȱä üǠƫä üǠƭ Ž ǦȞɅȀ

 ĉȅɍ ǬɅǼƩä ƁǠȞȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä üǠȶȝɉäĀ ĉȖƯ ìǠȎǪȩä ȸȵ ĂȀǝäȂƨä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä ƘɆȢǩ Ȱș Ž ǠȶɆ Ʉȭäƕȉä Ȕ
 ɄȵɀȶȞȱä öǠȖȪȱä ǦȺȶɆŏ ȂɆȶǪɅâ ĉȀǵ ìǠȎǪȩä Ƃ  Ā ÛǦȆȥǠȺƫä ǦɅȀǵĀ ǦȎǺȎƪǠǣ ȂɆȶǪɅ ĉǪȱä ǦȾǱäɀȵ ùǼŏ Ɣȱä çǠɅǼǶ
 ȸȵ ǴǤȍà ÛǦƫɀȞȱä ǠȾȑȀȦǩ ĉȒȱä ȼǝǠȖȝâĀ ÛȜɅȀȊǪȱä ǦǞɆȽ ȸȝ ǠȾǪɆȱɎȪǪȅä ȸȶȒɅ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǼɅǼǱ îǠȕâ ÞǠȊȹâ ĂîĀȀ
 ĉǪȱä ǦȞɆǤȕĀ ɂȉǠȶǪǩ ǦȢǤȍ ÛǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä ǠȾȥȀȞǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍɀǶ ĉȰȞȱĀ  ĉȴȽà  îǠȕâ Ž ǢȎǩ Ɣȱä çǠǵɎȍɋä

 ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝǚǣ ǦȪȲȞǪƫä ƘɅǠȞƫä ƗǤǩ ÛǼɅǼƨä ĂìǠȎǪȩɍä ȼǱɀǪȱä ĉư ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ǦȶȚȹà ƙɆƠ ƃâ Ăìà Ǡ
ȭĀ ǠőǠȆȅǘȵ ƘȆǩǾ ĉȆȱä ìǠȎǪȩäĀ ɂȉǠȶǪɅ  ȰȮȉ Ž ǠȾɆȲȝ ǦȥȀȊƫä çǠǞɆƬäĀ çǠȶȚȺƫä äúɀ . 

 z ┘ɏʦʆᶽɂɱȼɂɳᾒήɂ┘̱┤┘ɑ̍ɌɵɄɦʑɂ┘ɑ̍ɦʸʑɂ┘ɑȾ̄ɋʤɂ┘:ʢ̋ 

çàǼǣ ǦɆǤȅǠǂä ǠȾǪǞɆǣ êɎȍâ ȀǝäȂƨä ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȦȱɉä ȜȲȖȵÛ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ Ɓ çǠǵɎȍɋä ȻǾȽ  Ā èäǼǶǪȅä ǾɆȦȺǩ
 ȸȵ Ǧȝɀȶƭ îäǼȍâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩĀ êɎȍâ ȰȶȊǪȱ Ȭȱí çïĀǠƟ Ȱǣ ÛǢȆǶȥ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä

 þɀȹǠȪȱä ǼƱ çǠȞɅȀȊǪȱä ȻǾȽ ȴȽà ƙǣ ȸȵ .ǦǩĀǠȦǪȵ ȰǵäȀȵ Ž ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä10-01  Ž ȼȞɆȩɀǩ Ź ĂǾȱä29 
 ɀɆȹɀɅ2010äĀ Û ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ǦȺȾȵ ȴȚȺɅ ĂǾȱǼȶǪȞƫä )1( ÛǼȩĀ  ƙǣ þɀȹǠȪȱä äǾȽ ȂɆȵ

Ȳȝ ǦȥȀȊƫä çǠǞɆƬä ȸȵ ƙȦȺȍɂ :ȀǝäȂƨä Ž ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ 

¶ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä. 
¶  ÛçǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱä ÛƙǤȅǠǂä ÞäƎǺȲȱ Ɨȕɀȱä ȤȎƫä) ǦɆȺȾƫä çǠȶɆȚȺǪȱä ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺƫä

ȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǶȶȲȱ(. 
1- ǦǤȅǠǶȶȲȱ ɄȺȕɀȱä ȄȲǲȶȱä 

 ĉŹ  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä Ž ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä èäǼǶǪȅä96-318  Ž ëîǘƫä25  ƎȶǪǤȅ1996 
ȼȶɆȚȺǩĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä èäǼǶǪȅä ȸȶȒǪƫä)2( ÛŽ ȼȦɅȀȞǩ ŹĀ  ýɀȅȀƫä äǾȽ ȸȵ ǦɆȹǠǮȱä æìǠƫä ɂȲȝȹà ȼ ïǠȾǱ

 ǬǶǤȱä üǠƭ Ž ȌɆǺȲǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ǦȶȾƞ ýɀȪɅĀ ǦɆȱǠƫä æîäïĀ ǦȖȲȆȱ ȜȒƸ ûƕȊȵ ƗȾȵ ĂîäïĀ ȜǣǠȕ Āí ĂîǠȊǪȅä
ȑĀǤ.ȬȱǾǣ ǦȖǤǩȀƫä çǠȪɆǤȖǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä ȄɆɅǠȪȵ Ȕ 

 ǼȞǣâǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ÞǠȊȹ ɋä üǠȶȝà çàǼǣȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä êɎȍ ǬɅǼƠ ǦȶȾƞ ȼȦɆȲȮǩ Ź ǬɆǵ Û
ǩ Āä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ƘɆȢ.Ɨȕɀȱä 

                                                           
)1(  þɀȹǠȪȱä10-01  Ž ëîǘƫä29  þäɀǱ2010:  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ȸȾƞ ȨȲȞǪɅ42. 
)2(  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä96-318 )1996ȸȶȒǪƫä :(  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛȼȶɆȚȺǩĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä èäǼǶǪȅä57. 
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-τω- 

 ĉŹ  ǬɅǼƠîǠȕɋä  þɀȹǠȪȱä ǢǱɀƞ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲǲȶȲȱ ýǠȞȱä10-01  Ž ëîǘȵ29  þäɀǱ2010 
 æìǠƫä ǨȎȹ ǬɆǵ04  ɂȲȝàȊȺɅ ȼȹǖ  ýǠȾȵ ƂɀǪɅ ǦɆȱǠƫǠǣ ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ǦȖȲȅ ǨƠ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ìǠȶǪȝä

 ȴɆȚȺǩĀ ƑȅǠǂä ȄɆɆȪǪȱäǦȞǣǠǪȵĀ .ƗȾȵ ȴɆȚȺǩ Ȱȭ ȸȝ ƙǤǺǪȺȵ ÞǠȒȝà ǦǭɎǭ Ȱȩɉä ɂȲȝ ȴȒɅ ÛǦɆǤȅǠǂä ȸȾƫä 

 ĉŹ Ǡȶȭ  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ11-24  Ž ëîǘƫä27  ɄȦȹǠǱ2011  ĉȆȱä þɀȹǠȪȱä ǬɅǼƠ ǬɆǵ ÛȨǣǠ
 ĂǾȱä ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦȲȮɆȽ æìǠȝä ŹȀɅïɀȱä ȼȅàȀɅ ǦɆȱǠƫǠǣ ȤȲȮƫä àȸȵ ȰȮȊǪɅĀ ȼȲǮư Ā:)1( 

¶ ǦȩǠȖȱǠǣ ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȰǮư 
¶  ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȰǮưÞǠȎǵɋǠǣ  
¶  ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǣƕȱǠǣ ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȰǮư 
¶   ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȰǮưæîǠǲǪȱǠǣ  
¶  ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȰǮưƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱǠǣ  
¶  ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȰǮưƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱǠǣ  
¶  ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȰǮưǦȝǠȺȎȱǠǣ  
¶ ǦɆȱǠȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȊǪȦƫä ȄɆǝî 
¶ ƫäǢǝäȀȒȲȱ ýǠȞȱä ȀɅǼ 
¶ ǦɆȱǠƫä æîäïĀ āǼȱ ƑȅǠǂä ȄɆɆȪǪȱǠǣ ȤȲȮƫä ȀɅǼƫä 
¶ ȀǝäȂƨä ȬȺǣ ȸȝ ȀɅǼȵ ǦǤǩȀǣ ȰǮư 
¶ ǦȍîɀǤȱä çǠɆȲȶȝ ǦǤȩäȀȵĀ ȴɆȚȺǪȱä ǦȺƨ ȸȝ ȀɅǼȵ ǦǤǩȀǣ ȰǮư 
¶ ǦǤȅǠǂä ȄȲƭ ȸȝ ȀɅǼȵ ǦǤǩȀǣ ȰǮư 
¶ ƙǤȅǠǂä ÞäƎǺȲȱ Ɨȕɀȱä ȤȎȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȸȝ ƙǤǺǪȺȵ ÞǠȒȝà ǦǭɎǭ 
¶ çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȸȝ ƙǤǺǪȺȵ ÞǠȒȝà ǦǭɎǭ 
¶ ȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȸȝ ƙǤǺǪȺȵ ÞǠȒȝà ǦǭɎǭ 
¶ ǠȦȮȱ ȴȽîǠɆǪǹä ȴǪɅ òǠǺȉä ǦǭɎǭƃǠƫäĀ ƑȅǠǂä üǠŎä Ž ȴőäÞ 

 ƙɆȞǩ ȴǪɅàȮƫä ȀɅïɀȱä ȸȵ îäȀȪǣ ȄȲŎä ÞǠȒȝȱǠƫǠǣ ȤȲ ăÞǠȺǣ çäɀȺȅ ǦǪȅ æǼƫ ǦɆ  ƃĀǘȆȵĀ ÞäîïĀ ȸȵ êäƕȩä ɂȲȝ
 ĉȴȽà ȸȵĀ ÛǠȪǣǠȅ æîɀȭǾƫä çǠǞɆƬä  ĉȆȱä ýɀȅȀƫä Ž ǠȽǼɅǼƠ Ź ƔȱäĀ ȄȲŎä äǾȽ Ǡŏ ôɀȺƫä ýǠȾƫäǠȤȱ :ȀȭǾȱä 

¶ ìǠȶǪȝɍä çǠǤȲȕ üǠǤȪǪȅä ǠȾɆȥ ȰȎȦȱäĀ  ȰɆǲȆǪȱäĀǼǱ ȸȵ ǢȖȊȱäĀä üĀǦɆȺȾƫä çǠȶȚȺƫä. 

                                                           
)1(  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä11-24Ž ëîǘȵ Û: 27 ɄȦȹǠǱ2011:  ǼȝäɀȩĀ ȼȶɆȚȺǩĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦȲɆȮȊǩ ìǼƷÛȻƘȅ  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä07  
 ò4. 
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-υπ- 

¶ úǠǶǪȱɍä ƘɅǠȞȵ ǼɅǼƠ ǦɆǤȅǠǂä ȸȾƫǠǣ. 
¶  ƑȅǠǂä ȄɆɆȪǪȱä ÛìǠȶǪȝɍäǦǤȅǠǂä ȸȾȵ ǦɆȝɀȺȱä ǦǤȩäȀȵ ǦȞǣǠǪȵĀ ȴɆȚȺǩĀ.  
¶ ȲȞǪƫä ȨǝǠǭɀȱä Ȱȭ üɎȢǪȅäĀ ȜƤȪǦǤȅǠǂǠǣ Ǧ. 
¶  ȸɅɀȮǪȱä çǠȉîĀ Ž ǦƵǠȆƫäƞ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä üǠǲ
 ĉǪȲȱȨɆȩǼ. 
¶  ƙȹäɀȩ ȜɅîǠȊȵ ǦȅäîìàƙɆȺȾƫä ùǠȺȍä ȤȲǪƯ ȸȵ æȂǲȺƫä ǦȺȾƫä çǠɆȩɎǹ. 
¶  çǠǞɆƬä Ȝȵ þĀǠȞǪȱä çǠɆȞȶƨäĀ ĉȎǪǺƫä ǦɆȱĀǼȱäǦǤȅǠǂä çɍǠƭ Ž Ǧ. 

Ŏä ȴȽǠȅ ǼȪȥ ÛȀǝäȂƨä Ž ƙǤȅǠǂäĀ ǦǤȅǠǂǠǣ ǦȦȲȮƫä æǼɆǵɀȱä ǦɆƧȀȱä ǦǞɆƬä ȻîǠǤǪȝǠǣĀ Ž ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲ
ɋä ǦɆȲȶȝɎȍ Ā ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂä êâ ĉȺȱä ìäǼȝ.ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ 

 üǠȪǪȹä þǠȶȑ Ž ǦǞɆƬä ȻǾȽ ǠȾǪȱǾǣ Ɣȱä ìɀȾƨä üäȂǩ ɍ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȼǤȞȲɅ ĂǾȱä ȴȾƫä îĀǼȱä ȴȡî
 ĆȅƘȡ ǴǱǠȹĀ ȄȲ  ǦɆȥǠȭÛ ȼȺɆǣ ȬȱǾȭĀ ÛǦȺȾƫä åǠǶȍà ƙǣĀ ȼȺɆǣ ǦǶȑäɀȱä æɀǲȦȱä ǢǤȆǣ  ĉȅǘƫä ƙǣĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆ

ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǾɆȦȺǪǣ ǠăȵǠȶǪȽä ȀǮȭɉä ǼȞǩ ƔȱäÛ  ǦǞɆƬä ȻǾȽ ùäƕȝä ǨɆȩɀǩ þǠȭ ǼȪȥ ÛȬȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
 þɀȹǠȪȱä Ž ǦȺȾƫä åǠǶȍǖǣ10-01 ȥǠƮĀ ƑȅǠǂä ƘǤƪä ȸȾƞ ȨȲȞǪɅ ĂǾȱä äăȀǹǖǪȵ ǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä Ș

ÞɄȊȱä ȐȞǣ)1(. 

2-  :ǦɆȺȾȶȱä çǠȶɆȚȺǪȱä 

 ĉǪȱä ǦɅäǼǣ Ž ĉŹ ɄȑǠƫä þȀȪȱä ȸȵ çǠȺɆȞȆ â ÞǠȊȹ ƙǤȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮĀ ƙǤȅǠǂä ÞäƎǺȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺƫä
 þɀȹǠȪȱä ǢǱɀƞ ȸɅǼȶǪȞƫä91-08  çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ƑȅǠǂä ƘǤƪä ǦȺȾƞ ȨȲȞǪƫäǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ)2( ȸȵäȂǩ ǼȩĀ Û

íɋä ǰȵǠȹȀǣ ȨɆǤȖǩ Ȝȵ ȬȱĂìǠȎǪȩɍä êɎȍ  ĉȅǘƫä ǦɆȱɎȪǪȅä ȼȺȝ ǰǪȹ ĂǾȱä üǠŎä ǴǪȥĀ ÛǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆà ǦȺȾƫä ýǠȵ
:üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä ÛǦɆǤȅǠǂä æƎƪä  ÛçǠǣǠȆƩä ǦȚȥǠƮ çǠɆȲȶȝǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ƑȅǠǂä ƘȾȖǪȱä ǦɆȵɀȶȞȱä Û

 ĉư åǾǱ Ǡà ȰǮƫ ǦȱĀǼȱä ǠȾǪȞȑĀ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä ǦȵǠǺȒȱ äȀȚȹ ȴȾȺɆǣ ǠȶɆȥ çǠȥɎǺȲȱ ɄȆɆǝî ǢǤȅ ǠȾȲȞǱĀ ǦȺȾƫä åǠǶȍ
 Ā ÛçǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽà ɂȲȝ üɀȎƩä ǦɆȦɆȭ üɀǵ ǢȎȺȵ ǦȺȾƫä åǠǶȍà ýǠȶǪȽä ǴǤȍà ɄȞȆȱä çǠǣ ȼɆȲȝĀ ÛȜɅîǠȊƫä ȴȽ

 ĂǾȱä ǦȶȚȺƫä ȄȲƭ Ž ǼȞȪƞ ȀȦȚȲȱ ǠǮɆǮǵàǠȆƩä ȸȽî ȼǝǠȒȝà åǠǺǪȹä ǴǤȍ ĉȊȱä ſǠȎƫäĀ çǠǣ ǦɅǠȢȱ ȼȺȝ ǰǪȹĀ ÛǦɆȎǺ
 ǦȺȅ2003 ƭɋä ȴȝǼǣ ɂȚƷ ɍ ǢǺǪȺȵ ȄȲƭ ƙȆȲäìɋä ȴȝǼǣ ɂȚƷ ǢǺǪȺȵ Ƙȡ ȄȲƭĀ æî ƙǣ ȸȵĀ Ûæîäì

                                                           
)1( ) ÛǢȾȊȱ Ȁȶȝ2014ǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȴɆɆȪǩ :( ÛĂȀǝäȂƨä ƃǠƫä ƑȅǠ ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɍä ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȱä ǠɆȹǼȱ ÞǠȥɀȱä îäì155. 
)2(  þɀȹǠȪȱä91-08 Ž ëîǘƫä: 27 à ȰɅȀȥ1991  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ȸȾƞ ȨȲȞǪɅ20. 
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-υρ- 

ɉä ĉìà Ɣȱä åǠǤȅ çâ ĉȎȱä ȻǾȽ Ƃ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ îǠȮǪǵä ɀȽ çǠȝäȀ ĉȴȽɉ ƙɆȺȾƫä  ăæìǠȝ ǠȾȦȎɅ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä üǠȶȝɉä 
 çǠȺƨǠǣ ǦȺȾƫä åǠǶȍàǦɆǤȅǠǂä)1(. 

 ĉǪȱä çÞǠǱ ǦɆȺȕĀ ǦɆȺȾȵ çǠȶȚȺȵ èɎǭ ÞǠȊȹâ ȰȶȊǪȱ ǦǤȅǠǂä ǦȺȾƫ ƑȅǠǂä êɎȍɋä îǠȕâ Ž æǼɅǼƨä çɎɅǼȞ
ǦȲȎǪȵ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎǠǣ æȀȉǠǤȵÛ Ź ǦɆȲȍɉä ǦǞɆƬä ȬɆȮȦǩ ǼȞǣ äǾȽ  ɄȚȥǠƮĀ ƙǤȅǠǂä ÞäƎǺȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺƫä

 ȴɆȚȺǩ çǠȶȚȺȵ èɎǮȱä ȻǾȽ ƂɀǪǩĀ .ȀǝäȂƨä Ž ƙȥƕǂä ƙǤȅǠǂä ǦȥǠȭ ȰǮƢ ǨȹǠȭ Ɣȱä ÛȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä
Ž çǠȶȚȺƫä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ .Ǡŏ ǦȪȲȞǪƫä ȸȾƫä : 

2-1 ȸɆǤȅǠǶȶȱä ÞäȀǤǺȲȱ ɄȺȕɀȱä ȤȎȶȱä : ȰȪǪȆȵ ȴɆȚȺǩ ɀȽ ìäȀȥɉä ȴȒɅĀ ÛǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱä ȰȶƷ
ǢȅǠǂä ƘǤƪä ǦȺȾȵ ǦȅîǠȶƫ ƙȲȽǘƫä ƙɅɀȺȞƫäĀ ƙɆȞɆǤȖȱä. 

 æìǠȶȲȱ ǠăȪȥĀ18  þɀȹǠȪȱä ȸȵ10-01 ĉȀȞćɅ Û ĉȰȭ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ù  ȼǪɆȱĀǘȆȵ ǨƠ ÛǦȶȚǪȺȵ ǦȦȎǣ ýɀȪɅ ȌǺȉ
çǠǣǠȆƩäĀ ǦǤȅǠǂä ȰɆȲƠĀ ȴɆɆȪǩĀ ȌǶȥĀ ȴɆȚȺǪǣ ÛòǠƪä ȼƧǠǣĀ ǦɆȎǺȊȱä  Ž ȬȱíĀ ÛçǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȦȲǪǺƫä

 Ž ȼǩƎǹ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ÛĂǼȩǠȞǩ ǼȪȝ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȶȾƫä ȻǾŏ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ȤŉȲȮćɅ .þɀȹǠȪȱä ǠȾɆȲȝ ȌȺɅ Ɣȱä çɍǠƩä
ǢȅǠǂä ƘǤƪä ýǠȾȵ ƙǣ ȸȵĀ .ƑȅǠǂä üǠŎä:)2( 

¶   ȰɆȲƠĀ ȴɆɆȪǩĀ ȌǶȥĀ ȴɆȚȺǩ.ǦǤȅǠǂä 
¶   ĉȅǘȶȲȱ ǦǤȅǠǂä çɎǲȅ ȰɆȲƠĀ ȜƤĀ ǦǤȩäȀȵĀ æîäìâçǠȆ. 
¶   ĉǪȱä ÞäȀǱâ ĉȊȲȱ ƃǠƫäĀ ƑȅǠǂä ȨɆȩǼçǠǞɆƬäĀ çǠȭȀ. 
¶ çǠǞɆƬäĀ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȱǠƫä çäîǠȊǪȅɍä ƇǼȪǩ. 
¶ .ȼǪȶȾƞ ǦȪȲȞǪƫä æîäìɋäĀ ǦɅîäìɋä çäîäȀȪȱäĀ ȴőǠȵäȂǪȱä Ƙǭǖǩ ȸȝ ȸɅǼȩǠȞǪƫä ÷Ɏǣâ 

Ź  ȴȩî ýɀȅȀƫä ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ƙǤȅǠǂä ÞäƎƪä ǦȝɀȶŎ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȄɆȅǖǩ11-25  Ž ëîǘƫä27  ȀɅǠȺɅ
2011 ǦǭɎǭ ǼɅǼƠ ȴǪɅ .ƙǤȅǠǂä ÞäƎǺȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶǝǠȪȱä Ž ǦǱîǼƫäĀ æǼȶǪȞƫä ǦȝɀȶŎä ȸȵ ÞǠȒȝà ǦȞȆǪȱä îǠǪƸ .

ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä Ž ȄȲŎä äɀȲǮȶɆȱ ȴȾȺȵ)3(. 

:ǦɆǩɇä üǠȶȝɉǠǣ ýǠɆȪȱä Ž ȼȵǠȾȵ ȰǮȶǪǩĀ )1( 

                                                           
)1( ) ÛɀȭȀǵ ȸǣ ǦɆȺȡ2016/2017(Û ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä Ȱș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠɅǼƠĀ ȜȩäĀ æîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û

 ǦȺɆȖȺȆȩ ĂȀȾȵ ǼɆȶƩä ǼǤȝ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä2 ÛÛȀǝäȂƨä  ò249. 
)2(  þɀȹǠȪȱä10-01 ëîǘƫä:  Ž29  þäɀǱ2010Û ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ6. 
)3(  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä11-25 Ž ëîǘȵ Û27 ɄȦȹǠǱ2011 ìǼƷ  ÞäƎǺȲȱ Ɨȕɀȱä ȤȎȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦȲɆȮȊǩȻƘȅ ǼȝäɀȩĀ ȼǩǠɆǵɎȍĀ ƙǤȅǠǂä  æǼɅȀƨä

 ȴȩî ǦɆƧȀȱä07 ò Û7. 
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-υς- 

¶ ȄȲǲȶȲȱ ǦȞǣǠǪȱä ǦȲȪȺǪƫä ƘȡĀ ǦȲȪȺǪƫä üɀȍɉä ƘɆȆǩĀ æîäìâ. 
¶  ǦȺȾƫä ÞǠȒȝà ȸȵ ǦɅɀȺȆȱä çǠȭäƕȉɍä ȰɆȎƠ. 
¶  Ā ǦȺȾƫä ǠȾɆȖȢǩ ĂǾȱä çɍǠŎǠǣ ǦȪȲȞǪƫä üǠȢȉɉä ȀȊȹ ɂȲȝ ȰȶȞȱäȶɆȶȞǩ þǠȶȑǠȾ. 
¶  ȴɆȚȺǩƫä çǠɆȪǪȲȱäĀȺɅɀȮǪçǠ Ɣȱä ǦȺȾƫä ǦȩɎȝ ǠƬ. 
¶  ĉȆȱäĀ çǠǞɆƬä ýǠȵà ȄȲŎä ȰɆǮƢǦɆȱĀǼȱä çǠɆȱǠȞȦȱä ŽĀ ǦȵǠȞȱä çǠȖȲ. 
¶   ɄȲǹäǼȱä ýǠȚȺȱä ìäǼȝâȄȲǲȶȲȱ. 

2-2  :çǠǣǠȆǶȱä ɄȚȥǠǶȶȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱä þɀȞǪȶǪɅ ăÞǠȒȝà çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱä ȴȒǩ
 ĉȖȱä ìäȀȥɉä þɀȺȶȒǪɅĀ ǦɅɀȺȞƫä ǦɆȎǺȊȱǠǣ ƙɆȞɆǤçǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮ ǦȺȾȵ ǦȅîǠȶƫ ƙȲȽǘƫä ƙɅɀȺȞƫäĀ. 

 æìǠƫä ǢǱɀƞ22  ȴȩî þɀȹǠȪȱä ȸȵ10-01 ĉȹǖǣ "çǠǣǠȆƩä ƙȵà" ùŉȀȞćɅ Û ĉȊȱä ȼ ȰȮȊǣ ƂɀǪɅ ĂǾȱä ȌǺ
 çǠǞɆƬäĀ çǠȭȀȊȱä çǠǣǠȆǵ ýǠȚǪȹäĀ Ǧȩì ɂȲȝ ȨɅǼȎǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦȶȾƫä ÛǦȍǠƪä ȼǪɆȱĀǘȆƞĀ ÛȼȆȦȹ ȸȝ ǦǣǠɆȺȱǠǣĀ ĂîĀì

 ǼȭǖǪȱäĀ ȸȶȒǪǩ ÛȬȱí ɂȲȝ ăÞǠȺǣĀ .ǾȥǠȺȱä ȜɅȀȊǪȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ ǠŒà ȸȵ.ȼȦǝǠșĀ 

¶   ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä ȴɆɆȪǩ ȬȱǾȭĀ ÛǦɆȱǠƫä æîĀǼȲȱ ǦɆȱǠƫä ǰǝǠǪȺȱäĀ ǦɅɀȺȆȱä çǠǣǠȆƩä úǠȆǩäĀ ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȱä
çǠǞɆƬäĀ çǠȭȀȊȱä çǠȮȲǪưĀ. 

¶   ĉȆȱä çǠǣǠȆƩä ȌǶȥƫä Ȝȵ ǠȾȪǣǠȖǩ ȸȵ ȨȪǶǪȱäĀ ǠȾǪǶȍ āǼȵĀ ǦɅɀȺ Ɣȱä æîäìɋä ȀɅîǠȪǩ Ž æîɀȭǾƫä çǠȵɀȲȞ
 ĉȊȱä Āà ƙƵǠȆȶȲȱ ȸɅȀɅǼƫä ǠȾȵǼȪǩȌȎƩä ɄȲȵǠǵ Āà ÞǠȭȀ. 

¶   Āà ȸɅȀɅǼƫä ȄȲƭĀ æîäìɋä ȄȲƭ ȰǤȩ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǨƢ Ɣȱä ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâ üɀǵ ĂàȀȱä ÞäǼǣâ
æîäìɋä. 
¶ äĀ ǦǤȩäȀƫä ǦȭȀȊȱä ƙǣ çǠɆȩǠȦǩɍä ýäȀǣâ ôĀȀȉ ȴɆɆȪǩ ĉȅǘƫǠƬ ǦȞǣǠǪȱä çǠǞɆƬä Āà çǠȆ. 
¶  ĉĂǖǣ ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ Āà ȸɅȀɅǼƫä ÷Ɏǣâ  çǠɆȲȶȝ Ž ȰǹǼǪȱä þĀì ÛȼɆȱâ üɀȍɀȱä Āà ȼȥǠȊǪȭä ȴǪɅ ȌȪȹ..æîäìɋä 

 ĉŹ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȰȮɆȽ ƙɆȞǩ  ɄȚȥǠǂ îìǠȎȱä ýɀȅȀȶȲȱ ǠăȪȥĀ çǠǣǠȆƩä ǸɅîǠǪǣ27  ȀɅǠȺɅ
2011 ȴȩî Û11-26Û  ȴǪɅ ÛÞǠȒȝà ǦȞȆǩ ȸȵ ȄȲŎä þɀȮǪɅȴŏǠǺǪȹä  Ž ƙǱîǼƫäĀ ȸɅǼȶǪȞƫä ÞǠȒȝɉä ƙǣ ȸȵ
 ĉȆȱä Ɨȕɀȱä ȄȲŎä Ž ȄȲŎä þɀȲǮƹ ÞǠȒȝɉä ÞɍǘȽ ȸȵ ǦǭɎǭĀ ÛçǠǣǠȆƩä ǦǤȩäȀƫ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱǠǣ òǠƪä Ȱǲ

ǦǤȅǠǶȶȲȱ)2(. 

                                                           
 
)1( ) ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ǢɆȖȩ ÛþǠȶɆȲȅ îɀȞȲǣ2018ä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȱș Ž ȀǝäȂƨä Ž ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ȜȩäĀ :( ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȥǠȑä ǦȲƭ ÛƃǠƫ02 
) ìǼȞȱä03( ò ÛȀǝäȂƨä ǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ Û307. 
)2(  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä11-26Ž ëîǘȵ Û: 27 ɄȦȹǠǱ2011 ìǼƷ ɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦȲɆȮȊǩ ȻƘȅ ǼȝäɀȩĀ ȼǩǠɆǵɎȍĀ çǠǣǠȆƩä 

 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä07 ò Û10. 
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-υσ- 

:ǦɆǩɇä üǠȶȝɉǠǣ ýǠɆȪȱä Ž ȼȵǠȾȵ ȰǮȶǪǩĀ )1( 

¶ â æîäì ƘɆȆǩĀ ǦȞǣǠǪȱä ûɎȵɉäçǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȲȱ. 
¶  çǠȭäƕȉɍä ȰɆȎƠ ĉȆȱäƙɆȺȾȶȲȱ ǦɅɀȺ. 
¶  ȀȊȹ ÛǦȺȾƫä ȼɆȖȢǩ ĂǾȱä üǠŎǠǣ ǦȪȲȞǪƫä üǠȢȉɉäǠȾȶɆȶȞǩ þǠȶȑĀ. 
¶  ȴɆȚȺǩƫä çǠɆȪǪȲȱäĀȺɅɀȮǪƔȱä çǠ ǦȺȾƫä ǦȩɎȝ ǠƬ. 
¶  ȰɆǮƢçǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȱä  ĉǪȱä Ž çäȀȽǠȚāǼȱĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä. 
¶ â ɄȲǹäǼȱä ýǠȚȺȱä ìäǼȝçǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȲȱ. 

2-3-ǦȶȚȺȶȱä  :ȸɅǼȶǪȞȶȱä ȸɆǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä çǠȹǠɆȮȱäĀ ìäȀȥɉä ȴȒǩ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɅɀƬǠǣ ȜǪȶǪɅ ȴɆȚȺǩ ɄȽ
.ǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂä ǦȺȾȵ ǦȅîǠȶƫ ǦȲȽǘƫä 

 æìǠȶȲȱ ǠăȪȥĀ41  ȴȩî þɀȹǠȪȱä ȸȵ10-01 ǦȦȎǣ ȼȵǠȾȵ ǦȅîǠȶƞ ýɀȪɅ ĂǾȱä ùƕǂä ǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂä ƎǪȞćɅ Û
 ĉȊȱä ȼǪɆȱĀǘȆȵĀ òǠƪä ȼƧä ǨƠ Ǧȶǝäì ĉȊȱäĀ îǠǲǪȲȱ ǦǤȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȴɆȚȺǩĀ ȨɆȩǼǩ ȸȶȒǪǩ ƔȱäĀ ÛǦɆȎǺ Āà çǠȭȀ

ǦɆȱǠǪȱä ȼǩǠǤǱäĀ ȸȶȒǪǩ ÛŻ ȸȵĀ .ȼǩǠȵǼƝ ƙȞǪȆǩ Ɣȱä çǠǞɆƬä: )2(  

¶  ȔǤȑĀ ǴǪȥĀ ȬȆȵǤȅǠƮçǠȭȀȊȱäĀ òǠǺȉɉä Ǧ. 
¶  ĉȊȲȱ ǦȭɀȲȶƫä üɀȍɉä îɀȖǩ ȜǤǪǩĀ ǦɆǤȅǠǂä çɍǠǹìɋä óȀȝ ȴɆȚȺǪȱ ȼȒɅɀȦǪǣ ǨȵǠȩ Ɣȱä ǦǞɆƬä Āà ǦȭȀ

ȼȱ ǠȾƹǼȪǩ Ź Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ȨǝǠǭɀȱä Ƃâ äăìǠȺǪȅä ȬȱíĀ ÛǠȾǪǤȅǠƮ. 
¶ âìäǼȝ  Ā ǦɆǝǠǤƨä çǠƷȀȎǪȱä ȜɆƤ ǦɆǝǠǤƨä ȼǤȉǠŏ ȤȲȭ Ɣȱä ǦǤȅǠǂǠǣ ǦȪȲȞǪƫä. 
¶ æǼȝǠȆȵ çäîäìɍä ȤȲǪƯ āǼȱ ȼȺǝǠǣï çǠǞɆƬäĀ. 

 ĉŹ  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä ýɀȅȀƫä ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦǞɆȾȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȰȮɆȽ ǼɅǼƠ27  ȀɅǠȺɅ
2011 ȴȩî Û11-27 Ɨȕɀȱä ȄȲŎä Ž ȴȾȲɆǮƢĀ ÞǠȒȝɉä åǠǺǪȹǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǼȝäɀȪȱä ȄȦȹ ȼɆȲȝ ȨǤȖćǩĀ Û
ǦǤȅǠǶȶȲȱ)3(. 

ýǠȾȵ ȰǮȶǪǩĀ ȄȲŎä :ǦɆǩɇä üǠȶȝɉǠǣ ýǠɆȪȱä Ž )4( 

                                                           
)1(  îɀȞȲǣ ò ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ǢɆȖȩ ÛþǠȶɆȲȅ308. 
)2(  þɀȹǠȪȱä10-01 Ž ëîǘƫä: 29  þäɀǱ2010Û  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ7. 
)3(  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä11-27 Ž ëîǘȵ Û27 ɄȦȹǠǱ2011  ĉǼƷì ä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦȲɆȮȊǩȻƘȅ ǼȝäɀȩĀ ȼǩǠɆǵɎȍĀ ȸɅǼȶǪȞƫ 

 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä07 ò Û10. 
)4(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ǢɆȖȩ ÛþǠȶɆȲȅ îɀȞȲǣ308. 
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-υτ- 

¶ â ûɎȵɉä æîäì ȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺȶȲȱǠȽƘɆȆǩĀ. 
¶  çǠȭäƕȉɍä ȰɆȎƠ ĉȆȱäƙɆȺȾȶȲȱ ǦɅɀȺ. 
¶  üǠĉȞȥ ȰȮȊǣ ǠȾȞɅïɀǩĀ ǠȽȀȊȹ ɀƲ ɄȞȆȱäĀ ÛǦȺȾƫä üǠǲƞ ǦȖǤǩȀƫä üǠȶȝɉä úǠȖȹ ȜɆȅɀǩ ɂȲȝ ǼɆȭǖǩ. 
¶  ȴɆȚȺǩƫä çǠɆȪǪȲǦȺȾƫä ſǠȎƞ ǦȪȲȞǪƫä. 
¶  ȰɆǮƢǦȶȚȺƫä ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȖȲȆȱäĀ çǠǞɆƬä āǼȱĀ ǦɆȱĀǼȱä çäȀȽǠȚǪȱä Ž. 
¶ â ĉȺȱä ìäǼȝɄȲǹäǼȱä ýǠȚ ȱǦȶȚȺȶȲ. 

 ĉȺȱǠǣ ȸȾƫ ǦǤȆȱ ǦȅîǠȶƫä ǦǭɎǮȱäȥ ǦǤȅǠǶȶȲǚ ĉȹ ȴȾƫä ȸȵ ȼà ȤɆȮǪǩ Ɠǵ îɀȖǪȱä äǾƬ ȀȒƠĀ êɎȍɋä äǾƬ ǼȺǲǪǩ þ
 ȀȍǠȺȞȱä Ž æìǼǂä çäÞäȀǱɋä ȨȥĀ ȰȶȞȱǠǣ ȬȱíĀ ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä çäƘȢǪȱä Ȝȵ:ǦɆȱǠǪȱä)1( 

¶  üǠŎä ǴǪȥàȾȵ ýǠȵƗ  ǦǤȅǠǂä ȀǝäȂƨä Ž ǦȆȥǠȺƫƙȺȾƫä  ĉȅɍ ǢȹǠǱɉä ǠȶɆà Ā ǦȞǱäȀƫä ǢǩǠȮȵ ýǠȵ ȨɆȩǼǪȱä
 Ā ƙȮƢĀ çäîǠȊǪȅɍä ĉȊȱä ȻǾȽ ÛçǠǣǠȆƩä ɂȲȝ ȨɅǼȎǪȱä ǦɆȹǠȮȵâ ȸȵ çǠȭȀ ĉư ǴȶȆǩ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǼɅǼƠ ǢȲȖǪǩ Ǡ
ǪȱǠǣɄƫǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ȔɆǂä Ȝȵ ȤɆȮ. 
¶  ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞȱäæȀȖȆƫä  ǦɆȆȥǠȺǩ æîǼȩ ȴɆȚȞǩ ɂȲȝĀ ƙɅȀǝäȂƨä ƙɆȺȾƫä æîǼȪȵ ȴȝì üɎǹ ȸȵ
 ĉȅǘȵɂȲȝ ȴőǠȆ ǦɆȱĀǼȱä úäɀȅɉä āɀǪȆȵ. 
¶  Ž ǢɅîǼǪȱä ǰȵǠȹȀǣ Ƃâ ýǠȶȒȹɍä ĉȅɍ ǦɆȱĀǼȱä çǠȶȚȺƫä ǠȶɆ ĉƠɍä ƙǤȅǠǶȶȲȱ ƃĀǼȱä ìǠ)IFAC Û(  Ā ȜɆǲȊǩ

Ⱦƫä ƙǣ þĀǠȞǪȱäȺ ƙɅȀǝäȂƨä ƙǤȴȾǝäȀȚȹĀ .ǢȹǠǱɉä 

┘:ˌʰɄɛʤɂ┘ɏʦʆᶽɂɑˈɌɵɄɦᶽɂ┘ɑˈʬˈʦʎɕʤɂ┘ɑȾˉɋʤɂ┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ˍ┤ 

 ƁǠȞȱä üĀì ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɂȞȆǩâ ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ǰȵäȀǣ ȀɅɀȖǩ ƂÞǠȊȹǚǣ  ȰɆȽǖǪȱ çǠȞȵǠǱĀ ǼȽǠȞȵĀ ðîäǼȵ
 Ā ƙǱȀǺǪƫäâ çäîǠȾƫäĀ çäƎƪä ȴŏǠȆȭ Āâ ɂȲȝ æîǼȪȱä ȴȾɅǼȱ þɀȮǩ ÛæÞǠȦȭ ĂĀí ƙǤȅǠƮ ìäǼȝàɉä Þäì ǦǣɀȲȖƫä îäĀì
ȴȾȺȵ ȴɆȲȞǪȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùɀȩɀȱä ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ùǼŒ ǬɆǵ ÛŽ ƑȅǠǂä  ȀǝäȂƨäāǼȵĀ  ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ ȼǩîǼȩ

 ĉǪȱä çǠɅǼƠ ǦƨǠȞȵĀ ȜɅȀȆȱä ƘȢ ȤȲǪƯ.ǦɆǤȅǠǂä ȰȭǠȊƫä  

1- ɄǤȅǠǶȶȱä ȴɆȲȞǪȱä ýɀȾȦȵ:  ĉȊȱä ǦǤȱǠȖƫä ȜǱȀǩ ƘǮȮȱä ȼɆȱä ǨȲȍɀǩ Ǡȵ Ƃä ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä êɎȍä æîĀȀȒǣ æǼɅǼ
 '' ǦȺƨ ǨȺɆǣ ǬɆǵ ÛǠȮɅȀȵà ǦȍǠǹĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä Ž ǦɆȹäǼɆƫä çǠȅäîǼȱä ȸȵ''ìîɀȥǼǣ  ɂȲȝà ùîǠȞƫä ƙǣ æɀǲȦȱä þ

 Ǡƞ ÛýɀɅ ǼȞǣ ǠȵɀɅ ǠȝǠȆǩä ìäìȂǩ ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ǠȾǤȲȖǪǩ Ɣȱä çäƎƪäĀ çäîǠȾƫäĀ ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ǰȽǠȺȵ ǠȾȺȶȒǪǩ Ɣȱä

                                                           
)1( ) ÛɄȵɀǩ ǦɆȵɀȅ2019/2020ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛɄǝǠǤƨä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȱä ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȱä ȰɆȞȦǩ Ž ȼǪƵǠȆȵ āǼȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :( 

æîɀȊȺȵ Ƙȡ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Ûò ÛȀǝäȂƨä ÛǦǣǠȺȝ ÛîǠǪƯ ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱ83. 
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Ʌ ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȄȮȞȺƙǱȀǺǪƫä  ǠŒɀȱɀǪɅ Ɣȱä ȤǝǠșɀȱä ǦɆȮɆȵǠȺɅǼȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ɂȲȝ ȸɅîìǠȩ Ƙȡ äɀǶǤȍǖȥ ǼȞǣ
ȶȞȱä úɀȅ ȸȵ ȴȾǱȀơȰ)1(. 

 ȀȶǪȆƫä ȀɅɀȖǪȱä Ž ȸȶȮɅ ȼȱ ǴɆǶȎȱä ÞǠȺǤȱäĀ ÛƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ǠȽîɀȖǩ Ž ǦǤȅǠǂä ǼȶǪȞǩ
úɀȆȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȴȲȩǖǪȱäĀ ɄȲȶȞȱä ȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȱä ƙǣ ȰȵǠȮǪȱäĀ)2( Û ǦȶȚȺȵ ǦɆȲȶȝ ɀȽ ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱäĀ

ɅĀȂǪǣ ǠȾɆȥ ýɀȪǩ ÛƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵ ȼǣ ýɀȪǩ ǼǦǤȲȖȱä ɉä ùîǠȞƫǠǣȾǤȆȮǩĀ ǦɆȅǠȅȴ ȾȺȮƢ ǦɆȶȲȝ çäîǼȩȴ  ȸȵ
 ɂȲȝ ȸɅîìǠȩ ȴȾȲȞƟ ǬɆƜ ƙǤȅǠǂä æÞǠȦȭ ȀɅɀȖǩ Ƃä ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ùǼȾɅĀ ÛǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ǦȅîǠưà ȴȾȲȶȝ Þäì

 ȻǾȽ ƎǪȞǩ ȸɅà ÛƗȾȵ ȨȉĀ ɄƹìǠȭà Ȩȉ ÛƙȪȉ ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȲȱĀ Ûæîɀȍ ȰȒȥà Ž ƆäǼɆƫäçǠǱȀǺƫä  ǦǣǠǮƞ ǦǤȲȖȱä ȸȵ
ɉä üɎǹ ȸȵ ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ȰȶȞȱä ǦɅîäȀȶǪȅä ȸȶȒǩ Ɣȱä ǦȱǦɅǾȢǪȱä ɋä ǠȾǪȩǠȕ ȸȵ ÞȂƛ ǦɆǩäǾȱäǦɆǱǠǪȹ ȔǤǩȀɅ ǠȶȺɆǣ Û

ǦɆȺȾȵ çäîǠȾȵ ĂĀí ǦǤȲȕ ÞǠȺǤǣ ƗȾƫä ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱäÛ  ĉǪȱä Ž ǦɅȀȚȹĀ Ž ȴȽǠȆǩ ȄɅîǼâ ĉǪȶǪɅ ȰǤȪǪȆƫä ǢȅǠƮ ìäǼȝ Ȝ
 ɀȲȖƫä çǠȦȍäɀƫǠǣȼȺȵ Ǧǣ)3( Û ăɆȱĀì Ǡ ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȄȲƭ ýɀȪɅIAESB)  (îäǼȍǚǣ  æǼɅǼǱ ƘɅǠȞȵ

 ĉȰȭ Ž  ĉȀȵ ùǼő Ûæâ 
ć
ƫä ȼɆǱɀǩĀ ǼɆǵɀǩ ƂǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȅîǠȶÛ ɋä ƙȆƠĀ ìäǼȝɄƹìǠȭɉä 

 ĉȅǘȵ ɄǱȀƪ ĉŹ ǼȩĀ ÛȴɆȲȞǪȱä çǠȆ â îäǼȍ üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ ƘɅǠȞȵ ǦɆȹǠƣɇäź: 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)1-3( :ǦɆȱĀǼȱä ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ƘɅǠȞȵ ) IES(  ăȪȥĀ ĉǪȱä Ȁǹɇ ǠçɎɅǼȞ 

îǠɆȞƫä ȴȩî îǠɆȞƫä îäǼȍɍä ȨɆǤȖǪȱä 
IES 01 ƗȾƫä ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ǰȵǠȹȀǣ üɀǹì çǠǤȲȖǪȵ  ĂȀȦɆȥ2013 1  ǦɆȲɅɀǱ2014 
IES 02  ȀɅɀȖǪȱäɉä ƗȾƫä(ǦɆȺȦȱä æÞǠȦȮȱä) ƃĀ  ɄȦȹǠǱ2014 1  ǦɆȲɅɀǱ2015 
IES 03 ɉä ƗȾƫä ȀɅɀȖǪȱä(ǦɆȺȾƫä æîǠȾƫä) ƃĀ  ɄȦȹǠǱ2014 1  ǦɆȲɅɀǱ2015 
IES 04 ɉä ƗȾƫä ȀɅɀȖǪȱäɉäĀ ȴɆȪȱä) ƃĀ(ǦɆȺȾƫä ȤȩäɀƫäĀ úɎǹ  ɄȦȹǠǱ2014 1  ǦɆȲɅɀǱ2015 
IES 05 ɉä ƗȾƫä ȀɅɀȖǪȱäçǠǤȲȖǪȵ) ƃĀ (ǦɆȲȶȞȱä æƎƪä  ðîǠȵ2013 1  ǦɆȲɅɀǱ2015 
IES 06 ɉä ƗȾƫä ȀɅɀȖǪȱä(ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä ȴɆɆȪǩ) ƃĀ  Ǝȶȥɀȹ2012 1  ǦɆȲɅɀǱ2015 
IES 07 ȀȶǪȆƫä ƗȾƫä ȀɅɀȖǪȱä  ǦɆȲɅɀǱ2012 1  ɄȦȹǠǱ2014 
IES 08  ĉȊȲȱ ǦɆȺȾƫä æÞǠȦȮȱä ȸȝ ƙȱĀǘȆƫä ÞǠȭȀǦȞǱäȀȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä  ƎȶȆɅì2014 1  ǦɆȲɅɀǱ2016 
:îǼȎȶȱä  ȸȵâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝ ăìǠȶǪȝää ɂȲȝ  https://www.iaesb.org/    öɎȕɍä ǸɅîǠǩ03/07/2022.  
 
 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǢȾȊȱ Ȁȶȝ164. 
)2( ) ÛæȂɆȺȝ ƙȆǵ ĂìǠȽ ƙȆǵ ÛĂĀäȀȎȺȱä ðǠǤȝ üìǠȝ ýɎȅ2019:( ÛƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱäĀ ǦɆȲǂä ǦǞɆǤȱä çäƘȢǪȵ ÛǦȞǤȕ þĀì  ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þäɀȑȀȱä

 ò þìîɉä ÛþǠȶȝ69. 
)3(  ȀǹßĀ ɄȲǶȭ ǦȶȲȅ ǦȊǝǠȝ) ÛþĀ2022 Ž ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ȜȩäĀ ȴɆɆȪǩ :(ȀǝäȂƨä-Ǧȅäîì  ȴɆȲȞǪȱä āɀǪƮ ƙǣ ǦȹîǠȪȵɄƹìǠȭɉä  ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä îǠɆȞȵ ȨȥĀ

 ƃĀǼȱä02  ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȥǠȑä ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǤȅǠǂä ȸȾȵ ǦȅîǠư çǠǤȲȖǪȵĀ06Û )ìǼȞȱä01( ò ÛȀǝäȂƨä Û213. 

https://www.iaesb.org/
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2-  ĉǪȱä ȜȩäĀȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ɄǤȅǠǶȶȱä ȴɆȲȞ 

 ǾɆȦȺǩ üɎǹ ȸȵ ǦǤȅǠǂä Ž ǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä āɀǪȆȵ ƙȆǶǪȱ ȀǝäȂƨä ɂȞȆǩ ùȀȞćɅ Ǡȵ îǠȕâ Ž ƙȹäɀȪȱä ȐȞǣ
ƑȅǠǂä êɎȍɋǠǣÛ  ĉŹ ĂǾȱä  ĉȆȱä Ž ȼɆȺǤǩæƘǹɉä çäɀȺÛ  ȴȩî þɀȹǠȪȱä ƙȹäɀȪȱä ȻǾȽ ïȀǣà ȸȵ10-01  ȨȲȞǪɅ ĂǾȱä

ǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ǦȺȾƞ ĉŹ ǬɆǵ Û ɋä ȸȝ þɎȝâ ǦǤȅǠǂä Ž ǦȎǪƯ ǦȅîǼȵ ÞǠȊȹ
 æîäïɀȱ ǦȞǣǠǩȸɅɀȮǩ ǦȶȾƞ ȰȦȮǪǩ ÛǦɆȱǠƫä ɉä ȤȲǪƯ Ž ǦǤȅǠǂä ƗȾȵ ȴɆȲȞǪȱä ǰȽǠȺȵ ȸȶȒǪǩ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛùǠȺȍ

ǂä ȴɆȲȞǪȲȱ ǰȵäȀǣ ȀǝäȂƨä Ž ǼǪƢĀ ĂɀȹǠǮȱä îɀȖǣ ǦɅäǼǣ ƑȅǠâ ĉȖȱä Ƃ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä çǠɆȲȭ üɎǹ ȸȵ ɄȞȵǠƨä îɀ
ȱä ýɀȲȞȱäĀ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪâäǼƫä ȐȞǣ Ƃ ĉȎǺǪƫä ǼȽǠȞƫäĀ ðî.ǦȎ 

â ɍà ĉþ  ƘȊɅ üǠƩä ȜȩäĀâ äǼȝ Ǡȶȥ ÛȬȱí Ƙȡ Ƃâȱä æîäïĀ ýäǼȩ ɂȲȝ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱäĀ ƃǠȞȱä ȴɆȲȞǪâ ìǼȝ üǠȅî
 ȸȵ ìĀǼƮæǾǩǠȅà  ǦɆȺɅɀȮǩ çäîĀǼȱ ǦǤȅǠǂä ǦȺȅ üɎǹ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǠȾȶȚȹ2008 ùäȀȉǚǣ  ȸȵ Ǧȝɀȶƭ

 ăȺɅɀȮǩ äɀȪȲǩ ȸɅǾȱä ƙɆȺȾƫä Ǡ ăȪǣǠȅɅ Ɓ ÛƙɆȆȹȀȥ ÞäƎǹ ǼɅ ɂȲȝ Ǡ ȰȮȊƫä ȨɅɀȖǪȱ æìǠǱ çɍĀǠƮ ɄȞȵǠƨä Ȕȅɀȱä ùȀȞ
ǠǱ Ɣȱä çäǼǲǪȆƫä āɀǪƮ Ȝȵ ȴɆȲȞǪȱä ǰȵäȀǣ ǦȵÞäɀƞ ȨȲȞǪƫäɋä ǦɆȲȶȝ Ǡŏ çÞ ǦɆȶȲȞȱä çäȀȽǠȚǪȱä ȐȞǣ ÞǠȺǮǪȅǠǣ êɎȍ

 ĉȆȱä äǾȽ Ž æìĀǼǂä úǠɆàɉä èǠƜɍä ȐȞǣ Ā ƘǪȆǱǠȵ çäȀȭǾȵ ȰȮȉ Ž ǦɆƹìǠȭàĀ àȻäîɀǪȭì çǠǵĀȀȕ)1(.  

â ĉþ  ýǠɆȪȱä ȜɆȖǪȆɅ ɄȮȱ ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ðîǠư ǦȲȭɀƫä ýǠȾƫä ȤȲǪǺƞâȼɆȱ  Ǣƶà þȴȲɅ ǣɉä ùîǠȞƫǠ Ž ǦɆȅǠȅ
ǦǤȅǠǂä çɍǠƭÛ  ǦȞǱäȀƫäĀǦɅǠǤƨäĀ  ĉȵǠȞȱä ǦȥȀȞƫäĀɉä üǠƭ Ž Ǧ üǠȶȝ æîǠǲǪȱäĀ ÛǠŏ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱäĀâ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǢȹǠǱ Ƃ
 Ž çäîǠȾƫä ĉǩɍä çɍǠƭ ÛüǠȎ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ȀȚȺȱǠǣ ȸȮȱĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȴȚȹĀâ ȴɆȲȞǪȱä ȤɆɆȮǪȱ ǦɆȍɀȱä æîäïɀȱä ȰȞȥ ìî Ƃ

 ăǼǱ ȀǹǖǪȵ ÞǠǱ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä çäǼǲǪȆȵ Ȝȵ ƑȅǠǂä üǼǤȥ ÛðĀîǼȵ ƘȡĀ äàȮǩ þ æȀȕǠȩ ɄȽ ǦȞȵǠƨä þɀ
ɋäĀ ƘɆȢǪȱä êɎȍàȼȾǱĀ Ž ǦǤȪȝ ǨǶǤȍÛ  Āàƙǣ æɀǲȥ ǨǭǼǵ  ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȶȞȱä çǠǱȀƯȰȶȞȱä úɀȅ çǠǤȲȖǪȵĀÛ  äǾȱ
 ĉȒȱä ȸȵ îǠȍɂȲȝ ĂîĀȀ  ȜɆȑäɀȵ ȀɅɀȖǩĀ ȰɅǼȞǩ ȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ƃĀǘȆȵçǠȅäîǼȱä ǰȽǠȺȵĀ  Ž ǦɆǤȅǠǂä
 ȴɆȲȞǪȱäƃǠȞȱäÛ  ǦǣɀȲȖƫä çäîǠȾƫäĀ ǦɆȲǂä ǦǞɆǤȱä Ž ȰȶȞȱä úɀȅ çǠǤȲȖǪȵ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ĉȊȱä úɀȅ ŽȰȢ  Āâ Ž ǠƬǠǹì

ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ƘɅǠȞȵ ƗǤǩ Ȝȵ ǰȽǠȺƫä ȜɆȑäɀȵ)2(. 

 ʐ ┘ɰɄɶʫ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆᶽɂɱȼɂɳᾒήɂ┘ˍ┤┘ɑˈɌɵɄɦᶽɂ┘ɒɄɥᶚɽ 

ȅǠǂä çǼȾȉ ĉȖƮ æǼȝ ȀǝäȂƨä Ž ǦǤǠȭ æïîǠǣ çǠ ƑȅǠǂä Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä îäǼȍâ ǠȾƵà þ)PCN(  ǦȺȅ
1975  ǦȺȅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îäǼȍâĀ2007Û :ǦɆȱǠǪȱä çäƕȦȱä Ƃâ ȀǝäȂƨä Ž ǦǤȅǠǂä îǠȆȵ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹĀ 

 
                                                           

)1(  ÛƆäǼȵ ǬɆȢȲǣ ȸǣ)2009Ž ǦǤȅǠǂä ǦǞɆǣĀ ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :( ɋä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛȀǝäȂƨä ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕ
 ÛæǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȱș Ž ȼȪɆǤȖǩ ǦɆȱßĀÛȀǝäȂƨä ò09. 

)2( ƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠɅǼƠĀ ȜȩäĀ ÛɀȭȀǵ ȸǣ ǦɆȺȡ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä Ȱș Ž ƃǠ285. 



üĀɉä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøçǠǵɎȍɍä ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸɆǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǤȅǠǶȶȱä 

-υχ- 

 :ɍĀàǦȺȅ ȸȵ 1962  ɂȱâ ǦɅǠȡ1975 . 

ä ȀǝäȂƨä ǨȶȲǪȅä ÛüɎȪǪȅɍä åǠȪȝà ŽɄȆȹȀȦȱä ƑȅǠǂä ɄȞɅȀȊǪȱä ýǠȚȺȱ  ĉȺǲǪȱ ÛƆɀȹǠȩ ÷äȀȥ èĀǼǵ Ǣ
 ȴȩî ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä Ǩȩɀȱä Ȭȱí Ž ǦɅȀǝäȂƨä ǦȵɀȮƩä çîǼȍà62/157  Ž îìǠȎȱä31/12/1962 ĂǾȱäĀ Û
 ĉȆȱǠǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä ȬȲǩ ÞǠȺǮǪȅǠǣ ǦɆȆȹȀȦȱä ƙȹäɀȪȱä ǾɆȦȺǩ ǼɅǼȶǪǣ ȀȵàǦɆȺȕɀȱä æìǠɆÛ  ǼȝäɀȪȱä ǨȲș ÛǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž

äüɀȞȦƫä ǦɅîǠȅ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦɆǤȅǠǂÛ  ĉȍǠƪä ýǠȞȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Ž ǦȲǮư ɄȆȹȀȦȱä éíɀȶȺȱǠǣ Ǧ(-PCG-plan 
comptable générale)  ǦȺȆȱ1957 ǸɅîǠǩ ȜǱȀɅ ƔȱäĀÛâ ǦȺȅ  Ƃâ ȻìäǼȝ1947Û  Ž ǦȱĀǼȱ ɄȞɆǤȕ Ȁȵà ɀȽĀ

ÞǠȺǤȱä îɀȕ)1( : ɄȽĀ ǦɆȆɆǝî ýǠȆȩà æȀȊȝ ɂȲȝ ƑȅǠǂä ȻîǠȕâ ĂɀǪƷĀ 

- ȸȵ ýǠȆȩɉä )1) Ƃâ (5 ( ĉȍǠǹ ǦɆȹäȂɆƫä ǦǣǠȆƜ Ǧ 
- ȸȵ ýǠȆȩɉä )6) Ƃâ (7:( ÛȤɆȱǠȮǪȱä) ƘɆȆǪȱä çǠǣǠȆǵ (ǰǩäɀȺȱä 
- ȴȆȪȱä )8 :( ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆƜ òǠǹ 
- ȴȆȪȱä )9 :( ĉǪȱä ǦǤȅǠǂǠǣ òǠǹ ǦɆȲɆȲǶ 
- ȴȆȪȱä )0 :( éîǠǹ ȀȾȚǩ ƔȱäĀ æǠȖȞƫäĀ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫä çǠȵäȂǪȱɍä ȰɆǲȆǪȱ ǦȝɀȑɀȵĀ ǦȍǠǹ çǠǣǠȆǵ
ǦɆȹäȂɆƫä.  

 åɀɆȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ýǠȞȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȂɆƢ ǼȩĀǬɆǵ ÛȌǝǠȪȺȱäĀ  ȔȖǺƫä ìäǼȝǚǣ ǦȦȲȮƫä ǦȺǲȲȱä ǨȵǠȩ
ä Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂ)PCN(  ýǠȞȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺȶȲȱ çäìǠȪǪȹä ȼɆǱɀǪǣ)PCG(  çǠǱǠɆǪǵä ƑȲɅ ɍĀ ɂȉǠȶǪɅ ɍ ȼȹɀȭ

 ìǠȎǪȩɍä ÛȔȖǺƫäǬɆǵ   çäìǠȪǪȹɍä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼɆȱâ ǨȾǱĀþǠȭ  ĉƵàǠȾ ȻïǠȮǩîä ýǼȝ  Ăà ɂȲȝîǠȕâ ÛǴȑäĀ ɄȶɆȽǠȦȵ 
 Ȁǹà ƖȞƞǦǶȑäĀ ãìǠǤȵĀ ùäǼȽà þĀì þɀȹǠȩ ɀȽÛ  ýǠȞȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫǠȥ)PCG(  Ƃâ æîǠȉâ Ăà ȸȶȒǪɅ ɍ

 ȸȝ ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫäƆɀȆȮȅɀȲƱɉä  ȬȲǩ ŽÛæƕȦȱä  ɂȪǤǩĀ êɀȑɀȱä ýǼȞǣ ȼǝìǠǤȵ çȂɆƢ ǬɆǵ
Ǡǣ ȨȲȞǪǩ çǠɆȍɀǩ ȰȮȉ ɂȲȝĀ çǠɆȩǠȦǩɎȱ ǦȞȑǠǹ æîǠȉɋä îǼƟ Ǡȶȭ çäîäȀȪȱä íǠơâ ȼǱɀȵ ƑȅǠǂä ȰȮɆƬä þà Ƃ

ɀƲ)2(: 

-  ǦȵǠȞȱä) ƙǪɆǤȅǠǂä ƙǣ ȰȎȦȱä(ǦɆȲɆȲǶǪȱäĀ  ǠȾǪȦɆșĀ æǼǵäĀ ȰȮȱ ǬɆǵǦȵǠȞȱä. 
- ÛɄȲȮȊȱä ȰȮɆƬä ȄȹǠƟ ýǼȝ  ȐȞǣ ǼǲȺȥà āȀǹà æîǠǩĀ ǦȺɅǼȵ çǠǣǠȆǵ æîǠǩ ȴȒǩ ȼȥǠȺȍÛǦȺǝäì  ĉư ǼȪȦɅ Ǡ

 ƖȞȵ Ăà çǠǣǠȆƩä æǼȍîä ĉȍǠǹ ÛǠƬǦ  çǠǣǠȆǵ) ǦȞǣäȀȱä ǦȝɀȶŎä (ƘȢȱä çǠǣǠȆƩä) ǦȆȵǠƪä ǦȝɀȶŎäĀ(ǦɆȱǠƫä. 

                                                           
)1(  ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä Ȱș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠɅǼƠĀ ȜȩäĀ ÛɀȭȀǵ ȸǣ ǦɆȺȡÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ò110. 
)2( ) ÛɄȵɀǩ ǦɆȵɀȅ2019/2020Ȳȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȰɆȞȦǩ Ž ȼǪƵǠȆȵ āǼȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :( ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛɄǝǠǤƨä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȱä ȸȵ ǼǶ Ƙȡ

æîɀȊȺȵ ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦǣǠȺȝ îǠǪƯ ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û72. 



üĀɉä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøçǠǵɎȍɍä ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ ȸɆǣ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦǤȅǠǶȶȱä 

-υψ- 

-  Ž ǦǶȑäĀ ȰɆȍǠȦǩ ìɀǱĀ ýǼȝȔȖǺƫä ȞǪɅ ǠȶɆȥǠŏ ȘȦǪǂä çǠȹĀȂǺƫä ȴɆɆȪǪǣ ȨȲ. 
-  ýǠɆȪȱä ǦǣɀȞȍ çǠɆȲȶȞǣɆȲǶǪȱäƃǠƫä Ȱ. 
-  ôɀƠ ǦɆȲȶȞȱ ǦȞȑǠƪä þɀɅǼȱäĀ úɀȪƩä ǦƨǠȞȵ ǦɆȲȶȝ Ž ȨȥäɀǪȱä ýǼȝ ĉư ÛùȀȎȱäǠ  ǼɅǼǶǪȱä ɂȲȝ Ȭȱí ĂìǘɅ

 ɄǝǠŒ ȰȮȊǣĀǦȲȶȞȱä ȀȞȆȱ úǠȪǶǪȅɍä ǼȺȝ. 
- ǶȲȱ ȨɆȩì ȨɆǤȖǩǠɎǮȱä çɍ ǘƞ ȨȲȞǪƫä ĂîǠɆǪǹɍä ȰɅǼȞǪȲȱ ǦǭùȀȎȱä ȀȞȅ æîǠȆǹ ǦȹĀ.  

 ăȀȚȹĀ äȱȀǝäȂƨä ȼǪȺǤǩ ĂǾȱä Ʉȭäƕȉɍä ĂìǠȎǪȩɍä ȼǱɀǪȲ ǼȞǣ  Ȃȱ þǠȭ üɎȪǪȅɍää ăȵ ȔȖƯ ȀɅɀȖǩĀ ìäǼȝâ ǠȾɆȲȝ Ǡ
 ƑȅǠƮýÞɎǪɅ ÛîǠɆƪä äǾȽ Ȝȵ  ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ çȂɆƢ ǦɆȶɆȚȺǪȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵĀǪǣȅǖɆ ǦȺȾƫä ɂȲȝ ùȀȊɅ ǼɅǼǱ ȰȮɆȽ Ȅ

: ȴȩî Ȁȵɉä îĀǼȎǣ ȬȱíĀ " ǦǤȅǠǶȶȲȱ ɂȲȝɉä ȄȲŎä" ɀȽĀ ɍà ǦɆǤȅǠǂä71-82  Ž ëîǘƫä29 ƎȶȆɅì 1971 
à ƙǪȶȾȵ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ɂȲȝɉä ȄȲǲȶȲȱ ǨȲȭĀà ǬɆǵÛ ǢȅǠǂä ƘǤƪäĀ ǢȅǠǂä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǪǣ ȨȲȞǪƫä ƂĀɉäÛ ƙǪɆȅǠȅ

 ɄȽĀ ǦɆȹǠǮȱäĀ ȀǝäȂƨä Ž ǢȅǠǂä ƘǤƪäĀ ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ȴɆȚȺǩ ɄȽä ýǠȞȱä ȔȖǺƫä ȰƮ ȰƷ ƗȕĀ ƑȅǠƮ ȔȖƯ ÞǠȊȹ
 ǦȺȆȱ ɄȆȹȀȦȱä1957Û êɎȍɋä ǦɆȲȶȝ Ž îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹǘǩ Ɣȱä ǦȒɅȀȞȱä ôɀȖƪä ǨȞȑĀĀ)1(Û Ȱȶȝ àǼǣ ȼɆȲȝĀ

 ăɆƧî ǦǤȅǠǶȶȲȱ ɂȲȝɉä ȄȲŎäȺȵ Ž Ǡ ǦȺȅ ȤȎǪ1972Ǽȝǚǣ ƙȆȹȀȦȱä ÞäƎƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȝȵ þĀǠȞǪȱǠǣĀ ýǠȩ ǬɆǵ Û ìä
ýǠȞȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺȶȲȱ ȰɅǼǤȱäÛ  ƑȅǠǂä ȔȖǺƫǠǣ ǼȞǣ ǠȶɆȥ ɂȶȆɅ Ǡȵ ìäǼȝǚǣ ȴȽìɀȾǱ ǨǱɀǩ ȰȞȦȱǠǣĀ ĂǾȱäĀ Ɨȕɀȱä

 ǦȺȅ ȻîäǼȍâ Ź1975ä Ž îäȀȪȱ75-35  Ž ëîǘƫä29  ȰɅȀǣà1975 Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ȸȶȒǪƫäĀ ĂǾȱäĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ
ɄȵäȂȱâ ǴǤȍà ȨɆǤȖǪȱä â ăÞäǼǪǣä  ȸȵ01  ɄȦȹǠǱ1976  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä ȻɎǩĀ29  ɀɆȹɀɅ1975 ȨɆǤȖǩ ǦɆȦɆȮȱ ȨȲȞǪƫä

ȄȲǲȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä)2(.  

 ăɆȹǠǭ :Ǡȸȵ ǦȺȅ 1975 ɂȱâ ǦɅǠȡ 2001. 
 îǼȍȔȖǺƫä  ȴȩî Ȁȵɉä ǢǱɀƞ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä75-35  Ž ëîǘƫä29  ȰɅȀǣà1975 ȸȵ ǴǤȍàĀ ÛǢǱäɀȱä 
ɂȲȝ ȼȪɆǤȖǩ:)3( 
- ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä  ĉȎȱä ȜǣǠȖȱä çäíĂîǠǲǪȱäĀ ɄȝǠȺ. 
- ȔȲǪǺƫä ìǠȎǪȩɍä çǠȭȀȉ. 
-  ĉȅǘƫäǠȾȲȮȉ ȸȝ ȀȚȺȱä ȐȢǣ ÛǦɆȪɆȪƩä êǠǣîɉä ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ȰǹǼȱä ǢǝäȀȒȱ ȜȒơ Ɣȱä çǠȆ. 

                                                           
)1( ) ÛƘȉäì ǦȮɆȲȵ2015/2016ǦȱǠȅî ÛçǠǞȊȺƫä ǦƨǠȞȵ Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙǣ ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱä :(  ƘǪȆǱǠȵæîɀȊȺȵ Ƙȡ  

ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭÛ  ǦȞȵǠǱ.æǼɆȲǤȱä 
)2( ) ÛȀȭǠȉɀǣ üɀȲǱ2014/2015 ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ ǦǱîì :(æîɀȊȺȵ Ƙȡ  Û ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ

 ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀƘɆȆǪȱä Û ò ÛæȀȩɀǣ Ǽƥä ǦȞȵǠǱ44. 
)3(  Ȁȵɉä35-75 Ž ëîǘƫä: 29 ȰɅȀȥà1975  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ȸȶȒǪƫä37 ò Û502. 
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-υω- 

ǣ ǦǤȆȺȱǠȶȶȲȱ ăîɀȖǩ æƕȦȱä çǼȾȉ ÛǦɆȺȾƫä ǦȅîǠ ăïîǠǣ ää  ȴȩî þɀȹǠȪȱä îäǼȍâ Ȝȵ91-08  Ž ëîǘƫä27  ȰɅȀǣà
1991 ĉȲȞǪɅ ĂǾȱä Û ĉǼǵ .ǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ȸȾƞ Ȩ úȀȕĀ ôĀȀȉ þɀȹǠȪȱä äǾȽ ì

 ĉȊȱä āǼȱ ǦɆȺȾƫä ǦȅîǠȶƫä ĉǪȱä çǠȭȀ ĉȊȱä Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǦɅîǠǲ çǠȭȀ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵɉ ǠăȪȥĀ ÛāƎȮȱä
 ĉìà .çǠǣǠȪȺȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠɆȹĀǠȞǪȱäĀ çǠɆȞȶƨä ǦȺȾȵ ȰǹìàĀ ǦȺȾƫä Ž õɀǶȲȵ ƘɆȢǩ Ƃâ ȻɎȝà îɀȭǾƫä þɀȹǠȪȱä ā

ɎȶȞȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä Ǽȝäɀȩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȺȾƫä ɄȅîǠư çǠɆȱĀǘȆȵ ìǼǵĀ ÛāȀǹɉä ȸȾƫä ǢȹǠƛ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮÞ)1(Û 
 Ā ȸȵĀ ÛǦȺȾƫǠǣ ȨȲȞǪǩ ǦɆȶɆȚȺǩĀ ǦɆȞɅȀȊǩ òɀȎȹ æǼȝ îäǼȍâ Ȭȱí ȜǤǩ:ǠȾƵà  

-  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä96-136  Ž ëîǘƫä15  ȰɅȀǣà1996  ǢȅǠǂä ƘǤǺȲȱ ȸȾƫä çǠɆȩɎǹǖǣ ȨȲȞǪɅ ĂǾȱä
ǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ)2(. 

-  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä96-318 Ž ëîǘƫä25  ƎȶǪǤȅ1996  ȼȶɆȚȺǩĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ÞǠȊȹâ ȸȶȒǪƫä
ȼǪȲɆȮȊǩ äǾȭĀ ȄȲŎä çǠɆǵɎȍĀ ýǠȾȵ ýɀȅȀƫä äǾȽ ìǼǵ. 

 ăǮȱǠǭ ȸȵ :Ǡ ǦȺȅ2001 ɂȱâ ǦɅǠȡ 2007. 
 ĉǮȱä ȸȵ ǦɅäǼǣ ǦȺȆȱ ƆǠǮȱä ɄǭɎ2001 Ǩȱɀȵ ƔȱäĀ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä üɀǵ çǠǵɎȍɋä ǦɆȲȶȝ çàǼǣ Û

 ȻǾȽ ÛƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵȞǪȱǠǣ ƙɆȆȹȀȦȱä ÞäƎƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƃâ ǨȲȭĀà ǦɆȲȶȞȱäǠŎä Ȝȵ þĀǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲÛ 
 Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȀɅɀȖǩ ǦɆȱĀǘȆȵ ȴȾȪǩǠȝ ɂȲȝ ǨȞȑĀ ǬɆǵ ǦɆȱǠƫä æîäïĀ ùäȀȉâ ǨƠĀ)PCN ( ǦǺȆȹ

35/75 )3(Û ƨ ȰɆȮȊǩ Ź óȀȢȱä äǾƬȺ æìǠɆȩ Ǧ(comite de pilotage) ȶȾƞ ȜȲȖȒǩ Ǧ ǦȞǣǠǪȵĀ ȨɆȆȺǪȱä
ÞäƎƪä üǠȶȝà: ȰǵäȀȵ ǦȞǣîà ɂȲȝ ǦȺǲȲȱä ȻǾȽ üǠȶȝà ȜɅïɀǩ Ź Û)4( 

-  ǦȲǵȀȶȱä:ɂȱĀɉä  Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȨɆǤȖǩ ǦȱǠǵ ȌɆǺȊǩ(PCN) 
-  ǦȲǵȀȶȱä:ǦɆȹǠǮȱä ǼɅǼǱ ƑȅǠƮ ýǠȚȹ öĀȀȊȵ ìäǼȝä. 
-  ǦȲǵȀȶȱä:ǦǮȱǠǮȱä  ȸɅɀȮǪȱä(formation)  ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ ǼɅǼƨä ƑȅǠǂä ȔȖǺȶȲȱǦɆȱĀǼȱä. 
-  ǦȲǵȀȶȱä:ǦȞǣäȀȱä ȚȺǩ ƙȆƠ ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä.ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȰȶȝĀ ȴɆ 

 ȜȑĀ Ź ǼȩĀäîǠɆǹ ǦǭɎǭç  ǨȲǮƢ êɎȍɌȱ:Ž)5(  

                                                           
)1( ) ÛĂïɀȥ ǦɆȱäɀȱ ÛǠȑî ǼȶƮ ǦǤɆȕ2019 ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ȁȕɉä îɀȖǩ ȰǵäȀȵ þäɀȺȞǣ ɂȪǪȲȵ ǦȲǹäǼȵ :( ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä

ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȆȵ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä9. 
)2(  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä96-136 Ž ëîǘƫä: 15  ȰɅȀǣà1996  æǼɅȀƨä ÛǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ǦȺȾȵ çǠɆȩɎǹä þɀȹǠȩ ȸȶȒǪɅ

 ȴȩî ǦɆƧȀȱä24ò Û4. 
)3(  Ȍø ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ13. 
)4( ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǼɆǵɀǪȱä üǠȶȝà Ȱș Ž çǠȆȅǘȶȲȱ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êɎȍâ ǦɆƵà ÛǬɆȢȲǣ ȸǣ ƆäǼȵ172. 
)5( ) ÛĂìäɀǱ ȨɆȥɀǩ29 Ā30  Ǝȶȥɀȹ2011 ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä êɎȍɋä ȜȩäĀ þäɀȺȞǣ ɂȪǪȲȵ ǦȲǹäǼȵ :(ȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä êɎȍɋä üɀǵ 

Ǫȩɍä ýɀȲȞȱä ǼȾȞȵ ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ êǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎ06. 
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üĀɉä îǠɆǺȱä : ɂȲȝ õǠȦƩä Ȝȵ ÛĂȀǝäȂƨä Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǬɅǼƠ ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ îǠɆƪä äǾȽ ǦɆȅǠȅɉä ȼǪɆȺǣ
 Ž ǦȲȍǠƩä çäƘɆȢǪȱä ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ǦȵïɎȱä çɎɅǼȞǪȱä ìäǼȝâĀ ǬɅǼƠ Ȝȵ ÛƗȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȰȮɆȽ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä
 ýǠȞȱä Ž ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȾǱɀǪȱä þɀȹǠȩ îäǼȍâ ǾȺȵ ǦǪǣǠǭ ǨȲș Ɣȱä ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦǞɆǤȱä

1988. 
:ɄȹǠǮȱä îǠɆǺȱä ȰǮƢ  ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ùȀȕ ȸȵ æîɀȖƫä ǦɆȺȪǪȱä çǠƨǠȞƫä ȐȞǣ þǠȶȑ ŽÛǦɆȱĀǼȱä  ȜȵĀ
 þɀȮɆȅ Ǩȩɀȱä îĀȀȵýǠȚȹ  ƑȅǠƮȪȞȵǼÛ  ȸȮƹ ƃǠǪȱǠǣĀà ăîǼȎȵ þɀȮɅ þ ȐȞǣĀ ǦɆȺȕɀȱä çǠƨǠȞƫä ƙǣ ȨȅǠȺǪȱä ýǼȞȱ ä

 ýǠȮǵɉä.æǼɅǼƨä 
 îǠɆǺȱäǬȱǠǮȱä:  ȔȖǺȶȲȱ æǼɅǼǱ ǦǺȆȹ ȀɅɀȖǩ Ž ȰǮȶǪɅ Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ þà þǠȶȑĀ ȼǮɅǼƠ Ȝȵ ÛƗȕɀȱä ƑȅǠǂä

 ȌǝǠȎƪä æǠȝäȀȵ Ȝȵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ Ƃâ æǼȺǪȆƫä ǼȝäɀȪȱäĀ ãìǠǤƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ȝȵ ÛȀȍǠȞȵ ƑȅǠƮ îǠȕâ
ǦɆȺȕɀȱä.  

 ǼȩĀìǠȶǪȝä Ź  Ž ǼȪȞȺƫä ȼȝǠȶǪǱä Ž ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȰǤȩ ȸȵ Ƙǹɉä îǠɆƪä05  ƎȶǪǤȅ2001. 
 ĉþâ à ÞäîàĀ ǦɆȺȪǪȱä þǠǲȲȱä ǰȵäȀǣĀ ùäǼȽƔȱä ȄȲŎä  þɎȝɋä ŹÛǠȾȺȝ  ăȵǠƢ ǦȺɅǠǤǪȵ ǠŒà ǠȾȺȝ üǠȪɅ Ǡȵ Ȱȩà Ȝȵ Ǡ

 ýǠȚȺȱä êɎȍǚǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä üǠȶȝà ȜǤȕ ĂǾȱä ǼɅǼƨä ȼǱɀǪȱäÛƑȅǠǂä  ƔȱäĀà ȨȲȖȵ ȂɆƠ ǨǪǤǭ
 ǼɆǵɀǪȱä éíɀȶȺȱȜȵ ÛɄȆȹȀȦȱä  ĉǪȱä îǠȒǶǪȅä ǦȺȅ çìǠȩ Ɣȱä ǦɆȆȹɀǪȱä ǦǣȀǲ1996  ǼɅǼƨä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ÞǠȅîɋ

 ĉȅǘȶȲȱ ăÞǠȥĀ ȄȮȝ ĂǾȱä çǠȆ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ɂȲȝ êǠǪȦȹä Ȝȵ ɄȆȹȀȦȱä éíɀȶȺȲȱ.)1(  
 ăȞǣäî:Ǡ ȸȵ ǦȺȅ 2007  ǦɅǠȡ ɂȱâýɀɆȱä: 

 ɂȲȝ æǼȶǪȞȵ æǼɅǼǱ ǦǺȆȹ ïǠƱä ȸȶȒǪɅ ĂǾȱäĀ ƙɆȆȹȀȦȱä ÞäƎƪä ȰǤȩ ȸȵ êƕȪƫä ǬȱǠǮȱä îǠɆƪä ƗǤǩ ǼȞǣ
 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪȵ ƑȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅäIAS/IFRSÛ  ȴȩî þɀȹǠȪȱä îĀǼȎǣĀ07-11 

 ǸɅîǠǪǣ25 Ǝȶȥɀȹ2007  ĉȺȱä ȸȶȒǪƫä ƑȅǠǂä ýǠȚÛƃǠƫä   ĂǾȱäĀ ȂɆǵ ȰǹǼɅ þà ȀȚǪȺƫä ȸȵ þǠȭǾɆȦȺǪȱä  ăÞäǼǪǣä  ȸȵ
01/01/2009  æìǠƫä ǢǱɀƞ41  îäȀȪȱä ȸȵ07-11  Ɠǵ ȼȞɆǤȖǩ ǸɅîǠǩ ȰɆǱǖǩ Ź ȼȹà ɍâ01/01/2010)2(.    

 ùȀȝ ĂǾȱä Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȄȮȝ ɂȲȝĀ ăìɀƤ ä ăȀȚȹ ÛǦȺȅ þɀǭɎǭĀ ǦȆƦ ǦȲɆȕ òɀȎȺǣ ȼǝäȀǭâ ýǼȞȱ ä
 ȼȲȞƟýÞɎǪɅ  Ȝȵ ĉþǚȥ Û ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ǠȾȥȀȝ Ɣȱä ǼɅǼƨä ùĀȀȚȱä  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä(SCF)  üĀà ȸȵ ĀǼǤɅ
 ĉȹǖǣ ÛǦȲȽĀȼ çǠɆȖȞƫä Ȝȵ ȴȲȩǖǪȲȱ ȰǣǠȩĀ þȀȵ ȼȹà Ǡȶȭ ȼȶȚȺǩ Ɣȱä òɀȎȺȱä ǬɆǵ ȸȵ ĂȀǭ  ȼǮɅǼƠ ôȀȊǣ ÛæǼɅǼƨä

ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä çäǼǲǪȆȵ Ȝȵ ýÞɎǪɅ ȼȲȞƟ æǼɅǼǱ ǦɆȶɆȚȺǩ òɀȎȹ ȨɅȀȕ ȸȝ îäȀȶǪȅǠǣ)3(Û  ýǠȚȺȱä ìǼǵ ǼȩĀ
 ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä çǠɆȍɀȎƪäĀ ǠȽƘȒƠĀ ǦɆȱǠƫä çǠȥɀȊȮȱä ìäǼȝâ ðǠȅà ȰȮȊǩ Ɣȱä ȴɆȽǠȦƫä ǼɅǼƨä ƑȅǠǂä

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǼɆǵɀǪȱä üǠȶȝà Ȱș Ž çǠȆȅǘȶȲȱ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êɎȍâ ǦɆƵà ÛǬɆȢȲǣ ȸǣ ƆäǼȵ174. 
)2(  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛɄȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ42 æìǠƫä Û62Ž ëîǘȵ Û: 27/07/2008 ò Û19. 
)3( ) ÛýɀǵȀȵ ǢǤɆǤƩä ǼȶƮ2020 ÛĂȀǝäȂƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ĂȀȮȦȱä îǠȕɋä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ÛǼɅǼƨä ɄȞȵǠƨä ȀȊȺȱä2020ò Û14. 
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-φρ- 

 ĉȰȮǣ  ÞäȀǱǚǣ êǠȶȆȱäĀ ÛǦɆȥǠȦȉ ĉȰȭ ɂȲȝ ǠɆǝǠŒ ÞǠȒȪȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȼǩîĀì ǦȹîǠȪȵ  èǼƠ çìǠȭ Ɣȱä çäïĀǠǲǪȱä
ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ȨɆǤȖǩ üɎǹ)1(.  

Ž ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ùäǼȽà ȴȽà ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ:)2( 
-  ȸȮǩ Ɓ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦɆǤȅǠƮ üɀȲǵ ƘȥɀǩƗȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Ž æǠȖȢȵ. 
-  ĉȆȱäɄȞ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ Ɣȱä ȬȲǩĀ ǠȺɅǼȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ƙǣ åîǠȪǩ ȨɆȪǶǪȱ. 
- ǦɆȥǠȦȉĀ æìɀǱ ȀǮȭà ǦɆȱǠȵ çǠȹǠɆǣ ƇǼȪǩĀ ƙȮƢ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ. 
- ǼǤȵ ȨȥĀ ǦɆȹäȂɆƫä ȀȍǠȺȝ ȴɆɆȪǩà  ĉȎȱä"ǦȱìǠȞȱäĀ ǦɆȥɀȱä æîɀ". 

 Ź ÛæƕȦȱä ȻǾȽ ŽâîäǼȍ  ĉǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä:ǠȽïȀǣà ȸȵĀ ÛǦȺȾƫä ȴɆȚȺǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊ  
¶  þɀȹǠȪȱä10-01  Ž îìǠȎȱä29  ɀɆȹɀɅ2010  ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ǦȺȾƞ ȨȲȞǪƫä

 ĉǼǵ ĂǾȱäĀ ÛǼȶǪȞƫä ĉȊȱä ì Ā ôĀȀȸȾƫä ȻǾȽ ǦȅîǠȶƫ æǼɅǼƨä úȀȖȱäÛ  ĉŹ ÛþɀȹǠȪȱä äǾȽ ǢǱɀƞ  ƗȕĀ ȄȲƭ ÞǠȊȹâ
ǦǤȅǠǶȶȲȱÛ  ĉȅǘƫä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠƫä æîäïĀ çìǠȞǪȅä ÛþɀȹǠȪȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ Ž ƙȲǮư ƙɆȞǩ üɎǹ ȸȵ çǠȆ

ǦɆȺȾƫä ȄȱǠŎä ȤȲǪƯ)3(. 
┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆᶽɂʇ

ᴴ
ʆɪʑɂ┘ὃỰʅʻʤɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ 

 ĉȺǤǩ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȀǝäȂƨä Ǩ)PCN(  ǼȞǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȱĀǼȱä ȼǪǲȾǪȹä ĂǾȱä Ʉȭäƕȉɍä ýǠȚȺȱä ǦǤȭäɀƫ
 þɀȹǠȪȱä îĀǼȍ ǼȞɅ ǬɆǵ ÛüɎȪǪȅɍä75-35 à.ƑȅǠǂä êɎȍɍä çäɀȖǹ üĀ 

1- :ɄȺȕɀȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ȔȖǺȶȲȱ ɄǤȅǠǶȶȱä îǠȕɋä ǦɆȺǣ 
 Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä üɎǹ ȸȵ23  ɀɆȹɀɅ1975  ǦɆȺǣ öȀȊƫä üĀǠȺǩ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ǾɆȦȺǪǣ ȨȲȞǪɅ ĂǾȱä
 ýǠȩ ǼȩĀ ÛȔȖǺƫä äǾƬ çǠǣǠȆƩä:ǼɅǼǶǪǣ)4( 

-  ĉǪȱäĀ ȴɆȚȺǪȱä ǦȞɆǤȕŸǠȆƩä ƘɆȆ. 
- ǦȲȶȞǪȆƫä çǠǶȲȖȎƫä. 
-  ĉǪȱä ǼȝäɀȩƑȅǠǂä ȰɆǲȆ. 
- çǠȹĀȂǺƫäĀ çäîǠȶǪȅɍä ȴɆɆȪǩ 
- ÛçǠǣǠȆƩä ǠȾȵǠȩîàĀ çǠȝɀȶŎä 
- .ǦɆȵǠǪƪä ȴǝäɀȪȱä 

                                                           
)1( ) ÛîɀȪɅ Ǽƥà2017 ƃǠƫäĀ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :(scf)  ( ÛǦȞǤȕ þĀì Û ò Û ǼɅǼƨä ɄȞȵǠƨä ȀȊȺȱä13. 
)2(  üǠƤ) ÛɄȊɆȊȞȱ2010ÛǼɅǼƨä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɅǠǤƨäĀ ǦȆȅǘƫä ǦǤȅǠƮ :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä îäì12. 
)3( ) ÛɄȦƯ ƙȵä ÛǦȶȞȹ ȸǣ ǦȶɆȲȅ2017 ÛǦȥȀȞƫä ȜɆȵǠƭ ǦȲƭ ȀǝäȂƨä Ž ȨɆȩǼǪȱäĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȾƫä ǦȅîǠȶƫä ȜȩäĀ :()ìǼȞȱä05( ò Û158. 
)4(  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä23Ǳ þäɀ1976 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ ȔȖǺƫä ȨɆǤȖǩ ǦɆȦɆȮǣ ȨȲȞǪƫä24ò Û330. 
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-φς- 

 ĉƫ Ǡȶȭ ĉǪȱä þĀì āȀǹà ȀǩǠȥì ûǠȆȵâ Ƃâ îäȀȪȱä Ǵ ĉȅǘƫä ȂȭȀȵ ǦȥȀȞƫ ȬȱíĀ ÛǠȾɆȱâ úȀȖ  ǠɅîĀì çǠɆȹäȂɆƫä ȰɆȮȊǩ ÛǦȆ
 ĉŹ Ǡȶȭ  ĉǪȱä ĉȺȱä äǾȽ Ž Ǽȭǖ ĉþà Ƃâ Ȍ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱǠǣ ɍâ þɀȮɅ ɍ ƑȅǠǂä ȬȆƫäÛ  ȰȎȦȱǠǣ éĀìȂƫä ǼɆȪȱä ǦȪɅȀȕ ǢȆǵ

 ĂɀǪƠ ǦɅȀɅƎǩ ǦȪɆǭĀ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ ǦȍǠȪȵ þĀì þɀȮɅ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ÛǦɆǱîǠƪä çǠɆȲȶȞȱäĀ ǦɆȲǂä çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ Ž
 ĉȊȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ.ôĀȀ)1( 
ȱǠǣ ȀɅǼƨä Ǿ:ɄȽĀ ùǠȺȍà ǦɆȹǠƣ Ƃâ çǠǣǠȆƩä ȤɆȺȎǩ Ź ȼȹà Ȁȭ 

-  ĉȎȱäǦȍǠƪä üäɀȵɉä :üĀɉä ȤȺ. 
- ȱä ĉȎçäîǠȶǮǪȅɍä :ƆǠǮȱä ȤȺ. 
-  ĉȎȱäƫä :ǬȱǠǮȱä ȤȺçǠȹĀȂǺ. 
-  ĉȎȱäúɀȪƩä :ȜǣäȀȱä ȤȺ. 
-  ĉȎȱä ĉǼȱä :ȄȵǠƪä ȤȺþɀɅ. 
-  ĉȎȱä ĉȆȱä ȤȺÞǠǤȝɉä :ðìǠ. 
-  ĉȎȱä.ǰǝǠǪȺȱä :ȸȵǠǮȱä ȤȺ 

 ĉȎȱä ȄȦȹ ŽĀ:çǠȝɀȶƭ ǦǭɎǭ Ƃâ ùǠȺȍɉä ǨȝïĀ ìǼ 
-  ĉȀȱä ÛǬȱǠǮȱä ÛƆǠǮȱä ùǠȺȍɉä) ȰȶȊǩĀ üɀȍɉä çǠǣǠȆǵ.(Ȝǣä 
- çǠǣǠȆǵ (ȄȵǠƪäĀ üĀɉä ùǠȺȍɉä) ȰȶȊǩĀ ýɀȎƪä 
-  ĉȆȱä ùǠȺȍɉä) ȰȶȊǩĀ ƘɆȆǪȱä çǠǣǠȆǵ ĉȆȱäĀ ðìǠ(ȜǣǠ 

 Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä óȀȥ ÛǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱĀ ýɀȎǹ ǦɆȹäȂɆƫäĀ üɀȍà ǦɆȹäȂɆƫä ȴǝäɀȩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
ɂȲȝ  ĉȅǘƫä ȀȊȝ ǦȞǣîà ǦɆȱǠƫä æîĀǼȲȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ȌɆǺȲǩ ȰǱà ȸȵ çǠȆ:Ž ȰǮȶǪǩ Ȁǹà üĀǼǱ 
- çäîǠȶǮǪȅɍä ȌǺȲȵ     -ȌǺȲȵ                  çǠȹĀǘƫä-ȌǺȲȵ òǠƪä üäɀȵɉä. 
- çǠȹĀȂǺƫä ȌǺȲȵ       -ȌǺȲȵ         ƘɆȆǪȱä ȤɅîǠȎȵ-ȌǺȲȵ āȀǹɉä çǠǲǪȺƫä. 
-    çǠȭɎȾǪȅɍä ȌǺȲȵ-ȌǺȲȵ       ǦȶǝäǼȱä çǠǣǠȆƩä-ȌǺȲȵ þɀɅǼȱä. 
-   ÞäìàĀ öɀɆǤȱä ȌǺȲȵ çǠȵǼƪä-ȌǺȲȵ     ǦȝɀȺǪƫä çǠȵɀȲȞƫä-ȌǺȲȵ ǦȱɀǤȪȵ çǠȵäȂǪȱä ǦȵǼȪȵ çǠȵäȂǪȱäĀ. 
- ýïäɀȲȱäĀ ìäɀƫä ÛȜǝǠȒǤȱä ûɎȾǪȅä ȌǺȲȵ    -ȌǺȲȵ çäîǠȶǮǪȅɍä ȸȝ çɍïǠȺǪȱä ǰǝǠǪȹ.  

ɄȺȕɀȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ȔȖǺȶȱä ǠɅäȂȵ 
:ȀȭǾȹ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä äǾŏ ÞǠǱ Ɣȱä ǠɅäȂƫä ȴȽà ƙǣ ȸȵĀ)2( 

                                                           
)1( ò ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛĂìäɀǱ ȨɆȥɀǩ07. 
)2( ) ÛǼɆȞȱä ǼȶƮ2021 ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä Ƃâ ǦȵǠȞȱä ǦǤȅǠǂä ȸȵ :( ÛǦȞǤȕ þĀìò ÛȀǝäȂƨä ǼɅǼƨä ɄȞȵǠƨä ȀȊȺȱä11. 
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-φσ- 

- ìǠƶä  ăɍɀȲǵ  ýǠȞȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȌǝǠȪȹ ȐȞǤȱ)PCG(  Ƃâ ȨǤȖƫä ǦȺȅ ǦɅǠȡ1975. 
-  ǨǶǤȍà çǠǣǠȆƩǠȥ ÛýǠȞȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ çǠǣǠȆǶȲȱ ǼɅǼǱ ȤɆȺȎǪǣ ÞǠǱȀǮȭà  ăȆȹǠƟ Ǡ
ǦȩìĀ. 
-  ȨɆǤȖǪǣ ȀȵàìȀƨä çǠȹĀȂǺȶȲȱ ȀȶǪȆƫä.  
-  ĉȊȱä ȨǝǠǭɀȲȱ ǦȲȶȮȵ ɄȽĀ ǦȪǶȲƫä ȨǝǠǭɀȱä ȸȵ ìǼȞǣ ɂǩà ǦȲȵǠȱäĀ ÛǦɆȅǠȅɉä ĉȆȱä ȸȵ ƔǠȽäɀǪƮ ȴȾȥ ȰȾ. 
- âǦȥǠȑ  àǼǣ ǦɆƵà çäí ǦɆǝȂǱ ǰǝǠǪȹǠƬǠǣ ăîĀȀȵ ƃǠƤɋä Ȉȵ ɂȲȝ ǦɆȥǠȎȱä ǦǲɆǪȺȱä ǦɅǠȡ ƂâĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱǠǣ ä

.ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱ āɀǪȆȵ 
2- :ɄȺȕɀȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ȔȖǺȶȱä çǠɆȍɀȎǹ 

ǼȞȵ ìǠȶǪȝä ɀȽ ìǼȎȱä äǾŏ ȼɆȱâ ƘȊȹ Ǡȵ üĀàĂ  ĉȖǺƫä äǾȽȝ Ȕ ĉȺȱä ɂȲȝ ȼȶɆȶȎǩ ǼȺ ìǠȶǪȝä Ăà ȔȆǤƫä éíɀȶ
 ĉǪȱä ǦǤȅǠǂä þĀì ǦȵǠȞȱä ǦǤȅǠǂä ĉǱɀȵ ȔȖǺƫä äǾȽ þà ȴȲȞȱä Ȝȵ ǦɆȲɆȲǶ ăȅǠȅà ȼ ĉȅǘȶȲȱ Ǡ çǠȆ ǦɅîǠƟ ǦȖȊȹà ðîǠƢ Ɣȱä

ǦɆȝǠȺȍĀÛ  ȜȵâǪȱäÛ ûɀȺǤȱä ôǠȊȹ ȰǮȵÛ āȀǹɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä üǠƵǖ Ƃâ ÞɀǲȲȱä æȀȮȥ þǚȥ ȬȱǾȱ Û ƀâ.. ƙȵ
 Ǡŏ ȰȶȞȱä ûȀǩ ȸȮȱ æȀȑǠǵ ǨȹǠȭÛ ǦȖȊȹɉä ȐȞǣ çǠɆȍɀȎǹ ǦǣǠǲǪȅäÛ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȤɆɆȮǩ æìǠȝâ

 ăȪǵɍ ĉȅǘƫä ȸȵ ǦȝɀȶŎ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȤɆɆȮǩ ǦǣǠǮƞ ɄȽĀ ɄȝǠȖȪȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ǠȾȺȵ ȀȭǾȹĀ Ǡ çǠȆ
 ĉȺȱä ȄȦȹ ǠȾȞȶƶƫä ƘɆȆǪȱä ȰȭǠȊȵ ǦȊȩǠȺȵ ȴƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅĀ ÛôǠȊ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȜȶƟ ƔȱäĀ ǦȍǠƪä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȖǣ ǦȪȲȞǪ

 ĉǼȵĀ ǦȞɆǤȕÛ çǠȆȅǘƫä ĉȍǠƪä çǠɆȲȶȞȱä ǦƨǠȞȵĀ üɎȢǪȅɍä æîĀìĀ æ ïǠƱä æîĀƘȅ þà ɍâ ǦǤȅǠǂä ǦɆȺȪǩ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ Ǧ
 ĉȖǺƫä ȻǾȽ ɂȲȝɉä ȄȲƭ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆȝǠȖȪȱä çǠȖȱ ǦȺȅ ƓǵĀ ǦɆǤȅǠǶȶȲ1977 ìɀǱɀȲȱ ȀȾȚǩ ƁÛ  ȬȲǩ āǼȝ
ȞǪƫä ɀȺǤȱǠǣ ǦȪȲûɀȺǤȲȱ ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä îäǼȍǚǣ ûÛ  ĉǼȝ ǨȲȮȉ  ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ŽĀ ǦȦȲǪƯ çǠȝǠȖȪȱ þǠƨ æȰǮȵ ÞǠȺǤȱäÛ 

Û ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäǦȝäîȂȱäǪȱä Ûǖƙȵ)1( ÛǠȶȭ  ûȀǩƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ƑȅǠǂä Ɨȕɀȱä  ĉȅǘȶȲȱ ǦɅȀƩä çǠȆ ǦǤȅǠǂä ȨɆǤȖǪǣ
ǢȆǵ ǦɆȲɆȲǶǪȱä őǠǱǠɆǪǵäǠ ǦǤȅǠǂä ȄȮȝ ɂȲȝ ÛǦɅîǠǤǱɋä ǦȢɆȎȱä ǠȾɆȲȝ ɂȦȑà Ɣȱä ǦȵǠȞȱä. 
ä ȜȑĀ ȔȖǺƫ ƑȅǠǂä Ɨȕɀȱä ǦǺȆȹ35/75Ǧǹîǘƫä  Ž29  ȰɅȀǣà1975 ȼǱɀƫä ìǠȎǪȩɍä ƘɅǠȞȵ ǢȆǵ Û
 ȨɆȪǶǪȱĀà ìǠȎǪȩɍä ùäǼȽɄȭäƕȉɍä  ɂȲȝɋä ȰɆȢȊǪȱä āɀǪȆȵ ÛǦɆȺȕɀȱä ǦǤȅǠǂä çǠɆǱǠǵ ǦɆǤȲǪȱ ȜȑĀ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛéǠǪȹ

 ȀǝäȂƨä çǼȾȉ ǠȵǼȞǣĀ ăȪɆȶȝ ɍɀƠ ĉȆȱä ìǠȎǪȩä ɂȲȝ ǠȽìǠȎǪȩä ǴǪȦǣ ȬȱíĀ ÛǠ ĉǪȱä ȀɅȀƠĀ úɀ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲ ǦȎȍɀǹĀ
 ĉȅǘƫäǦɆȵɀȶȞȱä çǠȆ Ā Ûâ ĉȍǠƪä ûɀȺǤȱäĀ ȀǝäȂƨä Ǧȍîɀǣ ÞǠȊȹ ÛǦ çǠȹǠɆǣ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ȀǝäȂƨä çäƘɆȢǪȱä ȻǾȽ Ȱȭ çƎǱà

                                                           
)1( ) ÛêɎȍ ðäɀǵ2011 ǦǤȅǠǂä :(ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ǦɆȱǠƫä  ÛǦȞǤȕ þĀǼǣîäì ò ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ19 Û20. 
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-φτ- 

 ȀȪȱä ȜȺȍ ɂȲȝ ƙȑȀȪƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ǼȝǠȆǩ æìɀƨä ǦɆȱǠȝ ǦɆȱǠȵĀ ǦɆǤȅǠƮ.çäîä))1(( Ā Û ȌǝǠȪȺȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȲǲȅ Ǽȩ
ɄȶɆȽǠȦƫä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ Þäɀȅ ÛĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨǠǣ ȨȲȞǪɅ Ǡƞ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ɂȲȝ  äǾȭĀ ǦȲȶȞǪȆƫä çǠǶȲȖȎƫä Āà

ɋäȸȝ êǠȎȥ  ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫäĀ ȴǝäɀȪȱäâƹǼȪǩ ǦȪɅȀȕ þä íȼ ɂȲȝ ƘȎȪǪȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȀȾȚǩ çǠɅɀǪȆȵ æǼȝ  )
ɉä ÛùäǼȽǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ÛǦȵɀȲȞƫä ɄȲȶȞǪȆȵ()2(. 

 ȸȵ ǼɅïà üɎǹĀ33  Ɓ ȼȪɆǤȖǩ ȸȵ ǦȺȅɉ óȀȞǪɅ ȰǮȵ çäȀȢǮȱäĀ ȌǝǠȪȺȱä ȐȞǣ ǼȆɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ ȰɅǼȞǩ Ă
 ĉǪȱäƑȅǠǂä ȰɆǲȆ   çǠɆȲȶȞȱä ȐȞǤȱȭȬȲǪ ȪȲȞǪƫäǦ  óȀȪȱǠǣçäïǠɆǪȵä ÛĂîǠƶɋä  ȨȥȀƫäçǠɆȲȶȞȱä ÛýǠȞȱä  ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱǠǣ

ƀâ...Û   Ǡȶȭ āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǨǭǼǵ Ɣȱä çäîɀȖǪȱä ȔȖǺƫä äǾȽ ȀɅǠȆɅ ƁǬɆǵ ÛƃĀǼȱä  ƁɅǪ çäĀìɉä ǦǤȭäɀȵ ȸȵ ȸȮȶ
ɅǼƨä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäǼ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȱǠƫä ǦƫɀȞȱä ȸȵ ǨȪǮǤȹä Ɣȱä æȸȮǩ ƁĀ ȶǝäɀȩȼ  ȨȥäɀǪǩ ǦɆȱǠȵƘɅǠȞƫä Ȝȵ .ǦɆƫǠȞȱä  

þǚȥ ȨǤȅ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ  ǼɆǵɀǪȱä çǠɆȲȶȝ ȴȚȺɅ îǠȕâ åǠɆȡâ ăìǠȺȅɍ äȥ ÛǦȆȹǠǲǪȵ ƘȡĀ ǦȦȲǪƯ çǠǱǠɆǪǵǚ ĉþ 
 ĉȺȱä ĉȆȱä ȼȲȮȊǣ ƑȅǠǂä éíɀȶ ÛǦȦȲǪǺƫä çǠǱǠɆǪǵɍä ȻǾȽ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ȜɆȖǪȆɅ Ɓ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛȰȲƪä ǖȕɀȵ ǖȖɅ Ɓ ȨǣǠ
 ĉȺȱä ĉȅǘƫä ȸȝ ǦȆȹǠǲǪȵ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ǦȱĀǼȱä æìäîâ ȸȝ ǦȾǱ ȸȵ ǦƟǠ ǦɅìǠȎǪȩä ǦǣǠȩî óȀȥ óȀȢȱ ÛçǠȆ

 ǦȥǠȑâ ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠǱǠɆǪǵɍ ƙȺȕɀȱä ƙǤȅǠǂä āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǠȾɆȲȝ ǦɆǝǠǤǱĀâ ĉȅǘƫäĀ āȀǹɉä ùäȀȕɉä Ƃ ǦȆ
 ĉǪȱä îǠȆȵ êǠƱâ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǱɉ ÛǠőäíƘɆȆ)3(. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(1) Saheb bachagha,(2003) : pour un rÇfÇrentiel comptable algÇrien qui rÇponde aux exigences de lĴÇconomie 
de marché, Dar el houda, Algérie, p07. 

)2(  Û.ìɀǤȝ ƙȩîï ÛɄȩɀȉ ɄȅäìȀȵ)2018 :( ǼȞǣ ȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ10  .îĀǼȎȱä ȸȵ çäɀȺȅǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä èɀǶǤȱä ǦȲƭ 
ȄȵǠƪä ǼȲŎä) Û ìǼȞȱäüĀɉä( ò Û503. 

)3( ǦɆȱĀǼȱä ǼɆǵɀǪȱä üǠȶȝà Ȱș Ž çǠȆȅǘȶȲȱ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êɎȍâ ǦɆƵà ÛǨɆȢȲǣ ȸǣ ƆäǼȵÛ  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ157. 
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-φυ- 

ʨɾʖʤɂ┘ɑɽᶚɩ 

     ĉìà üǠȶȝɉä üǠƭ Ž ȀȶǪȆƫä îɀȖǪȱä ā ĉìà Ǡȶȭ ÛƑȅǠǂä ȀȮȦȱä Ž æǼɅǼǱ çǠȝɀȑɀȵ îɀȾș Ƃâ ǦɆȶǪǵ Ƃâ ā
 ĉþà ǠƞĀ ÛǬɅǼƩä ìǠȎǪȩɍä Ž æǼɅǼƨä çäƘȢǪƫä ǦǤȭäɀƫ ǦɆǤȅǠƮ ǼȝäɀȩĀ ǦȶȚȹà ȀɅɀȖǩ  ĉȴȽà ȸȵ ǦǤȅǠǂä  Ɣȱä çäĀìɉä

 ĉǪȱǠȭ ùäǼȽɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨɆȪǶǪȱ ýǼǺǪȆǩƫä çäîäȀȪȱä ǼɆȉȀǩĀ Þäìɉä ȴɆɆȪǩĀ ǦǣǠȩȀȱäĀ ȔɆȖǺ ȴǪɅ ǬɆƜ ÛǦȦȲǪǺüɎȢǪȅä 
 ĉȅǘƫä éîǠǹ ȸȵ Āà Ȱǹäì ȸȵ Þäɀȅ ÛƙȵǼǺǪȆƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä çǠǱȀǺƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ Ā ÛǦȆ

 æɀǱȀƫäǢǱɀǩ  ƘɅǠȞƫä ȨɆǤȖǩ þà ÞäƎƪä ȸȵ ƘǮȮȱä āȀɅ ȬȱǾȱ Ûæìɀƨä ȸȵ üɀǤȪȵ āɀǪȆƞ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ éǠǪȹâ
ɋ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫäĀ ǦɆǤȅǠǂäɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ŸǠƶâ Ƙǭǖǩ ȼȱ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝǦ.  

     ȀǝäȂƨä  ǨȞȅ üĀǼȱä ȸȵ ǠȽƘȢȭ â Ƃâ ĉȖǺƫä üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȅǠƮ Ȱȶȝ Ǽȝäɀȩ ÞǠȅî ĉȰǵ ĂǾȱä ÛƗȕɀȱä ƑȅǠǂä Ȕ 
 ĉȖǺƫä ȰƮ ĉǪȱä ǦȵɀȚȺƫä ȸȝ èĀîɀƫä ýǠȞȱä ƑȅǠǂä Ȕ ăɆȉǠƢ ÛǦɆȆȹȀȦȱä ǦɆȞɅȀȊ ĉǪȱä Ȝȵ Ǡ ĉȆȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȾǱɀ ǦɆȅǠɆ
ɍäĀ ĉȆȱä ǦɆȝǠȶǪǱ ÛǨȩɀȱä Ȭȱí Ž æǼǝǠ ǬɆǵ ǦȺȅ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä îǼȍ1975 Û ǦȺȅ ȼǣ ȰȶȞȱä àǼǣĀ

1976 ÛȀǝäȂƨä ǠȾǪȱǾǣ Ɣȱä ìɀȾƨä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ Ûâ ĉþà ɍ  ýǠȚȺȱä çǠǤȲȖǪƫ ǦǣǠǲǪȅɍä ȜȖǪȆɅ Ɓ ǼȶǪȞƫä ƑȅǠǂä ǰȾȺȱä
Ǥǩ ĂǾȱä ǼɅǼƨä ĂìǠȎǪȩɍä ĉǪȱä ȰǝäĀà Ž ǦȱĀǼȱä ȼǪȺ ǦȾǱ ȸȵ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä çǠǤȲȖǪȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ çǠȺɆȞȆ
 ȀǝäȂƨä ǨȵǠȩ ȼɆȲȝĀ ÛāȀǹàêɎȍǚǣ  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȞǱȀƫä ȸȵ ɂǵɀǪȆƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îǼȍ ǬɆǵ ƑȅǠǂä ǠȾȵǠȚȹ

 ǦȺȅ Ž2007 Ȭȱí ǢȭäĀ ǼȩĀ ÛâȲȞǪȱä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȺȾƫä ǦǞɆǤȱä ȴɆȚȺǩ æìǠȝ.ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȶɆ 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

:ˌʰɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ 

ˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ʭˈˈʚɓʺ┘ʭ˄ɭʚɓ 
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-φχ- 

ˌʰɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ɑʫɭʚʫ 

   ȀǝäȂƨä ǨȉǠȝ ǾȺȵ ĉȆȱä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ǦɆǤȅǠǂä ǠȾǪǞɆǣ ȴȲȩǖǩ ýǼȝ ȸȵ çäɀȺȅ æîǠǲǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä üǠƭ Ž ǦȞɅȀ
 ĉȅɍ ǬɅǼƩä ƁǠȞȱä ǠȽǼȾȊɅ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä ƘɆȢǩ Ȱș Ž ǠȶɆĂȀǝäȂƨäÛ  ȔȖƯ Ʉȭäƕȉä ìǠȎǪȩä ȸȵ

ǦȺȶɆŏ ȂɆȶǪɅ  ìǠȎǪȩä Ƃâ ɄȵɀȶȞȱä öǠȖȪȱä ȀǵǦɅȀƜ ȂɆȶǪɅ  çǠȹǠɆȮȱä ǼȞǩ ƁĀ ÛǦȆȥǠȺƫäǦɅìǠȎǪȩɍä  ɂȲȝ æîìǠȩ ȀǝäȂƨä Ž
 ĉȺȱäĀ îäȀȶǪȅɍäɀȶ  ÞǠȪǣ ǦȱǠǶǪȅä Ƃâ êɀȑɀǣ āìà ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǠőǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȴȲȩǖǪǩĀ çäîɀȖǪȱä ȻǾƬ ǢǲǪȆǩ Ɓ Ǡȵ

.ȰɅǼȞǩ þĀì Ȱȩɉä ɂȲȝ ȨǣǠȆȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä 
         ĉȰș ŽĀ  ɂȲȝ ȀǝäȂƨä ǦȩìǠȎȵĀ æîǠǲǪȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦȶȚȺƫä Ȝȵ ǦȶǝǠȪȱä çǠȑĀǠȦƫäçǠɆȩǠȦǩɍä  ǦɅîǠǲǪȱä ǦɆȱĀǼȱä

ŸĀîĀɉä ìǠƠɋä Ȝȵ ȌǹɉǠǣĀÛ  ăîǠǤǪȝä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ƗǤǪǣ ȼɆȲȵǠȞǪȵ ȜɆƤ ýȂȱà ĂǾȱä Ƙǹɉä äǾȽ ǦȺȅ ȸȵ ä
2005 ĉȒȱä ȸȵ ǴǤȍà Û Ž ƘȮȦǪȱä ĂîĀȀâ ǦɅǠȶƩ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ æǼǵɀȵ Ǧȝɀȶƭ ƗǤǩĀ ǦȭƕȊȵ ǦȢȱ ïǠƱ

çäîǠȶǮǪȅɍäǦȦȆȲȥ ìǠȶǪȝäĀ Û  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä ǠȾǪǞɆǣ êɎȍǚǣ ȀǝäȂƨä çǼȶȝ ǼȩĀ ÛæǼɅǼǱ
 ăÞäǼǪǣä æȀȵ üĀɉ ȼȪɆǤȖǩ Ź ĂǾȱäĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǞɆǤȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ȨɆȪƠ ɀƲ ƂĀà æɀȖǺȭ ƃǠƫä ɉä ȸȵ ȸȵ üĀ

 ɄȦȹǠǱ2010ȴǪȾɅ þǠȭ ĂǾȱä Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȄȮȝ ɂȲȝĀ Û ȪǪȱä ǢȹǠƨǠǣȥ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ ȔȪȥ Ɨǚ ýǠȚȺȱä þ
 ƃǠƫä ƑȅǠǂäǼȺǪȆɅ  ɂȲȝâ .ǦɆƫǠȝ ǦɆȦȲǹ çäí æǼɅǼǱ ǼȝäɀȩĀ ãìǠǤȵĀ ĂîɀȎǩ îǠȕ 

 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä üĀɉä ǬǶǤƫä Ž óȀȞǪȆȹ ǬɆǵ ÛǬǵǠǤȵ èɎǭ üɎǹ ȸȵ ȰȎȦȱä äǾȽ üĀǠȺǩ ȴǪɆȅ
 üǠȪǪȹɍä ȜȥäĀì ǦȥȀȞȵâ Ā ÛȼȪɆǤȖǩ çɍǠƭ ÛȼȵɀȾȦȵ ÛȼɆȱâ ȻîǠȕ çǠȅîǠȶƫä ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä óȀȞɅ ƙǵ Ž ÛƆɀȹǠȪȱä

 ĉȒȱä ȔɆȲȆǩ üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž ǦɆǤȅǠǂäðǠɆȪȱä úȀȕ ȴȽà ɂȲȝ ÞɀÛ  óȀȝ çǠɆȦɆȭ Ā ȴɆɆȪǪȱäĀ
 ĉȵà ÛýǠȚȺȱä äǾȽ çǠǱȀƯ ǦȲȵǠȉ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȴɆɆȪǩ ȸȶȒǪɆȥ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡ

ȵ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ äǾȭĀ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Ȝâ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱäĀ çǠȩɀȞƫä ȴȽä Ƃä úȀȖǪȱä Ƃ
ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙɆǶǪȱ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨä ȴȽà ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȴǪɆȅ Ƙǹɉä ŽĀ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǨȾǱäĀ  ǦǞɆǤȱäĀ

ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȅǠǂä. 
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-φψ- 

ᶽɂỈ̱Ʉʑɂ┘ὃửɵɄɦʑɂ┘ʪɄʊɦʤɂ┘ʭ˄ɭʚɓ┘:ʢ̋z ┘ɝɦɋ 

 Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Ž ȌǝǠȪȺȱä ȸȵ ǦȲƤ îɀȾș ǼȞǣ)PCN(  ĉȍǠǹ çäìǠȪǪȹä æǼȞȱ ȼȑȀȞǩĀ Ȱș Ž Ǧ
 Ʉȭäƕȉɍä ǰȾȺȱä ȸȵ ȀǝäȂƨä ȼǱɀǩâ ĉȆȱä ìǠȎǪȩä ǰŒ Ƃ ȸȵ ɂǵɀǪȆȵ ǼɅǼǱ ƑȅǠƮ ȜǱȀȵ ƗǤǩ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ þǠȭ Ûúɀ

 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä)IAS/IFRS(ä ȂȦǵ Ǡȵ ƙǣ ȸȵĀ ÛǠȶǪȝä ɂȲȝ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎì äǾȽ  þɀȭ ÛîǠɆƪä
ɋä äǾȽ ȰɅɀƢ ǦɆȲȶȝ.ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ȜȪɅ êɎȍ 

ǵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƇǼȪǪǣ üĀɉä ǬǶǤƫä àǼǤɅ ǦȥȀȞȵ ȴǪɅ ǬɆà üǠȪǪȹɎȱ ȜȥäĀǼȱä ȴȽâ ȼȵɀȾȦȵ êȀȉ ȼɆȱ
 ĉȅǘƫä æîäìɋ ȼȪɆǤȖǩ ǦɆƵàĀ ȼȎǝǠȎǹĀçǠȆÛ  óäȀȞǪȅä ȴǪɅîǠȕɋä  çɍǠƭĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ɄȞɅȀȊǪȱäĀ ƆɀȹǠȪȱä

.ȼȪɆǤȖǩ 
 z ┘ɏʦʆᶽɂ┘ʢɄʚɕʯᴜ┘ʏʕɂ̋ɬ┘:ʢ̋ȹˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘˂Ỉ 

 ćǩǠȽǼȾȉ Ɣȱä åɀɆȞȱäĀ ȌǝǠȪȺȱä ƎǪȞ  ýǠȚȺȱä ɀƲ ȼǱɀǪȱǠǣ ǨȲǲȝ Ɣȱä ȜȥäĀǼȱä ȴȽà Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä
:Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä åɀȊǩ Ɣȱä åɀɆȞȱäĀ ȌǝǠȪȺȱä ȤȲǪǺƫ óȀȝ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä )1( 

-  Źâȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ìäǼȝ ɀ ĉǱɀƫä Ʉȭäƕȉɍä ìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǣ Ȝȵ ɂȉǠȶǪɆȱ Ɨȕ öǠȖȪȱä æìǠɆȆǣ ȴǪɅ ĂǾȱä Ûȼ ÛýǠȞȱä
 ĉǼȲȱ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǩ Ž ȼǩǼǝǠȥ ȀȎǶȺǩ ȼɆȲȝĀɉä ǼɆȦǪȆƫä ƎǪȞǩ ƔȱäĀ ǦȱĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȬȲǩ ȸȵ üĀä ĉȵ ȸȝ Ǡ
 ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ǼɅǼǶǪȱ ǢǝäȀȒȱä ſǠȎȵ ȨɅȀȕà ĉǪȱä ſǠȎȵ ȨɅȀȕ ȸȝ ĀȖǺǦȱĀǼȲȱ ǦɆȲǤȪǪȆƫä ȔȖƪä ȴȅȀȱ ȔɆ. 

-  ĉȖǺƫä ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ɍ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä Ȕ Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩçǠǱǠɆǪǵä  ĉȆȱä ìǠȎǪȩä ĉȍǠǹ úɀ Ǧà ĉȹ ǼɆȪȵ ȼ
 ĉư ǦɆǝǠǤƨä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ǼȝäɀȪȱǠǣȲȩ ǠìǠȎǪȩɍä ǦȵǼǹ Ž ȻîĀìĀ ȼǪɆƵà Ȍ. 

-  ĉǪȱä ìǠȶǪȝɍäĀ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ȨɆǤȖǪȱ çǠɆȱß åǠɆȡ ĉư ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȀȍǠȺȝ ðǠɆȪȱ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä àǼǤȵ ɂȲȝ ýǠȩ Ǡ Ǽ
Ƙȡ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ȰȞǱɎȵ Þ ĉơɍ ǦȵǦɅìǠȎǪȩɍä çäîäȀȪȱä íǠ. 

-  ǼȺȝ ðǠɆȪȱä úȀȕĀ ùäƕȝɍä ƘɅǠȞȵ ǼɅǼƠĀ ǴɆȑɀǩ ýǼȝǦɅìǠȎǪȩɍä çǠɆȲȶȞȱä ȤȲǪƯ ȰɆǲȆǩ. 
-  ȀȽäɀȚȱä ȐȞǣ Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȦɆȭ Ž ìǠȾǪǱɍä ɂȲȝ åǠǤȱä ȨȲȡ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺȶȲȱ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä åǠɆȡ

 ĉȍǠǹ æǼɅǼƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä åǠɆȡ Ȱș Ž Ǧ ĉư ÛçǠǶȲȖȎƫä ȐȞǤȱ ȨɆȩì ȰɆȎȦǩ ȔȖǺƫä ȀɅɀȖǩ ȸȵ ǢȞȍ Ǡ
ǱĀǦɆȱĀǼȱä çäǼǲǪȆƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ ȼȲȞ. 
- ȮȊȱä ǢɆȲȢǩĂìǠȎǪȩɍä Ȝȩäɀȱä ɂȲȝ ƆɀȹǠȪȱä Ȱ. 

                                                           
)1( ) ÛŸäȀȞȱä æȂƥ2013ǦɅȀǝäȂƨä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä :(- ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȨɆǤȖǪȱäĀ ȨȥäɀǪȱä çǠǤȲȖǪȵ  ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭɅìǠȎǪȩɍäǦ 

 ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀÛƘɆȆǪȱä  ò ò  ÛȀǝäȂƨä ðäìȀȵɀǣ ǦȞȵǠǱ132 -133. 
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-φω- 

-  ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ǠȵǼȪɅ Ɣȱä ȴǝäɀȪȱä ǦɅìĀǼƮ ȄȮȞɅ ÛǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ǦȭȀǵ ȸȝ ȰɆȎȦǩ Āà üĀǼǱ ìɀǱĀ ýǼȝ
ǪǤǭà ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ ȰǮȶȥ ÛƗȕɀȱä Ǩà ĉŒ Ǡ æîǼȩ ðǠɆȪȱ ýïɎȱä ðǠȅɉǠǣ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ɄȵǼǺǪȆȵ ǼɅĀȂǩ Ž æǼɆȦȵ
 ǦɅǼȪȺȱä ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ æǖȊȺƫä ȬȲǩǠőǠȵäȂǪȱǠǣ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ. 

-  ĉȊȱä îɀȵɉä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäɉä ȰȽǠƟĀ ȀǮȭà ǦɆȲȮɉä îɀȵ ĉȒȱäĀ ǦɆȅǠȅ .ǦȲȵǠȮǪȵ ǦǤȅǠƮ ÞǠȺǤȱ ǦɅîĀȀ 
  â ĉþ  ǦȺȅ ȼɆȺǤǩ ǾȺȵ ȔȖǺƫä ȰɅǼȞǩ ýǼȝ1975  ȸȮƹĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȽäɀȚȱä ǼȞǣ ǦƨǠȞȵ ɂȲȝ îìǠȩ Ƙȡ ȼȲȞǱ

:Ž ǼɅǼǱ ýǠȚȹ ƗǤǩ Ƃâ ȀǝäȂƨä ȼǱɀǩ åǠǤȅàĀ ȜȥäĀì ȴȽà ȌɆǺȲǩ)1( 
V :üĀɉä ȜȥäǼȱä  ĉǼȱä çǠȅîǠȶƫǠǣ ǦɆǤȅǠǂä ǠȺǪȅîǠư ǢɅȀȪǩ ãìǠǤȵĀ ǦɆȞǱȀȵ ìǠȶǪȝǠǣ ǴȶȆɅ ĂǾȱäĀ ǦɆȱĀȶǝɎȵ ȀǮȭà Ǧ

ȀȍǠȞƫä ìǠȎǪȩɍä Ȝȵ. 
V :ɄȹǠǮȱä ȜȥäǼȱä ǶȲȱ ǦȩìǠȍĀ ǦǶȑäĀ æîɀȍ ȴȅȀǩ Ûæìɀƨä ǦɆȱǠȝĀ ǦȪɆȩì ǦɆǤȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵ Ƙȥɀǩ ȨɆȪƠ ǦɆȱǠƫä ǦȱǠ

 ĉȅǘȶȲȱǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆ. 
V :ǬȱǠǮȱä ȜȥäǼȱä ȝ ȔɆȆǤǩĀ ÛƙȹäɀȪȱǠǣ Ăîäìɋä ƘȡĀ Ăîäìɋä ǢȝɎǪȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ȀȕǠǺƫä ȰɆȲȪǩ ǦȞǱäȀƫä ǦɆȲȶ

ɆǤȅǠǂä Ǝȝ ÛǦìǠȶǪȝɍä ǩĀ çǠɆȲȶȞȲȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ǦɆȲȶȝ ȼǱɀǩ Ɣȱä ǼȝäɀȪȱäĀ ãìǠǤƫä ɂȲȝ ìäǼȝâĀ ÛǠȾȶɆɆȪ
ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä. 

V :ȜǣäȀȱä ȜȥäǼȱä  ĉȎȱä çǠȹǠɆȮȱǠǣ ýǠȶǪȽɍäǠȚȺȱ ǠȾȪɆǤȖǩ ǦɆȹǠȮȵâ üɎǹ ȸȵ æƘȢ ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ƗǤȵ çǠȵɀȲȞȵ ý
ǦȖȆǤȵ. 

V ȄȵǠǺȱä ȜȥäǼȱä çäȀȢǮȱäĀ ȌǝǠȪȺȱä ĂìǠȦǩ :ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱäĀ ýÞɎǪɅ Ǡƞ ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ǠȾȥȀȝ Ɣȱä  ǼɅǼƨä
 ĉȆȱä ìǠȎǪȩä ɂȲȝ ƗǤƫäúɀ. 

V  ĉȆȱä ȜȥäǼȱä:ðìǠ  ĉȆȱä ȴȾǪɅǠȶƩ ÛǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çɎȵǠȞǪȱäĀ üǠȶȝɉä ȰɅĀǼǩ Ǝȝ ƙɆȱĀǼȱä ȸɅȀȶǮǪȆƫä åǾƨ ɄȞ
 ĉȺȱä çɎȮȊƫä ȸȵÞäɀȅ ÛǦɆǤȅǠǂä ǦȶȚȹɉä Ž çǠȥɎǪǹɍä ȸȝ ǦƤǠ  ȴǝäɀȪȱä ȂɆȾǲǪǣ Āà çäÞäȀǱɋǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ

.ǦɆȱǠƫä 
 ĉȵà:ƃǠǪȱä Ž ǠȾȲȭ éîǼȺǩ ǨȹǠȮȥ āȀǹɍä åǠǤȅɉä Ǡ )2( 
à ( çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪƫä çǠȭȀȊȱä æɀȩ. 
å ( ǦɆȱĀǼȱä æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠ. 

                                                           
)1( ȭȺ) ÛîɀȉǠȝ ñɀ2010 Ǽǵɀƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ çǠǤȲȖǪȵ :(IAS/IFRS) Ž ( üǠƽ çǠɅìǠȎǪȩä ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä â ÛǠɆȪɅȀȥ) ìǼȞȱä06( ǦȞȵǠǱ Û

 ò  ÛȀǝäȂƨä ȤȲȊȱä295. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúìǠȍ ǴɆȦȍ ÛǼƥà îɀȩǠɅ15. 
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-χπ- 

ç (  ǼɅäȂǩ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦƫɀȞȱä ǦǱîìçǠɅìǠȎǪȩɍä Ɏǹ ȸȵ ǦɆȲǂä Ā ǼȝäɀȪȱä ȔɆȆǤǩ üâúɀȆȱä çǠǵɎȍ. 
è (  ǦȭȀǵ ɀƴƎȝ ǦɆȱǠƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ǠȾǪɅǠȶƜ ǦǤȱǠȖƫäĀ üĀǼȱä ȤȲǪƯ. 
é (  ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ƙǣĀ ɄȲǂä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä Ž Ǡŏ üɀȶȞƫä ƘɅǠȞƫä ƙǣ ɄȩɎǩ ǦȖȪȹ ìǠƶɋ ǦǱǠƩä ǼɅäȂǩ

.ǦɆȱĀǼȱä 
┘ɏʦʆᶽɂˌʰɄɛʤɂˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ɑˈʶɄʫ┘: 

 þɀȹǠȪȱä îĀǼȍ ìȀǲƞ07-11  ǦɆȞǱȀƫä çƘȢǩ ăɅîǾǱ ǦɆȺȕɀȱä ǦɆǤȅǠǂä ɂȲȝ ǼȺǪȆǩ ǦɆǤȅǠƮ ǦɆȞǱȀȵ ǴǤȎǪȱ ÛǠ
.ǦɆƫǠȝ ǦɆȦȲǹ çäí æǼɅǼǱ ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ 

1-  ĉȺȱä ȤɅȀȞǩɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚ 
 ćǣɍ ǦɅäǼǤȱä Ž ĉǼ  æîǠȉɍä ȸȵâ ĉǪȱä Ƃ ĉǼǵ Ž ǦɆȶȆ  ɂȲȝ üǼǩ ȌȺȱä ǢȲȍ Ž ǦȲȶȞǪȆƫä ýǠȚȺȱä æîǠǤȞȥ ȼǩäíà ĉþ ɉä Ȁȵ
 ȨȲȞǪɅîǠȕɋǠǣ  ĉȺȱä ĂȀȚǦȞȶǪƭ ȰȶȞǩ ãìǠǤƫä ȸȵ ǦȝɀȶǲƞĀÛ  ĉǪȱä ɄȝǼǪȆǩ ǦȦȎǣĀ ĉǪȱäĀ ȴɆȚȺ ȄȮȝ ɂȲȝ äǾȽ ÛȨȅǠȺ
 ĉȺȱä ĉȆȱä ȌɄȶɆȚȺǪȱä Āà ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä ȸȵ ȀǮȭà ƗȪǪȱä ǢȹǠƨä ƗȞǩ ƔȱäĀ ȔȖǺƫä æîǠǤȝ ȰȶȞǪȅä ĂǾȱä ȨǣǠ)1(. 

 ĉȆȱä þɀȹǠȪȱä ùȀȝ ăȒɅà ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ Ǡȶȭ Āà ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȀȭǾȱä ȤȱǠ ɀȽ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä Ǡ"  æîäìɋ ýǠȚȹ" ɀȽ
 ȀɅîǠȪǩ ȴɅǼȪǩ ȬȱǾȭĀ ÛǦɆȶȩȀȱä ǦɆȅǠȅɉä çǠȹǠɆǤȱä ȰɆǲȆǩĀ ȴɆɆȪǩĀ ȤɆȺȎǩĀ ȸɅȂǺǩ ǴɆǪɅ ǦɆȱǠȶȱä çǠȵɀȲȞȶȱä
 ǦɅǠȾȹ Ʉȥ ǦȺɅȂǺȱä ǦɆȞȑĀĀ ȼǩÞǠȦȭĀ ÛþǠɆȮȲȱ ǦȞǣǠǪȱä üɀȍɉäĀ ɄȱǠȶȱä ȜȑɀȲȱ ǦȱìǠȝĀ ǦɆȪɆȪǵ æîɀȍ ȸȝ ȀǤȞǩ

 ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȱä" )2(. 
 ăȩɎȖȹä ĉȆȱä ȤɅȀȞǪȱä ȸȵ Ǡ üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǣǠȜȪɅ ȼĉȹâ  ăȅǠȅà ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ǦȶȾȵ Ǡâ ȰɆȍɀǩĀ éǠǪȹ

 ĉȅǘƫä ȸȝ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ĉȆȱä ȤɅȀȞǪȱä ȸȶȒǩ Ǡȶȭ ÛǦɆǤȅǠƮ ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ȨȥĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆ ȌǝǠȎǹ ȨǣǠ
:źɇä Ž ǠȽȂǱɀȹ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä)3( 

- Ȳȝ ȂɆȭƕȱä ýɀȾȦƫä ɂĂìǠȎǪȩɍä ƑȅǠǂä ýɀȾȦƫä ȸȵ ȀǮȭà. 
- ȱä ǦɆȹǠȮȵäçǠȵɀȲȞƫäĀ çǠɆȖȞȶȲȱ ĂìǼȞȱä ðǠɆȪ. 
- ǩ ǦɆȱǠȵ ùɀȊȭ ìäǼȝä ĉȅǘƫä ÞäìàĀ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ȄȮȞǦȆ. 
- àĀ ǦȝǠƱ ðǠɆȩǰǝǠǪȺȱä üĀǼǱ üɎǹ ȸȵ þǠɆȮȱä Þäì. 
-  .ǦȺɅȂƪä çǠȪȥǼǩ üĀǼǱ üɎǹ ȸȵ ǦɅǼȪȺȱä ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ æǖȊȺƫä æîǼȩ ǦȥȀȞȵ 

                                                           
)1(  ) ÛǦɆȺǣǠȞȉ ìǠȞȅ ÛƆǠȶǮȝ ƙȆǵà2012ýǠȚȺȱä :(   ƃǠƫä ƑȅǠǂäȴȽà Ǽǵǖȭ  üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä ÛȀǝäȂƨä Ǧȍîɀǣ ɂȲȝ ȻȀǭàĀ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ çǠǤȲȖǪȵ

 ȸȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä ǦȶȭɀǵƃǠƫä ìǠȆȦȱä ɋäĀ ÛĂîäì06 Ā07 ĂǠȵ 2012 ò ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ Û08. 
)2(   æìǠƫä03  ȴȩî þɀȹǠȪȱä ȸȵ07-11  Ž ëîǘƫä25/11/2007Û )2007ȱä ȸȶȒǪƫä :( ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺ74 ò Û03. 
)3(  ) ÛþĀȀǹßĀ ɄȅäĀîì ìɀȞȆȵ2011 Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Ž ǦȵǼȪȵ ǦȩîĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫǠǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦȹîǠȪȵ :(

 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǦȾǱäɀȵIAS/IFRS ƘɅǠȞƫäĀ  ǦȞǱäȀȶȲȱ ǦɆȱĀǼȱäISAÛ  ǦȞȵǠǱÛæǼɆȲǤȱä  ò04. 



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-χρ- 

ȸȵ  ĉȆȱä ȤɅȀȞǪȱä üɎǹ ĉȺȱä Ž ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä üǠȶȞǪȅä ƙǤǪɅ ȬȱǾȭ ȨǣǠ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦǺȆ
 ĉȅǘƫä ȼǣ ǼȎȪɅĀ þǠɆȮȱä üĀɉä ǴȲȖȎƫä ÛȸɅǼɅǼǱ ƙǶȲȖȎƫ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ƆǠǮȱä ǴȲȖȎƫäĀ ÛæǖȊȺƫä Āà ǦȆ

 .ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ƗȞǩĀ 
2- Ǡȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä çäȂɆȶȵĀ ùäǼȽàɄȱ 

 Ǡȵ Ƃâ ȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ùǼȾɅ:ɄȲɅ)1( 
-  Ȃƨä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦǤȭäɀȵǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ĂȀǝä. 
- ǦɆȱĀì Āà ǦɆȲƮ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛȀǝäȂƨä Ž ȰȶȞǩ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȹǠɆȮȱä ƙǣ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ȔɆȆǤǩ. 
-  ǦǤȅǠǂä ȸȵ üǠȪǪȹɍä Ƃâ ǦɆƸîǠǩ ȴɆȪǣ ǦȲǲȆȵ ǦɆǤȅǠƮ ǦɆȹäȂɆȵ ȸȵ üǠȪǪȹɍä Ăà) ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä Ƃâ ǦɆƸîǠǪȱä

ɂȲȝ ȰɆȲǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆȱǠȵ ǦɆȹäȂɆȵ (ǠȾɆȲȝ çäƘȢǩ ÞäȀǱâ þĀì ǠȾǪȱǠǵ. 
-  ĉȆȱäǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦȱǠƩä ȸȝ ǦɆȪɆȪǵ æîɀȍ ƇǼȪǪȱ ɄȞ. 
- ɆȱĀì çǠȹǠɆǣ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰȞǱǪǩ ǦǦɆǤȺǱɉä çǠȹǠɆȮȱä ȤȲǪƯ Ȝȵ ǢȅǠȺ. 
- ȍ æîɀȍ ƇǼȪǩǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä ȸȝ ǦȩìǠ. 
- ) ǦƨǠȞƫä ǦǤȅǠƮ ȸȵ üǠȪǪȹɍäcomptabilité de traitement) ȴȮƩä ǦǤȅǠƮ Ƃâ (comptabilité 

de jugement ( 
- Ȳǵ ìǠƶâɆȲȶȞȱäĀ ȀȽäɀȚȱä ȐȞǤȱ ǦɆǤȅǠƮ üɀǦ Ɓ Ɣȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ǠȾƨǠȞɅ Ɨȕɀȱä. 
-  üɀȍɀȱä Ž æǼȝǠȆƫäâȲȞȵ ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ Ɨȕɀȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ Ǧȩɀǭɀȵ ǦɅìǠȎǪȩä çǠɆǝǠȎǵâ Ƃ ȴȆǪǩ çǠȵɀ

ǦɆȩäǼȎƫäĀ ǦɆȝɀȑɀƫǠǣ. 
-  ĉȺȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ȌɆȲȪǩ ýǠȚȺȱä Ƃâ ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱä öĀȀȦȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰɅɀƠ Āà ǦƤȀǩ çǠɆȲȶȝ ȸȝ ǦƟǠ ƑȅǠǂä

ýɉä ǦȭȀȊȲȱ. 
-  ȰȦȮǪȱä ǦȹîǠȪƫǠǣ ǴȶȆǩĀ ÛæÞäȀȪȲȱ ǦȲǣǠȩ ÛæìɀǱ çäí çǠȵɀȲȞȵ ƘȥɀǪǣ ǦȲȶǪǂä Āà ǦɆȱǠƩä ȸɅȀȶǮǪȆƫä çǠǱǠɆǪǵǠǣ

 ĉơäĀ.îäȀȪȱä ìǠ 
ɅĀ:æǼɅǼǱ ǦɆȅǠȅà çǠǮɅǼƠ ǦȞǣîǖǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȂɆȶǪ)2( 
¶  ǦǤȭäɀȵ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǴɆǪɅĀ ÛǦɆƫǠȞȱä çǠȅîǠȶƫä Ƃâ åȀȩà ǦɆǤȅǠǂä ǠȺǩǠȅîǠư ȰȞƶ ĂǾȱä ɄƫǠȞȱä ȰƩä ƗǤǩ ƘɅǠȞƫä

                                                           
)1(  þäɀǱ) ÛþǠȶɆȲȅ îɀȞȲǣ2014 ÛǦɅìǠȎǪȩä ǠɅáî ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ƃâ üǠȪǪȹɍä îǠǭßĀ ȜȥäĀì :()ðìǠȆȱä ìǼȞȱä( ò ò Û

205Û206. 
)2(   ȴȩî ǦɅîäïɀȱä ǦȶɆȲȞǪȱä02 ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ Û29  ȀǣɀǪȭà2010.ȀǝäȂƨä Û 
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-χς- 

ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä Ȝȵ ȤɆȮǪȱä ƒȶȒȱ ǦȲȎȦȵ çǠȵɀȲȞȵ éǠǪȹâ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǼɅǼƨä ìǠȎǪȩɍä. 
¶  ĉȅɍ ƑȅǠǂä ȨɆǤȖǪȱä ƘȆǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǼȝäɀȪȱäĀ ãìǠǤƫä êǠȒɅâ ìäǼȝâĀ ǠȾȶɆɆȪǩ ÛçɎȵǠȞƫä ȰɆǲȆǩ ǠȶɆ

 Ž ǦɅĀǼɆȱä ǦƨǠȞƫǠǣ ĂìäîâɎȱäĀ Ăìäîɋä ȰǹǼǪȱä ȀȕǠƯ ȸȵ ǼƷ ĂǾȱäĀ ÛǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ȰɆȾȆǩ äǾȭĀ ǼȝäɀȪȱä
çǠǣǠȆƩä ȌǶȥ. 

¶  ĉǼǵ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ȸȝ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ þɀȮȲƹ ȸɅǾȱä ÛȸɅȀȶǮǪȆƫä çǠǱǠɆǪǵǠǣ ȰȦȮǪȱä  ǦȲǣǠȩ ÛǦȪȆȺȵ Þäɀȅ
ÞäȀȪȲȱȆǩĀ æîäȀȪȱä íǠơäĀ ǦȹîǠȪƫǠǣ Ǵȶ. 
¶  ĉȎȱä çǠȹǠɆȮȲȱ ǦȍȀȦȱä Ȁȥɀǩ ýǠȚȹ ǾɆȦȺǪȱ æƘȢǦȖȆǤȵ ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ źǠȵɀȲȞȵ. 
3- :ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȅǠȅɉä çǠȹɀȮȶȱä 

       ĉǼȝ ȸȵ þɀȮǪɅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠȵɀȲȞƫä ƇǼȪǩĀ ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǪȱ ǠăȞȵ ȰȶȞǩ ǦɆȅǠȅà çǠȹɀȮȵ æ
 ĉȅǘƫǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȱǠƫä .çǠȭȀȊȱäĀ çǠȆ ȸȮƹĀ ǴɆȑɀǩȻǾȽ   çǠȹɀȮƫäɄȲɅǠȶȭ: 

¶ :ȤɅîǠȞǪȱä  ȴȽǠȦǪȲȱ ǦɆȱĀɉä Ȅȅɉä ȜȒǩĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä çǠǶȲȖȎƫäĀ ǦɆȅǠȅɉä ȴɆȽǠȦƫä ìǼƠ
.ƙȎǪǺƫä ƙǣ ûƕȊƫä 

¶ :ȀɆɅǠȞȶȱäĀ ãìǠǤȶȱä ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä ȅǠȅɉä ȰȮɆƬä ÞȂƨä äǾȽ ȰȮȊɅ ãìǠǤƫä ȸȶȒǪɅĀ ÛƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ Ʉ
ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝâĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȦɆȭ ìǼƠ Ɣȱä ǼȝäɀȪȱäĀ. 

¶  ǦɆȱǠȶȱä çǠȥɀȊȮȱä ĉȅǘȶȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä ȀȾȚǩ ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ ȰǮƢ :(ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä) ǦɆȺȵï æƕȥ Ž ǦȆ
æìǼƮÛ ƫä :ǦɆȆɆǝȀȱä ȴǝäɀȪȱä ȰȶȊǩǼȪȺȱä çǠȪȥǼǩ ǦȶǝǠȩĀ ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȪȱäĀ ǦɆȹäȂɆ. 

¶ :ǦǤȅǠǶȶȱä ȴɆȚȺǩ  ĉǪȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ȴɆȚȺǪǣ ȨȲȞǪɅ ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȱǠƫä çɎȵǠȞƫä ȜɆƤ ȨɆǭɀǩĀ ȰɆǲȆǩ ȸȵ Ǽȭǖ
.ǦȪɆȩìĀ ǦȶȚȺȵ 

¶ :ǦɆǤȅǠǶȶȱä úȀȖȱäĀ çäȀɅǼȪǪȱä  ǦȅɀȶȲȵ ǦȶɆȩ ǠƬ ȄɆȱ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȐȞǤȱ ǦɆȱǠƫä ȴɆȪȱä ȀɅǼȪǪǣ ȨȲȞǪɅ
ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǪȱ ǦȺɆȞȵ ǦɆǤȅǠƮ úȀȕ ýäǼǺǪȅäĀ.   

¶ :ǦȞȶǲȶȱä çǠǣǠȆǶȱä  Āà öĀȀȦȱä Āà Ȝȩäɀƫä ȤȲǪƯ ȸȵ ǦȲǭǠȶƫä ǦȞɆǤȖȱä çäí çǠǣǠȆƩä ȜɆȶƟ Ž ȰǮȶǪǩ
 ĉȊȱä ĉȅǘȶȲȱ ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀ.ǦȆ 
¶ ǦǲȵǼȶȱä çǠǣǠȆǶȱä:  ǦǞȥ ȸȝ ǦȞȶǪƭ çǠȵɀȲȞȵ ȀȥɀɅ ǠăɆȆɆǝî ǠăǣǠȆǵ þɀȮǪȱ ǦɆȝȀȦȱä çǠǣǠȆƩä ȜɆȶƟ ƗȞǩ

ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ æìǼƮ. 
  þɀȹǠȪȱä öȀȉ07-11 Ž ëîǘƫä25Ǝȶȥɀȹ2007  ǦǶȑɀȵ ɄȽ Ǡȶȭ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä þɀȶȒƫ ǦȒɅȀȞȱä ôɀȖƪä

 ĉȊȱä Ž:ƃǠǪȱä ȰȮ 
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-χσ- 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)1-2( : ýǠȚȺȱä çǠȹɀȮȵ.ƃǠƫä ƑȅǠǂä 

 
:îǼȎȶȱä ÛǴȵǠȆȵ îǠǪƯ )2008 :( Ƙȡ ìǠȎǪȩä Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȨɆǤȖǩ ǦɆȱǠȮȉâĀ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäÛȰȽǘȵ  èǠƜà ǦȲƭ
 ǦɅìǠȎǪȩäǦȞȵǠǱ ÛǦɅîäìâĀ  ÛæȀȮȆǣ) ìǼȞȱäȜǣäȀȱä( Û ò209. 

ˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ʛˈɋʆɓ┘ɒᶗɄɡʫ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆᶽɂ 

 ĉǼǵ þɀȹǠȪȱä üɎǹ ȸȵ ȼȪɆǤȖǩ ȸȵ æǠȺǮǪȆƫä ȬȲǩ äǾȭĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǪǣ ǦȵȂȲƫä çǠȹǠɆȮȱä ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ì
07-11 . 
1- ăǣɀǱĀ ǦȞȑǠǺȱä çǠȹǠɆȮȱä:Ǡ 

 ĉȰȭ ȜȒƸ  çìǼǵ ǬɆǵ ÛǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆƞ ɄȶɆȚȺǩ Āà ƆɀȹǠȩ Ȍȹ ǢǱɀƞ ƙȵȂȲƫä ƙɅɀȺȞƫäĀ ƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä
 æìǠƫä04  þɀȹǠȪȱä ȸȵ07-11 :ǦɆȱǠǪȱä çǠȹǠɆȮȱä 
à- ĉȊȱäĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵɉ ǦȞȑǠǺȱä çǠȭȀ : æìǠƫä Ž ǦȭȀȊȱä ǼɅǼƠ Ź416  ĉŒǖǣ ƆǼƫä þɀȹǠȪȱä ȸȵ" Ǡ ǼȩǠȞǩ

 ȴɅǼȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ûȀǪȊȵ ôǠȊȹ Ʉȥ ǦȭîǠȊȶȲȱ ÛȸɆɅîǠǤǪȝä Āà ȸɆɆȞɆǤȕ ăäìäȀȥà äɀȹǠȭ Þäɀȅ ÛȀǮȭà Āà ȸɆȎǺȉ ȸɆǣ
 üǠȵ Āà Ȱȶȝ çǠȶȽǠȆȵ Āà ȤɆȱǠȮǪȱä Ʉȥ ìǠȎǪȩä ȨɆȪǶǩ Āà ǦȪȪǶǪȶȱä êǠǣîɉä ȴɆȆȪǩ ùǼȾǣ ÛĂǼȪȹ üǠȵ Āà
 ɀȞɅ ĂìǠȎǪȩä ùǼȽ ȨɆȪǶǩ ăȒɅà þɀȲȶǶǪɅĀ .ûȀǪȊȶȱä ȜȦȺȱǠǣ ìǠ äǾȽ ȸȝ ǦǤǩȀǪȶȱä ǦȲȶǪǶȶȱä ȀǝǠȆǺȱä)1(. 

 ĉȵà ĉȊȱä Ǡ æìǠƫä ǢǱɀƞ ǠȽǼɅǼƠ ȴǪȥ çǠȭȀȊȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮ544 ǠȶȾȵĀ ǠȾȲȮȉ ȴȮƜ ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ  ȸȮɅ
:Ƃâ ǠȾȝɀȑɀȵ)2( 
- ȸȵǠȒǪȱä çǠȭȀȉ. 
- ǦɆȍɀǪȱä çǠȭȀȉ. 
- æìĀǼǂä ǦɆȱĀǘȆƫä çäí çǠȭȀȊȱä. 

                                                           
)1(  ȴȩî Ȁȵɉä75-58 Ž ëîǘƫä: 26  ƎȶǪǤȅ1975 æìǠƫä ÛȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä ƆǼƫä þɀȹǠȪȱä ȸȶȒǪƫä Û416. 
)2(  ȴȩî Ȁȵɉä75-59 Ž ëîǘƫä: 26  ƎȶǪǤȅ1975 æìǠƫä ÛȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȶȒǪƫä Û544. 

☻ὃửɵɄɦᶽɂ☻ʪɄʊʱʤɂ

ˍỈɄᶽɂ 

ɒɄɇɄɶᾚήɂ☻ɒɄɇɄɶᾚήɂ☻ᵷɑʎʬɡᶽɂ☻☻ɑɡʫɭᶽɂ 

ɑ̍ɌɵɄɦʑɂ☻ʘɱʆʤɂ̋☻ɒɂɱ˄ɭʚɕʤɂ 

ɑˈʤɄᶽɂ☻ɒɄʕʻɺʟʤɂ☻(ɑˈʤɄᶽɂ☻ʭȼɂʻʚʤɂ) 

☻ɰɄʅᶼȻɬɄɋʑɂ☻˃ɰ̒ɾɕʤɂ☻Ṕḛ˄Ʉʎᶽɂʺ 

ʗ̂ɰɄʎɕʤɂ 
ɑɋɵɄɦᶽɂ☻ʭˈʊʱɓ 
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-χτ- 

- .ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȉ 
å-çǠɆȹĀǠȞĉǪȱä. 

 Āà ÛǠƬǠȮȉà ìǼƷ Āà ǠȾȥȀȞɅ þà þĀì ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ üǠƭ Ž çǠɆȹĀǠȞǪȱä ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä éîìà
 ȬȆƞ ǦȵȂȲȵ ǠȾɆȥ ǴǤȎǩ Ɣȱä çɍǠƩä.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ 

 ĉȹà ɍâ ǦɆȹĀǠȞǩ ǦȶȲȮȱ ȰȵǠȉĀ ȜȵǠǱ ȤɅȀȞǩ ìɀǱĀ ýǼȝ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ ĉŒà ɂȲȝ ǠȾȦɅȀȞǩ ȸȮƹ ȼ " Ǡ ǦȲȪǪȆȵ ǦɆȞȶǱ
þɀȮǪǩ ǠɆǩäí  ăȝɀȕ ȸɅǼǶǪȵ ìäȀȥà ȸȵ ǦɆǤȲǪȱ ǠȴȾǩǠǱǠɆǪǵä  ǦȭȀǪȊȶȱä ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȴȾǩǠȞȲȖǩĀ

ǦǣǠȩȀȲȱ ȜȒǺǩ ǦȭȀǪȊȵ ǦȆȅǘȵ üɎǹ ȸȵ. ")1( ÛǦɅîǠȪȝ çǠɆȹĀǠȞǩ ûǠȺȾȥ ȔȪȥ ǦǵɎȦȱä ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ɍ çǠɆȹĀǠȞǪȱäĀ
 ĉȆȱä çǠɆȹĀǠȞǪȱä ÛƙȵǖǪȱä çǠɆȹĀǠȞǩƀä... ǦɆǵǠɆ. 

ç- ȸɆɅɀȺȞȶȱä Āà ȸɆɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä 
 ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ƎǪȝä ĉȆȱä þɀǲǪȺɅ ĂǾȱä òǠǺȉɉä ĉǪȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆƞ þɀȵȂȲȵ ǦɅîǠǲÛ   Þäɀȅ

 ǠȒɅà þɀȵȂȲȵ ȴȽ ÛǦɅîǠƟ Ƙȡ çǠȕǠȊȹ þɀȅîǠƹ ȸɅǾȱä òǠǺȉɉä ƓǵĀ ÛƙɅɀȺȞȵ òǠǺȉà Āà ƙɆȞɆǤȕ òǠǺȉà äɀȹǠȭ
 ɀȅ ÛæîȀȮǪȵ çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȕǠȊȹ þɀȱĀäȂɅ äɀȹǠȭ äíâ ÛǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆƞ ýà ǴǣȀȱä ùǼŏ Ȭȱí þǠȭ Þä

 ǦɆȝǠȺȎȱä ùȀȢȱǠȭ ÛɍÛǦɅîǠǲǪȱäĀ çǠɆȞȶƨäĀ ĂȀǶǤȱä ǼɆȎȱäĀ ǦǵɎȦȱä ùȀȡĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä çǠȝǠȺȎȱäĀ ùȀƩä ùȀȡ)2(.  
è-òǠǺȉɉä  ɄȶɆȚȺǩ Āà ɄȹɀȹǠȩ Ȍȹ ǢǱɀȶǣ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȲȱ þɀȞȑǠǺȱä 

ȴȒɆȱ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ üǠƭ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ȜȅĀ  ɍ ȸɅǾȱä ƙɅɀȺȞƫä Āà ƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä
 ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ÛɄȶɆȚȺǩ Āà ƆɀȹǠȩ Ȍȹ ǢǱɀƞ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȬȆƞ þɀȵȂȲȵ ȴȾȺȮȱĀ ÛǠȪǣǠȅ ǦɆȺǤƫä çǠǞȦȱä ȸȶȑ þɀȲǹǼɅ

ǵȚ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɍä çǠɅȀɅǼƫ ǦȞǣǠǪȱä çäǼȞƫä ȀǝǠ(DTP)  Ɨȕɀȱä úĀǼȺȎȱäĀ ÛçǠɅɍɀȱä ȤȲǪƯ āɀǪȆȵ ɂȲȝ
ä ɂȲȝ ƙȵǖǪȲȱ Ĉ) ǦȱǠȖǤȱCNAC()3(. 

2-çäÞǠȺǮǪȅɍä  ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ üǠǲȵ ȸȵ 
 ăȪǤȕ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ƖǮǪȅä ȴȩî æìǠƫä ýǠȮǵɉ Ǡ02  þɀȹǠȪȱä ȸȵ07-11 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ üǠƭ ȸȵ

ǦɆȵɀȶȞȱä ǦǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱ þɀȞȑǠƪä þɀɅɀȺȞƫä òǠǺȉɉä)4(. 
 ǦȍȀȦȱä ǴȺƞ öȀȊƫä ýǠȩ ĉȎȱä çǠȹǠɆȮȲȱ üɎǹ æìǼǂä ìĀǼƩä Ǽǵà ǠȾȕǠȊȹĀ ǠȾɆȦșɀȵ ìǼȝĀ ǠƬǠȶȝà ïĀǠǲǪǩ ɍ Ɣȱä ÛæƘȢ

 ƃǠȵ ƑȅǠƮ ýǠȚȹ ȨɆǤȖǪǣ ÛƙǪȞǣǠǪǪȵ ƙǩƕȥȔȆǤȵ)5( Û ȴȩî üĀǼƨä Ž æìǼƮ ìĀǼƩä ȻǾȽ ȰɆȍǠȦǩ04 ȻǠȹìà: 
                                                           

)1( MINISTERE DE LĴAGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL, (2021) : 
Guide de création des coopératives agricoles en Algérie, p 03. 

)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛýɀǵȀȵ ǢɆǤƩä ǼȶƮ16. 
)3(ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȼȆȦȹ ò Û16. 
)4(  þɀȹǠȪȱä07-11 Û Ž ëîǘƫä: 25Ǝȶȥɀȹ2007  Û ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä æìǠƫä02 .ǦɆȹǠǮȱä æȀȪȦȱä 
)5( ȱä ȴȩî îäȀȪ72 ëîǘȵ:  Ž26  ǦɆȲɅɀǱ2008 ȬȆȵ óȀȢǣ æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȱä ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä ÛôǠȊȺȱäĀ ƙȵǼǺǪȆƫä ìǼȝĀ üǠȶȝɉä ȴȩî ȤȪȅà ìǼƷ Û

.ǦȖȆǤȵ ǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ 
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-χυ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)1-2( : çǠȹǠɆȮȱä ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä ƙȦșɀƫä ìǼȝĀ üǠȶȝɉä ȴȩî ìĀǼǵ ǦǤȅǠǂä ȨɆǤȖǩ óȀȢȱ æƘȢȎȱä
.ǦȖȆǤƫä ǦɆȱǠƫä 

ôǠȊȺȱä öɀȹ  üǠȶȝɉä ȴȩî  ȰȵǠȭ ǨɆȩɀǪǣ ÞäȀǱɍä üǠȶȞȱä ìǼȝ 
ĂîǠǲǪȱä ôǠȊȺȱä 10 000 000,00éì 9  üǠȶȝ 

 ŽȀƩäĀ ɄǱǠǪȹɋä ôǠȊȺȱä 6 000 000,00 éì 9  üǠȶȝ 
 āȀǹà çǠȕǠȊȹĀ çǠȵǼƪä ôǠȊȹ 3 000 000,00 éì 9  üǠȶȝ 

îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :äìǠȶǪȝä  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä ɂȲȝ26  ǦɆȲɅɀǱ2008 
┘:ˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʦʤ┘ˌʰʻʯɄʚʤɂ┘ɰɄʅᶼ┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆᶽɂ 

1- :ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȲȱ ɄȞɅȀȊǪȱä îǠȕɋä 
 þɀȹǠȪȱä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ɄȞɅȀȊǪȱä îǠȕɋä ȰǮȶǪɅ07-11  ǦȥǠȑɋǠǣâ āȀǹà ǦɆȞɅȀȊǩ òɀȎȹ Ƃ ȜȒơ

 ȨɆǤȖǪȱ ǦǤȭäɀƫä ǦɆȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩĀ ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ Ž òɀȎȺȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ ÛǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȲȱ æǼȞƫä çǠȹǠɆȮȱä ǠƬ
.ǦɆǝǠǤƨä ƙȹäɀȪȱäĀ ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä äǾȭĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä 

1.1- þɀȹǠȪȱä07-11 
 ȴȩî þɀȹǠȪȱä ýǼȪɅ07-11  ĂǾȱäŽ ëîǘƫä  ȸɅȀȊȞȱäĀ ȄȵǠƪä Ǝȶȥɀȹ ȸȵ2007  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱǠǣ ȨȲȞǪƫäĀ

 ƃǠƫä äǾȽ ŽĀîǠȕɋä  þɀȹǠȪȱä ȸȵ üĀɉä ȰȎȦȱä ȸȶȒǪɅ07-11  ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȨɆǤȖǩ üǠƭĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȤɅȀȞǩ
çäÞǠȺǮǪȅɍä ǼɅǼƠ Ȝȵ)1( Û 

 ăȅǠȅà þɀȮǪƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä þɀȶȒȵ Ƃâ ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä úȀȖǩĀ ȸȵ ǠîǠȕɋä  ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäĀ ĂîɀȎǪȱä
ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫǠǣĀ)2( ȸȵ þǠɆȮȱä ɂȲȝ ǦȵȂȲƫä çǠɆȲȶȞȱä ǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä ȴɆȚȺǩ ǦɆȦɆȭ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä óȀȞɅ Û

ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝĀ ìäǼȝâ ȰǱàÛ  ĉȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱä äǾȭĀ ǦɆǩɀǤǮȱä ȨǝǠǭɀȱä ȴɆȚȺǩ çǠɆȦɆȭĀ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɅîǠǤǱɍä ǦɆǤȅǠǂä çɎǲ
âƂ  Ǡǂä ȬȆȵ ôĀȀȉĀ çǠɆȦɆȭȅ ǦǤà ĉȵ ăɅĀǼɅ Ǡ ýɎȝɍä ǦȶȚȹà ȨɅȀȕ ȸȝ Āà Ǡƃɇä)3(. 

 ĉȀȱä ȰȎȦȱä Ž ĉŹ Ȝǣä  çǠɆȦɆȭĀ þɀȹǠȪȱä äǾƬ ǦȪǤȖƫä çǠȹǠɆȮȱä ùȀȕ ȸȵ ìäǼȝɍä ǦǤǱäɀȱä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ǼɅǼƠ
ǠȾɆȥ ȀȥɀǪȱä ǢǱäɀȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ǠȾȑȀȝ)4( Û 

 ĉȵà ǦȵȂȲȵ ǠȾɆȥ çǠȹǠɆȮȱä ǴǤȎǩ Ɣȱä çɍǠƩä óȀȝ Ź ǼȪȥ ȄȵǠƪä ȰȎȦȱä Ž ǠìäǼȝǚǣ  ǦƭǼȵ ǦɆȱǠȵ çǠȥɀȊȭÛ 
.çǠȞȶŎä ǦǤȅǠǶƞ ɂȶȆɅ Ǡȵ Āà ǦǤȭȀƫä çǠǣǠȆƩä ȀȊȹĀ)5( 

                                                           
)1(  þɀȹǠȪȱä07-11Û Ž ëîǘƫä: 25Ǝȶȥɀȹ2007Û  ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä ȸȵ ìäɀƫä02 Ƃâ05. 
)2(  þɀȹǠȪȱä07-11Û Ž ëîǘƫä: 25Ǝȶȥɀȹ2007Û  ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫää ȸȵ ìäɀƫ06 Ƃâ09. 
)3(  þɀȹǠȪȱä07-11Û Ž ëîǘƫä: 25Ǝȶȥɀȹ2007Û  ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä ȸȵ ìäɀƫä10  Ƃä24. 
)4(  þɀȹǠȪȱä07-11 Û Ž ëîǘƫä: 25Ǝȶȥɀȹ2007  Û ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä ȸȵ ìäɀƫä25-30. 
)5(  þɀȹǠȪȱä07-11 Û Ž ëîǘƫä: 25Ǝȶȥɀȹ2007  Û ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä ȸȵ ìäɀƫä31 Ƃä36. 
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-χφ- 

 ĉȆȱä ȰȎȦȱä ƙǤɅ Ǡȶȭ çǠȹǠɆȮȱä ǠƬ ǖǲȲǩ Ɣȱä çɍǠƩä ðìǠâ ȰǱà ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ çäȀɅǼȪǪȱä ƘɆȢǩ Ƃ
 ƙȆƠ.ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ǦɆȝɀȹ)1( 

 þɀȹǠȪȱä ȴǪǪƸ07-11    þɀȹǠȪȱä ÞǠȢȱä Ȝȵ ǾɆȦȺǪȱä ȂɆǵ þɀȹǠȪȱä üɀǹì ǸɅîǠǩ ƙǤɅ ĂǾȱä ÛȜǣǠȆȱä ȰȎȦȱǠǣ
75-35  þɀȹǠȪȱä āɀǪƮ ƃǠǪȱä üĀǼƨä ȌǺȲɅ ÛƗȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȸȶȒǪƫä07-11 Ž ëîǘƫä
26/11/2007  :ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä 

üĀǼǲȱä  ȴȩî)2-2( : þɀȹǠȪȱä üɀȎȥ07/11 
ȰȎȦȱä ȰȎȦȱä þäɀȺȝ þɀȹǠȪȱä ìäɀȵ āɀǪǶȶȱä 

 üĀɉä ȰȎȦȱä  üǠƭĀ ȤɅîǠȞǪȱä
ȨɆǤȖǪȱä 

 æìǠƫä ȸȵ02 
æìǠƫä Ƃâ05 

 ȨɆǤȖǪȱä çɍǠƭ ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȤɅȀȞǩ  .çäÞǠȺǮǪȅɍä Ā                     

ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä îǠȕɋä  ĂîɀȎǪȱä
 ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä
ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ 

 æìǠƫä ȸȵ06 
 æìǠƫä Ƃâ09 

 ýǠȚȺȱä Ž ǦȪǤȖƫä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ÛĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä
 ǦȹĀǼȵ Ƃä ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä

.çǠǣǠȆƩä 
ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ǦǤȅǠǂä ȴɆȚȺǩ  æìǠƫä ȸȵ10  

 æìǠƫä Ƃâ24 
 çǠɆȦɆȭ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱǠǣ ýǠɆȪȱäĀ ƑȅǠǂä ȬȆƫä

 ĉȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱä ÛǦɆǩɀǤǮȱä ȨǝǠǭɀȱäǦɆǤȅǠǂä çɎǲ äǾȭĀ Û
ɇä ýɎȝɍä ǦȶȚȹà üǠȶȞǪȅä .ƑȅǠǂä ȬȆƫä Ž ƃ 

ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä  æìǠƫä ȸȵ25  
 æìǠƫä Ƃâ30 

 ǦȪǤȖƫä çǠȹǠɆȮȱä ɂȲȝ ǦȵȂȲƫä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ìǼƷ
 ǦɆȦɆȭĀ ùɀȊȮȱä ȻǾȽ ùäǼȽà ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱâ ǠȽìäǼȝ

.ǠȾȑȀȝĀ 
 ȰȎȦȱä
ȄȵǠǺȱä 

 ǦȞȶŎä çǠǣǠȆƩä
 ǦƭǼƫä çǠǣǠȆƩäĀ 

 æìǠƫä ȸȵ31 
 æìǠƫä Ƃâ36   

 çǠǣǠȆƩäĀ ǦȞȶŎä çǠǣǠȆƩä ȀȊȹĀ ìäǼȝä çǠɆȦɆȭĀ ôĀȀȉ
 .ǦƭǼƫä 

 ȰȎȦȱä
ȱäðìǠȆ 

 çäȀɅǼȪǪȱä ƘɆȢǩ
ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ 

 æìǠƫä ȸȵ37 
 æìǠƫä Ƃâ40 

 ýǠɆȪȱä ǦɆȦɆȭĀ ǠȾȺȵ óȀȢȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱä ƘɆȢǩ ôĀȀȉ
 .Ǡŏ 

ȜǣǠȆȱä ȰȎȦȱä à ǦɆȵǠǪǹ ýǠȮǵ  æìǠƫä ȸȵ41 
 æìǠƫä Ƃâ43 

 Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ÞǠȢȱä ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǸɅîǠǩ
 þɀȹǠȪȱä ȀȊȹ ýǠȮǵàĀ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ07-11  æǼɅȀƨä

 .ǦɆƧȀȱä 
îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :äìǠȶǪȝä  þɀȹǠȪȱä ɂȲȝ07-11Û  Ž ëîǘƫä25Ǝȶȥɀȹ2007Û ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä. 
 

                                                           
)1(  þɀȹǠȪȱä07-11 Û Ž ëîǘƫä: 25Ǝȶȥɀȹ2007  Û ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä ȸȵ ìäɀƫä37  Ƃä40. 
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-χχ- 

1-2- ĉȺȱäāȀǹɉä òɀȎ 
 Ƃä ǦȥǠȑɋǠǣ þɀȹǠȪȱä07-11 :źɍǠȭ āȀǹà ǦɆȞɅȀȊǩ òɀȎȺǣ ƑȅǠǂä þɀȹǠȪȱä ȀǭǖǪɅ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä 
-  Ȁȵɉä75-59  Ž ëîǘƫä26  ƎȶǪǤȅ1975 ĉǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȶȒǪƫä ÛȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä ĂîǠǲ.  
- ȱä þɀȹǠȩǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒ.  
-  Ȁȵɉä03-11  Ž ëîǘƫä26 à çĀ2003 ǪƫääĀ ǼȪȺȱǠǣ ȨȲȞȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä óȀȪȱ. 
-  ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ǠȶɆȅ ɍ ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ2010ȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Û Ǧ2011 ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Û2019. 
-  ĉȅɍ ǦɆȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ ǦȺȆȱ ɄȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ǠȶɆ2008 ǦȺȆȱ ɄȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Û2009 Û

ɄȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩĀ  ǦȺȆȱ2010. 
2-îǠȕɋä ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä 

 ǦȥǠȑɋǠǣâ þɀȹǠȪȱä Ž ȰǮȶǪƫä ɄȞɅȀȊǪȱä îǠȕɋä Ƃ07-11  ĉȺȱä ȸȶȒǪƫä ĉȺȱäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ āȀǹɉä òɀȎ
 ĉȅɍ ĉǪȱä þɀȹǠȪȱä ǠȶɆÛǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩĀ óȀȪȱäĀ ǼȪȺȱä þɀȹǠȩ ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ĂîǠǲ  ǦǤȅǠǂä ȴȚȺɅ

 ÛçäîäȀȩ ÛǦɅǾɆȦȺǩ ȴɆȅäȀȵ ȰȮȉ Ž ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä Āà ǦɆȱǠƫä æîäïĀ ȸȝ îǼȎǩ ǦɆȶɆȚȺǩ òɀȎȹ ǦɆȱǠƫä
.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ çǠɆȦɆȭ êȀȉ Ƃä ùǼő Þäîß ÛçäȀȭǾȵ 

2-1- ǦɅǾɆȦȺǪȱä ȴɆȅäȀȶȱä 
 ȰǝǠȆƫä Ž (üĀɉä ȀɅïɀȱä) ǦȵɀȮƩä ȄɆǝî ǠȽǾǺǪɅ òɀȎȹ ɄȽ æîäïĀ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȍɀȱä æîäïɀȱä æîǠȊǪȅä ǼȞǣ ǦɆȶɆȚȺǪȱä

:źɇǠȭ ɄȽĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǪǣ ȨȲȞǪǩĀ ÛǦɆȱǠƫä 
2-1-1- ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀȶȱä08-156 Ʉȥ ëîǘȶȱä26  ĂǠȵ2008  

 þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ ýɀȅȀƫä äǾȽ ȸȶȒǪɅ07-11 ä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä þɀȞǣîàĀ ǦȞǣîà Ž ÞǠǱ ÛƃǠƫ
:ǠȾƵà ȸȵ ǦɆȹɀȹǠȩ æìǠȵ)1( 

- ǩȼȥäǼȽà óȀȝĀ ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä ȤɅȀȞ.  
- ƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪäǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä Ž æìîäɀȱä ǦɆȱǠ. 
- ǠȺǤǪƫä ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ ãìǠǤƫäƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ùȀȕ ȸȵ æ.  
-  ȴɆȽǠȦȵǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵĀ ǦɆȹäȂɆƫä ȀȍǠȺȝ. 
-  .ÞǠǤȝɉäĀ çǠǲǪȺƫäĀ ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä ȴɆɆȪǩ ǼȝäɀȪǣ ǦȪȲȞǪƫä ƘɅǠȞȶȲȱ ýǠȞȱä îǠȕɋä 

 ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä öïɀɅ08-156 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ȰǪȭ ǦȞǣîà ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä 
 
 

                                                           
)1( ä ýɀȅȀƫä ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱ08-156  ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪɅà ýǠȮǵ þɀȹǠȪȱä07-11  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä27 ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä: 28 

 ĂǠȵ2008. 
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-χψ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)3-2( : ýɀȅȀƫä Ž æǠȺǤǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä08-156 
 ȰǪȭ
ȀɆɅǠȞȶȱä 

üɀȍɍä ȀɆɅǠȞȵ ýɀȎǺȱä ȀɆɅǠȞȵ  ȀɆɅǠȞȵ Ǽȝäɀȩ
 ȴɆɆȪǩ

ǦǤȅǠǶȶȱäĀ 

ǦȍǠǺȱä ǦȦȎȱä çäí ȀɆɅǠȞȶȱä 

ƘɅǠȞƫä 
ǦɆǤȅǠǂä 

-  ǦɆȺɆȞȱä çǠǮɆǤǮǪȱä
ǦɅɀȺȞƫäĀ 
- ǦɆȱǠƫä çǠǮɆǤǮǪȱä 
-  çǠȹĀȂǺƫä

 ǼɆȩ çǠǲǪȺƫäĀ
ǾɆȦȺǪȱä 

-  üäɀȵɉä ðĀáî
ǦȍǠƪä 
-  çǠȹǠȝɋä 
-  ȀȕǠǺƫä çǠȹĀǘȵ 
-  ýɀȎƪäĀ óĀȀȪȱä

ɉä ǦɆȱǠƫäāȀǹ 

- ÞǠǤȝɉä 
- çǠǲǪȺƫä 

- .ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä 
-  ǦɆȱǠƫä çǠǲǪȺƫäĀ ÞǠǤȝɉä ȴɆɆȪǩ 
- .ƙȵǠǪȱä ìɀȪȝ 
-  ǦȭƕȊȵ ǦȦȎǣ æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱä

 .ƘȢȱä åǠȆƩ Āä 
-  āǼƫä ǦȲɅɀȖȱä ìɀȪȞȱä 
- ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä 
-  ȰɅɀƢ îǠǱä ìɀȪȝ 
- ƙȵǼǺǪȆƫä çäïǠɆǪȵä 
-  æȂǲȺƫä çǠɆȲȶȞȱäȶȞȱǠǣǦɆǤȺǱɉä ǦȲ 

:îǼȎȶȱä  ȸȵâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝ ăìǠȶǪȝää  æìǠƫä ɂȲȝ30  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȸȵ08-156. 
2-1-2  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀȶȱä09-110  Ʉȥ ëîǘȶȱä07 à ȰɅȀȥ2009 

 ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä09-110  .Ƃɉä ýɎȝɍä ǦȶȚȹà ýäǼǺǪȅǠǣ ǦǤȅǠǂä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȲȱ úȀȖȱäĀ ôĀȀȊȱä ìǼƷ
 ǦǪȅ ȸȵ ȤȱǖǪɅ) ȸɅȀȊȝĀ26ɄȽ ȼɆȥ ǠȾǶɆȑɀǩ Ź Ɣȱä ôǠȪȺȱä ïȀǣà ȸȵĀ ÛǦɆȹɀȹǠȩ æìǠȵ (:)1( 

- ɇä ýɎȝɍä ýǠȚȹ ȤɅȀȞǩƃ. 
- ƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ çǠȹǠɆȮȱä ȬȆȵ ǼȺȝ ǠőǠȝäȀȵ Ǣƶ Ɣȱä ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäÞäȀǱɋäɇä ýɎȝɍä ǦȶȚȹà ǦȖȅäɀǣ ǦɆȱǠƃ.  
- Ȯȱ ǰȵäƎȱä ǦǣǠǲǪȅä æîĀȀȑǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫäĀ çǠȵäȂǪȱɍä Ȱ. 
- ȢǪȅɍä þǠȶȒȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâɇä ýɎȝɍä ǰȵäƎȱ ȰǮȵɉä üɎƃ. 
-  ǰȵäƎȱä Ž éĀìȂƫä ǼɆȪȱä ǦǤȅǠǂ ǦɆȅǠȅɉä çǠȹïäɀǪȱä ýäƕǵä þǠȶȑ.ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä  
-  ăɆȱß ǦȭɀȆȶƫä ǦǤȅǠǂä ǦǤȩäȀȵ ǦɆȹǠȮȵâ çǠȵɀȲȞƫä öɀȶƭ ǦǤȩäȀƫä ȻǾȽ ȰȶȊǩĀ ÛǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ùȀȕ ȸȵ Ǡ

çǠɆȖȞƫäĀ  çǠƷȀȎǪȱä ìäǼȝä Ž äǾȭĀ ÛǦɆǝǠǤǱ Āà ǦɆǤȅǠƮ ǰǝǠǪȹ ȸɅɀȮǩ Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ǦɆȱɇä çǠȵɀȲȞƫäĀ
ǠǤƨäɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä ǠȾȑȀȦɅ Ɣȱä ǦɆǝ.  

                                                           
)1(  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä09-110 ä ȬȆȵ çǠɆȦɆȭĀ ôĀȀȉ ìǼƷɇä ýɎȝɍä ǦȶȚȹà ǦȖȅäɀǣ ǦǤȅǠǂ ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Ûƃ21Ž îìǠȎȱä Û: 8  ȰɅȀȥä

2009. 



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-χω- 

- ǼȞǪȅä åɀǱĀɋä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȭɀȆȶƫä ǦǤȅǠǂä ìä ɂȲȝ ƃɇä ýɎȝâ ùɀȊȮȱäĀ çǠǣǠȆƩä ȀȍǠȺȝ ȸɅɀȮǩ æìǠȝ
ǦɆȱǠƫäÛ .ǦȲǹǼƫä çǠɆȖȞƫä ȴȝǼǩ Ɣȱä ǦɆǩɀǤǮȱä ȨǝǠǭɀȱä ðǠȅà ɂȲȝ 

2-2 çäîäȀȪȱä . 
 ĉȆȱä ȻǼȶǪȞǩĀ ȼȱ ȜǱäȀȶȭ ǦɆȶɆȚȺǩĀ ǦɆȞɅȀȊǩ òɀȎȹ ɂȲȝ ȂȮǩȀɅ ɄȶɆȚȺǩ Ȍȹ ɀȽ îäȀȪȱä ǦɅîäìɋä çǠȖȲ

ŽĀ ÛǠȾȥɎǪǹǠǣ ǠȹɀȹǠȩ æìǼǂä ǠőǠȍǠȎǪǹä ìĀǼǵ)1(ƙȪȲȞǪȵ ȸɅîäȀȩ ǦɆȱǠƫä ȤȲȮƫä ȀɅïɀȱä ȸȝ çîǼȍ ǼȩĀ Û  ýǠȚȺȱǠǣ
:źɇǠȭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä 

2-2-1  ȴȩî îäȀȪȱä71  Ʉȥ ëîǘȶȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 
 ĉȑɀɅƩä ǦȹĀǼȵ ȸȝ ăɎȒȥ ÛǠȾȑȀȝ ǦȪɅȀȕĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä āɀǪƮ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ Ǵ çǠǣǠȆ

Ǡőîäìɋ æìǼǂä ǼȝäɀȪȱäĀÛ   ìäɀƫä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ úȀȕ îäȀȪȱä êȀȊɅ Ǡȶȭ)4 Û16 Û18 Û25 Û26 Û30 Û31 Û33 Û
34 Û35 Û36 Û37 Û38 Û41 Û42 Û43 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä Ž æìɀǱɀƫä (08-156  ĉȎȱä Ž îìǠ26  ɀɅǠȵ
2008. 

 îäȀȪȱä äǾȽ ƎǪȞɅ ȴȽàɄȞǱȀȵ Ȍȹ  öɀȑɀȵ Ž ăɎɆȎȦǩĀ ăɍɀƽ ȀǮȭɉä ǦȪɆǭɀȱä ƎǪȞɅ ǬɆǵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ
 ǦǤȅǠǂäǦɆȱǠƫäÛ :źɍǠȭ ȨǵɎȵ ǦǭɎǭ ȸȶȒǪɅĀ)2( 
- üĀɉä ȨǶȲȶȱä üɀȍɉä ǦǤȅǠƮĀ ȴɆɆȪǩ Ǽȝäɀȩ ìǼƷ : ǦɆȦɆȭĀ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä āɀǪƮ ǴɆȑɀǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ýɀȎƪäĀ

Ǡŏ ǦȪȲȞǪƫä ȰɆȢȊǪȱä ǼȝäɀȩĀ çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵ ȀȥɀɅ ǠăȒɅàĀ ÛǠȾȑȀȝ. 
- :ɄȹǠǮȱä ȨǶȲȶȱä ĂǾȱä ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ȔȆǤƫä ýǠȚȺȱä ȰȶȊɅ æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȱä ɂȲȝ ȼȪɆǤȖǩ ȴǪɅ. 
- ǬȱǠǮȱä ȨǶȲȶȱä ăȶǲȞȵ ĂɀƷ :) þɀȞȆǩĀ ȜȆǪȱ Ǡ99 ăǶȲȖȎȵ ( ȤɅîǠȞǪȱä ǦȺȶȒǪȵ ǦɆǤȅǠǂä çǠǶȲȖȎƫä ȸȵ Ǡ

.ǦȦȲǪǺƫä çǠǵĀȀȊȱäĀ 
   ĉþâ  ȴȩî üĀǼƨä7  ȨǶȲƫä āɀǪǂ ɄȲȮɆƬä ȴɆȆȪǪȱä ȌǺȲɅ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ýǠȚȹ üɀȎȥĀ åäɀǣǖǣ ȨȲȞǪƫä
ä ȴȩî îäȀȪȱä ȸȵ üĀɉ71  Ž îìǠȎȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008 .çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵĀ ǦǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ȸȶȒǪƫäĀ 

        ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä ȴɆɆȪǩ Ǽȝäɀȩ ǼɅǼǶǪȱ ȌȎćǹ üĀɉä åǠǤȱä :ǦɆȆɆǝî åäɀǣà ǦȞǣîà ȸȵ ȨǶȲƫä äǾȽ þɀȮǪɅ
Ǥƫä ǨȱĀǠȺǩ üɀȎȥ ǦǭɎǭ üɎǹ ȸȵ çǠǣǠȆƩä Ž çǠǲǪȺƫäĀ ÞǠǤȝɉäĀ ĉȍǠƪä ǼȝäɀȪȱäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ ǦȵǠȞȱä ãìǠ Ǧ ȴɆɆȪǪȲȱ

ǦǤȅǠǂäĀÛ  ĉȵà ĉȎćǺȥ ƆǠǮȱä åǠǤȱä Ǡ ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵĀ ǦɆȹäȂɆȶȲȱ ǦȲȎȦȵ üɀȎȥ ǦɆȹǠƣ üɎǹ ȸȵ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä óȀȞȱ Ȍ

                                                           
 (1)  ÛɄȵǠǂä ȜȩɀȵǦɆȹɀȹǠȩ çǠǶȲȖȎȵÛ 

https://elmouhami.com/6%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA
%20-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9     

)2(  ȴȩî îäȀȪȱä 71Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008) Û2009ǼȝäɀȩĀ çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵ äǾȭĀ ǠȾȑȀȝĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä āɀǪƮĀ ǦǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ìǼƷ :( 
 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǠȽƘȅ19Û  ìäɀƫä02 Û03 Û04. 

https://elmouhami.com/6%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA%20-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://elmouhami.com/6%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA%20-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9


ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ψπ- 

 ĉȍǠƪä üäɀȵɉä çäƘȢǩĀ ǦȺɅȂƪä çǠȪȥǼǩ üĀǼǱĀ éíǠƴĀ Ǧ ȨǵɎȵǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäÛ  çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵ ǬȱǠǮȱä åǠǤȱä üĀǠȺǩĀ
.æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȱä ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä ǦȖȆǤƫä ǦǤȅǠǂä ɂȲȝ ȜǣäȀȱä åǠǤȱä Ȃȭî ǠȶȺɆǣ ÛƙȲȎȥ üɎǹ ȸȵ ǠȽƘȅĀ 

      ĉȊȱä ȴɆȆȪǪȱä äǾȽ ïƎɅƤ ǨȖȡ íâ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦȶȚȺƫä ǼȝäɀȪȱä Ǡŏ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȱɀȶ ǢȹäɀǱ ȜɆ
ȅǠǂä ǦɆȲȶȞȱä ăÞǼǣ ǦɆǤä äǼȝǚǣ ÞǠȾǪȹäĀ ȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆȪȱä Ǽȝäɀȩ ȸȵ ùɀȊȮȱäĀ ȴǝäɀȪȱä óȀȝĀ ìȶȭ ÛǦɆȱǠƫäǠ  ăǣäɀǣà çìȀȥàǠ 

 ĉȍǠǹ ǦǤȅǠǂä ȬȱǾȭĀ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱä ǢɅɀǤǩĀ ȰɆǲȆǪȱ ǦɆȅǠȅà æäìà ǼȞćǩ Ɣȱä çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼƞ ǦǦȖȆǤƫä  ǦȾǱɀƫä
 ĉȅǘȶȲȱǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆÛ  ýǠȚȺȱä ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽĀ ǦȵɀȲȞƫä æìɀǱ þǠȶȒȱ ǦȱǠȞȥ æäìà ȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä
ǦɆǤȅǠǂäÛ .ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱäĀ ȴǝäɀȪȱä ɄȵǼǺǪȆȵ ȤȲǪƯ çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩĀ 

:źɇǠȭ Ǧȝïɀȵ åäɀǣà ǦȞǣîà Ž ȨǵɎƫä ȻǾȽ çÞǠǱ 
ȴȩî üĀǼǲȱä )4-2( :ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ýǠȚȹ üɀȎȥĀ åäɀǣà 

 
:îǼȎȶȱä  ȸȵâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝ ăìǠȶǪȝää Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä ɂȲȝ: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 
 2-2-2- ȴȩî îäȀȪȱä72  Ʉȥ ëîǘȶȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008 

 ĉȑɀɅ ȴȩî îäȀȪȱä Ǵ72  ĉȎȱä Ž îìǠ26  ǦȪȲȞǪƫä ǦȖȊȹɉäĀ üǠȶȞȱä ìǼȝĀ üǠȶȝɉä ýǠȩîɉ ǠɆȲȞȱä ìĀǼƩä ÛǦɆȲɅɀǱ
ǤȅǠǂä ĂȀƟ Ǽȩ Ɣȱä æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȱǠǣ ăìǠȺǪȅä ȬȱíĀ ÛǦȖȆǤƫä ǦɆȱǠƫä Ǧä ǦȺɅȂƪä ǦɆȑȀȥ Ƃâ ǦǤȅǠǂä ýǠȚȹ ȄȮȝ ɂȲȝ Û

 åäɀǣɉä üɀȎȦȱä
 :üĀɉä åǠǤȱä

 üɀȍɉä ȴɆɆȪǩ Ǽȝäɀȩ
 çǠǲǪȺƫäĀ ÞǠǤȝɍäĀ ýɀȎƪäĀ

 ç˨ǠȆƩä Ž

 ǦȵǠȝ ãìǠǤȵ :üĀɉä ȰȎȦȱä
  ç˨ǠȆƩä Ž éäîìɍäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ ǦȍǠǹ Ǽȝäɀȩ :ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä

 ǦǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ ǦȍǠǹ çǠɆȦɆȭ :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä

 ƆǠǮȱä åǠǤȱä
ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä óȀȝ 

 ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ȤɅȀȞǩ :üĀɉä ȰȎȦȱä
 ǦɆȹäȂɆƫä :ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä

 ǰǝǠǪȺȱä ç˨ǠȆǵ :ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä
 ǦȺɅȂƪä ǦȱɀɆȅ üĀǼǱ :ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä

 ǦȍǠƪä üäɀȵɉä çäƘȢǩ üĀǼǱ :ȄȵǠƪä ȰȎȦȱä
 ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ȨǶȲȵ :ðìǠȆȱä ȰȎȦȱä
 ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä éíǠƴ :ȜǣǠȆȱä ȰȎȦȱä

 ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ȨǶȲȵ āɀǪƮ :ȸȵǠǮȱä ȰȎȦȱä
:ǬȱǠǮȱä åǠǤȱä 

  ǠȽƘȅĀ ç˨ǠȆƩä ǦȹĀǼȵ 
 ç˨ǠȆƩä ǦȹĀǼȵ :üĀɉä ȰȎȦȱä
 ç˨ǠȆƩä Ƙȅ :ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä

:ȜǣäȀȱä åǠǤȱä  
 ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä ǦȖȆǤƫä ǦǤȅǠǂä

 ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä

 .ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä üɎǹ ǦɅîǠƨä çǠɆȲȶȞȱä ǦȞǣǠǪȵ -
 .ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä Ȁǹä çǠǶɆǶȎǩ ãìǠǤȵ -

 .ǦɅɀȺȆȱä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä -
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-ψρ- 

 ĉȶȒǩ ÛǼȾȞǪȱä ǦɆȑȀȥ ɂȲȝ ǼȺǪȆǩ Ɣȱä ǦȲȵǠȮȱä ǦɆȱǠƫä ǼɅǼƠ îäȀȪȱä äǾȽ ȸɉä ȻǾȽ ǦȞɆǤȕ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ȝȵ ȤȪȅ
 ĉȺȱä  Ǩȩɀǣ ƙȵǼǺǪȆƫä ìǼȝ ÛǦȅîǠȶƫä çǠȕǠȊȴȩîĀ ȰȵǠȭ ɉä ăɅɀȺȅ ȨȪǂä üǠȶȝǠ)1( ĉŹ Ǡȶȭ .  ĉȆȱä üĀǼƨä Ž ȼǶɆȑɀǩ ȨǣǠ
 ȴȩî04 ȸȵ ǦɆȱǠǹ ǦȖȆǤȵ ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ȴǝǠȩ źǠȵɀȲȞȵ ƑȅǠƮ ýǠȚȹ ȨɆǤȖǪǣ æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȲȱ îäȀȪȱä äǾȽ ǴȶȆɅ Û

æȀƩä ȸȾƫä çǠȕǠȊȺȱ ǦȍǠǹ ǦɆǤȅǠǂä çäǼɆȪȞǪȱä )2( . 
       ǦɆȥäȂƨä ǦǤɅȀȒȱä ýǠȚȺȱ ƙȞȑǠƪä ƙȦȲȮȶȲȱ ĂȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȤȪȅà Ȝȵ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ýǠȚȹ ȤȪȅà ǦȹîǠȪƞ
 ƙǤǪɅÛà ĉŒ æìǠƫä ȌȺǩ ǬɆǵ ƙȪȥäɀǪȵ Ƙȡ Ǡ282  îȀȮȵ1 â ĉþà Ƃ  ǠăɆȝǠȺȍ ǠăȕǠȊȹ þɀȲȢȊɅ ȸɅǾȱä ƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä
 ăɅîǠƟ Āà ăɆȥȀǵĀ ĂîǠƟ ƘȡĀ ǠǠ  ȸɅǾȱä ȴȽ ĉȒȲȱ þɀȞȒƸ ǦɆȥäȂƨä ǦǤɅȀ ɍ Ɣȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȺȦȱä ǦɆȥȀƩä çǠɆȹĀǠȞǪȱä äǾȭĀ Û

 ȴȩî ïĀǠǲǪɅà ĂɀȺȆȱä ǠƬǠȶȝ8 ) îǠȺɅì ȸɅɎȵ ǦɆȹǠƣ000 000 8(éì)3(  éȀǵ Ž æîɀȭǾƫä çǠȹǠɆȮȱä ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽÛ
ǦȖȆǤȵ ǦǤȅǠƮ Āà ǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ) ȼȪɆǤȖǪǣ ǦȵȂȲƫä ǦǤȅǠǂä ýǠȚȹ îǠɆǪǹǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ.( 

2-3- ǦȶȚȹɉä 
 ĉȅǘƫä ǦǤȅǠƮ ȬȆȵ çǠɆȦɆȮǣ ǦȶȚȹɉä ȨȲȞǪǩ ĉǪȱä Ǽȝäɀȩ ǠȾɆȥ Ǡƞ ÛûɀȺǤȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȆ çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵĀ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆ

 ĉȍǠƪä Ź ÛȀǝäȂƨä ȬȺǣ ȘȥǠƮ ȸȝ îǼȎǩĀ ÛçǠȹǠɆȮȱä ȻǾŏ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä óȀȝ çǠɆȦɆȭĀ Ǧâ æǼȝ îäǼȍ
 ûɀȺǤȱä ǦǤȅǠƮ ȬȆƞ ȨȲȞǪǩ ǦȶȚȹà ĉȍǠƪä çǠɆȲȶȞȱäĀ ĉȴȽà ȰǮȶǪǩĀ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉǠǣ Ǧ :Ž ǦȶȚȹɉä ȻǾȽ 

-  ĉȺȱä ýǠȚ09-04  Ž îìǠȎȱä23  ǦɆȲɅɀǱ2009  ĉȆƩä ȔȖƯ ȸȶȒǪƫä ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱäĀ ǦɆȮȺǤȱä çǠǣǠ
 ĉȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ɂȲȝ ǦȪǤȖƫäǦɆȱǠƫä çǠȆ.  

-  ýǠȚȺȱä09-05  Ž îìǠȎȱä18  ȀǣɀǪȭä2009  ȸȶȒǪƫäâȱǠƫä ùɀȊȮȱä ìäǼȝ ǦɆ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȲȱ
ǠȽȀȊȹĀ. 

-  ȴȩî ýǠȚȺȱä09-08  Ž îìǠȎȱä29  ƎȶȆɅì2009  ĉǪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ȸȶȒǪƫä çäĀìɊȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆ
 ĉȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦɆȱǠƫä.ǦɆȱǠƫä çǠȆ 

2-4  ĉǪȱä:çǠȶɆȲȞ 
 ȴǪɅ ƁĀ ÛǦɆȱǠƫä ȀɅïĀ ȸȝ çǠȶɆȲȞǪȱä îǼȎǩâǼȍ îäâ ɄȽ æǼǵäĀ ǦȶɆȲȞǩ ɍ ȴȩî ǦȶɆȲȞǪȱä02  Ž Ǧǹîǘƫä29  ȀǣɀǪȭà

2009 ȔȖǺƫä ȸȵ üǠȪǪȹɍä ǾɆȦȺǩ çäÞäȀǱâĀ çǠɆȦɆȭ ìǼƠ ǬɆǵ ÛæȀȵ üĀɉ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ ǦȺȶȒǪƫä Û
) Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂäPCN (â ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ƃ) ǼɅǼƨäSCF çǠǣǠȆǵ ƔȹĀǼƫ ǦȹîǠȪȵ üĀǼƛ ǦȶȝǼȵ (

ƙȵǠȚȺȱä)4(. 
                                                           

)1(  ȴȩî îäȀȪȱä72 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 æìǠƫä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û02. 
)2( ) ÛþĀȀǹßĀ ȨɅïî üǠȶȭ13  Ā14  ǦɆȲɅɀǱ2011:(  ɄȚȥǠƮ ȸȵ ǦȺɆȝ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ȨɆǤȖǪȱä ǦǣɀȞȍĀ ǦȅîǠȶƫä ǦɆȲǣǠȩ ƙǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä

 ÛæǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛçǠǣǠȆƩä2011ò Û04. 
)3(  æìǠƫä ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ282 îȀȮȵ1 æìǠƫä ǢǱɀƞ ǦȱǼȞƫä Û73  ȴȩî þɀȹǠȪȱä ȸȵ21-16 Ž ëîǘƫä: 30  ƎȶȆɅì2021 

 ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȶȒǪƫä2022 
)4( ȶɆȲȞǪȱä ȴȩî ǦɅîäïɀȱä Ǧ02.ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û 
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-ψς- 

2-5 :ǦɆǲȾȺȶȱä çäȀȭǾȶȱä : 
 ȴȩî ǦȶɆȲȞǪȱä ȨɆǤȖǩ çǠɆȦɆȭ ìǼƠ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȸȝ ǦɆǲȾȺƫä çäȀȭǾƫä îǼȎǩ02  üĀà ǦȺȶȒǪƫä

 ɄȽĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ üǠȪǪȹɍä ǾɆȦȺǪȱ Ǡŏ ýǠɆȪȱä ǢǱäɀȱä çǠɆȲȶȞȱä ȬȱǾȭ ìǼƠĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ȨɆǤȖǩ
ƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭ ÛǦɆȹǠƣ ìǼȞǣ üĀǼƨä Ž :źɇä 

ȴȩî üĀǼǲȱä )5-2( :ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȸȝ æîìǠȎȱä ǦɆǲȾȺƫä çäȀȭǾƫä 
ǦɆǲȾȺȶȱä çäȀȭǾȶȱä ǸɅîǠǪȱä öɀȑɀȶȱä 
 ȴȩî ǦɆǲȾȺƫä æȀȭǾƫä341  Ž Ǧǹîǘȵ19  ȀǣɀǪȭà2010  ȴȩî ǦɅîäïɀȱä ǦȶɆȲȞǪȱä ȨɆǤȖǩ ǦɆȦɆȭ02. 
 ǦɆǲȾȺȵ æȀȭǾȵ  Ž æîìǠȍ28  ƎȶȆɅì2010  .ǦɅɀȺȞƫä çǠǮɆǤǮǪȱä 
 ǦɆǲȾȺȵ æȀȭǾȵ  Ž æîìǠȍ28  ƎȶȆɅì2010  .çǠȹĀȂǺƫä 
 ǦɆǲȾȺȵ æȀȭǾȵ  Ž æîìǠȍ20ðîǠȵ2011  .ǦɆȺɆȞȱä çǠǮɆǤǮǪȱä 
 ǦɆǲȾȺȵ æȀȭǾȵ  Ž æîìǠȍ26ðîǠȵ2011 .ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦǵɀȺȶƫä çäïǠɆǪȵɍä 
 ǦɆǲȾȺȵ æȀȭǾȵ  Ž æîìǠȍ05 ĂǠȵ2011 .ÞǠȊȹɍä ìɀȪȝ 
 ǦɆǲȾȺȵ æȀȭǾȵ  Ž æîìǠȍ24 þäɀǱ2011 .üɎȢǪȅɍä éîǠǹ çǠǱɀǪȺƫäĀ ÞǠǤȝɉä çǠǣǠȆǵ 
 ǦɆǲȾȺȵ æȀȭǾȵ  Ž æîìǠȍ07  þäɀǱ2011 .ǦɆȱǠƫä ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä 
:îǼȎȶȱä  ȸȵâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝ ăìǠȶǪȝää ǦɆǲȾȺƫä çäȀȭǾƫä ɂȲȝ ȀȭǾȱä ǦȪǣǠȅ . 
2-6-Þäîɇä 

 Ā ǦȆƦ ǦǤȅǠǂä Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȸȝ îǼȍà ŋȎȹ þɀȞǣî ĉȲȭ ǠȽǠƧ Ǡ ĉȹà Ƙȡ ÛÞäîß ǠȾ ĉȺȱä ȬȲǩ āɀǪƮ ǦȅäîǼǣ ȼ ÛòɀȎ
 ăɆȲǱ ĀǼǤɅ ĉþǖǣ Ǡ  ĉȲǱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä āǼȱ ǦɆȺȾƫäĀ ǦǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ƘɅǠȞȵ ǦȺƨ ȸȝ æîìǠȍ ǦǣɀǱà ìȀƭ ƎǪȞɅ ǠȾ

 ĉȺȱä ȜɆƤ ɂȩȀǩ ɍ ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɄȲȶȞǪȆȵ çɍǠȢȊȹäĀ çɍáǠȆǩ ɂȲȝ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ ĉȎȱä òɀȎ îìǠ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȸȝ æ
Ăàî ǦǱîì Ƃä ǦǤȅǠǶȶȲȱ)1( Ûà ȐȞǤȱ ȻƘȆȦǩ ǬɆǵ ȸȵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƘɅǠȞȵ ȴȝǼɆȱ ÞǠǱ Ƙǹɉä äǾȽ þ

 Ā ȴɆɆȪǪȱ ɍɀȲǵ ȼǝǠȖȝäĀ ǦȶȾǤƫä çǠƨǠȞƫäâ.ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȑȀȝ ǦɆȦɆȭĀ ǦǤȅǠǂä Ž ȀȍǠȺȞȱä ȐȞǣ éäîì 
┘ɑ̍ɌɵɄɦʑɂ┘ɑɵɰɄʬʑɂ┘:̩hɄɛʤɂ┘ɝɦɋʑɂˍỈɄᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ʨʉ┘ˍ┤       

    â ĉþ à ãìǠǤȶȲȱ æǼɅǼǱ ǦȦȆȲȦǣ ÞǠǱĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ȴȾȲǪȆȵ ȼȹà ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽ
 ǼȞɅ Ǡȶȭ ÛǦɆǤȅǠǂä ȴɆȽǠȦƫäĀîǠȕɋä  ĉǪȱä ĉȵǠƬä çǠȥǠȑɍä ȸȵ ĂîɀȎ îäȀȡ ɂȲȝ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ǡŏ ÞǠǱ Ɣȱä Ǧ

ȻìǠȺǪȅä  .ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ƘɆȢǩ ǠŒǖȉ ȸȵ ÛǦɆƫǠȝ ǦɆȦȲǹ çäí æǼɅǼǱ ƘɅǠȞȵĀ Ǽȝäɀȩ ɂȲȝ 
    ƃǠƫä ýǠȚȺȲȱ ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä ǴɆȑɀǩ ȴǪɅ .ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä Ƃâ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä ȰȪǪȺɅ

 ǦɆȦɆȭ êȀȉĀ çǠǣǠȆƩä Ž éäîìɋäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ óäȀȞǪȅä ȴǪɅ .ǠȾȞǤǪɅ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ɂȲȝ ǦȵǠȝ æȀȚȹ ƇǼȪǩĀ

                                                           
)1(  ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛýɀǵȀȵ ǢɆǤƩä ǼȶƮ42 43. 
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-ψσ- 

ɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ Ž ǠȾȪɆǤȖǩ äÞǼǣ ȰǵäȀƫäĀ çäÞäȀǱɍä Ȱȭ ǴɆȑɀǩĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȴɆȚȺǩ üĀǠȺǩ ǠăȒɅà ȴǪɅ .Ǧ
 ăȅǠȅà ǦȲǮȶǪƫä çǠǱȀǺƫä Ƃä üɀȍɀȱä ǦɅǠȡ Ƃä çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩĀ çɎǹǼƫǠǣ.ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž Ǡ 

 
ᴴ
ɕʤɂ┘ɰɄʅʐ┘:ʢ̋z ┘ɏʦʆʑɂ┘ʪɄʊɦʦʤ┘˃ɰ̒ɾ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ˍỈɄᶽɂ 

 ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ž ǼȶǪȞćɅ ĂǾȱä ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä ȸȵ ȌȲǺćǪȅä ĂîɀȎǩ îǠȕâ ɂȲȝ ĂɀǪƷ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä
 ǦɆȱĀǼȱä)IAS/IFRS( çǠȹǠɆǣ ìäǼȝâ ǴɆǪǩ Ɣȱä ÛçǠǣǠȆǶȲȱ ǦȹĀǼȵĀ ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ Û

ǦɆȩɀǭɀȵ çäí ǦɆȱǠȵ. 
1-  ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä ȤɅȀȞǩ 

ä îǠȕɍä ȰȮȊɅ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ɂǵɀǪȆƫä ĂîɀȎǪȱ)IAS/IFRS(  ĂǾȱäĀà ȼɆȲȝ ȨȲȕ ȄȲƭ
 ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝĀ ìäǼȝä îǠȕä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ăɎɆȱì ìäǼȝɋ  îǠɆǪǹäĀ ǠȽƘȆȦǩĀ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȀɅɀȖǩĀ

ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱä ǦǤȅǠȺƫä )1(Û  ǼȩĀ Źâ ĉǪȱä îǠȕɋä éäîìȸȶȑ ĂîɀȎ  ĉȆȱä æìǠƫä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ ǦȅìǠ
07/11Ǡȶȭ Û  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä Ž ȻäɀǪƮ ìîĀ08/156  ȸȵ ìäɀƫä üɎǹ ȸȵ05  Ƃâ28 . 

 Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä óȀȝĀ ìäǼȝâ ðǠȅà ȰȮȊǩ Ɣȱä ãìǠǤƫäĀ ȴɆȽǠȦƫä ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä ùȀȞɅ
 çǠɆȑȀȦȱäǂä çǠɆȩǠȦǩɍä ÛǦɆȅǠȅɉä ĉǩä Ǣƶ Ɣȱä ãìǠǤƫäĀ ǦɆǤȅǠ çǠȵɀȲȞȶȲȱ æǼɅȀȦȱä ȌǝǠȎƪä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠȾȝǠǤ

 ȴȾȥĀ ǦɆȱǠƩä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ƘȆȦǩ ȰȾȆɅ Ǡȶȭ ÛæǼɅǼƨä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȑɀȱ ȜǱȀȶȭ îǠȕɋä äǾȽ ȰȶȞɅ .ǦɆȱǠƫä
 ȴɆȚȺǪȱä Ž ǴɅȀȍ ȰȮȊǣ ǠȾǶɆȑɀǩ ȴǪɅ Ɓ Ɣȱä èäǼǵɉä Āà çǠɆȲȶȞȱä.ƑȅǠǂä )2( 

2-  ĉȵǠȞȱä ãìǠǤȶȱä ĉǪȱä îǠȕɌȱ Ǧ:ĂîɀȎ 
 ĉǪȱä îǠȕɋä ȸȶȒǪɅ:ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ĂîɀȎ 

- þǠǪɆȅǠȅà þǠǪɆȑȀȥ.  
- ƪä ĉȺȱä ȌǝǠȎǦɆȱǠƫä ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀ. 
- þǠǪɆǤȅǠƮ þǠǪɆȩǠȦǩä.  
- .ǦɆǤȅǠƮ ãìǠǤȵ 
2-1 -þǠǪɆȑȀȦȱä :ǦɆȱǠȶȱä ǦǤȅǠǶȶȲȱ þǠǪɆȅǠȅɉä 

 ƙȅǠȅà ƙǪɆȑȀȥ ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ǼȞǩ.üɎȢǪȅɍä ǦɅîäȀȶǪȅäĀ ýäȂǪȱɍä ǦǤȅǠƮ Ž þɎǮȶǪǩ 
 
 

                                                           
)1( Conseil national de la comptabilité, (2013) : Manuel de comptabilité financière, ENAG édition, 

Alger, P 15. 
)2(   ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08/156 Ž ëîǘƫä: 26/05/2008  þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪƫä07/11  ȴȩî æìǠƫä ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä02 . 
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-ψτ- 

à - :ýäȂǪȱɍä ǦǤȅǠǶȵ ǦɆȑȀȥ 
ýäȂǪȱɍä ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ èäǼǵɉäĀ çɎȵǠȞƫä çäƘǭǖǩ ǦƨǠȞȵ ĂȀƟÛ ȵǼȺȝ Āà çɎȵǠȞƫä ȻǾȽ èǼƠ Ǡ

ÛèäǼǵɉä  ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä Ž ȻǾȽ ȀȾȚǩçäɀȺȆȲȱ  ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȱǠƫäǠŏ )1(. 
å -  :üɎȢǪȅɍä Ʉȥ îäȀȶǪȅɍä ǦɆȑȀȥ 
     ĉȊȱä ƎǪȞćǩ ǠȾȕǠȊȹ Ž æȀȶǪȆȵ ăæìǠȝ ǦȭȀ ĉȺȱä Ȁȥɀǩ ýǼȝ ȬȱǾǣ óƕȦɅĀ ÛîɀȚȺƫä ȰǤȪǪȆƫä Ž Āà ǦɆȦȎǪȱ æîĀȀȒȱä Āà ǦɆ

 æîɀȎǣ ǠőǠɆȲȶȝ ȴǲǵ ȌɆȲȪǪȱǦɆȅǠȅà )2(. 
  2-2-ȌǝǠȎǺȱä ǦɆȱǠȶȱä ǦȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎǹ ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä Ž æìîäɀȱä çǠȵɀȲȞƫä ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ :

 :Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ÛǦɆȝɀȹ 
 2-2-1-ǦȵÞɎȶȱä:  ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîäȀȪȱä Ƙǭǖǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǠȵǼȺȝ ýäǼǺǪȅɎȱ ǦɆȲǣǠȪȱä ǦȶɆȩ çǠȵɀȲȞƫä ȬȲǪƢ

ȆƫäĀ ǦɆȑǠƫä ÛǦɆȱǠƩä èäǼǵɉä ƘȆȦǩĀ ȰɆȲƠ Ž ȴőǼȝǠȆȵ üɎǹ ȸȵ ÛƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦɆȲǤȪǪɎƫä ȰǮȶǪǩĀÞ āǼȵ Ž Ǧȵ
 ĉơäĀ ÛǦɆȲǤȪǪȆȵ èäǼǵǖǣ ǘǤȺǪȱä ȸȵ çǠȵɀȲȞƫä ɄȲȶȞǪȆȵ ȸȮƢ Ž äǾȽĀ ÛèäǼǵɉä çǠȵɀȲȞȵ ðǠȅà ɂȲȝ îäȀȪȱä íǠ

 ĉȺȱäĀ ǢȅǠȺƫä ǨȩɀȱäæǼɆȦȵ þɀȮǪȱ ȜȥǠ)3(. 
2-2-2-êɀȑɀȱä  :ȴȾȦȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä Āà ɄȵǼǺǪȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵɀȾȦȵ þɀȮǩ þà Ǣƶ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä Ž çǠȵɀȲȞƫä

 ɂȲȝ ÛȴǝäɀȪȱä ȻǾȽóäƕȥä  ĉŒà ĉȺȱä ÛüǠȶȝɉä Ž æƘǤȭ ǦȥȀȞȵ þɀȮȲƹ ɍ ȴ ĉþà Ăà ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊ  ȻǾȽ
æǼȪȞȵ Ƙȡ þɀȮǩ þà Ǣƶ çǠȵɀȲȞƫä )4(. 

2-2-3-ǦȩĉǼȱä :ǦɆȩäǼȎȶȱäĀ 
    ǦɆȱǠƫä ǦȵɀȲȞƫä Ȥȍɀǩ æìɀǱ çäí þɀȮǩ ǠȵǼȺȝ ǦɆȩäǼȎƫǠǣÛ ƎǪȞƫä ȨǤȆƫä ȴȮƩä Āà ǖȖƪä ȸȵ ǦɆȱǠǹ ĂàÛ  ƔȱäĀ

 ĉŒà Ž ǦȪǮȱä ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǴɆǪǩ ȰȮȊǣ ȼȲǮƢ þà ǠȾȞȩɀǩ ȸȮƹ Ǡȵ Āà ÛȼȲǮƢ þà óƕȦɅ Ǡƫ ǦȪɆȩìĀ ǦɆȪɆȪǵ æîɀȍ ýǼȪǩ Ǡ
üɀȪȞȵ)5( . 
2-2-4-ǦɆȲǣǠȪȱä  :ǦȹîǠȪȶȲȱ 

 Ȱǹäì çǠȹîǠȪȵ ÞäȀǱâ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä Ž ǦȵǼȪƫä çǠȵɀȲȞƫä ǴɆǪǩæǖȊȺƫä  ƙǣ Āà ÛǠȾȆȦȹçǔȊȺƫä 
 þà ǦǞɆƬä ȸȵ Ȁȵɉä ǢȲȖǪɅ ÛäǾȱĀ .ǦǞɆȾȲȱ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä Ž çäƘȢǪȱäĀ Þäìɉä ÛƃǠƫä Ȝȑɀȱä ȴɆɆȪǩ ȸȵ ȴȾȺȮƹ Ǡư ÛǦȦȲǪǺƫä

                                                           
)1(  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 /156 Ž ëîǘƫä: 26/05/2008  þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪƫä07/11  ȴȩî æìǠƫä ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä06. 
)2( Ʈ ÛåäȀȡ ǼȶƮ ƁǠȅ ȴɆȽäȀǣâ) ÛɄȵɀɆǤȱä ýɎȆȱä ǼǤȝ ǼȶƮ ìɀȶ2007ǠȞȵ ȴȽǖǣ ǦɆȆɆǝȀȱä ãìǠǤƫä :( ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅ ÛǦȞǤȕ þĀìȀȊȹ îäì þĀìÛ æȀȽǠȪȱä 

 ò ÛȀȎȵ04. 
)3(   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ÛêɎȍ ðäɀǵ18 

)4( Philippe touron, Hubert tondeur, (2004) : comptabilitÇ en IFRS, Çdition dĴorganisation, paris, 
p08. 

)5(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26 /07 /2008Û ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ  ȴȩî ȤɅȀȞǪȱä41  ȴȩî ȨǶȲƫä Ž ȤɅîǠȞǪȱä ȴǲȞƫä ȸȵ03. 
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-ψυ- 

çǠɆǲȾȺƫä üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ Ȁȥɀǩ  ĉŹ çäƘɆȢǩ Ăà ÛǠȾȝǠǤǩä Ź Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠɆǲȾȺƫä ȻǾȽ Ž ǠȽáäȀǱâ  þâ
 ĉȺȱä çäƘǭǖǪȱäĀ ÛçǼǱĀ ȻǾȽ ȸȝ ǦƤǠçäƘɆȢǪȱä )1( . 

2-3-çǠɆȩǠȦǩɍä  :ǦɆǤȅǠǶȶȱä 
 ĉȴǪɅ  ĉǩɍä ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä Ž ÞǠǱ Ǡȵ ǢȆǵ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ìäǼȝâ çǠɆȩǠȦ
ɇä ǦɆǤȅǠǂäǩ :ǦɆ 

 2-3-1- ĉǩäǦɆȩǠȦ  ĉȺȱä æǼǵɀȱä :ǦɅǼȪ 
 ĉƙȞǪɅ ĉȰȭ ɂȲȝ  æǖȊȺȵ ǦɅǼȪȺȱä æǼǵɀȱä àǼǤƞ ýäȂǪȱɍäÛ  ĉǼȱä ȰɆǲȆǪȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɅǼȪȺȱä æǼǵɀȱä ɀȽ ĂȀǝäȂƨä îǠȺɅ

 çɎȵǠȞƫä ȔȪȥ .ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä Ž æìîäɀȱä çǠȵɀȲȞƫä ðǠɆȪȱ ǦȵǼǺǪȆƫä æǼǵɀȱä ɀȽ þɀȮɅĀ ÛþǠɆȮȲȱ çɎȵǠȞƫä
 Ž ǠȾȲɆǲȆǩ ȴǪɅ ǦɅǼȪȹ ǦȶɆȩ Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ ȸȮƹ Ɣȱä èäǼǵɉäĀçǠǣǠȆƩä )2(. 

2-3-2-ǦɆȩǠȦĉǩä :þǠɆȮȱä æǼǵĀ 
þǠɆȮȱä ȎȦȺȵ ÛǦȲȪǪȆȵ ǦɆǤȅǠƮ æǼǵɀȭ ȼȞȵ ȰȵǠȞǪȱä ȴǪɅ þà ǢƶǠȾɆȥ ƙƵǠȆƫä Āà ǠŏǠǶȍà ȸȝ ǦȲ  ǦǤȅǠǂäĀ

ǦɆȱǠƫä  ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä ƙǣ ȰȎȦȱä æȀȮȥ ɂȲȝ ýɀȪǩȼǩǠǱɀǪȺȵĀ ȼǝǠǤȝàĀÛ  Ž ƙȭîǠȊƫä çǠǲǪȺȵĀ ÞǠǤȝàĀ ýɀȎǹĀ üɀȍàĀ
 ǢƶĀ ÛǦƵǠȆȵ Āà ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ĉɍà ȱǠƫä ùɀȊȮȱä Ǿǹǖǩ þĀì þǠɆȮȱä çɎȵǠȞȵ ɍâ åǠȆƩä Ž þǠɆȮȲȱ ǦɆ

 çɎȵǠȞȵǠȾɆȮȱǠȵ )3(. 
2-4-ãìǠǤȶȱä :ǦɆǤȅǠǶȶȱä 

 ĉǪȱä îǠȕɋä ǢȆǵ ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦȵǠȝ ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ãìǠǤƫä ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ȴɆȪɅ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ĂîɀȎ
 :Ž 
-  ĉȆȱä ǦɆȱɎȪǪȅä àǼǤȵǦɆȱǠƫä ǦȺ.  
-  ɄȅǠȅɉä àǼǤƫä ĉȺȱä ǦɆƵɊȱǦɆǤȆ.  
-  ĉȖȱä Ž çǠǤǮȲȱ ɄȅǠȅɉä àǼǤƫäǦɆǤȅǠǂä úȀ. 
-  ĉȎȱä ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȨǝǠȪƩä ǦɆȪǤȅɉ ɄȅǠȅɉä àǼǤƫäǦɆȹɀȹǠȪȱä ȠɆ.  
- ǦɆǵǠǪǪȥɍä ǦɆȹäȂɆƫä çǠǤǭ àǼǤȵ. 
-  ĉȎȱä àǼǤȵ ĉȎȱä æîɀǦȩìǠ.  
- îǾƩäĀ ǦȖɆƩä àǼǤȵ. 
- äǼǵɉä àǼǤȵ èä ĉɎȱçǠǣǠȆƩä üǠȦȩâ ǸɅîǠǪȱ ǦȪǵ. 

                                                           
)1( ) Ûƙǩɀǣ ǼȶƮ2015 ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä îäì ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä53. 
)2(  æìǠƫä10  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȸȵ08/156. 
)3(  æìǠƫä9  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȸȵ08/156. 



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ψφ- 

- Ǫȱä àǼǤȵ ĉǪȱä ǦȦȲȮǦɆƸîǠ. 
 ĉȺȱäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠƬ úȀȖǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ƙǤɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨä ĉǪȱä òɀȎ.ǠƬ úȀȖǪƫä ǦɆȶɆȚȺǪȱä Āà ǦɆȞɅȀȊ 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)2-6( : ĉȺȲȱ ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ)SCF( 
                ǦɆǤȅǠǶȶȱä ãìǠǤȶȱä  ĉȺȱä ɄȶɆȚȺǪȱä Āà ɄȞɅȀȊǪȱä Ȍ      ìäɀȶȱä 

 ǦȍǠȪƫä ýǼȝ  þɀȹǠȪȱä07-11  ȴȩî æìǠƫä15 

 éĀìȂƫä ǼɆȪȱä  þɀȹǠȪȱä07 -11  ȴȩî æìǠƫä16  
 ĉȺȱä ǦɆƵɉä ǦɆǤȆ  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 ı 156  ȴȩî æìǠƫä11 

 ĉȆȱä ǦɆȱɎȪǪȅä ǦɆȱǠƫä çäɀȺ  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 ı 156  ȴȩî æìǠƫä12   
 üǠȦȕɉä ǸɅîǠǪȱ ǦȪǵɎȱä èäǼǵɉä  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 - 156  ȴȩî æìǠƫä13  

 îǾƩäĀ ǦȖɆƩä  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 - 156  ȴȩî æìǠƫä14  
 úȀȖȱä Ǧȵɀƹì  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 - 156  ȴȩî æìǠƫä15 

 ǦɆǵǠǪǪȥɍä ǦɆȹäȂɆƫä ǦȪǣǠȖȵ  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 - 156  ȴȩî æìǠƫä17  
 þɀȹǠȪȱä ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȩäɀȱä ǦɆȪǤȅà  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 - 156  ȴȩî æìǠƫä18  

 ĉȎȱä ƇǼȪǩ ĉȎȱä æîɀ ǦȩìǠ  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 - 156  ȴȩî æìǠƫä19  
îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ : ăìǠȶǪȝää  çǠȞɅȀȊǪȱä ɂȲȝȱä ĉȆȀȭǾȱä ǦȪǣǠ. 

┘̱┤┘ɞɂɰɬʐ ┘̋ʭ̍̍ʚɕʤɂ┘ɭʍɂ̒ʙ┘:̩hɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂɒɄɇɄɶᾚήɂ 

 ĉȰȭ ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȩ Ǣƶ  úȀȕ ȨɆǤȖǩ üɎǹ ȸȵ äǾȽĀ ÛǦȩìǠȍ æîɀȎǣ ȼǱäîìâ ȰǤȩ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȀȍǠȺȝ ȸȵ ȀȎȺȝ
 ĉư ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž æîɀȭǾƫä ȴɆɆȪǪȱä ĉȅǘȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȩäɀȱä ȄȮȞǩ çǠȵɀȲȞȵ ȀȥɀɅ Ǡ ɄȲȶȞǪȆȵ ǼȝǠȆǩĀ ǦȆ

 ĉơä ɂȲȝ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ çäîäȀȪȱä íǠ.ǦǤȅǠȺƫä 
 ĉȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȱä :ɍĀàðǠɆȪȱäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ Ǧ: 

 ĉȵǠȞȱä ȴɆɆȪǪȱä ǦȪɅȀȕ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä ƎǪȞǩ ǢȆǵ ȀȍǠȺȞȱä ȐȞǣ ȴɆɆȪǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǦȲȶȞǪȆƫä Ǧ
:Ƃâ ìǠȺǪȅǠǣ ǦȺɆȞȵ ôĀȀȉ)1( 

- ȱä(ǦȺȽäȀȱä ǦȦȲȮǪȱä) ǦɆȪɆȪƩä ǦȶɆȪ.  
-  ǦȶɆȩ.îǠǹìɍä 
-  ǦȺɆǂä ǦȶɆȪȱäǦȞȦȺƫä ǦȶɆȩ Āà).( 

 
                                                           

)1(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û112-01 ò Û06. 
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-ψχ- 

1 - :ǦɆǺɅîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä 
      ĉǲȆƫä çǠȮȲǪȶƫäĀ üɀȍɊȱ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȶɆȪȱä ȰȶȊǩ ýɀȅȀȱä ȴȎǹ ǼȞǣ ÛçǠǣǠȆƩä Ƃâ ǠƬɀǹì ǼȺȝ üɀȍɉä Ž ǦȲ

 ĉǪȱä çǠȵɀȎƪäĀ öǠǱƕȅɎȱ ǦȲǣǠȪȱäǦɆȱǠǪȱä ìɀȺǤȱä ÛǦŏǠȊƫä ȀȍǠȺȞȱäĀ çǠȒɆȦǺǪȱäĀ ǦɅîǠǲ:)1( 
-  ĉȺȱǠǣ ÞǠȺǪȩɍä ǦȦȲȮǩȰǣǠȪƞ ǦǤȆǪȮƫä ìäɀȶȲȱ ǦǤȆ.  
- ǦɆȺɆȝ ǦƵǠȆȶȭ ǦȶȲǪȆƫä ìäɀȶȲȱ ǦƵǠȆƫä ǦǤȆȹ ǦȶɆȩ.  
-  ĉȺȱǠǣ üɀǹǼȱä ǸɅîǠǩ Ž ǦɆȪɆȪƩä ǦȶɆȪȱä ĉȆȲȱ ǦǤȆǠȹǠƭ ǦǤȆǪȮƫä ȜȲ.  
-  ĉȺȱǠǣ ĉǪȱä Ǝȝ ǦǤȆǪȮƫä üɀȍɊȱ ǦǤȆ ĉȆȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȪǣǠȖǪƫä Ƙȡ üɀȍɉä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ ÛüìǠǤ ÛǦȶȲǪȆƫä üɀȍɊȱ ǦɆȩɀ

 ȰɆǲȆǩĀ ĉǪȱä Ž ǦȵǼȪƫä üɀȍɊȱ ǦɅƕȥǼȱä ǦȶɆȪȱǠǣ ǦȪǣǠȖǪƫä üɀȍɉäüìǠǤ. 
-  éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩȜȲĉȆȲȱ ǦǤȆĉȺȱǠǣ  .þǠɆȮȱä ǠȾǲǪȺɅ Ɣȱä çǠȵǼƪä Āà 
2- :Ȱȍɉä ÞäȀȉ ǦȦȲȮǩ  ȸȝ ǰǩǠȺȱä ÞäȀȉ ȀȞȅ ÛȰȍɉä ÞäȀȉ ǦȦȲȮǩ ĂĀǠȆǩ ȨɅȀȕ ÞäȀǱâ ǸɅîǠǩ Ž ƙȥȀȖȱä úǠȦǩä

ǦɆȲȶȞȱäÛ  ĉǪȱä êȀȕ ǼȞǣ ĉǪȱäĀ çɎɅȂȺ ÛǦɅîǠǲǪȱä çǠȒɆȦǺ Ā ăǦȥǠȑâ  ǦȲǣǠȪȱä Ƙȡ āȀǹɉä ǦɆǝǠǤƨä ýɀȅȀȱäĀ ǦɆȭȀȶƨä úɀȪƩä
 ĉǪȱä ȤɅîǠȎȵ ȰȮȊǩĀ ÛýäǼǺǪȅɍä ǦȱǠǵ Ž ȼȞȑĀĀ Ȱȍɉä ǦǤȩäȀƫ æȀȉǠǤȵ ǦǵɀȺȶƫä ȤɅîǠȎƫä äǾȭĀ ÛöǠǱƕȅɎȱ ȴɆȲȆ

 ĉȊȱäĀ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ǦǤȪǩȀƫä ǦɆȺȾƫä åǠȞǩɉäĀ ǢɆȭƕȱä ȤɅîǠȎȵĀ ÛȠɅȀȦǪȱäĀ ȸǶǠȺǪȩǠǣÞ  Ȝȵ ȰȍɉäÞǠȺǮǪȅä  ȤɅîǠȎƫä
ǦȵǠȞȱä ǦɅîäìɋäÛ  ǸɅîǠǩĀ ȼǤɆȭȀǩ ǦɅǠŒ ƙǣ æǼǪȶƫä æƕȦȱä üɀȕ ǨǤǮƫä ȬȲǪȶƫä Ȱȍɉä ȜȑĀ ǦǤȅǠȺƞ Ǡŏ ýȂǪȲƫä ȤɅîǠȎȵĀ

ǦɅìǠȞȱä ȼǩîǼȪǣ ȼȵäǼǺǪȅä)2(. 
3-ǦȦȲȮǩ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ éǠǪȹä ìäɀƫä ÞäȀȉ ǦȦȲȮǩ ÛǠȵ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ éǠǪȹâ ǦȦȲȮǩ ĂĀǠȆǩ : çǠȵǼƪäĀ ǦȮȲȾǪȆƫä

 æȀȉǠǤƫä ÞǠǤȝɉä Ăà éǠǪȹɋä çǠɆȲȶȝ üɎǹ Ǡŏ ýȂǪȲƫä āȀǹɉä ȤɆȱǠȮǪȱä ǠȾɆȱâ ǠȥǠȒȵ éǠǪȹɋä äǾȽ ȨɆȪǶǪȱ ǦȲȶȞǪȆƫä
 ĉȆȱǠǣ ǠɆȪȖȺȵ ǠȾȖǣî ȸȮƹ Ɣȱä æȀȉǠǤƫä ƘȡĀ ȰǮȵɉä Ƙȡ üǠȶȞǪȅɍǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ÞǠǤȝɉä ǼȞǤǪȆǩ ÛǦǲǪȺƫä ǦȵǼƪä Āà ǦȞȲ

ǦɆǱǠǪȹɋä çäîǼȪȲȱ  éǠǪȹâ ǦȦȲȮǩ ǼɅǼƠ ǼȺȝȰȍɉä )3( . 
4-ȴɆɆȪǩ :ȰɆȎǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ȴɆȪȱä  ûǠȺȽ þǠȭ äíâ Ǡȵ ȌǶȦǩĀ ȀɅǼȪǩ Ƃâ æîĀǼȱä üǠȦȩâ ǸɅîǠǩ üɀȲǵ ǼȺȝ þǠɆȮȱä îǼȪɅ
 ĉĂà  ĉþǚȥ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȰǮȵ ìɀǱĀ ǨǤǭ äíâĀ ÛȼǪȶɆȩ ǼȪȦɅ Ɓ üɀȍɉä ȸȵ Ȱȍà Ăà þà ɂȲȝ üǼɅ Ȁȉǘȵ  ýɀȪɅ þǠɆȮȱä äǾȽ

 ĉǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ȴɆɆȪǩ ȴǪɅĀ ÛȰȍɉä ȸȵ ǠȾȲɆȎƠ ȸȮȶƫä ǦȶɆȪȱä ȀɅǼȪǪǣ ȜɆǤȱä ȸƣ ƙǣ ǦȹîǠȪƫǠǣ ɂȲȝɉä ǦȶɆȪȱǠǣ ȰȍɊȱ ȰɆȎǶ
 ĉȎȱäǦɆȞȦȺȱä ȼǪȶɆȩĀ ŽǠ )4(. 

                                                           
)1(  æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ112-02 ò Û07. 
)2(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û112-03 ò Û7. 
)3(  æȀȪȦȱä ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ112-04 ò Û7. 
)4(  æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ112-05Ā Û112-06 ò Û7. 
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-ψψ- 

5-ȸȶǭ Ȱȍɉä ȜɆǣ ĉȎȱä ȜɆǤȱä ȸƣ ȰǮƹ :ȲȵǠȞȵ ǦɅà ýäȀǣâ ǼȺȝ Ȱȍà Ăà ȜɆǣ ȸȵ ȼɆȲȝ üɀȎƩä ȸȮȶƫä ȠȲǤƫä ŽǠ ȸȶȑ Ǧ
ȼȺȵ éĀȀƪä ȤɆȱǠȮǩ êȀȕ Ȝȵ ÛɄȑäȀǩĀ ǦɅäîìĀ ȴȲȝ ɂȲȝ ùäȀȕɉä ƙǣ ÛǦɅìǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫä ùĀȀș )1(. 

6-çɍǠǵ :ȴɆɆȪǪȲȱ ǦȍǠǹ  ĉȎȱä ȜɆǤȱä ȀȞȅ ǼɅǼƠ ǠȾɆȥ ȸȮƹ ɍ Ɣȱä çɍǠƩä Ž ĉĂɉ ŽǠ  ĉþǚȥ ÛȰȍà  ǦȲǣǠȩ ȼǪȶɆȩ
 ĉǪȲȱ ĉŒà ðǠȅà ɂȲȝ îǼȪǪȅ ȰɆȎǶǦɆȞȦȺȱä ǠȾǪȶɆȪȱ ǦɅĀǠȆȵ Ǡ(*)ŽĀ Û  ȰȮȊǣ ǦȺɅȂǹ ǦȱɀɆȅ ȼȺȝ ǼȱɀǪɅ ɍ Ȱȍà ìɀǱĀ ǦȱǠǵ

 ĉþǚȥ ÛȀȉǠǤȵ  Ȁȥɀǩ þà ȸȮƹĀ ÛǠȾɆȱâ ǢȆȺɅ Ɣȱä ǦȺɅȂƪä ǦȱɀɆȆȱ ǦǲǪȺƫä æǼǵɀȱä Ƃâ ǦǤȆȺȱǠǣ ìǼƠ ȰɆȎǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ȼǪȶɆȩ
 ĉȺȱä ǦȶɆȪȱä ǼɅǼǶǪȱ ǦɅîĀȀȒȱä ǦȲȎȦƫä çǠǣǠȆǶȲȱ ǦȱɀȪȞȵ ǦɆǤɅȀȪǩ ǦȶɆȩ ǦȖȆǤƫä çǠǣǠȆƩäĀ çɍǼȞƫäĀ çäȀɅǼȪǪȱä Āà ǦɆȞȦ

 ĉȎȱä ȜɆǤȱä ȸƣ ŽǠȰȍɉä )2(. 
7-ȴɆɆȪǪȱä ä ĉɎȱ:ȰȍɊȱ Ȩǵ  ƃĀɉä éäîìɋä ǼȞǣȰȍɊȱ  ȴǪɅ ÛçǠǣǠȆƩä Ž ȼǪȦȲȮǣâ ǨɆǤǮǪȱä ǦȦȲȮǣ ȴɆɆȪǪȱä æìǠȝ

 ĉȰȭ öɀȶƭ ǠȾȺȵ òɀȪȺȵ  ȸȵçǠȭɎǪȽɋä  Ž ȀǝǠȆƪäĀǦȶɆȪȱä )3(. 
 ĉȍǠǹ Ǽȝäɀȩ :ǠɆȹǠǭ :çǠǣǠȆǶȱä Ʉȥ éäîìɋäĀ ȴɆɆȪǪȲȱ Ǧ 

       ĉǼǵ ǦȲȒȦƫä çäîǠɆƪä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƘɅǠȞȵ çìȸȵ ǠȽìǠȶǪȝɍ  ǠȾȪɆǤȖǩ ǦȱǠǶǪȅä ǼȺȝĀ ÛçǠȹǠɆȮȱä ùȀȕ
 ĉȲȱä ȴǪɅȲɅǼǤȱä çäîǠɆƪä Ƃâ ÞɀǲǦ .Ȭȱí Ƃâ çìà Ɣȱä åǠǤȅɉäĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ȨǶȲȵ Ž îǠɆǪǹɍä äǾȽ ȀɅƎǩ Ȝȵ 
1 ĉȍǠǺȱä ǼȝäɀȪȱä ::çǠǪɆǤǮǪȱǠǣ ǦȪȲȞǪȶȱä Ǧ  ǢȆǵ çǠǪɆǤǮǪȱä ȴɆɆȪǪȱ ǦɆǤȅǠƮ çäîǠɆǹ æǼȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êǠǩà
 ćǹ :ǠőǠɆȍɀȎ 

1- 1  ĉɎȱä ȴɆɆȪǪȱä :çǠǪɆǤǮǪȲȱ ȨǵçǠǮɆǤǮǪȱä  ǦɆȺɆȞȱä ǦɆȺɆȞȱä üɀȍɍä ɄȽ ĉȊȱä ǠȾȮȲǪƢ Ɣȱä ÛéǠǪȹɋä ȰǱà ȸȵ ǦȭȀ
Ʉȑäƕȥɍä ǠȽȀȶȝ ïĀǠǲǪɅ þà ȜȩɀǪɅ ÛǦɅîäìâ óäȀȡɉ Āà îǠƶɋä ÛçǠȵǼƪä ƇǼȪǩ  ĉǼȵ ĉȆȱä æ.ǦɆȱǠƫä ǦȺ Ǡȵà  ĉȺȱǠǣ ǦǤȆçǠǮɆǤǮǪȱä 

ȥ ǦɅɀȺȞƫä ɄȾ ǼɅǼǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ üɀȍà ÛǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɉä ȸȶȑ ǠȾɆȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȴǪɅ ÛǦɅǼȪȹ ƘȡĀ ǦɅìǠȵ Ƙȡ
 ȰȶȊǩĀǂäɎ ĉǪȱä çǠȵɎȞȱä ÛǦǤȆǪȮƫä ǦɅîǠǲǪȱä ç ĉǪȱä Ȍǹî Āà ǦɆǣɀȅǠƩä ǰȵäƎȱä ÛǦɅîǠǲçäÞǠȦȝɋäĀ āȀǹɉä ȰɆȢȊ Û
 ĀǦɆȶǲȺƫä üɀȪƩä ǦɆȶȺǩ ȤɅîǠȎȵ ȼǱɀȵ ƗȾȵ üǠƭ ȀɅɀȖǩ ȤɆȱǠȮǩ ǠȒɅà ȰȶȊǩ ǼȩĀ .æîǠǲǪȲȱ )4(. 

 ĉȵà ǦɆƸîǠǪȱä ǠȾǪȦȲȮǪǣ çǠǣǠȆƩä Ž üĀɉä éäîìâ ǼȺȝ ǦɆȺɆȞȱä çǠǪɆǤǮǪȱä ȴɆɆȪǩ ȴǪɅ ăȪǵɍ ǠȾǱäîìâ ǼȺȝ Ǡ ǼȺȝ çǠǣǠȆƩä Ž Ǡ
 ĉȆȱä üǠȦȩâ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾȶɆɆȪǩ ȴǪɆȥ ǦɆȱǠƫä ǦȺ ćȮȱäĂà) ǦȦȲ  ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹĀ çǠȭɎǪȽɋä ǠȾȺȵ òɀȪȺȵ ǠȾǪȦȲȭƘȡ Û(  ȼȹà

 ɂȲȝ ǠȪǤȆȵ ǠȽìǼƷ Ɣȱä çǠǪɆǤǮǪȱä ȸȵ çǠǞȥ æǼȝ Āà ǦǞȥ Ƃâ ǦǤȆǪȺƫä ǦɆȺɆȞȱä çǠǪɆǤǮǪȱä çǠǣǠȆƩä Ž éîǼɅ þà ȌǹȀɅ
ȼȶɆɆȪǩ ìǠȞƫä ǠȾȢȲǤȵ ðǠȅà )5(ȽĀ Ûɀ  ǦȶɆȪȱä ǦȪɅȀȖǣ ùȀȞɅ Ǡȵ.ǦɆȪɆȪƩä )(* 

                                                           
)1(  æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ112-06 ò Û7. 
)2( .ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ 
)3(  æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ112-11 ò Û8. 
 (*)ǦɅǠŒ Ž ȼȺȝ üïǠȺǪȱäĀ ȰȍäɀǪȵ ȰȮȊǣ Ȱȍɉä üǠȶȞǪȅä ȸȵ æȀȚǪȺƫä ǦɆȲǤȪǪȆƫä üäɀȵɉä ǦȱɀɆȅ ȀɅǼȪǪȱ ǦȺɆǂä ǦȶɆȪȱä ɄȽ :ǦɆȞȦȺȱä ǦȶɆȪȱä .ȼǣ öǠȦǪȹɍä æǼȵ 

.ǦȪǵɎȱ ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ öɀȶƭĀ çǠȭɎǪȽɋä ǠȾȺȵ òɀȪȺȵ ȼȶɆɆȪǩ æìǠȝâ ǸɅîǠǩ Ž Ȱȍɉä ǦȶɆȩ ɄȽ ǦɆȪɆȪƩä ǦȶɆȪȱä (*) 
 )4( ȱä ȴȩî îäȀȪ71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 ÛçäȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û121-01 Ā121-2. 
)5( ȄȦȹ  æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä121 ı 21. 
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-ψω- 

1-2-úȀȕ :çǠǪɆǤǮǪȱä ûɎǪȽä 
      ɀȽ ûɎǪȽɋäðǠȮȞȹä  ȜȥǠȺȶȲȱ þǠɆȮȱä ûɎȾǪȅä îɀȖǩǦɅìǠȎǪȩɍä  ȨȥĀ ìǼƠ æƘǩɀǣ ǨɆǤǮǪȱä ǠȽîǼɅ ƔȱäǦȺɆȞȵ ǦȪɅȀȕ 
ȵ ĂƘȆȵ ùȀȕ ȸȵ æǼȶǪȞþǠɆȮȱä )1( ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ìǼǵ ÛäîǠɆǹ ǦǭɎǭç çǠǪɆǤǮǪȱä ûɎǪȽɋÜ  ÛǦɆȖƪä ǦȪɅȀȖȱä

 ĉȖƪä ǦȪɅȀȖȱä þɀȮǩ þà ɂȲȝ ÛéǠǪȹɋä çäǼǵĀ ǦȪɅȀȕĀ ǦɆȎȩǠȺǪȱä ǦȪɅȀȖȱä ȸȵ ȸȮȶǪȱä ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž æǼȶǪȞƫä ɄȽ ǦɆ
ǦȩìǠȍ æîɀȎǣ îɀȖǪȱä äǾȽ ǼɅǼƠ )2(. 

1-3-ȴɆɆȪǩ  îǠǲɅâ ìɀȪȞǣ æǠȺǪȪȶȱä çǠǪɆǤǮǪȱä-ȰɅɀȶǩ : 
      ĉȖȱä ƙǣ ȼȵäȀǣâ ȴǪɅ ǼȪȝ ȸȝ æîǠǤȝ ɀȽ îǠƶɋä ǼȪȝ 

ć
ƫäĀ ȀǱǘƫä ǠƵ ƙȥȀ çäǼȞȵ ȰǮȵ Ȱȍà ƇǼȪǩ ȼǤǱɀƞ ȴǪɅ ÛȀǱǖǪȆ

 ȜȥǼɅ þà ȰǣǠȪȵ ÛǼȪȞȱä Ž ǠȽǼɅǼƠ ȴǪɅ æƕȦȱ ȀǱǖǪȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ȼȵäǼǺǪȅɍ ȀǱǘƫä ȰǤȩ ȸȵ ȼȥɎǹ Āà çɍß Āà
ǠȪǤȆȵ ǠȽǼɅǼȆǩ ǸɅîǠǩĀ ǠȾǪȶɆȩ ɂȲȝ úǠȦǩɍä ȴǪɅ ǦɅǼȪȹ çǠȞȥì ȀǱǘƫä Ƃâ ȀǱǖǪȆƫä )3(. 

     ä ȜɆƤ ȰǲȆćǩ æǠȝäȀȵ Ȝȵ ÛǼȪȞȱä ǾɆȦȺǩ ǦɅäǼǣ ǸɅîǠǩ Ž çǠǣǠȆƩä Ž ɄȲɅɀȶǪȱä îǠƶɋä ǼȪȝ ǨƠ Ǧȝɀȑɀƫä üɀȍɉ
ǦɆȹɀȹǠȪȱä ȼǱĀɉä ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȨǝǠȪǶȲȱ ǦɅɀȱĀɉä àǼǤȵ Āà ǦɆȪɆȪƩä ǦȶɆȪǣ ǦɆȹäȂɆƫä üɀȍà çǠǣǠȆǵ Ž ȼǱäîìâ þɀȮɅĀ Û
 îǠƶɋä ǼȪȝ ɂȒǪȪƞ ÛçǠȝɀȥǼȶȲȱ ǠɆȹǼȱä ǦȺɆǂä ǦȶɆȪȱǠǣ ĉȰȩà æƘǹɉä ǦȶɆȪȱä ȻǾȽ ǨȹǠȭ äíâ  ăȺƣ Ȱȍɉä þɀȮɅ Ǡȶȭ ÛǠ

 Ȍơ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȱä ǢȆǵ ȀǱǖǪȆƫä çǠǣǠȆƩä Ž ûɎǪȽɋä Ȝȑɀȵ ȀǱǖǪȆƫäçǠǪɆǤǮǪȱä )4(. 
1-4-çǠǪɆǤǮǪȱä ǦȦɆȞȒȱä ǦȶɆȪȱä çäí ȸȮƹ :îǠǤǪȝä  Ž ǠȵǠƢ ǦȮȲȾǪȆȵ ǨȹǠȭ ɀȱ Ǡȶȭ ǦȦɆȞȒȱä ǦȶɆȪȱä çäí ȀȍǠȺȞȱä

 Ź Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱäǠȾȵäǼǺǪȅä  ĉŒǚȥ ȼɆȲȝĀ ǠȾɆȥ çǠǣǠȆǵ Ž éîǼǩ ɍ ǠçǠǪɆǤǮǪȱä )5(. 
1-5-üɀȍɉä  ǦɆȱǠȶȱä ȀɆȡȱä:ǦɅîǠǲ 

Ž ǠȾǪȾǱĀ ƘɆȢǩ Āà ǠȾǝǠȺǪȩä ǼȺȝ æǼǝǠȅ ǨȹǠȭ Ɣȱä ɄȝäĀǼȲȱĀ ǠȾǪɆȞȦȺȱ ǠȞǤǩ çǠǣǠȆƩä éîǼǩ  ǦȞǣîɉä çǠǞȦȱä āǼǵâ
:ǦɆȱǠǪȱä)6( 
- Ȇƫä çäǼȺȅǦȪǵɎƫä ǦɆǩäǾȱä çǠǣǠȆƩäĀ ǦƵǠ.  
- ǦȺǝäǼȱä çǠǣǠȆƩäĀ óĀȀȪȱä. 
-  ĉȆȱäāȀǹɉä ǦǪǤǮƫä çäǼȺ. 
-  ĉȆȱä .ǦȾǱɀƫä ǦȚȦǂä ôǠȊȺȱ ǦǪǤǮƫä çäǼȺ 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛýɀǵȀȵ ǢɆǤƩä ǼȶƮ81. 
)2(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û121-07 . 
)3(  ǦȞƤ ÛîǠȎȹ ɀǣà ǼȶƮ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛçäǼɆƥ277. 
)4(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȲɅɀǱ135-2 ò Û19. 
)5(  ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȼȆȦȹ æȀȪȦȱä Û121-04 ò Û08. 
)6(ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȼȆȦȹ æȀȪȦȱä Û122-01 ò Û11. 
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-ωπ- 

 ȰǣǠȪƫ ǦɆȪɆȪƩä ǦȶɆȪȱä ɄȽ Ɣȱä ǠȾǪȦȲȮǪǣ þǠɆȮȱä üɀȍà ȸȶȑ ǠƬɀǹì ǼȺȝ ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä çǠǣǠȆǵ Ž éîǼǩ ǬɆǵ
 ÛƙȞȵ ÛìäìƕȅɎȱ ǦȲǣǠȪȱä Ƙȡ ýɀȅȀȱä ÛǦȕǠȅɀȱä ȤɆȱǠȮǩ ȸȶȒǪǩȤɅîǠȎƫäĀ ǦɆȮȺǤȱä. 
2-ǼȝäɀȪȱä  ĉȍǠǺȱä çǠȹĀȂǺȶȱǠǣ ǦȪȲȞǪȶȱä Ǧ 
2-1- çǠȹĀȂǺȶȱä ǦȦȲȮǪȱ üĀɉä ȴɆɆȪǪȱä 
     ĉȹǖǣ þĀȂǺƫä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ĉȆȱä öɀȶƭ ȼ ĂìǠȞȱä ôǠȊȺȱä æîĀì Ž ǠȾȞɆȺȎǩ Āà ǠȾȞɆǣ ùǼŏ æǖȊȺƫä ǠȾɆȺǪȪǩ Ɣȱä ȜȲ

 ĉǪȱä çǔȊȺƫä Ž þĀȂǺƫä þɀȮǪɅ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛæǖȊȺƫä ĉȵà ÛæȂȽǠƨä ǦȝǠȒǤȱä ɀȽ ȔȪȥ ǼǵäĀ ȀȎȺȝ ȸȵ ǦɅîǠǲ Ž þĀȂǺƫä Ǡ
ƫä ÜȀȍǠȺȝ ǦǭɎǭ ȸȵ þɀȮǪɆȥ ǦɆȝǠȺȎȱä çǔȊȺƫä þà ǬɆǵ ÛȜɆȺȎǪȱä ǦȵǠǩ ǦȝǠȒǤȱäĀ ȰɆȢȊǪȱä ǨƠ ǦȝǠȒǤȱä ÛýǠƪä ìäɀ

ɆǤȲȱ æǼȞȵ ǦȝǠȒǣ ȰǮƹ þĀȂǺƫäǦɅìǠȞȱä ǦɆȲɆȢȊǪȱä æîĀǼȱä üɎǹ Ȝ ÛǦȺȅ ȸȝ æìǠȝ ȰȪǩ æƕȥ üɎǹ ǦɅǼȪȹ Ƃâ üɀǶǪɅ Ăà 
)1(. 

      ăȪȥĀ ĉȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȲȱ Ǡ þĀȂǺƫä ǦȦȲȮǩ ȰȶȊǩ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ȴɆɆȪǪȲȱ Ǧ üǠȎɅɋ æǠȒǪȪƫä ȤɆȱǠȮǩ ȜɆƤ
 ĉȵâ ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ǢȆƠĀ ǠȾɆȲȝ ǼǱɀǩ Ɣȱä ǦȱǠǵ ŽĀ ÛþǠȮƫä Ƃâ çǠȹĀȂǺƫä ĉȵâĀ ÛǦɆȪɆȪƩä ȤɆȱǠȮǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ Ǡ Ǡ

 æìǼƮ ȤɆȱǠȮǩ ðǠȅà ɂȲȝƔȱä ǠȪǤȆȵ  ăȞǤǩ ýǠȚǪȹǠǣ ǠȾǪȞǱäȀȵ ȴǪǩ ĉǪȲȱ ǠǦɆȪɆȪƩä ȤɆȱǠȮ )2(. 
     ǦȦȲȮǩ ǼɅǼƠ ȸȮȶƫä Ƙȡ ȸȵ þǠȭ äíâ ĉȊȱä ĉȆȱä ƙǪɆȲɆȒȦǪȱä ƙǪȪɅȀȖȱä ȨɆǤȖǪǣ éǠǪȹɋäĀ ÞäȀ ĉþǚȥ ÛƙǪȪǣǠ  ȴǪɅ çǠȹĀȂǺƫä

 ĉȊȱä ǦȦȲȮǪǣ ǠȾȶɆɆȪǩ ÛæîɀȭǾƫä üɀȍɉä éǠǪȹâ Āà ÞäȀȊȱ ǸɅîǠǩ åȀȩà Ž îǼȪǩ Āà ǨǤǮǩ ÛǠƬ ǦɅĀǠȆǪȵ üɀȍà éǠǪȹɋä Āà ÞäȀ
 ĉȵà Ǡ ǦȱǠǵ Ž þǠȭ äíä ǠȵɆɆȪǪȱäȤɆȱǠȮǪȱä ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ȴ  Ā  ìɀɆȩ ȼɆȲȝ ǨǤǩȀǩ ȨɆǤȖǪǣ ȴɆɆȪǪȱä ȴǪɅ ÛǾɆȦȺǪȲȱ ǦȲǣǠȩ Ƙȡ æƘǤȭ

 ĂǾȱä ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ ȐȦǹǩ ȼȪǤȖæǖȊȺƫä ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ ǸɅîǠǩ Ž üɀȍɉä ȸȵ ǦǞȥ ȰȮȱ ȜɆǤȱä ȀȞȅ ɂȲȝ 
)3(.ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ǦȪɅȀȖǣ ùȀȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û 
2-2-úȀȕ  :çǠȹĀȂǺȶȱä ǦȞǣǠǪȵ 

     ĉȅǘƫä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä óȀȦɅ Ɓ ĉǼƮ ǦȪɅȀȕ çǠȆ åɀȲȅà ƙǣ îǠɆǪǹɍä ǦɅȀǵ ǠƬ ûȀǩĀ ÛǠȾǪȹĀȂƯ ìȀƨ æì
 ĉǼȱä ìȀƨä åɀȲȅàĀ åĀǠȺǪƫä ìȀƨäȴǝäÛ  ĉȆȱä ȰɆȱì Ž ǦȲȶȞǪȆƫä ǦȪɅȀȖȱä þǠɆǤǩĀ ǠȾȪɆǤȖǩ ýäĀì ɂȲȝ òȀƩä Ȝȵ çǠȅǠɆ

.ǦɆǤȅǠǂä 
2-3-ȴɆɆȪǩ  ĉȆȱä:þĀȂǺȶȱä ȸȵ éĀȀǺȱä ǼȺȝ ȜȲ 

     ĉȆȱä ȴɆɆȪǩ ȴǪɅȵ ǠȾǱĀȀǹ ǼȺȝ ȜȲ ĉȵâ ÛìȀƨä ǼȺȝ Āà þȂǺƫä ȸ ĉȆȱä îǠǤǪȝǠǣ Ǡ Ž ƂĀɉä ɄȽ üɀǹǼȱä Ž ƂĀɉä ǦȞȲ
 éĀȀƪäFIFO)  ĉȵâĀ (ǦǶǱȀƫä ǠȾǱǠǪȹâ Āà ǠȾǝäȀȉ ǦȦȲȭ ȔȅɀǪƞ Ǡ ) PEPS(  . 
 
 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛçäǼɆƥ ǦȞƤ ÛîǠȎȹ ɀǣà ǼȶƮ66. 
)2(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û123-2 ò Û13. 
)3(ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȼȆȦȹ çäȀȪȦȱä Û123-3 Û123- 4 ò Û13 
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-ωρ- 

3-çǠȹǠȝɋä āȀǹɉä ǦɆȱǠȶȱä ýɀȎǺȱäĀ óĀȀȪȱäĀ 
  ĉȆȱä Ž ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ Ž çǠǱɀǪȺȶȭ çǠǣǠȆƩä Ž çǠȹǠȝɋä éîǼǩ ǦȺ ĉǼȝ Āà ǦɆȱǠƫä ĉǪȱä æƘǩĀ ȄȦȺǣ çäɀȺȅ æȤɆȱǠȮÛ 

 ĉþǚȥ äǾȮȽĀ ÛûɎǪȽɋä ɄȽ ǦȦȲȮȱä þɀȮǩ ûɎǪȽɌȱ ǦȲǣǠȪȱä çǠǪǤǮǪȱä ȌƸ ǠȶɆȥĀ ÛǠȾȒɅɀȞǩ ǠȾɆȥ óƕȦɅ ƔȱäĀ ȨǶȲǩ Ɣȱä 
 Ǡȶȭ ÛǢȆǪǂä ûɎǪȽɋä ǢȅǠȺǩ ǢȆǵ çǠǲǪȺȶȭ çǠǣǠȆƩä Ž éîǼǩ ûɎǪȽɌȱ ǦȲǣǠȪȱä üɀȍɉǠǣ ǦȖǤǩȀƫä çǠȹǠȝɋä

éîǼǩ  ƃǠȵ ȴȝì ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ ƔȱäĀ ÛǠƬɀȎǵ ȨǤȅ ȀǝǠȆƪä Āà ÞǠǤȝà ǦɆȖȢǪȱ ǦȾǱɀƫä çǠȹǠȝɋäæǖȊȺȶȲȱ  úǠƩâ þĀì
 Ź ĂǾȱä ǸɅîǠǪȱä Ž çǠǲǪȺȶȭ éîǼǩ ǦɆȲǤȪǪȆȵ ȤɆȱǠȮǪǣǠŏǠȆǪȭä ȼɆȥ )1(. 

 ĉȹà ɍâ ÛǠȾɆȥ ǦǤǩƕƫä ǦȺȆȱ ǦɆȱǠȵ ÞǠǤȝǖȭ çǠǣǠȆƩä Ž óĀȀȪȱä ȤɆȱǠȮǩ éîǼǩ ǦǣɀȆȺƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ǰȵǼǩ þà þǠȮȵɋǠǣ ȼ
 Ƃâ æȀȉǠǤȵÞǠȺǪȩä  ƘȒǶǪȱä ȸȵ ǦȲɅɀȕ æǼȵ ǢȲȖǪɅ Ȱȍà éǠǪȹâ Āà ÞǠȺǣ ĀàȀǮȭà)  ȸȵ12 (äăȀȾȉ  Āà ȰȶȞǪȆɅ þà ȰǤȩ

 äǾȽ ǦȦȲȭ Ž öǠǤɅȰȍɉä )2( . 
4-çǠɆȲȶȞȱä  ȀɆȢȱä åǠȆǶȱ Āà ǦȭȀǪȊȵ æîɀȎǣ æȂǲȺȶȱä 

4-1-  :ǦȲǱǘȶȱä ǢǝäȀȒȱä 
 ĉȒȱä ɄȽ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀǦȪɅȀȕ ɆǤȅǠƮǦ Ž ȰǮȶǪǩ  ǼɅǼƠȠȲǤȵ  êǠǣîɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱäǦȲǣǠȩ ȜȥǼȲȱ  ǦȲǱǘȵ ǢǝäȀȑ)
ýɀȎǹ Āà (ȰɆȎǶǪȲȱ ǦȲǣǠȩ  ǦȲǱǘȵ ǢǝäȀȑ)ǦȵìǠȪȱä ǦɆȱǠƫä ýäɀȝɉä Ž (üɀȍà ĉȺȱä çǠǣǠȆǵ Ž ȰǲȆǩ Û ǦɆȹäȂɆƫäĀ ǰǝǠǪ
 ĉȺȱäĀ:ȸȝ ǦƤǠ)3( 
-   ĉȂȱä ùɎǪǹɍäǦɆǤȅǠǂä çǠǤǭɍä ƙǣ Ɨȵ  ĉȆȱä Ž ǦȦȲȮǩ Āà ǰǪȺƫ ĉȺȱä æǠȝäȀȵĀ ǦɆȱǠƫä ǦȺ ǦǲɆǪǦɆǝǠǤƨä  ĉȆȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦȺ

ǦȪǵɎȱä. 
- ǤǱ ȂǲȝȰɆǱǖǪȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆǤɅȀȑ óĀȀȩ Āà ɄǝǠ. 
- .ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä üǠȦȩâ ǼȺȝ ǦƭǼȵ ǦɆȱǠȵ ùɀȊȭ ìäǼȝâ îǠȕâ Ž ǨƢ ǦƨǠȞȵ æìǠȝâĀ ÞǠȎȩâ çǠǤɆǩȀǩ 

 Ȱȭ ýɀȎƪä Āà üɀȍɉä çǠǣǠȆǵ Ž éîǼɅ ǬɆǵ Āà ÞǢȝ ǠȪǵɍ ǠȾɆȲȝ ǢǩƕɅ þà ȰȶǪǂä ȸȵ Ɣȱä ǦɆȺȵȂȱä úîäɀȦȱä
ƑɅȀȑ éɀǪȺȵ )4( Û Ā ĉǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȱǠȵ æîĀì Ȱȭ üǠȦȩâ ǼȺȝ ǠȾǪȞǱäȀȵĀ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä åǠȆǵ ȴǪɅ ɄǝǠǤƨä ȴɆȚȺ
 üɀȶȞƫä.ȼǣ 

 ĉǼȱä ƃǠƫä ÷ɎǣɋäĀ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǠƬ ǨȩȀȖǩ ȴȩî ƃĀǼȱä îǠɆȞƫä üɎǹ ȸȵ ǦɆȱĀ12  ĉǼȱä ǢǝäȀȑ) ǬɆǵ (Ȱǹ
 ĉȑɀɅ ȜȑǠƪä ȰǹǼȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ȨȥĀ ǼȞƫä ƑȅǠǂä ȰǹǼȱä ƙǣ çǠȥɎǪǹɍä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆȦɆȭ îǠɆȞƫä äǾȽ Ǵ

.ǦǪȩǘƫä çǠȥɎǪǹɍäĀ ǦȶǝäǼȱä çǠȥɎǪǹɍä îǠɆȞƫä žǠȞɅĀ ǦǤɅȀȒȲȱ 
 

                                                           
)1(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 çäȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û124 -2 Û124 -3 ò Û13. 
)2( ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȼȆȦȹ çäȀȦȪȱä Û126 -2 Ā126 -3 ò Û14 

)3( Chafik messekdji, (2015) : Maitriser le SCF, Berti éditions, Alléger, P 151. 
)4( CNC, (2013) : manuel de comptabilité financière conforme SCF, Alger, P 362. 
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-ως- 

4-2-úȀȕ  ĉǪȱäɄǤȅǠǶȶȱä ȜɆȶǲ 
 ĉȮȊǪɅȸȵ ĂìǠȎǪȩɍä îɀȚȺƫä ȨȥĀ ȜȶŎä Ȱ  ĉȊȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ăȹɀȹǠȩ ǦȲȪǪȆȵ çǠȭȀ ĉȊȱǠǣ ǦȖǤǩȀȵ ÛǠ ȻǾȽ ȰǹǼǩ Ûýɉä ǦȭȀ

Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣ ûɎǪȵä ȨɅȀȕ ȸȝ ȴǱƕǩĀ ÛǦɆȶȺǪȲȱ ǦȲȵǠȉ ǦɆǲɆǩäƕȅä îǠȕâ Ž ǦɆȞǤǪȱä  ĉǪȱä úɀȪƩ æȀȉǠǤȵ Ž ǨɅɀȎ
 ĉȊȱä üǠȵ ðàî ĉǪȱä çǠȭȀǦȞǣǠ )1(. 

   ǠȾȆȦȹ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ Ǽȝäɀȩ ƎǪȞǩ  ĉȺȱǠǣ çǠǣǠȆƩä ȜɆȶƟ üɎǹ ǢǱɀǪɅ ǬɆǵ ÛǦɅìȀȦȱä ȴǝäɀȪȲȱ ǦǤȆǦȩǼȱä 
 ĉȎȱä ÞǠȖȝâĀ ǦɆȩäǼȎƫäĀ ăȪȥĀ ÛȜȶŎä ǰǝǠǪȹĀ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȲȱ ǦɆȪɆȪƩä æîɀ Ǣƶ ȬȱǾȱ Ǡâ ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝ

 ĉŒà Ăà ÛǦȪȆǪȵĀ ǦȆȹǠǲǪȵ çǠȹǠɆǣĀ çǠǣǠȆǵýǠȚȺȱä Ž æìǼǂä ǦɆǤȅǠǂä ãìǠǤƫä ɄȝäȀǩ Ǡ  þɀȹǠȪȱäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä
 ĉǲǪȱä ĂîǠ)2( ĉǼǵ ǼȩĀ Û ĉȺȱä ì ǦȪɅȀȕ ǠƵĀ ǦǤȭȀƫä çǠǣǠȆƩäĀ ǦȞȶŎä çǠǣǠȆƩä ìäǼȝâ ȰǱà ȸȵ ƙǪȪɅȀȕ ƑȅǠǂä ýǠȚ

 ĉȊȱä ȰȵǠȮǪȱä:ƃǠǪȱǠȭ ǠȶȾȑȀȝ ȴǪɆȅĀ ǦȱìǠȞƫä ǦȪɅȀȕĀ ȰȵǠ)3( 
4-2-1-ǦȪɅȀȕ  ĉȊȱä ȰȵǠȮǪȱä:(ɄȲȮȱä éǠȵìɋä) ȰȵǠ  ĉȀȊȱä ɂȲȝ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȨǤȖǩ ĉȊȱä ǠȾɆȲȝ ðîǠƢ Ɣȱä çǠȭ ǦȭȀ

 ćȵ ǦǣǠȩî ýɉä:ɄȲɅǠȶȭ ȨǤȖǩĀ ǦȪȲȖ 
-  ĉȺȱǠǣ ǦȺɅȂƪä çǠȪȥǼǩ üĀǼǱĀ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱĀ ýɀȎƪäĀ üɀȍɉä ȸȵ ǦɆȹäȂɆƫä ȀȍǠȺȝ ȜƤ ǦǤȆ

 ǦǤȆȺǣ ǦȞȶŎä çǠǣǠȆƩ100Ü% 
-  ǦɆȲǹäǼȱä çǠǣǠȆƩä ÞǠȎȩâƙǣ ǦȱìǠǤǪƫä ƫä ȰǮȵ öĀȀȦȱä ĉǼȱäĀ çǠȦȱǠǺƫäĀ çǠȮȲǪȶƫǠǣ ǦȪȲȞǪ úɀȪƩäĀ þɀɅ

āȀǹɉäÛ  ĉȍǠǹ ÛȜȶǲȶȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä ǦǲɆǪȺȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣêǠǣîɉǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǧ.  
-  ĉȒȱä ȰɆǲȆǩǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀ ĉǼȱä ǰǝǠǪȺȱǠȽáǠȎȩâ Ź Ɣȱä ǦɆȲǹä. 
-  ĉȍǠƪä üäɀȵɉä ƙǣ ȰȎȦȱä ĉȊȲȱ Ǧ ĉȊȱäĀ ýɉä ǦȭȀ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛǦȞȶŎä çǠȭȀ ĉȀȊȱä ǼǝäɀȥĀ ȜȶŎä ȴǝäɀȩ ǼɅǼƠ çǠȭ

 ĉǪȱä ĉǪȱä úîǠȥ ǼɅǼƠĀ ǦȞǣǠƃĀɉä ȜɆȶǲ.  
-  ĉȺȱä ǼɅǼƠǠǪǦȞȶŎä çǠȕǠɆǪǵɍäĀ ǦȞȶŎä ǰǝ. 
-  .ǦȞȶŎä çǠǣǠȆƩä ìäǼȝâ 
4-2-2- :ǦȱìǠȞȶȱä ǦȪɅȀȕ  ĉȊȱä ɂȲȝ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȨǤȖǩȲȝ ðîǠƢ Ɣȱä çǠȭȀɆ ăíɀȦȹ ýɉä ǦȭȀȊȱä ǠȾ ăɍǠȞȥ ä  ășɀǶȲȵ Û ÛǠ

 ýɀȪǩĀ ĉȊȱä ǠȾȮȲƢ Ɣȱä ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ ɂȲȝ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽýɉä ǦȭȀÛ  Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ǠȾǪɆȹäȂɆȵ Ž ȀȾȚǩ ƔȱäĀ
 ĉȊȲȱ ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ öȀȦȱä çǠȭȀÛ ĉȊȱä ǦȶɆȪȱä üäǼǤǪȅǠǣ ȬȱíĀ ǦɆȪɆȪǵ ǠȾȶɆȩ þɀȮǩ þà Ǽǣ ɍ ƔȱäĀ ǦȎƩä ǦȶɆȪǣ ǠƬ ǦɆǝäȀ

 Ā ÛöȀȦȱä äǾƬ ǦɆȥǠȎȱä ǦȱǠƩä ǜȥǠȮǩ Ɣȱä ĉȆȱä ǦǤȆȹ ǼɅǼƠ ȸȮƹ åɀȲȅɉä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ üĀǘǩ ĂǾȱä üǠŎä Āà æȀȖɆ
                                                           

)1( Elisabeth Bertin et autres, (2013) : Manuel comptabilité Audit, BERTI Edition, Alger, p182 
)2(  ȰɆȲǹ) ÛîǠɆȕ2017ȰɆȽǖǩ :( ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǦɅȀǝäȂƨä üǠȶȝɉä ǦɆȺǣ Ž ȜɆȶǲǪȲȱ ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä æîɀȊȺȵ Ƙȡ ǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û

ò ÛǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ76. 
)3( ÛȸɅǼȱä îɀȹ ǼɅǠȩ Ǽƥà ÛǼɅǠȪȲǣ ǼȶƮ üɀȲƦ )2020:(  ǦɆƵà îĀìâȪȱä óȀȝĀ ìäǼȝ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀɉä ƘɅǠȞƫä çǠǤȲȖǪȵ ȨȥĀ ǦȞȶŎä ǦȲƭ ÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀ

 ǼȲŎä ÛýɀȲȞȲȱ úǠȥà05 Û)ìǼȞȱä18(ò Û292. 
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-ωσ- 

 ĉȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǤȆȹ ïĀǠƟ ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȨǤȖǩĀ ÛüǠȞȦȱä ƘǭǖǪȲȱ ǦȞȑǠƪä çǠȭȀ20 ĉǪȱä úɀȪǵ ȸȵ % ÛǨɅɀȎ
 ĉþà Ƃâ æîǠȉɌȱ îǼƟĀ  ǦɆȲȶȝ ɍâ ɄȽ Ǡȵ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽȼɆȱäǼǤǪȅä äǼȺȆȱ ǦɆǤȅǠǂä ǦȶɆȪȲȱ ǦȭȀȊȱä ǠȾȮȲƢ Ɣȱä ǦƵǠȆƫä ç

 Ǡȵ Ȝȵ ýɉäȥǠȮǩ ǘ ĉȎȱä ǦɆȞȑɀȱä Ž ǠȽ ĉȊȲȱ ǦɆȥǠ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ çäɀȖǹ ȰǮȶǪǩĀ ÛȜɆȶǲǪȲȱ ȜȒơ Ɣȱä çǠȭȀ 
-  ăȥǠȒȵ òǠƪä üäɀȵɉǠǣ ǠƬäǼǤǪȅä Ź Ɣȱä ȰȍɊȱ ǦǞȥǠȮƫä ǦƵǠȆƫä çäǼȺȅ îǠȾșâ Ž æìǼǂä æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ ǠƬâ Ǡ

Ɇƫä ǦȞȶŎä ǦɆȹäȂȜɆȶǲǪȱä Ǽȝäɀȩ ǢȆǵ. 
-  ĉȎǵ îǠȾșâ æìǠȝâɉä Ǧ ĉȆȱä ȬȲǪȱ ǦǞȥǠȮƫä üäɀȵäǼȺȜȶŎä ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱ Ž ç. 
-  ĉȰȭ ÞǠȎȩâ .þɀɅǼȱäĀ üɀȍɉä ȌƸ ǠȶɆȥ öĀȀȦȱǠǣ ȨȲȞǪȵ ɀȽ Ǡȵ 
4-3 -ìɀȪȞȱä :ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ 
     ĉȶȒǪɅ ĉȆȱä Ǧȝɀȶƭ ÛǦȵǼǹ ÛǦȞȲȅ ïǠƱâ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ìɀȪȝ ȸȵ ǼȪȝ ȸ çǠȵǼƪä Āà ȜȲ ǠȾȩɎȖȹä ǸɅîäɀǩ ȜȪǩ

 ĉǼǵ ǬɆǵ ÛǦȦȲǪƯ ǦɆȱǠȵ çäɀȺȅ Ž ǠȾȺȵ ÞǠȾǪȹɍäĀ ìɀȪȞȱä çǠǱɀǪȺȵĀ ÞǠǤȝà éäîìɋ ƙǪȪɅȀȕ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ì
:çǠǣǠȆƩä Ž ȰǱɉä ǦȲɅɀȖȱä)1(  

-  Ȝȵ ǢȅǠȺǪȱäĀ ȜǣǠǪǪȱǠǣ ǦǤȅǠƮ ìǠȶǪȝä ȴǪɅĀ ǦɆȲɆȒȦǪȱä ǦȪɅȀȖȱä ƎǪȞǩ :ýǼȪǪȱä ǦȪɅȀȕâ .ǦɆȲȶȞȱä ïǠƱ 
- ȪɅȀȕ ĉȖȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩĀ :ýǠƢɋä Ǧ æîɀȎǣ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦǲɆǪȺȱä ȀɅǼȪǩ ȸȮȶƫä Ƙȡ ȸȵ þǠȭ äíâ Ǡȵ ǦȱǠǵ Ž ǦȲɅǼǤȱä ǦȪɅȀ

 ýǼȪǪȱä úȀȕ ȨɆǤȖǪǣ ǴȶȆɅ ɍ Ǡƞ ǦȩìǠȍâ.ǦǪǤǮƫä ÞǠǤȝɉä ȠȱǠǤȵ ɍâ çǠǱɀǪȺȶȭ ȰǲȆɅ ɍ í 
4 -4-çǠɆȲȶȞȱä :ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱǠǣ  ĉȎȱä ǦȲȶȞȱǠǣ ǠȽáǠȺǪȩä Ź Ɣȱä üɀȍɉä ǦǤȞ ǢȆǵ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ Ǣƶ

 ĉȵà ÛĂîǠƨä ùȀȎȱä ȀȞȅ ĉǼȱäĀ úɀȪƩä Ǡ ĉȎȱä ȀȞȆǣ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä Ƃâ ǠȾȲɅɀƠ Ǣƶ ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱǠǣ ǦȶɆȪƫä þɀɅ ùȀ
 Āà ǼȪȞȱä ǸɅîǠǩ) ɄƸîǠǪȱäúǠȦǩɍäǦȍǠƪä üäɀȵɉä Ž æȀȉǠǤȵ ȰǲȆǩ ùȀȎȱä îǠȞȅà çǠȩĀȀȥ ( )2( . 

4-5 -ȀɆȢǩ  :ÞǠȖǹɉä ǴɆǶȎǩĀ çäȀɅǼȪǪȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä úȀȖȱä 
 Ā ÛƘɆȆǪȱä æȂȾǱà ǦȪȥäɀȵ ǼȞǣ ɍâ ȴǪɅ ɍ ɄȆɆǝî ǖȖǹ ǴɆǶȎǪȱ Āà ǦɆǤȅǠǂä ǦȪɅȀȕ Ž ƘɆȢǩȭ Ƙȡ ǰǝǠǪȺȱä êǠǪǪȥɍ ǴɆǶȎǪ

ƫäǦȝïɀÛ  ĉȆȲȱ ǼɅǼǱ ȸȵ ȰɆǵȀǩ åǠȆǵ Ž ȰǲȆɅ åǠȆƩä ȸȵ Āà ǦɅîǠƨä ǦɆȱǠƫä ǦȺɄȕǠɆǪǵɍä  ǰǝǠǪȺȱä ȨȥäɀɅ ĂǾȱä Ƙȡ
ƫäǦȝïɀ )3(. 
4-6 -ǦǤȅǠǶȶȱä  ĉȎȱä çǠȹǠɆȮȱä Ʉȥ ǦȪǤȖȶȱä:æȀɆȢ  ĉȎȱä çǠȹǠɆȮȱä ȜȒơ ƔȱäĀ æƘȢ ăȪǣǠȅ ǠȾɆȱâ æîǠȉɋä Ź üĀǼƨä Ž Ǡ
) ȴȩî2-1 ǦȺɅȂƪä ǦǤȅǠƮ ȂȮǩȀǩĀ ÛǠȾȆȦȹ ÞǠȪȲǩ ȸȵ āȀǹà ǦȾǱĀ ǨǲȾǪȹä äíâ ɍâ ÛǦȺɅȂƪä ǦǤȅǠǶƞ ùȀȞǩ ǦǤȅǠǂ (

 ĉǪȱä ïƎɅ ǦȺɅȂǹ ƕȥì ìäǼȝâ ɂȲȝ ĉȎȱä ȨȥǼ üɀȍɉä çäƘȢǩ ǠȾǲǝǠǪȹĀ ǦɆȱǠƫä ǠȾǪɆȞȑĀ ìäǼȝâ ǼȺȝ ɄȝäȀǩ Ǡȶȭ ÛüäɀȵɊȱ ŽǠ

                                                           
)1(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘȵ Û26  ǦɆȲɅɀǱ2008 çäȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û133-1 Û133-2 þ133-3 ò Û18 
)2( ) ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ2022 ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :( ƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ ǦɆȱĀǼȱäIFRS  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäĀSCFÛ  ÛǦȞǤȕ þĀì çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì

 ÛǦɆȞȵǠƨäò ÛȀǝäȂƨä 91. 
)3( Ali tazdait, (2009) : Maitrise du système comptable financier. Edition ACG, Alger. p 38 
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-ωτ- 

ǦȶǝäǼȱä çǠǣǠȆƩäĀÛ  ĉǪȲȱ Ǽȱɀƫä Ȝȩäɀȱä þɀȮɅĀ ÛǠȾǪɅǠŒĀ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦɅäǼǣ ƙǣ ǦǪǤǮƫäĀ ǠȽìȀǱ Ź Ɣȱä þɀɅǼȱäĀ ȰɆǲȆ
 ȜȥǼȱä Āà ȰɆȎǶǪȱä ɀȽ ǦȺɅȂƪä ǦǤȅǠƮ îǠȕâ Ž ƑȅǠǂä)1(. 

ʦʆᶽɂ┘:ɑˈʤɄᶽɂ┘ɑɋɵɄɦᶽɂ┘ʭˈʊʱɓ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏ 

 ćɅ ăȵǠȶǪȽä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƂɀǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ȴɆȚȺǪǣ ǠÛ  çǠȹǠɆȮȱä ýȂȱà ÛǦɆǤȅǠǂä çǠɆȑȀȦȱäĀ ãìǠǤƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǤȥ
 ĉɎȱä çäÞäȀǱɋä ǼɅǼǶǪǣǦɆǱîǠƪä Āà ǦɆȲǹäǼȱä Þäɀȅ ǦǣǠȩȀȱǠǣ ǴȶȆɅ ƑȅǠƮ ȴɆȚȺǩ Ȝȑɀȱ ǦȵïÛ ȅǠǂä ÞǠȥɀǪȅä æîĀȀȑ Ȝȵ ǦǤ

 .ǼȝäɀȪȱäĀ ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǦȝɀȶŎ ǦɆȱǠƫä 
1-  :ɄǤȅǠǶȶȱä ȴɆȚȺǪȱä ȌǝǠȎǹƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢǱɀƞ ƃǠƫä ɂȲȝ ƙȞǪɅ Û Ā çǔȊȺƫä ĉȊȱä çǠȭȀǦȞȑǠƪä  ýǠȚȺȱä äǾƬ

ǦɆȱǠǪȱä ǼȝäɀȪȱäĀ çǠɆȍǠƪä ýäƕǵäĀ æǠȝäȀȵ:)2( 
-  ĉǼȱä ÛïäƕǵɍäĀ îǾƩä ãìǠǤƫ üǠǮǪȵɍä ĉȊȱä ÛǦɅìǠȶǪȝɍäĀ ǦȩɋäĀ ÛǦɆȥǠȦǦǤȅǠǂä Ž êǠȎȥ. 
- çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ ðǠɆȩ þɀȮɅ  ǦȲȶȞȱä Ƃâ ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱǠǣ ǨƢ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȰɅɀƠ ȴǪɅĀ ÛǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱǠǣ

ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ăǠȪȥĀ ǦɆȺȕɀȱä. 
- ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȩäȀȶȲȱ Ȱȶȝ ȰɆȱì ìǠȶǪȝä  ĉȰȭ Ž ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä  ĉȅǘȵǦȆ.  
-  öɀȒǹ  ĉȍǠƪä ȀȍǠȺȞȱä ȜɆƤ üɀȍɉǠǣ Ǧ ĉȆȱä Ž æȀȵ Ȱȩɉä ɂȲȝ ȀȶǪȆƫä ìȀǲȲȱ çǠȵäȂǪȱɍäĀ ǬɆǵ ȸȵ ǦȺ

 ĉǪȱä ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ȬȱíĀ ÛǦȶɆȪȱäĀ ǦɆȶȮȱä ĉƎȞɅ þà ǢƶĀ ÛǦɆȪɆǭɀǪȱä ȨǝǠǭɀȲȱ ȨɆȩǼȱä ȌǶȦȱäĀ ɄȲȞȦȱä ȨɆȩǼ ȸȝ ìȀƨä 
çǠȵäȂǪȱɍäĀ üɀȍɊȱ ǦɆȲȞȦȱä ǦȱǠƩä.  

- ȜȒơ ȱä ĉǪɎɆǲȆç ǂäɆǤȅǠǦ àǼǤƫ ɉä ɂȲȝ þɀȮɅ ǬɆƜ éĀìȂƫä ǼɆȪȱä þà Ǣƶ Ûȸǝäì ȀǹɇäĀ ȸɅǼȵ åǠȆǵ Ȱȩ
Ǡȶȭ ȰɆǲȆǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ƗȵȂȱä ȰȆȲȆǪȱä æǠȝäȀȵ Ȝȵ ǦȺǝäǼȱä ȠȱǠǤȶȲȱ ǦɅĀǠȆȵ ǦȺɅǼƫä ȠȱǠǤƫä þɀȮǩ  ǼɅǼƠ Ǣƶ

ƑȅǠƮ ȰɆǲȆǩ Ȱȭ îǼȎȵ. 
- ǼȺǪȆƫä ȀȥɀǩǦɆȩäǼȎƫä ȸȶȒɅ ȰȮȊǣ ȨǝǠǭɀȱäĀ çä.  
-  ǦɅǠŒ üǠȶȝà ȰɆȱì ȨɆǭɀǩæǖȊȺȵ Ȱȭ Ž êɀȑɀǣ æîĀǼȱä. 
-  ĉȒȱä ȸȵ æǼȝǠȆȵ ȀǩǠȥì ȂɆȾƟ ȸȮƹĀ ÛìȀƨä ƕȥì ÛɄȆɆǝȀȱä ƕȥì ÛǦɆȵɀɆȱä ƕȥì ȂɆȾǲǪǣ æǖȊȺȵ Ȱȭ ýɀȪǩ þà ĂîĀȀ

æǖȊȺƫä ȴǲǵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡȵ îǼȪǣ ǦɆȵɀɆȱä ƕȥǼȱ. 
-  ȴǪɅ Ā ȴǪǹâÞǠȒȵ  ǦǤȅǠǂä ȀǩǠȥìùȀȕ ȸȵ ǦȶȮǂä ȄɆǝîÛ ɅĀ ÛæǖȊȺȶȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ȀȪƫä ȜȪɅ ǬɆǵ ƙȞǪÞȰȵ 

ȈȵäɀƬä Ž ȬɅȀƠ Āà çäƘɆȢǩ Āà çǠȡäȀȥ Ăà þĀǼǣ ȀǩǠȥǼȱä ȻǾȽ. 
- ) æȀȊȝ ȸȝ ȰȪǩ ɍ æǼƫ ǦɆǤȅǠǂä ȨǝǠǭɀȱäĀ ȀǩǠȥǼȱǠǣ õǠȦǪǵɍä10çäɀȺȅ (. 

                                                           
)1(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 çäȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û139 -1 Û139-2  Û139 - 3 ò Û22. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪǤȕ ǦȆȅǘƫä ǦǤȅǠƮ ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ23 -24. 
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-ωυ- 

-  ÛþǠȵɉäĀ ÛȘȦƩä çǠǤȲȖǪƞ ɄȦǩ þà Ǣƶ ÛæƘǹɉä ǦȱǠƩä ŽĀ ÛǦǪƢɉä üɎǹ ȸȵ Āà ǠăɅĀǼɅ ǦǤȅǠǂä ÞäȀǱâ ȸȮƹ
 ƕȅäĀ ÛǦɆȩäǼȎƫäĀçǠȹǠɆǤȱä ìäì. 

-  üĀǼǱ ÛǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵĀ ǦɆȹäȂɆƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱä ȸȶȒǪǩȱäȪȥǼǪçǠ ǼȪȺȱäǦɅ üäɀȵɉä çäƘɆȢǩ üĀǼǱ Û
 ĉȍǠƪäȨǵɎƫäĀ ÛǦ. 

2 -ȰǵäȀȵ  ĉǼȱä) ǦǤȅǠǶȶȱä ȴɆȚȺǩ (ǦɆǤȅǠǶȶȱä æîĀ 
 ĉȺȱä ȨȪƷ ɄȮȱȼȺȵ æɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ƑȅǠǂä ýǠȚÛ  çäɀȖƪäĀ çäÞäȀǱɋä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ öǠǤǩâ ǢȅǠǂä ɂȲȝ Ǣƶ

 æîĀǼȱǠǣ ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ìäǼȝâ ǦɅǠȢȱĀ ǠȾǭĀǼǵ ǦȚƩ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä èäǼǵɉä ǦȞǣǠǪƫ ǦȲȆȲȆǪƫä
.ǦɆǤȅǠǂä 

 ĉȀȱä ɂȲȝ ĉþà ȴȡ   ĉȰȭ ǬɆǵ ÛǦɅîĀǼȱä àǼǤȵ Ȝȵ ȴǲȆȺɅ äǾȽĀ ÛǠőäǾǣ ǦɆȱǠȵ æƕȥ Ȍơ ǦɆǤȅǠƮ æîĀì  ǦȲǵȀƫä àǼǤǩ
ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒ Ȝȵ æƘǹɉä ǦȲǵȀƫä ɄȾǪȺǩĀ ǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅäǼǣ Ȝȵ æîĀǼȱä ȸȵ ƂĀɉäÛ  ĉþà ɍâ  æƕȥ Ăà Ž ǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱä

 ĉȆȱä ǦɆȱǠƫä æƕȦȲȱ ǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱä ȼǣ ǨȾǪȹä Ǡƞ àǼǤǩ ǦɆȱǠȵȝ ɀȽ ǦɆȱǠȵ æƕȥ Ăà ȼǣ àǼǤǩ ĂǾȱä ɄǵǠǪǪȥɍä ǼɆȪȱǠȥ ǠƬ ǦȪǣǠ æîǠǤ
 ĉư ÛǠȾǪȪǤȅ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä æƕȦȲȱ ǦɆȵǠǪƪä ǦɆȹäȂɆƫä ȀȍǠȺȝ ȸȝ óȀȥ Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ ǠƞĀ ÛæǖȊȺƫä çǠɆȲȶȝ îäȀȶǪȅä ɂȲȝ üǼɅ Ǡ

ǦɅîäȀȶǪȅɍä)1( þà ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ ÛùɎǪǹä  ăƘǮȭ ȀǭǘɅ (ǦɆǩǠȵǼǹ ÛǦɅîǠƟ ÛǦɆȝǠȺȍ) çǔȊȺƫä ǦȖȊȹà ǦȞɆǤȕ ȴɆȚȺǪȱä Ž ä
ȶȎǩ åɀȲȅà ǬɆǵ ȸȵ çǔȊȺȶȲȱ ƑȅǠǂä ĉþà ɍâ ÛȼǩǠȹɀȮȵĀ ýǠȚȺȱä äǾȽ ȴɆ  ȜɆƤ Ž æǼǵäĀ ɂȪǤǩ ýǠȚȺȱä äǾȽ çǠȵɀȪȵ

 ĉþǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ÛçǔȊȺƫä .āȀǹàĀ æǖȊȺȵ ƙǣ ȤȲǪơ ɍ ǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱä 
 ĉþâ  ĉȺȱä ȂɆƹ Ǡȵ ýǠȚȹ Ȱȭ Ž ǦȞǤǪƫä ȰɆǲȆǪȱä ǦȪɅȀȕĀ ÛǠȾȖɆȖơ ǦɆȦɆȭĀ ȀǩǠȥǼȱä ìǼȝ ɀȽ ǠȾȺɆǣ ǠȶɆȥ ǦɆǤȅǠǂä ȴȚ

ȅǠǂä ȴȚȺȱä ȸȵĀ:ȀȭǾȹ ǦɆǤ)2(  
à - æǼǵäɀȱä ǦɆȵɀɆȱä ýǠȚȹ  (ɄȮɆȅɎȮȱä ýǠȚȺȱä Āà) 
å -  ýǠȚȹǦɆȵɀɆȱä: ɉä ƕȥìǠǪȅí  ăȒɅà ùȀȞɅĀ) ĉǪȱä Āà ɄȮɅȀȵɉä ýǠȚȺȱǠǣ Ǡ) éɀȹȀȩĀì ȔɆȖǺdegranges ǠɆȲȶȝ (

 ăɆȱǠǵ þǠȵǼǺǪȆȵ Ƙȡ (å) Ā (à) ýǠȚȺȱä.Ǡ 
ç - æǼȝǠȆȶȱä çǠɆȵɀɆȱä ýǠȚȹ:  ăɆȱǠǵ ýǼǺǪȆƫä ýǠȚȺȱä ɀȽĀ ȸȵ ȼȱ Ǡƫ Ǡ ÛǦɆǤȅǠǂä ȴȚȺȱä ɄȩǠǣ Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ǠɅäȂȵ

 ĉȍǠƪä çǠɆȲȶȞȱä ȰȮȱ æǼȝǠȆȵ çǠɆȵɀɅ ȌɆȎơ ɂȲȝ åɀȲȅɉä äǼȽ ǼȶǪȞɅĀ ĉȎȱä ÛȬȺǤȱǠǣ Ǧ ÛçǠɅƕȊƫä ÛúĀǼȺ
 ƔȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆȵɀɆȱä Ƃâ æǼȝǠȆƫä çǠɆȵɀɆȱä ȜȵǠƭ ȰɅɀƠ ȴǪɅ ȀȾȉ Ȱȭ ǦɅǠŒ ŽĀ ÛǦȝɀȺǪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦɆȵɀɅĀ ÛçǠȞɆǤƫä

 ǦɆȵɀɆȱä ȰǮƢ.ýǠȚȺȱä äǾȽ Ž ǦɆȹɀȹǠȪȱä 
  ăǤȱǠȡ ƃǠƩä Ǩȩɀȱä Ž æǼȝǠȆƫä çǠɆȵɀɆȱä Ž çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ Ûƃɇä ýɎȝɋä ǦȖȅäɀǣ ǦǤȅǠǂä ȬȆȵ ȴǪɅ Ǡȵ Ǡ

 ĉȎǺƫä ĉư ǠƬ ǦȎ ìäǼȝâ ȸȵ ȸȮƹĀ ÛöȀȅàĀ ȰȾȅà ǦɆȲȶȞȱä ȰȞƶ ǠǦɆȵɀɆȱäĀ ȜɆȵǠŎä  æîɀȎǣ ǦȵǠȞȱäÛǦɆȱß  ĉư ǠȾȲȞƶ Ǡ

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȶɆȞȺȱä ǴǩǠȥ ǦƧǠǣ76 
)2( ) ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä ǼǤȝ2011ǦǤȅǠǂä :(  ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦȪȶȞƫä ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛɄȲȖɆǱ ȀȊȺȱä îäì242. 
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-ωφ- 

 ăȶɆȚȺǩ ȀǮȭàĀ ǴȑĀàǠ  ăɅĀǼɅ çǠɆȵɀɆȱä ȬȆȵ ǦȱǠƜ ǦȹîǠȪȵ ĉȖƯ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ÛǠ ȨȥĀ çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ ȰǵäȀȵ ƙǤɅ Ȕ
.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä 

 ĉȊȱä ȴȩî ȰȮ)2-2( : ĉȖƯƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ Ȕ. 

 
:îǼȎȶȱä ) ÛɄȊɆȊȞȱ üǠƤ2010 ĉȅǘƫä ǦǤȅǠƮ :( ĉȺȱä ȨȥĀ ǦɅǠǤƨäĀ ǦȆÛǼɅǼƨä ƑȅǠǂä ýǠȚ ÛǦȞǤȕ þĀì  ÛÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä îäì ò
24. 

 ĉȊȱä ȸȵ ȼǪȚǵɎȵ ȸȮƹ Ǡȵ ĉȆȱä ȰȮ ĉȹà ȨǣǠ îäǼȍâĀ ǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ȼ ɂȲȝ Ǣƶ ÛǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä
ǢȅǠǂä ìǠȶǪȝä  ĉȮȊǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä çǠǤɆǩƕȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭȴǝäɀȩ Ƃâ çǠȹǠɆǤȱä ȰɅɀǶǪȱ ɄȅǠȅɉä ÞǠȺǤȱä ȰÛ  ȀɅîǠȪǪȱäĀ

ä ȻǾȽ ȰȶȊǩĀ ǦǣɀȲȖƫä :ɄȲɅ Ǡȵ ɂȲȝ ǦɆȅǠȅà ǦȦȎǣ çǠȵɀȪƫ 
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-ωχ- 

à -  ĉɅǼȺǪȆȶȱä ǦȝɀȶǲȶȱäǦ 
 çäǼȺǪȆƫä)source documents ĉǪȲȱ ðǠȅɉäĀ ǦɆȅǠȅɉä ȨǝǠǭɀȱä ƎǪȞǩ ( ȰɆȱǼȱä ɄȽĀ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆ
 ĉǶȍ ɂȲȝ ƆɀȹǠȪȱäǠȾǪ ĉŒà Ż Û ăɍɀǤȩ ǦȱɀǤȪƫä ãìǠǤƫä ȴȽà ȸȵ àǼǤȵ ȨɆȪǶǪȱ ǦɆǤȅǠƮ æîĀȀȑ Ǡ  ăȵǠȝ ǦǤȅǠǂä Ž Ǡ ɀȽ ÛǦɆȱǠƫä

 ĉǪȲȱ çǠȹǠɆǤȱä ǦɆȲǣǠȩĀ ǦɆȝɀȑɀƫä àǼǤȵ ĉȆȱä ȴȚȞȵ ȨȲȞǪǩĀ ÛǦȞǱäȀƫäĀ ȨɆȪǶ þɀȮǪɅĀ ÛýäȂǪȱɍäĀ úǠȦȹɋä ÞǠȊȹâ çǠǤǭǚǣ çäǼȺ
ǦɆǤȅǠǂä æǼǵɀȱä éîǠǹ ǖȊȺǩ çäǼȺǪȆȵ ȸȵ ǠȾȺȵ ȴȚȝɉä ǢȹǠƨä)1(. 

å -  :ǦɅȀǪȥǼȱä Ǧȝɀȶǲȶȱä 
 þɀȹǠȪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ07-11  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä ĉǪȱä þɀȹǠȪȱä ýȂȱà ƃǠƫä ĉȰȭ ĂîǠǲ  ăɆȞɆǤȕ þǠȭà ȌǺȉ Ǡ

 ăɅɀȺȞȵ ĀàìȀƨä ƕȥì Ž ǠȶȾȲɆǲȆǩĀ ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵĀ ǦɆȵǠǪƪä ǦɆȹäȂɆƫä ìäǼȝâĀ ìȀƨä ƕȥìĀ ǦɆȵɀɆȱä ƕȥì ȬȆƹ ÛǠ )2( ǼȩĀ Û
 æìǠƫä Ž ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ùǠȑà20  þɀȹǠȪȱä ȸȵ07-11  ǦȥǠȑɋǠǣ (íǠǪȅɍä ƕȥǼȱä) ƘǤȮȱä ƕȥǼȱä ȸɅƕȥǼȱä Ƃâ

 ĉȆȱä.ƙȪǣǠ 
 ĉȅǘƫä ýɀȪǩ ÛǦɅîǠǤǱɍä ǦǤȅǠǂä ȀǩǠȥǼȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ɀȽ ĂǾȱäĀ îɀǱɉä Ȱǲȅ ȰǮȵ āȀǹà ȀǩǠȥì ȬȆƞ ǦȆâ ĂîǠǤǱ

 ĉȰȮȱ  ĉȅǘȵƙȵǼǺǪȆȵ ǠƬ ǦȆÛ  ĉǪȱä úäîĀɉä ȰǲȅĀ çǠɆǤȲȖȱä Ȱǲȅ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ƙȵǼǺǪȆƫä ǦȭȀǵ ȰǲȅĀ ǦɅîǠǲ
.ƀâ..... 
 å1 - ǦɆȵɀɆȱä ȀǪȥìjournal)  :( 

 ĉȅǘƫä ȼɆȥ ȰǲȆǩ ƑȅǠƮ ƕȥì ɀȽ ĉȰȭ ǦȆ  ȰȮȊǣ æƕȦȱä üɎǹ çȂƱà Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱäɄȲȆȲȆǩ )3( îǠȉà ǼȩĀ Û
ȼǩǠǶȦȍ ȴȩȀǩ Ǣƶ ȼȹà ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäÛ  ćơĀ ĉȅǘƫä ȀȪȵ ȜȪǩ ȸɅà ǦȶȮǂä ȄɆǝî ȰǤȩ ȸȵ ȴǪǦȆÛ  ǦȖɆȆǣ ìɀɆȩ Ǡȵâ ȴȒɅĀ

  Āà ƙȥȀȖȱä Ǽǵà Ž åǠȆǵ ȸȵ ȸȶȒǪǩ) ǦǤȭȀȵ ìɀɆȩ Āà (ȸǝäì ȀǹɉäĀ ȸɅǼȵ ǠƵǼǵà ȔȪȥ ƙǣǠȆǵ ȸȵ þɀȮǪǩ)
.(ǠȶȾɆȲȭ 
 å2 -ȀǪȥǼȱä  ȀǪȥǼȱä) ȀɆǤȮȱäɉä(íǠǪȅ : 

 ĉǼȱäǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä ìäǼȝâ ǼȺȝ çȀǭǖǩ Ɣȱä ǦǵɀǪȦƫä çǠǣǠȆƩä öɀȶƭ ɀȽ ƘǤȮȱä ƕȥÛ  ăȀȚȹ ƘǤȮȱä ƕȥǼȱǠǣ ɂȶȆɅĀ ä
 ȸȵ ƘǤȮȱä ìǼȞȲȱçǠǣǠȆƩä )4( ȼȱɎǹ ȸȵ ȴǪɅ Ûâ ɄȵɀɆȱä Ȁǭɉä ǢɅɀǤǩ æìǠȝâ ɄȶǪȺɅ Ɣȱä ǦȲȪǪȆƫä çǠǣǠȆƩä ȸȵ ìǼȝ Ƃ

â ćɅ ȬȱǾȱ ÛɄȵɀɅ Ʉȝɀȹ ȰɆǲȆǩ ɀȾȥ ÛȀǭɉä Ȭȱí ǠȾɆȱ ĉǼȱä çǠǶȦȍ ǾǺǪǩĀ ÛçǠǣǠȆƩä ƕȥì ǠȹǠɆǵà ɂȶȆɉä ƕȥ íǠǪȅ

                                                           
)1( ) ÛǼɆȆȱä ǃ ǠȖȝ ǼɆȅ2008ǦɆǤȅǠǂä çǠɅȀȚȺȱä :(ÛǦȞǤȕ þĀì Û  ò Ûþìîɉä ÛîǠȶȝ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɅäȀȱä îäì220 
)2(  Ȁȵɍä75-59 Ž ëîǘƫä: 26  ƎȶǪǤȅ1975  ìäɀƫä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȶȒǪƫä9Ā Û10 ò Û04. 

)3( H.devasse et autres, (2010) : manuel de comptabilité, berti Editions, Alger, p 39. 
)4( Nacer Marzouk, azem bechkir,(2017) : Comptabilité générale approfondie, pages bleues 

internationales, alger, p 84. 
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-ωψ- 

 ăɅǼɆȲȪǩ ȀǹɇäĀ ȸɅǼȵ ǠƵǼǵà ƙǤȹǠǱ ȸȵ åǠȆǵ ȰȮȉ Ǡȸǝäì )1(þɀȹǠȪȱä ǢǱĀàĀ Û 07-11  æìǠƫä Ž20  ȬȆȵ
ɉä ƕȥì ĉȰȭ ɂȲȝ íǠǪȅ  ĉȅǘƫä.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦȞȑǠƪä çǠȆ 

ɉä ƕȥì ƎǪȞɅĀ ÛǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ȌɆǺȲǩĀ ǢɅɀǤǪȱ æäìǖȭ ýǼǺǪȆɅ ǬɆǵ ÛƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ȜǱȀƫä ƕȥǼȱä íǠǪȅ
â ǦȥǠȑà ĉȹɋä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ýǠȽ îǼȎȵ ƎǪȞɅ ȼǦɅîäìÛ  ȰǮȵâ ĉȆȱä üɎǹ çǠȞɆǤƫä ƃǠƤ ǦɅǠŒ Ž ǦȺɅȂƪä æǼȍîäĀ ǦɆȱǠƫä ǦȺ

æîĀǼȱä )2( . 
 å3 -þäȂɆȵ ) ǦȞǱäȀȶȱäLa balance(  

 ƕȥǼȱä þà ȸȵ ȴȡȀȱäĀ ÛƘǤȮȱä ƕȥǼȱä Ž æìîäɀȱä çǠǣǠȆƩä ȜɆƤ ɂȲȝ ĂɀǪƷ ŸǠȆǵ þïäɀǩ ðǠɆȩ æäìà ɀȽ ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ
 óäȀȡɉä ȨɆȪǶǪȱ ȻìäǼȝâ æîĀȀȑĀ ǦɆƵà ɂȲǲǪǩ ÛɄȵäȂȱâ Ƙȡ:ǦɆȱǠǪȱä)3(  

-  ĉǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱäìɀɆȪȲȱ ǦɆǩɀǤǮȱä úäîĀɉä ȴɆȚȺǩ Ǧ.   
-  ĉǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱäŽ ǦǱîǼƫä ìɀɆȪȱä Ǧ ǦɆȵɀɆȱä ƕȥì.  
-  ĉǪȱä ĉǶȍ ȸȵ ȨȪǶ ĉǪȱä ȰȪȹ Ǧ ȜɆȶƟĀ ǼɆȍƕǣ ýǠɆȪȱäĀ ÛýɀȶȞȱä ƕȥì Ž ǦɆȺȞƫä ǠőǠǣǠȆǵ Ƃâ ǦɆȵɀɆȱä ȸȵ çɎɆǲȆ

çǠǣǠȆƩä.  
-  ĉǪȱä.ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵĀ ǦɆȵǠǪƪä ǦɆȹäȂɆƫä ìäǼȝâ ǦɆȲȶȞȱ ǼɆȾȶ 
 é-ȰɆȱĉǼȱä :ýǼǺǪȆȶȱä  ĉȀȱä çǠǣǠȆƩä ȤȲǪƯ ÞǠƧà ȸȶȒǪǩ ǦȖɅȀǹ ɀȽ ǦɆȆɆǝǦɆȹäȂɆƫä ƔȶǝǠȩ ǠȾȺȶȒǪǩ Ɣȱä ǦɆȝȀȦȱäĀÛ 

 Ž çǠǣǠȆƩä ǢɆǩȀǩ æîĀȀȑ Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž æîɀȭǾƫä çǠǣǠȆǵ ǦȹĀǼȵ ȸȵ ȔǤȺǪȆȵ þɀȮɅ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵĀ
.ǦȆȹǠǲǪȵ çǠȝɀȶƭ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
)1(   þɀȵǖȵ ĂǼȾȵ ÛæǼȉäĀȀȱä ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ɂȆɆȝ) ÛƙȆƩä2012 ǦǤȅǠǂä :(2ǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦȥȀȞƫä ïɀȺȭ îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆƽǠƬä ǦɆȹìîɍä ǦȮȲȶƫä ÛȜɅïɀ 
ò20.  
)2(  ) ÛɄȉäɀȭ ìäȀȵ2017ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ǽȝäɀȩ ǢȆǵ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :((SCF) ÛǦɅȀǝäȂƨä îäǼȱä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛȀǝäȂƨä ò Û59 . 
)3(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ÛêɎȍ ðäɀǵ47. 
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-ωω- 

 :ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ǠȾȎǺȲȹ ǦɆȅǠȅà çǠȝɀȶƭ ȜǤȅ ȸȵ çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵ þɀȮǪǩĀ 
ȩî üĀǼǲȱä) ȴ7-2( : ĉȺȱä çǠǣǠȆǵ ǦȹĀǼȵ.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ 

ǦɆȹäȂɆȶȱä çǠǣǠȆǵ ȀɆɆȆǪȱä çǠǣǠȆǵ 
üĀɉä ȤȺȎȱä ɄȹǠǮȱä ȤȺȎȱä ǬȱǠǮȱä ȤȺȎȱä ȜǣäȀȱä ȤȺȎȱä ȄȵǠǺȱä ȤȺȎȱä ðìǠȆȱä ȤȺȎȱä ȜǣǠȆȱä ȤȺȎȱä 

 ðĀáî çǠǣǠȆǵ
üäɀȵɉä 

 çǠǣǠȆǵ
çǠǪɆǤǮǪȱä 

 çǠǣǠȆǵ
 çǠȹĀȂǺȶȱä

 ǼɆȩ çǠǱɀǪȺȶȱäĀ
ǾɆȦȺǪȱä 

 çǠǣǠȆǵȀɆȢȱä ǦɆȱǠȶȱä çǠǣǠȆǵ ÞǠǤȝɉä çǠǣǠȆǵ  çǠǣǠȆǵ
çǠǱɀǪȺȶȱä 

10-ðàî  üǠƫä
 ôǠɆǪǵɍäĀ 

20-çǠǪɆǤǮǪȱä 
 ǦɅɀȺȞƫä 

30-çǠȹĀȂƯ 
 ȜǝǠȒǤȱä 

40-þĀìîɀƫä 
 çǠǣǠȆƩäĀ
 ǦȪǶȲƫä 

50-ȴɆȪȱä  ǦȱɀȪȺƫä
 ȤɆșɀǪȱ 

60-çǠɅƕȊƫä 
 ǦȮȲȾǪȆƫä 

70-çǠȞɆǤƫä  ȸȵ
 çǠǲǪȺƫäĀ ȜǝǠȒǤȱä
 çǠȵǼƪäĀ ǦȞȺȎƫä 

11-ȰɆǵȀǩ  ȸȵ
 ǼɅǼǱ 

21-çǠǪɆǤǮǪȱä 
 ǦɆȺɆȞȱä 

31-ìäɀƫä  ǦɆȱĀɉä
ýïäɀȲȱĀ 

41-ȸǝǠǣȂȱä 
 ǦȪǶȲƫä 

51-ûɀȺǤȱä 
 ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ

 ǠȾȲǭǠƹ ǠȵĀ 

61-çǠȵǼƪä 
 ǦɆǱîǠƪä 

71-çǠȵǼƪä 
 çǠȞɆǤƫäĀ ǦȵǼȪƫä

āȀǹɉä 
12-ǦǲɆǪȹ  ǦȺȆȱä
 ǦɆȱǠƫä 

22-çǠǪɆǤǮǪȱä  Ž
ïǠɆǪȵä ȰȮȉ 

32-çǠɆȺɅɀȶǪȱä 
āȀǹɉä  

42-
þɀȵǼǺǪȆƫä 
 çǠǣǠȆƩäĀ
 ǦȪǶȲƫä 

52-çäĀìɉä  ǦɆȱǠƫä
 ǦȪǪȊƫä 

62-çǠȵǼƪä 
 āȀǹɉä ǦɆǱîǠƪä 

72-éǠǪȹɋä 
 ȌȪǪȺƫä Āà þȂǺƫä
 þĀȂǺƫä ȸȵ 

13-çǠǱɀǪȺƫä 
 ǦȲǱǘƫä ÞǠǤȝɉäĀ
 æîĀì éîǠǹ

 üɎȢǪȅɍä 

23-çǠǪɆǤǮǪȱä 
 ǠȽïǠƱâ ĂîǠƨä 

33-ȜȲȅ  ǼɆȩ
 éǠǪȹɋä 

43-çǠǞɆƬä 
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä
 çǠǣǠȆƩäĀ
 ǦȪǶȲƫä 

53-úĀǼȺȎȱä  63-ÞǠǤȝà 
 ƙȵǼǺǪȆƫä 

73-éǠǪȹɋä 
 ǨǤǮƫä 

14-  24-  34-çǠȵǼǹ  ǼɆȩ
 éǠǪȹɋä 

44-ǦȱĀǼȱä 
 çǠȝǠȶƨäĀ
 ǦɆȵɀȶȞȱä

 ǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬäĀ
 çǠǣǠȆƩäĀ
 ǦȪǶȲƫä 

54-çɎȭĀ 
 çǠȪɆǤȆǪȱä
 çäìǠȶǪȝɍäĀ 

64-ǢǝäȀȒȱä 
 ýɀȅȀȱäĀ
 çǠȝɀȥǼƫäĀ
ǦȲǭǠȶƫä 

74-âçǠȹǠȝ 
 üɎȢǪȅɍä 

15-çǠȹĀǘƫä 
 ÞǠǤȝɊȱ 
-  ǦɅîǠƨä Ƙȡ ýɀȎƪä 

25-  35-çǠȹĀȂƯ 
 çǠǱɀǪȺƫä 

45-ȜȶǪŎä 
 çǠȭȀȊȱäĀ 

55-  65-ÞǠǤȝɉä 
 āȀǹɉä ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä 

75-çǠǱɀǪȺƫä 
 āȀǹɉä ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä 
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-ρππ- 

16-çǠȑäƕȥɍä 
             ǦȲǭǠȶƫä þɀɅǼȱäĀ 
26-çǠƵǠȆȵ 

 ǦȺǝäì çǠǣǠȆǵĀ
çǠƵǠȆƫǠǣ ǦȦǶȲȵ 

36-çǠȹĀȂǺƫä 
 çǠǪɆǤǮǪȱä ȸȵ ǦɆȹǖǪƫä 

46-ȤȲǪƯ 
 ȤȲǪƯĀ ƙȺǝäǼȱä

 ƙȺɅǼƫä 

56-  66-ÞǠǤȝɉä 
 ǦɆȱǠƫä 

76-çǠǱɀǪȺƫä 
 ǦɆȱǠƫä 

17-þɀɅǼȱä  ǦȖǤǩȀƫä
 çǠƵǠȆƫǠǣ 

27-çǠǪɆǤǮǩ  ǦɆȱǠȵ
 āȀǹà 

37-çǠȹĀȂǺƫä  Ž
 éîǠƪä 

47-çǠǣǠȆƩä 
 ǦɆȱǠȪǪȹɍä
 ǦɅîǠȚǪȹɍäĀ 

57-  67-ÞǠǤȝɉä  Ƙȡ
 ǦɅìǠȝ 

77-çǠǱɀǪȺƫä 
 ǦɅìǠȞȱä Ƙȡ 

18-çǠǣǠȆǵ 
 ôǠǤǩîɍä 

28-ûɎǪȽä 
 çǠǪɆǤǮǪȱä 

38-çǠɅƕȊƫä 
 ǦȹȂǺƫä 

48-ÞǠǤȝɉä  Āà
 ǦȺɅǠȞƫä çǠǲǪȺƫä

 ǠȪǤȆȵ
çǠȹĀǘƫäĀ.  

58-çɎɅɀǶǪȱä 
 ǦɆȲǹäǼȱä 

68-
çǠȎȎǺƫä 
 çǠȭɎǪȽɌȱ
 çǠȹĀǘƫäĀ
ȀǝǠȆǹĀ  ǦȶɆȪȱä 

78-
çǠȝǠǱƕȅɋä  ȸȝ

 ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ
çǠȹĀǘƫäĀ 

19-  29-ȀǝǠȆǹ 
 ȸȵ ǦȶɆȪȱä

çǠǪɆǤǮǪȱä.   

39-ȀǝǠȆǹ  ǦȶɆȪȱä
 çǠȹĀȂǺƫä ȸȝ
 ǼɆȩ çǠǱɀǪȺƫäĀ

ǾɆȦȺǪȱä.  

49-ȀǝǠȆǹ 
 ȸȝ ǦȶɆȪȱä
 ƘȢȱä çǠǣǠȆǵ 

59-ȀǝǠȆǹ  ǦȶɆȪȱä
 ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä ȸȝ

ǦɅîǠƨä.  

69-ǢǝäȀȒȱä 
 ǠȵĀ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ

ǠȾȲǭǠƹ.  

79-  

 :îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ȴȩî îäȀȪȱä ɂȲȝ71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 .            
 Hɱʤɂ┘ɏʦʆʑɂ┘ɑˈʤɄᶽɂ┘ʭȼɂʻʚʤɂ┘ʀɱʍ┘:ʏɈɂ 

 ƎǪȞǩȴǝäɀȪȱä  ĉȅǘƫä ǦɆȞȑɀǣ ȤɅȀȞǪȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦȲɆȅɀȱä ǦɆȱǠƫäǦȆÛ  ĉȺȱǠǣ çǠȵɀȲȞȶȲȱ îǼȎȵ Ǝȭà ȰǮƢ ɄȾȥ ǦǤȆ
 ÛǦɆȵɀȮƩä çǠȾǲȲȱ ĉơä ǦɆȲȶȝ Ž ȴƬ æǼɆȦȵ þɀȮǩ ǬɆǵ ÛȸɅȀǹɇä ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà ȤȲǪƯĀ ƙƵǠȆƫä ÛƙȑȀȪƫä íǠ

.çäîäȀȪȱä 
 ĉȺȱä ɂȲȝ ǠȾǵǠȒɅä ȸȮƹ ÛùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪǶǪǣ ǦɆȱǠƫä (ȴǝäɀȪȱä) ùɀȊȮȱä ȴǪő:źɇä ɀǶ )1( 

- ɋäǠȭ ȸȝ êǠȎȥɉä çǠǱǠƩ ǦǤȅǠȺƫä çǠȵɀȲȞƫä Ǧȥ ìäȀȥàǦȵǼǺǪȆƫä çǠǞɆƬä Ā ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȲȱ. 
-  ĉȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȀȕǠǺƫä ȴǲǵ ȀɅǼȪǩ Ž ǼȝǠȆǩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȞǣǠǪȵ ĉȺȱä ǦɆȲǤȪǪȆƫä ǦɅǼȪ ȸȝ ǦƟǠ

æǖȊȺƫä. 
-  ĉȒȱä ȸȭǠȵà ǦȥȀȞȵ ùǼŏ ȬȱíĀ ÛæǖȊȺȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȍǠȺȞȱä ȸȝ Ǧȩɀǭɀȵ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǩ ðǠɆȩĀ ÛæɀȪȱäĀ ȤȞ

ȰɅɀȶǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä îìǠȎȵ. 
-  ƇǼȪǩ ĉȚȱä çäƘȢǪȱä üɀǵ çǠȵɀȲȞȵ Ž æȀȽǠâ ĉȺȱäĀ Ûìîäɀƫä ƃǠƤ ÛêǠǣîɉä ȨɆȪǶǪȱ ǦȾǱɀƫä ǦȖȊȹɉä ȸȝ ǦƟǠ

îǠȶǮǪȅɍä ȸȵ ǦȞȩɀǪƫä ǼǝäɀȞȱä ǦȥȀȞȵ ùǼŏ ȬȱíĀ. 

                                                           
)1( ) ÛþĀȀǹßĀ ŸɀǪȱä ǼȶƮ ȸȆǵ āȀȊǣ2021 ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦǤȅǠƮ :( ÛǦȞǤȕ þĀìÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ éɎƩä îäì  ò ò ÛúäȀȞȱä ÛìäǼȢǣ19 20. 
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-ρπρ- 

-  ĉȅɍĀ ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ȝȵ ǦȖǤǩȀƫä çǠȾƨä ǦȥǠȮǣ ýǠȶǪȽɍä ĉǼȱäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ǠȶɆ çǠȾƨäĀ ƙƵǠȆƫäĀ ƙȺǝä
ǦɆȵɀȮƩä. 

- ƘȥɀǩǦȭȀȊȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä üäɀǵɉä Ž ǦɆȲǤȪǪȆƫä çäîɀȖǪȱä ȜȩɀǪȱ ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ɄȵǼǺǪȆƫ ǦɆȹǠȮȵɋä Û  ǠőîǼȩĀ
þɀɅǼȱä ìäǼȅĀ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ. 

-  ĉȊȱä æîǼȩ ȴɆɆȪǩæîäìɋä ǦɆȱǠȞȥ ȴɆɆȪǩ ȬȱǾȭĀ ÛǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠĀ ǠƬäɀȵà æîäìâ ɂȲȝ ǦȭȀ. 
  ĉȺȱä ìǼƠ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ ƘȢȱä çǠȶȚȺȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰȶȊǩ .ýǠȚǪȹǠǣ ǠȽȂɆȾƟ Ǣƶ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä

 ĉȍǠƪä üäɀȵɉä Ž çäƘȢǪȱä üĀǼǱ ÛǦȺɅȂǺȲȱ ƃǠƫä üĀǼƨä ÛǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ ÛǦɆȹäȂɆƫä :æƘȢȍ ĉɎƫäĀ ÛǦȨǵ . 
1- :ǦɆȹäȂɆȶȱä ƹ ĉȅǘƫä ǦȱǠƩ ǦɆȥäȀȡɀǩɀȥ æîɀȍ ǠŒǖǣ ǦɆȹäȂɆƫä ȤɅȀȞǩ ȸȮȵ ǦȚƩ Ž ǦȆǦȺɆȞ ĉŒà Ăà Û Ǧȵí ȀȾȚǩ Ǡ

 ĉȅǘƫä ǦȆ)le patrimoine de lĴentrepriseÛ( à ĉȰȮȱ Ă   ȸȵ ȤȱǖǪǩ Ǧȵí (ƆɀȹǠȩ Āà ɄȞɆǤȕ) þǠɆȭ
 ȸɅǼɅ ǠȵĀ ȼȮȲƹ Ǡȵ ȰȶȊɅ äǾȽĀ Û(ýɀȎƪä) ǦǤȱǠȅ ȀȍǠȺȝĀ (üɀȍɉä) ǦǤǱɀȵ ȀȍǠȺȝ.ȼǣ )1( 

     ĉǪȱä Ž ƙȵǼǺǪȆƫä ǼȝǠȆǩ æǼɆȦȵ çǠȵɀȲȞȵ ǦɆȹäȂɆƫä óȀȞǩ ɂȲȝ ùȀȞǦȱǠƩä ȴɆɆȪǩĀÛ à æǼǵɀȲȱ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä Ā
ƙȞȵ ǸɅîǠǩ Ž ǦɆǤȅǠǂäÛ  æìǠȝ þɀȮɅ Ǡȵȉ Ž ǼȞǩ ǼȩĀ ÛǦɆȱǠƫä æƕȦȱä ǦɅǠŒǤȹǠǱ ȼȱ üĀǼǱ ȰȮǠþÛ  ȀȍǠȺȝ ǢȹǠǱ

ɉä ȀɅȀȪǩ ȰȮȉ Ž ǦɆȹäȂɆƫä ǼȞǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çǠȵäȂǪȱɍä ȀȍǠȺȝ óȀȞɅ ǢȹǠǱĀ üɀȍà óȀȞǩ ǦȶǝǠȩ Ā
Ȫȥà ǢɆǩƕǣ ȀȍǠȺȞȱäƙȞȵ Ʉ )2( . 

      ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ ƃĀǼȱä îǠȕɋä ŽǴȲȖȎȵ  Ž ƙǤȵ ɀȽ Ǡȵ ǢȆǵ ÛùɀȊȮȱä ȻǾȽ Û"ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩ" ýǠȚȺȱä
 þà Ǣƶ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂäɅ .ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä úɎȡâ ǸɅîǠǩ ȸȵ ȀǮȭɉä ɂȲȝ ȀȾȉà ǦȞǣîà þɀȒȡ Ž ǠȽìäǼȝâ ȴǪ Ā ȜȪǩ

 ǦɆȱĀǘȆȵâ ǠȽìäǼȝþà ǢƶĀ ÛƙɅîäìɋä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ƙǣ ǦȹîǠȪȵ ÞäȀǱǚǣ ǴȶȆǩ çǠȵɀȲȞȵ ùɀȊȮȱä Ȁȥɀǩ  ĉȆȱä ǦɆȱǠƫä ǦȺ
 ĉȆȱäĀ ǦɆȱǠƩäǦȪǣǠ. 

 ĉȪȉ ɂȲȝ ǦɆȹäȂɆƫä ĂɀǪƠĀ ĉȨȉ Ûƙ  ĉȨȉĀ üɀȍɉä ȀȍǠȺȝ ĂɀƷ :ýɀȎƪä ȀȍǠȺȝ ĂɀƷ 
- üɀȍɉä ĉȰȭ ɀȽ : Ⱥƫä ȼȮȲƢ ǠȵǦɅǼȪȹ ǦȶɆȩ ȼȱĀ æǖȊÜ ɉä ȻǾȽ ƎȞǩĀ üäɀȵɉ ǦȦȲǪǺƫä çäîǠȶǮǪȅɍä ȼǱĀà ȸȝ üɀȍ

æǖȊȺȶȲȱ ǦȭɀȲư üɀȍɉä ȻǾȽ þɀȮǩ ǼȩĀ öĀȀȊƫäÛ  Ž æǼȝǠȆƫä ǼȎȪǣɋäéǠǪȹÜ  ɂȲȝ ǠȾȺȵ üɀȎƩä ǼȎȪǣ Ăà
ɄȑäîɉäĀ ƆǠǤƫǠȭ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ çǠȵǼǹÛ ÛǦǪǣǠǭ üɀȍà ɄȽĀ...à æƘȎȩ çǠȵǼǹ ɂȲȝ üɀȎƩä ǼȎȪǣ þɀȮǩ Ǽȩ Ā
ǴǣȀȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ȰǱɉäÛ  ǦȱĀäǼǪƫä üɀȍɉä ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ Ǡȵ ɄȽĀ)3(Û  ýǠȚȺȱä ǢȆǵ üɀȍɉä ȸȶȒǪǩ

 üɀȍɉä ÛçǠƵǠȆƫä ÛǦɆȺɆȞȱä çǠǪɆǤǮǪȱä ÛǦɅɀȺȞƫä çǠǪɆǤǮǪȱä ÜçǠǣǠȆǵ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɅîǠǱ Ƙȡ üɀȍà ƃǠƫä ƑȅǠǂä
 ĉȂȱä ÛçǠȹĀȂǺƫä ÜçǠǣǠȆǵ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɅîǠǱ üɀȍàĀ .ǦɆȱǠƫäþĀȀǹɇä þɀȺɅǼƫäĀ ȸǝǠǣÛ  ǦȺɅȂǹ ÛǠȾŏǠȉ ǠȵĀ çäìɀǱɀƫä

.ǦɆǣǠƶɋä üäɀȵɉä 
                                                           

)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Ûƙǩɀǣ ǼȶƮ17 . 
)2( ) ÛǦɆȖȝ êɎȍ Ǽƥà ÛìǠƥ ĂƘƜ ƆǠȽ Ǽƥà2006 ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛȨɅïǠȩȂȱä ǦȞȵǠǱ33. 
)3(  ǦȺȅ þĀì) ÛþĀȀǹßĀ ìǠƥ ƃǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕ ÛǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :(ȀȊȹ ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛȄȶȊȱä ƙȝ ǦȞȵǠǱ ǦȞǤȖȵ02. 
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-ρπς- 

-  ćǺȱä:ýɀȎ  ćǵ ɄȽĀöĀȀȊƫä åǠǶȍà ȻǠƟ ƘȢȱä úɀȪÛ  ĉƟä öĀȀȊƫä çǠȵäȂǪȱä Ȁǹß ƖȞƞ ĀàƘȢȱä ȻǠÛ  çǠȵäȂǪȱɍä ȻǾȽĀ
â ĉȵ ćȵ þɀȮǩ Ǡ ĉȪǶǪȆ ĉȆȱä ǦȰǱɉä ǦȲɅɀȕ æƕȥ ǼȞǣ ìäǼÛ  ÛǦǪǣǠǭ ýɀȎǹ ɂȶȆǩĀà ĉȆȱä ǦȪǶǪȆȵ þɀȮǩ Ā ăîɀȥ ìäǼ äà Ā

ɉä æƘȎȩ æƕȥ üɎǹǦȱĀäǼǪȵ ýɀȎǹ ɂȶȆǩ ȰǱ )1( ĉȺȱä Ž . ðĀáî :Ž ýɀȎƪä ȀȍǠȺȝ ȰǮȶǪǩ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ
 ĉȍǠƪä üäɀȵɉäçǠȕǠɆǪǵɍäĀ üäɀȵɉä ðĀáî ȸȶȒǪǩ ƔȱäĀ ǦÛ  ĉȎȱä ǦǲɆǪȺȱäĀ ÛāȀǹɉä ȀȍǠȺȞȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱ ǦɆȥǠ

 Ž ȰǮȶǪǩ ǦɅîǠǱ ýɀȎǹĀ ÛýɀȎǹ ǦȲǱǘȵ ǢǝäȀȑĀ ǦɆȱǠƫä þɀɅǼȱäĀ óĀȀȪȱä ȸȶȒǪǩ Ɣȱä ǦɅîǠƨä Ƙȡ ýɀȎƪä
ǼȱäĀ þĀìîɀƫä.ǦɆǤȲȆȱä üäɀȵɉä ǦȺɅȂǹĀ ǢǝäȀȒȱäĀ þĀȀǹɇä þɀȺǝä 

2 -åǠȆǵ  ĉȺȱä :ǰǝǠǪ ĉȺȱä ȸȮƹ ǦɆȹäȂɆƫä ȄȮȝ ɂȲȝ ĉȊȱä çǠȕǠȊȹ ȼɆȥ çîɀȍ ɀɅǼɆȥ ȔɅȀȊȭ ǰǝǠǪȺȱä åǠȆƩ ȀȚ ǦȭȀ
ɋä çǠɆȲȶȝ ȄȮȞɅ ÛýǠȞȱä üɎǹȾƨäĀ ïǠƱ ɀ ĉȆȱä ìǝǠǼ ĉȊȱä çǠȕǠȊȹ ȄȮȞɅ Ǡȶȭ ÛȰȍäɀǪȵ ȰȮȊǣ æ ĉǪȱäĀ ÞäȀ ȜɆǤȱäĀ ȜɆȺȎ

 Ɣȱä ĉȲȝ ȄȮȞǩ ǦȭȀȊȱä ìɀǱĀ Ǧ)2( ǦȪɆǭĀ ɀȽ ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǶȥ ÛȼɆȎǺȲǩ  ÛǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱä üɎǹ ǦȪȪǂä ÞǠǤȝɉäĀ ǰǩäɀȺȲȱ
 ĉǼȱä ǦȶǝǠȩ ǴȲȖȎȵ ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ ĉȊȱä Ȱǹ ĉǼȱä çǠɆȞǱȀƫä Ž ȰȵǠ.ǦɆȱĀ 

 ĉȵà ĉȺȱä çǠǣǠȆǵ ǠȾȺȶȒǪǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä Ǡ:ɄȾȥ ǰǝǠǪ)3(  
-  ĉư ÛǠȾȝɀȹ ǢȆǵ ÞǠǤȝɉä ȰɆȲƠ Ǡ ĉǪȱä ȜɆȵǠƭ ǼɅǼƠ ǴɆǪɅ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ÛƃǠƤɋä ȈȵǠƬä :ȰǮȵ ǦɆȆɆǝȀȱä ƘɆȆ

üɎȢǪȅɍä ȸȝ ƃǠƤɋä ȐǝǠȦȱäĀ. 
-  ĉȺȱä çǠǲǪȺƫäǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɉä ȸȝ ǦƟǠ.  
-  ĉǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä êǠǣîɉäǦɆȱǠƫä ȤɆȱǠȮ.  
-  ĉǪȱäƙȦșɀƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ȤɆȱǠȮ.  
-  ĉȒȱäǦŏǠȊƫä çǠȝɀȥǼƫäĀ ýɀȅȀȱä ÛǢǝäȀ.  
-  ĉȎǺƫäȽɌȱ çǠȎǪǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹĀ çǠȭɎ.  
-  ĉȺȱä ĉȺȱä ǰǝǠǪǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɉä ȸȝ ǦƟǠ.  
-  ĉǪȱäĀ çäìäȀɅɋä) ǦɅìǠȞȱä Ƙȡ ȀȍǠȺȞȱä(ȤɆȱǠȮ. 
-  ĉȎȱä ǦǲɆǪȺȱäȜɅïɀǪȱä ȰǤȩ æƕȦȲȱ ǦɆȥǠ.  
-  ĉȺȱä ĉȎȱä ǦǲɆǪ ĉȰȮȱ ǦɆȥǠ  ĉȀȊȱä üǠǵ Ž ȴȾȅǦƵǠȆƫä çǠȭ . 
   â ĉþ  ĉȍǠƪä üäɀȵɉä ðĀáî ÛýɀȎƪäĀ üɀȍɉä Ȍơ Ɣȱä èäǼǵɉä îǠȉà Ǡȶȭ ÞǠǤȝɉäĀ çǠǲǪȺƫä ÛǦâ ýǠȚȺȱä ǠȾɆȱ

 ýǼȝ ȀɅƎǩ ȸȮƹ ɍĀ ÛǦǤȅǠǂä Ž ǼɆȪǩ þà Ǣƶ ƃǠƫä ƑȅǠǂäâ çǠǣǠȆƩä Ž ǠȾǱäîìà ǦɅìȀȅ çǠȵɀȲȞƞ ȼǶɆǶȎǩ Ā
à ǦȞɆǤȕ ȸȵ ǦɅìǼȝ Āàɋä ȰǮȵ āȀǹȨǶȲƫä Ž æîǠȉ)1(. 

                                                           
)1(  ìǠƥ ƃǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕÛþĀȀǹßĀ  ȜǱȀȵ ÛȨǣǠȅò 03. 
)2( ) ÛüǠƧ þɀǱ ÛþǠɆǭɀȱ üǠɅǠȹ2007 :(ÛǦǤȅǠǂä  ǦɆǣȀȞȱä ǦɆǣƕȱä Ȝȶƭ :ǦƤȀǩÛǦɆȱĀǼȱä  ÛǦȞǤȕ þĀì îäì þĀìä ò ÛþǠȺǤȱ ÛþäĀȀȆȭ ÛȀȊȺȱ44. 
)3(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û230-2 ò Û24 -25. 
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-ρπσ- 

3 -üĀǼǱ :ǦȺɅȂǺȱä ǦȱɀɆȅ  ĉǼȱä ǦɆȞǱȀƫä Ž ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ ćȵ ǦɆȱĀ ǴȲȖȎǦȶǝǠȩ  ĉǪȱäȪȥǼçǠ  ĉȺȱäɅǼȪǦ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ìĀȂǩĀ Û
æǖȊȺƫä ǦȱɀɆȅ ȸȝ ǦɆȅǠȅɉä çǠȵɀȲȞƫǠǣ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɄȵǼǺǪȆȵ æǖȊȺƫǠǣ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱǠǣÛ  ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ

 ĉȺȱä çǠȪȥǼǪȱä ȬȲǩ ȸȵ öǠȦǪȹɎȱ æǖȊȺƫä çǠǱǠɆǪǵäĀ ǠƬìǠȞɅ Ǡȵ Āà ǦɅǼȪȺȱä.ǦɅǼȪ 
 ĉǪȱä ǦȶǝǠȩ ùȀȞǩǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼ ǣǖ ĉŒǠ  ĉȑɀɅ ɄȱǠȵ þǠɆǣ ȸȝ æîǠǤȝ ĉǪȱä Ǵ ĉȎȱä ȀɆȢǪȱäĀ ǦǱîǠǺȱäĀ ǦȲǹäǼȱä çǠȪȥǼ Ʉȥ ɄȥǠ

ǦɆǤȅǠǶȶȱä æȀǪȦȱä üɎǹ ǼȪȺȱäÛ ɉä ȸɆǣ Ȩȥɀǩ ǦȪɅȀȖǣ æȀǪȦȱä ǦɅäǼǤȱ ǦɅǼȪȺȱä æǼȍîǠȾǪɅǠȾȺȱĀ )2(  üĀǼǱ ȸȶȒǪɅĀ
:ɄȲɅ Ǡȵ ǦȺɅȂƪä çǠȪȥǼǩ ǦȱɀɆȅ)3(  

      3 -1-ǦȖȊȹɉä  ĉǪȱä :(üɎȢǪȅɍä ǦȦɆșĀ) ǦɆȲɆȢȊ ĉȺȱäĀ ǰǩäɀȺȱäĀ ÞǠǤȝɉä ȸȶȒǪǩ ǠƬ ǨȆɆȱ Ɣȱä āȀǹɉä çǠȕǠȊ
 ȰɅɀȶǪȱä ôǠȊȺǣ ǦȩɎȝ.îǠȶǮǪȅɍäĀ  

     3-2-ǦȖȊȹɉä  ǦȦɆșĀ) ǦɅîǠȶǮǪȅɍäîǠȶǮǪȅɍä:(  ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä ÞäȀȊǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȝɀȥǼƫä ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ ȰȶȊǩ
üɀȍɉä ȻǾȽ ȜɆǣ ȸȝ ǦƟǠȺȱä çäìäȀɅɋä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛȰǱɉä ǦȲɅɀȕ. 

     3-3-ǦȖȊȹɉä :(ȰɅɀȶǪȱä ǦȦɆșĀ) ǦɆȲɅɀȶǪȱä  Þäɀȅ ÛüǠƫä ðàîĀ óĀȀȪȱä çǠȭȀǶǪǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȴȒǩ
 ǠȶɆȥ ĉȆȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȱǠƫä çǠȭȀƩäĀ üǠƫä ðàî ɂȲȝ ǦȝɀȥǼƫä êǠǣîɉä ȬȱǾȭĀ ÛþǠȎȪȺȱä Āà æìǠɅȂȱǠǣ ȨȲȞǪɅȤȲ. 

ǦȺɅȂƪä çǠȪȥǼǩ üĀǼǱ óȀȝĀ ƇǼȪǩ ȸȮƹÛ  ĉȵâ ĉȖȱǠǣ Ǡ:æȀȉǠǤƫä Ƙȡ ǦȪɅȀȖȱä Āà æȀȉǠǤƫä ǦȪɅȀ )4( 
- :æȀȉǠǤȶȱä ǦȪɅȀȖȱä  ǦɅǼȪȺȱä çǠȑɀǤȪƫä ȸȵ ǦɆȆɆǝȀȱä çǠǞȦȱä ȤȲǪǺƫ ǦȺɅȂƪä ǦȱɀɆȅ æȀȉǠǤȵ ǠƬɎǹ ȸȵ ȀȾȚǩ

ǦɅǼȪȺȱä çǠȝɀȥǼƫäĀ. 
- :æȀȉǠǤȶȱä ȀɆȡ ǦȪɅȀȖȱä  ĉȀȱä ȰɅǼȞǩ ǠƬɎǹ ȴǪɅ ĉȎȱä ǴǣŽǠ ɉä ȸȵ ǦɅǼȪȺȱä Ž ƘȢǪȲȱ üɀȍɀȲȱ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȖȊȹ

  .ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä üɎǹ 
4 -  ĉȍǠǺȱä üäɀȵɉä ȀɆȢǩ üĀǼǱ :Ǧ ĉǪȱä üĀǼƨä äǾȽ ƙǤɅȸȵȂȱä ȸȵ æƕȥ üɎǹ ƙȮȱǠƫä úɀȪǵ Ž çäƘȢÛ  ǬɆǵ

 ùǠȒɅâƫä úɀȪǵ Ƃɋä çäîǠȶǮǪȅɍä æƕȦȱä üĀà ƙȮȱǠ (üǠƫä ðàî çäìǠɅï) ǦɆǤȅǠǂä æƕȦȱä üɎǹ ƙȮȱǠȶȲȱ ǦɆȥǠȑ
 ĉȎȱä êǠǣîɉäĀȦȱä üɎǹ ƙȮȱǠƫä úɀȪǵ Ž æìǠɅï ȸȝ ƎȞǩ ƔȱäĀ ÛæƕȦȱä üɎǹ ǦȪȪǂä ǦɆȥǠ çǠǣɀǶȆƫä êȀȖǩ ȰǣǠȪƫǠǣ Ûæƕ

 ĉȊȱä úɀȪǵ Ž þǠȎȪȹ ȸȝ ƎȞǩ ƔȱäĀ ÛüǠƫä ðàî çǠȒɆȦơĀ (ǠȽìɀǱĀ üǠǵ Ž) ȀǝǠȆƪäĀ êǠǣîɉä çǠȞɅïɀǩĀ ǦɆȎǺ
 æǼƫä Ȁǹß ƙȮȱǠƫä úɀȪǵ Ƃä üɀȍɀȲȱ ȬȱíĀ ÛƙȮȱǠƫä)5( ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ çäƘȢǩ ǦȶǝǠȪǣ ȬȱǾȭ ɂȶȆɅ Û ìǼȞǪȱ äăȀȚȹ

                                                           
 
)1(  ĂĀɎȝ)ȀȒƪ2014Û(  ÛǠőǠȪɆǤȖǩ çǠǣǠȆƩä Ƙȅ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ýǠȚȹ ÛǦȞǤȕ þĀǼǣ ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä17. 
)2(  þĀȀǹßĀ ŸɀǪȱä ǼȶƮ ȸȆǵ āȀȊǣ)2021Û(  ȴǝäɀȪȱä ǦǤȅǠƮǦɆȱǠƫä-Ȅȅà âÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰɆȲƠĀ óȀȝĀ ìäǼȝ  ÛǦȞǤȕ þĀì ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ éɎƩä îäì
ǪȱäĀȱä ÛìäǼȢǣ ÛȜɅïɀ ò ÛúäȀȞ115. 
)3(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪǤȕ ǦȆȅǘƫä ǦǤȅǠƮ ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ80. 

(4) Bernard RAFFOURNIER, (2006) : les normes comptables internationales IAS/IFRS, ECONOMICA, 

Paris, France, p 70. 
)5(  ɄȲȝ ÛþǠȶɆȲȅ ìǠȶȝâ) ÛȴɆȽäȀǣ2020 ÛǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛǦɅîɀȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅîɀȾȶƨä ÛǦɅîɀȆȱä ǦɆȑäƕȥɍä ǦȞȵǠƨä çäîɀȊȺȵ196. 
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-ρπτ- 

 Ž ƘɆȢǪȱä îìǠȎȵ ĉȍǠƪä üäɀȵɉä ÞǠȊȹâ Ȁȵɉä ǢȲȖǪɅ ÛǦ Ā åǠǤȅɉä ǴɆȑɀǪȱ ǦȲȪǪȆȵ ǦȶǝǠȩȵ äǾȽ Ž ǦƵǠȆƫä îìǠȎ
 .ƘɆȢǪȱä)1( ƎǪȞɅ ǬɆǵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ȻǼɅǼƠ Ź ȼǩǠȹɀȮȵĀ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ƘȢǩ üĀǼǱ ȰȮȉ þà îǠȊɅ Û
 ăɎɆȲƠ  ĉȆȱä üɎǹ üǠƫä ðàî çǠȭȀƩ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦɆȱǠƫä ǦȺâæǼȍîà Ƃ  ĉȆȱä ǦɅǠŒǦȺÛ  ĉȆȲȱ çǠǣǠȆƩä ȻǾƬ ĉȆȱä ǦȺ Ɣȱä Ā ǦȪǣǠ

:üĀǼƨä äǾȽ ȸȶȒǪɅĀ ǠȾȲǤȩ)2( 
-  ĉȺȱä ǴǣȀȱä ĉȆȲȱ ɄǝǠȾǦɆȱǠƫä ǦȺ. 
-  ĉǪȱäÞǠȖǹɉä çǠǶɆǶȎǩĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦɆǲȾȺƫä Ž çäƘɆȢÛ üäɀȵà ðĀáȀȭ æȀȉǠǤȵ ǠȾȲɆǲȆǩ Ź Ɣȱä. 
-  üäɀȵɉä ðĀáî Ž æȀȉǠǤȵ ǦȲǲȆƫä āȀǹɉä ȤɆȱǠȮǪȱäĀ çäìäȀɅɋä ĉȍǠƪäæƘǤȮȱä ÞǠȖǹɉä ǴɆǶȎǩ îǠȕâ Ž Ǧ.  
-  ĉǪȱäĀ ǰǝǠǪȺȱä ȜɅïɀǩǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱä üɎǹ çǠȎɆȎǺ.  
-  ÛþǠȎȪȹ ÛæìǠɅï) ǦȲƧȀȱä çǠɆȲȶȝöǠǱƕȅä( . 
5 -ȨǶȲȵ :ǦɆȱǠȶȱä ùɀȊȮȱä  ĉȑɀǩ ǦɆȲɆȎȦǩ üĀäǼǱ çǠȪǶȲƫä ȰȶȊǩ ÛǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǸɅîäɀǪȱä Āà ÞǠǤȝɉä Ǵ

ɆȑɀǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȶǝǠȪȱä ǴɆȑɀǩ Āà êȀȊȱ ǦǣɀȲȖƫä ǦɆȅǠȅɉä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦȵǼǺǪȆƫä ǦɆǤȅǠǂä ǢɆȱǠȅɊȱ Ǵ
 ĉȺȱä çǠȪȥǼǩ üĀǼǱĀ ÛǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵĀ ÛǦɆȱǠƫä ĉĂàĀ ÛǼȪ  ĉȊȱǠǣ ȨȲȞǪǩ çǠǶɆȑɀǩ öĀȀȦȱä ƙǣ çɎȪȺȱäĀ ÛȴȾȅɉäĀ ÛÞǠȭȀ

 ǦȭȀȊȱäĀýɉä )3(. 
 
ᴴ
ʤɦɂ┘ʛ̍ɋʆɓ┘ʭ̍̍ʚɓ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɝɦɋʑɂ┘ʪɄʊỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ ̱

   ǼȞǣàçäìɀȾŎä ǨǱɀǩ þ ɋä ȰɆǤȅ Ž ȀǝäȂƨä Ž ǦȱĀǾǤƫäɋä ǼɆȱĀ ƑȅǠǂä êɎȍ ýǠȚȺȱä ƗǤǪǣ ĂìǠȎǪȩɍä êɎȍ
 ÛǼɅǼƨä ƑȅǠǂä ĉþà ǠƞĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ɂǵɀǪȆȵ ýǠȚȺȱä äǾȽÛ  ĉǼǣɎȥ à çǠǣɀȞȍ Ȭȱí ɂȲȝ ȴǲȺɅ þ

 ǼȞǣĀ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ɂȲȝ çǠȅǠȮȞȹäĀçäɀȺȅ æǼȝ  ĉȰș ŽĀ ȼȪɆǤȖǩ ȸȵ  êȀȖȹ ǠȺȲȞƶ ÛȼȥȀȝ ĂǾȱä ìɀȶƨä
 ĉǪȱä.ǦɆȲǂäĀ ǦɆȱĀǼȱä çäîɀȖǪȱä ȤȲǪǺƫ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä æȀɅǠȆȵ üɀǵ üáǠȆ 
    ĉȴǪɅ ÛǬǶǤƫä äǾȽ Ž  ĉȖǺƫä Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çäǼǲǪȆȵ óäȀȞǪȅäƗȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔÛ  ǦȥȀȞȵ äǾȭĀ

 ƘɅǠȞȵ çäǼǲǪȆȵ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä ǠȽǼȾȊǩ Ɣȱä çäƘɆȢǪȱä Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȤɆȮǩ āǼȵ
 ĉǼȱä ƘɅǠȞƫäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂäÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȱĀ  ĉȒȱä ȔɆȲȆǩ ȴǪɆȅ ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȰɆȩäȀȝĀ çǠȩɀȞȵ ɂȲȝ Þɀ

ƃǠƫä ƑȅǠǂäÛ   óäȀȞǪȅä ȴǪɅ Ǡȶȭ çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ ȼȲȞǱĀ ȼȺɆɆǶǪȱ ǦǮɅǼƩä ìɀȾƨäĀ ýǠȚȺȱä äǾȽ ǦȞǱäȀȵ ȰǤȅ
ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä. 

 
 

                                                           
)1( ) ÛǦɆȺǣǠȞȉ ìǠȞȅ2022 ò ÛȀǝäȂƨä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þäîɀȹ ÛƂĀɍä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä íǠơä ǼɆȉȀǩ Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ îĀì :(93. 
)2(  ȴȩî îäȀȪȱä71 Ž ëîǘƫä: 26  ǦɆȲɅɀǱ2008 æȀȪȦȱä ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û250-1 ò Û26. 
)3(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪǤȕ ǦȆȅǘƫä ǦǤȅǠƮ ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ81. 
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-ρπυ- 

 
ᴴ
ʤɦɂ┘ɒɂɭɡɕɶʫ┘:ʢ̋z ┘ɏʦʆʑɂɄʑɇ┘ɑʯɰɄʚʫ┘̱ỈɄʑɂ┘ὃửɵɄɦʑɂ┘ʪɄʊ 

ᴴ
ʆɪ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʇ.ὃỰʅʻʤɂ 

    ăƘȢǩ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ ȰȮȊɅ ăɅîǾǱ äǦɆȞǱȀƫä Ž Ǡ æäïäɀȵ äǾȽĀ ÛǦɆǤȅǠǂä  ǠőǼȾȉ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ùĀȀȚȱä Ȝȵ
 ĉȖǺƫä Ž ȨǤȖȵ þǠȭ Ǡȵ ƙǣ ǦȹîǠȪƫä ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ üĀǠǶȺȅ ÛæƘǹɉä ǦȹĀɇä Ž ȀǝäȂƨä Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä Ȕ

PCNƙǣĀ Û(  ĉȺȱä ȼǣ ÞǠǱ ǠȵƑȅǠǂä ýǠȚÛ .ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä āɀǪƮ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä Ȝȵ 
  :źɇä üĀǼƨä Ž Ȭȱí ȌǺȲȹĀ 

ȴȩî üĀǼǲȱä )2-8( : ƙǣ ǦȹîǠȪȵ)PCN ( Ā)SCF( 
 çɍǠǲȵùɎǪǹɍä   ɄǤȅǠǶȶȲȱ ɄȺȕɀȱä ȔȖǺȶȱäPCN  ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱäSCF 
  ǦɆȞǱȀȶȱä  ǦɆȲƮ  ǦɆȱĀì 

 ɄȶɆȽǠȦȶȱä îǠȕɋä ôɀǤȒȵ ƘȡĀ ìĀǼƮ.  îǠȕâ ãìǠǤƫäĀ ǼȝäɀȪȱä ȸȶȒǪɅ ȰȵǠȉ ĂîɀȎǩ.  
 ǦɆȱǠȶȱä ùɀȊȮȱä 17  ǦȹîǠȪƫä ÞäȀǱǚǣ ǴȶȆɅ ɍ ǠɆȱǠȵ üĀǼǱ

 ĉȆȱä Ȝȵ ĉȆȱä ǦȺǦȪǣǠ.  
4  ǦɆȆɆǝî ȴǝäɀȩ Ā Ȝȵ çǠȹîǠȪƫä ÞäȀǱǚǣ ǴȶȆǩ ȨǶȲȵ
 ĉȆȱä ĉȆȱä ǦȺǦȪǣǠ.  

 ǦɆȹäȂɆȶȱä óȀȝ  çǠȝɀȶƭ ǦȆƦ ȸȵ þɀȮǪǩ 
1-   ĉȍǠƪä üäɀȵɉä(ǦȭɀȲȶƫä) Ǧ.  
2- çäîǠȶǮǪȅɍä.  
3- çǠȹĀȂǺƫä.  
4- (ǦȺɅǼƫä çǠǣǠȆƩä) úɀȪƩä.  
5-  þɀɅǼȱäçǠǣǠȆƩä) (ǦȺǝäǼȱä. 
  îǠɆȞȵ ǢȆǵ üɀȍɉä ȀȍǠȺȝ ǢǩȀǩ

 ǦǱîì ǢȆǵ ýɀȎƪä Ǡȵà ǦȱɀɆȆȱä ǦǱîì
úǠȪǶǪȅɍä. 

 

 :ȸȵ þɀȮǪǩ 
1- üäɀȵɉä ðĀáî çǠǣǠȆǵ.  
2- çǠǪɆǤǮǪȱä çǠǣǠȆǵ.  
3- ǾɆȦȺǪȱä ǼɆȩ çǠǱɀǪȺƫäĀ çǠȹĀȂǺƫä. 
4- ƘȢȱä çǠǣǠȆǵ.  
5- ǦɆȱǠƫä çǠǣǠȆƩä. 

 Ƙȡ ȀȍǠȺȝĀ ǦɅîǠǱ ȀȍǠȺȝ Ƃâ ǦɆȹäȂɆƫä ȀȍǠȺȝ ȤȺȎǩ
 ǦȺȆȱäĀ ǦɆȱǠƩä ǦȺȆȱä çǠǣǠȆǵ æǼȍîà ȰȶȊǩ ǦɅîǠǱ

 .ǦȪǣǠȆȱä 

 çǠȹĀȂǺȶȱä ȴɆɆȪǩ  ɄȽ úȀȕ ǦǭɎǮǣ çǠȹĀȂǺƫä ȴɆȪǩ
FIFO   LIFO  ǦɆȖȅɀȱä ǦȦȲȮǪȱä Û
ǦǶǱȀƫä.  

 ƙǪȪɅȀȖǣ çǠȹĀȂǺƫä ȴɆȪǩ:ȴȽ FIFO  ǦȪɅȀȕĀ Û
ǦǶǱȀƫä ǦɆȖȅɀȱä ǦȦȲȮǪȱä.  

 îǠǲɅɋä ìɀȪȝ ǦɆǤȅǠƮ ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ǼǱɀǩ ɍ.   ǠɅɀȺȅ ǠȾȭɎǪȽâ ȔȆȩ ȰȶƷĀ ǦȆȅǘȶȲȱ Ȱȍǖȭ žǠȞɅ
ǰǝǠǪȺȱä üĀǼǱ Ž.  

 ǦȲǱǘȶȱä ǢǝäȀȒȱä  .æìɀǱɀȵ Ƙȡ  Āà üɀȍɉä ɂȲȝ Þäɀȅ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä ȰǲȆǩ
 .ýɀȎƪä 
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-ρπφ- 

 üĀǼǱ óȀȝ
 ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ 

 ǢȆǵ ÞǠǤȝɉäĀ çäìäȀɅɋä ȸȵ Ȱȭ ȤȺȎǩ
 Ž ǰǝǠǪȺȱä ȰɆǲȆǩ Ȝȵ ȔȪȥ ǠȾǪȞɆǤȕ

 .ǦȺȵǠǮȱä ǦȝɀȶŎä çǠǣǠȆǵ 

 ǢȆǵ Ǡȵâ ÞǠǤȝɉäĀ çäìäȀɅɋä çǠǣǠȆǵ ȤȺȎǩ
 ǠƬ ǨȆɆȲȥ ǰǝǠǪȺȱä Ǡȵà ÛǦȞɆǤȖȱä ǢȆǵ Āà ǦȦɆșɀȱä

 ȤȺȍ(Ǧȝɀȶƭ)  æǼȍîà óȀȞǩ Ǡȶȭ ÛǠŏ òǠǹ
 .ǦȪǣǠȆȱä ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä çǠǣǠȆǵ 

 üĀǼǱ óȀȝ
 ǦȺɅȂǺȱä çǠȪȥǼǩ 

 Ž ǼǱɀɅ ɍPCN  æȀȉǠǤƫä ǦȪɅȀȖȱǠǣ Ǡȵâ ǦȺɅȂƪä çǠȪȥǼǩ üĀǼǱ ƇǼȪǩ ȴǪɅ
 Ž ȼɆȲȝ òɀȎȺȵ ɀȽ Ǡȶȭ ÛæȀȉǠǤȵ ƘȢȱä ǦȪɅȀȖȱǠǣ Āà

 ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä 
 ȀɆȢǩ üĀǼǱ óȀȝ
 ǦȍǠǺȱä üäɀȵɉä 

 Ž ǼǱɀɅ ɍPCN    Ā ìɀǱɀȵȺȵ ùǼƬä ȼ üäɀȵɉä ðĀáî ǦȭȀǵ ȰɆȲƠ ɀȽ 

 ȨǵɎȶȱä 15  ȸȵ ɄǶɆȑɀǩ üĀǼǱà ƘȆȦǩ ȰǱ
 üĀǼǱĀ ǦɆȹäȂɆȶȲȱ ǦɆȝȀȦȱä çǠǣǠȆƩä ȰɆȲƠĀ

 .ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ 

 ȼǱĀ ɂȲȝ ȸȶȒǪɅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ȨǶȲƫä
 ȴȾȦǣ ǴȶȆǩ Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ ǼȝäɀȪȱä òɀȎƪä

 .ǦɆȹäȂɆƫä 
 üɀȍɉä ȴɆɆȪǩ

 ýɀȎǺȱäĀ 
 ǦȲǣǠȪȱä ǦȶɆȪȱäĀ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä.ȰɆȎǶǪȲȱ  ǦȶɆȪȱäĀ ǦɆȱǠƩä ǦȶɆȪȱä ÛǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ÛǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä

 .ȰɆȎǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä 
 ûɎǪȽɋä úȀȕ ) ǦǭɎǭ ǼǱɀǩ3 :ɄȽ úȀȕ ( 

1- ǨǣǠǮȱä ɄȖƪä ûɎǪȽɋä.  
2- ǼɅäȂǪƫä ûɎǪȽɋä.  
3- ȌȩǠȺǪƫä ûɎǪȽɋä.  

) ǦȞǣîà ǼǱɀǩ4 :ɄȽ ǦǵɀȶȆȵ úȀȕ ( 
1- ɄȖƪä ûɎǪȽɋä.  
2- ǼɅäȂǪƫä ûɎǪȽɋä.  
3- ȌȩǠȺǪƫä ûɎǪȽɋä.  
4- éǠǪȹɋä çäǼǵĀ ǦȪɅȀȕ ǢȆǵ ûɎǪȽɋä.  

:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵäìǠȶǪȝä  Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ɂȲȝƑȅǠǂä .ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäĀ 
     ĉȆȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ Ƙǭǖǩ ȘǵɎȹ ȨǣǠùɎǪǹɍä 

çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǩ úȀȕĀ ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȱäĀ ãìǠǤȵ ŽÛ  ăȅǠȅà ȰǮȶǪǩ Ɣȱä çǠǱȀǺƫä āɀǪƮ äǾȭĀ.ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž Ǡ 
:ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä éǠǪȺǪȅä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ)1( 

V  āɀǪƮ Ž ȸȆƠ ȰɆǲȆǩ ƑȅǠǂä êɎȍɋä Ƙǭǖǩ üɎǹ ȸȵ (ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱĀ ǦɆȹäȂɆƫä) ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä
 ĉȎǶǪƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱä æìɀǱĀ ÛƑȅǠǂä êǠȎȥɋä ǦȅǠɆȅ ɂȲȝ ƃǠƫä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȵǼǺǪȅä ǦȱɀȾȅĀ ÛǠȾɆȲȝ Ȱ

 ĉǼǵ Ƃâ ǦȪȥäɀǪȵ ǨǶǤȍà ǠŒɀȭ ƙȲȵǠȞǪƫä ǠȵÛ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ Ȝȵ. 
V  ȰɆǲȆǩ ǦɆȝɀȑɀȵ ȀǮȭà ǨǶǤȍà Ɣȱä üɀȍɉä ȴɆɆȪǩ úȀȕ Ž ǦɆȱǠȞȥ. 

                                                           
)1( ) ÛȴȅǠȪȲǣ þǠɆȦȅ Ûþɀȩîï úĀîǠȦȱä Ȁȶȝ2014Ȁǭà :( ǝäɀȪȲȱ ɄȵɎȝɋä āɀǪǂä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩƭ ÛǦɆȱǠƫä ȴǦɆǤȅǠǂä Ā ǦɆȱǠƫä çǠȅäîǼȱä ǦȲ 

 ÛȀǝäȂƨä Û Ăìäɀȱä ÛȀȒƪ  Ǧƥ ǼɆȾȊȱä ǦȞȵǠǱ)ȄȵǠƪä ìǼȞȱä( ò Û170Û 171. 



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ρπχ- 

V  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ɄȵɎȝɋä āɀǪǂä(SCF) ȤȲǪƸ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Ž ɄȵɎȝɋä āɀǪǂä ȸȝ 
(PCN)  ĉȰȭ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ  ùɎǪǹɍä äǾȽ ìɀȞɅĀ ÛǠȾȅǠɆȩ äǾȭĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ êǠȎȥɋä úȀȕ ȸȵâ Ƃ
 ćȅɉä ùɎǪǹä Ā ȄýǠȚȹ ȰȮȱ ãìǠǤƫä. 

V  ĉȆȱä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȝ ƘǮȮǣ ȰȒȥà ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ɄȵɎȝɋä āɀǪǂä ĉư ÛȨǣǠ ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡ
 ĉĂà ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȵäǼǺǪȅä ǦȱɀȾȅ äǾȭĀ ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ êɀȑĀ ȴǝäɀȪȱä ȻǾƬ ýǼǺǪȆȵÛ  ǦȪǮȱä ïȂȞɅ Ǡȵ äǾȽĀ

 ȴǝäɀȪȱä ǠȾɅɀƠ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫǠǣǦĉȍǠǹ à ĉŒ ǠȖǤȺǪȆȵǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ Ǧ. 
V  ĉȖǺƫä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȲȱ ɄȵɎȝɋä āɀǪǂä) Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔPCN(Û  ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ ɄȵǼǺǪȆȵ ǼɆȦɅ ɍ

 ĉþǚȥ Ȭȱí ȸȵ ȄȮȞȱä ɂȲȝĀ ÛȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ ǠȾɅɀƠ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ž ìɀǱɀƫä óɀȶȢȱä ȐȞǤȱ ȜǱäî äǾȽĀ 
) ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäSCFɅ ( ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä ȴǝäɀȩ āɀǪȆȵ ɂȲȝ æǼǱäɀǪȵ ȸȮǩ Ɓ æǼɅǼǱ çǠȵɀȲȞȵ Ȁȥɀ

) ƗȕɀȱäPCN(Û  ĉư ĉȅǘƫä Ȝȵ ƙȲȵǠȞǪƫä ȰǤȩ ȸȵ ǠȾȵäǼǺǪȅä ǦȱɀȾȅ äǾȭĀ ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ æìɀǱ ȸȵ ǼɅȂɅ ǠǦȆÛ 
 ĉȰȭĀ ȴǝäɀȪȱä ȻǾƬ ýǼǺǪȆȵÛ  ĉư ĉȅǘƫä Ž ȬȱǾȭĀ ȴǝäɀȪȱä ǠȾɅɀƠ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫǠǣ ȴȾǪȪǭ ïȂȞɅ Ǡ.ǦȆ 

 
ᴴ
ʤɦɂ┘ʮḛɇ┘ɑɉɰɄʚʫ┘:̩hɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂ Hɭʤɂ┘ɑ̍ɌɵɄɦʑɂ┘Ṕḛ˄Ʉʎʑɂ̋┘̱ỈɄʑɂ┘ὃửɵɄɦʑɂ┘ʪɄʊɑˈʤʺ 

 ĉȶȒǩ ĉȺȱä ȸ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚSCF ǦɆǤȅǠǂä çǠǵɎȍɋä ȸȵ ǦȝɀȶƭÛ  ĉȀȱǠǣĀ ĉȹà ȸȵ ȴȡ ćȵ ȼ ƘɅǠȞȵ ȸȵ ǼȶǪȆ
 ĉþà ɍâ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƃǠǪȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵĀ ÛƙǪɆȞǱȀƫä ƙǣ ǦɆȲȞȥ úĀȀȥ ûǠȺȽ ĉȴȽà ǦȹîǠȪȵ üĀǠǶȺȅ   Ž ÞǠǱ Ǡȵ

:ƙǪɆȞǱȀƫä 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)9-2( : ĉǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȞǱȀƫä ƙǣ ǦȹîǠȪȵ ĉȺȱäĀ ǦɆȱĀƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ 

  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä
IAS/IFRS 

ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä SCF  

 îǠȕɋä
 ɄȞɅȀȊǪȱä
ɄȶɆȚȺǪȱäĀ 

¶  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä îǼȎǩ
ǦȺƨ ȸȝ .ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä 
¶  ǦȺȅ ǦȺǲȲȱä ǦȲȮɆȽ æìǠȝâ Ź

2001  ȄȲƭ ȴȅä ǨƠ ǴǤȎǪȱ
 ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵIASB   Û

 ƙȆƠĀ ǠȾȥäǼȽà ƘȖȆǩ æìǠȝâ ȴǪɆȱ
 ȀǮȭà ƘɅǠȞȵ ìäǼȝâ üɎǹ ȸȵ ǠȽÞäìà
 ƘɆȢǩ Ź ǼȩĀ ÛǦɆȩäǼȎȵĀ ǦɆȱɀƽ
 ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆȶȆǩ

 ǦɆȱĀǼȱäIAS â ÷Ɏǣɋä ƘɅǠȞȵ Ƃ
 ƃǠƫä ǦɆȱĀĉǼȱäIFRS. 

 þɀȹǠȪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ07-11  ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä
 ȄȲŎäĀ ǦɆȱǠƫä æîäïĀ ȸȝ îǼȍ ƃǠƫä ƑȅǠǂä
 ȰȮȉ Ž ǦɆȶɆȚȺǩ òɀȎȹ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä
:āȀǹà òɀȎȹĀ Þäîà ÛçäîäȀȩ ÛǦɅǾɆȦȺǩ ȴɆȅäȀȵ 

¶  ȴȩî þɀȹǠȪȱä07-11  Ž ëîǘƫä25  Ǝȶȥɀȹ
2007 

¶ ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀȶȱä08-156  Ž ëîǘƫä28 
 ĂǠȵ2008  
¶  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀȶȱä09/110  Ž ëîǘƫä08 

 ȰɅȀȥà2009  
¶  Ʉȥ ëîǘȶȱä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008  ìǼǂä
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-ρπψ- 

¶  îǼȍ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä
 ýɀɆȱä Ƃâ ǠȾȺȵ41  ǦɅîǠȅ ɂȪǤǩ äîǠɆȞȵ

.ǠȾȲɅǼȞǩ Āà ǠȾǤǶȅ ƙƩ üɀȞȦƫä 
¶  ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȰɅǼȞǩ ýɀɆȱä ǦɅǠȢȱ

 ǢǶȅ ŹĀ ƘɅǠȞƫä13 
)îǠɆȞȵIAS ( ɄȪǣĀ28  ăîǠɆȞȵ ä
 ăȪǤȖȵ îäǼȍâ Ź Ǡȶȭ ÛǠ17  îǠɆȞȵ

ƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ) ǦɆȱĀǼȱä IFRS.( 

 ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä āɀǪƮĀ ǦǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä ǼȝäɀȪȱ
.ǠȽƘȅ ǼȝäɀȩĀ çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵ äǾȭĀ 

¶  Ʉȥ ëîǘȶȱä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008  ìǼǂä
ǠȊȺȱäĀ üǠȶȝɉä ȴȩî ȤȪȅɉ ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä çǠȕ

 ǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆȵ óȀȢǣ æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȱä
.ǦȖȆǤȵ 

¶ çǠȶɆȲȞǪȱä ĉȅɍ : ǦȶɆȲȞǪȱä ǠȶɆ02  Ž Ǧǹîǘƫä29 
 ȀǣɀǪȭà2009 .ǦɆȱǠƫä æîäïĀ ȸȝ æîìǠȎȱä 

¶ ÞäîɇäĀ ǦɆǲȾȺȶȱä çäȀȭǾȶȱä ȄȲŎä ȸȝ îǼȎǩĀ :
.ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä 

 îǠȕɋä
ɄȶɆȽǠȦȶȱä 

¶  ȰȎȦȵĀ ÛȰȵǠȉ ɄȶɆȽǠȦȵ îǠȕâ
úǠȖȹ ȰȮȱ  êĀȀȊȱä ƇǼȪǩ Ȝȵ
 çäƘȆȦǪȱäĀ.ǦȵïĉɎȱä 

¶  ĉŹ  ǦȺȅ Ž2010  ǦɆȶȆǩ ƘɆȢǩ
 óȀȝĀ ìäǼȝɋ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä
 ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä Ƃâ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä

.ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɋ 

¶  ǦƨǠȞȵ ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ȂǱɀȵ ɄȶɆȽǠȦȵ îǠȕâ
.ǦɅìǠȎǪȩɍä èäǼǵɉä 

¶  ǾȺȵ ɄȶɆȽǠȦƫä îǠȕɋä ɂȲȝ ȰɅǼȞǩ Ăà ȴǪɅ Ɓ
.ȻîäǼȍâ 

 ɄȵǼǺǪȆȵ
 çǠȵɀȲȞȶȱä
ǦɆȱǠȶȱä 

 ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȄȲƭ ǠȽìǼǵ
 þĀìîɀƫä ƙȲȶǪǂäĀ ƙȱǠƩä ȸɅȀȶǮǪȆƫǠǣ
 ǦȵɀȮƩä ƙȑȀȪƫä ÞɎȶȞȱä þɀȺǝäǼȱä

.îɀȾȶƨäĀ 

 ĉǼƷ Ɓ.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȽì 

 ǦȹĀǼȵ
çǠǣǠȆǶȱä 

 ǦȹĀǼȵ ɂȲȝ ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋä ĂɀǪƷ ɍ
 ȰȮȱ þà íâ çǠǣǠȆǵ ƑȅǠƮ ýǠȚȹ ǦȱĀì

.Ǡŏ òǠǹ 

 ȸȵ æǼȶǪȆȵ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱǠǣ ǦȍǠƪä çǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵ
 Ž ǢǤȆȱäĀ ɄȆȹȀȦȱä ýǠȞȱä ȔȖǺƫä çǠǣǠȆǵ ǦȹĀǼȵ

.ǦɆȆȹȀȥ ýǠȚȺȱä äǾȽ çǼȝà Ɣȱä ǦǞɆƬä þà Ȭȱí 

 óȀȝ
 ùɀȊȮȱä
ǦɆȱǠȶȱä 

 Ž ƙȅǠȅà ȸɅîǠɆȞȵ ȄȲŎä ȌȎǹ
:ǠƵĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä óȀȝ 

¶  ɄȱĀǼȱä ɄǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȶȱäIAS 
01: 
     îǠɆȞƫä ǢȆǵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȰǮȶǪǩ

Ȯȉà ǼɅǼƠ Ź üɎǹ ȸȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȤȲǪƯ üǠ
 îäȀȪȱä ȸȵ "ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä éíǠƴ "ȜǣǠȆȱä ȰȎȦȱä

 Ž ëîǘƫä26  ǦɆȲɅɀǱ2008 :Ž ȰǮȶǪǩĀ 
¶ ǦɆȹäȂɆȶȱä. 
¶ ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ. 
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-ρπω- 

 ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä01  ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩ Ž
 ǦȶǝǠȩ ÛȰȵǠȊȱä ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩ ÛƃǠƫä
 ǦȶǝǠȩ ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ž çäƘȢǪȱä
 ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱä ÛǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä

.ǦɅƘȆȦǪȱä çǠȚǵɎƫäĀ 
    Ǣƶ ȸȮȱĀ ƙȞȵ ȰȮȉ ǠƬ ìǼƷ Ɓ

 ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ƅìɉä ǼƩä ɂȲȝ ĂɀǪƠ þà
.ǦɆȅǠȅɉä 
¶  ɄȱĀǼȱä ɄǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȶȱä

IAS 07: 
 ǦȶǝǠȪǣ òǠǹ ȰȵǠȭ îǠɆȞȵ ȜȑĀ
 ýäȂȱâ ɀȽ ȼȺȵ ùǼƬäĀ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä
 çäƘȢǪȱä ȸȝ çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǪǣ çǠȆȅǘƫä

.ǠƬìǠȞɅ ǠȵĀ ǦɅǼȪȺȱä Ž ǦɆȲȞȦȱä 
 
 

¶ ǦɆȱǠȶȱä çǠȪȥǼǪȱä üĀǼǱ 
¶  ĉȍǠǺȱä üäɀȵɉä ȀɆɆȢǩ üĀǼǱǦ 
¶ .ǦɆȱǠȶȱä ùɀȊȮȱä ȨǶȲȵ 

 ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦǭǼǶǪȆȶȱä ǦɆȱǠȶȱä ȴǝäɀȪȱä ȀǤǪȞǩ
 ǦǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȵ Ȝȵ ǦȪǣǠȖǪȵ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä
 çǠǶȲȖȎȶȱä Ʉȥ úĀȀȦȱä ȐȞǣ äǼȝǠȵ ǦɆȱĀǼȱä

.çǠɆȶȆǪȱäĀ 

 Ǽȝäɀȩ
 ðǠɆȪȱä 
ȴɆɆȪǪȱäĀ 
 üɀȍɊȱ
       ǦǪǣǠǮȱä
(ǦȅɀȶȲȶȱä) 

 

 ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä üɎǹ ȸȵ ȼɆȱâ úȀȖǪȱä Ź
 ƃĀǼȱäIAS 16  çäǼȞƫä ÛçäîǠȪȞȱä"
 "ȜȹǠȎƫäĀ ĂǾȱäĀ ) ǦǪȅ ȼȲɅǼȞǩ Ź06 (

 ǦȺȅ ȸȵ ÞäǼǪǣä çäȀȵ2008  ǦɅǠȡ Ƃâ
 ǦȺȅ2022 îǠɆȞƫä äǾȽ ȸȶȒǩ Ǡȶȭ .

 ȸȵ ǦȅɀȶȲƫä ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɉä ûɎǪȽâ úȀȕ
 úȀȕĀ ǦȍǠƪä çǠǤȲȖǪƫäĀ ýɀȾȦȵ üɎǹ

.ûɎǪȽɍä 

 æȀȪȦȱä üɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȾɆȱâ úȀȖǩ121 
 Ž îìǠȎȱä îäȀȪȱä ȸȵ26  ǦɆȲɅɀǱ2008 þà ȴȡî Û

ȵ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž æìîäɀȱä ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä çǠǤȲȖǪ
 ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ æǼȶǪȆȵ ƃǠƫä ɂȦǪȭä

 çäîǠȉâ Ǿǹǖǣ þǠɆǵɉä ǢȲȡà Ʉȥ ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä
.ǴɆȑɀǩĀ êȀȉ þĀì 

 ĉǪȱäĀ çɎɅǼȞǪȲȱ ȼǪǤȭäɀȵ ýǼȝ þà Ǡȶȭ æǼɅǼƨä çǠȺɆɆǶ
 ƃĀǼȱä îǠɆȞƫä ƙɆƠ ȴȡîIAS16  ɂȦȑà çäȀȵ æǼȝ

ȝ.ƘǤȭ ȌȪȹ ȼɆȲ 
 ĉȵà ĉȺȱä Ž ìîĀ ǼȪȥ ÛûɎǪȽɋä úȀȕ òɀȎƝ Ǡ ýǠȚ

 æìîäɀȱä ȬȲǩ ȸȝ ǦɆȥǠȑâ ûɎǪȽâ ǦȪɅȀȕ ƃǠƫä ƑȅǠǂä
 ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ŽIAS16  ǦȪɅȀȖȱä ɄȽĀ

.ǦɅǼɅäȂǪȱä 
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-ρρπ- 

 ðǠɆȪȱä Ǽȝäɀȩ
 ȴɆɆȪǪȱäĀ

 ȀɆȢȱä üɀȍɊȱ
ǦȅɀȶȲȵ 

 ĉȎǹ ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǦȺƨ ǠƬ ǨȎ
 ɎȵǠȭ äîǠɆȞȵ ǦɆȱĀǼȱäIAS 38  "

 ǦɆȦɆȭ ȼɆȥ çìǼǵ "ǦɅɀȺȞƫä üɀȍɉä
 Ɣȱä úȀȖȱä ȤȲǪƯ ǢȆǵ ǠȾȅǠɆȩ
 äǾȭĀ Ûüɀȍɉä ȻǾȽ æǖȊȺƫä Ǡŏ ǢȆǪȮǩ
 æìǠȝâ ǼȺȝĀ ƃĀɉä ùäƕȝɍä ǼȺȝ ǠȾȅǠɆȩ

.ǠȾȶɆɆȪǩ 

 ƘȢȱä üɀȍɉä ðǠɆȪȱ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä úȀȖǩ
ǦȅɀȶȲȵ  üɀȍɉä ȰȮȱ ǦȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȱä úǠɆȅ Ž

 ǬɆǵ ÛçǠǮɆǤǮǪȱä ðǠɆȪȱ ǦȍǠƪä ǼȝäɀȪȱäĀ ðǠɆȩ éîìà
 çǠǮɆǤǮǪȱä ðǠɆȩ Ǽȝäɀȩ Ȝȵ ǦɅɀȺȞȶȱä çǠǮɆǤǮǪȱä

.ǠȶȾȺɆǣ ȀɆǤȮȱä ùɎǪǹɍä ȴȡî ǦȅɀȶȲȶȱä 

 úȀȕ
ȴɆɆȪǪȱä 

 ƘɅǠȞƫä ǢȆǵ ȴɆɆȪǪȱä úȀȕ ȰǮȶǪǩ
 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä:Ž 

¶ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä 
¶ Ȟȱä ǦȶɆȪȱäǦȱìǠ 
¶ ȨȪǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä ǦȶɆȪȱä 
¶ ǦɆȲǤȪǪȆƫä çǠȪȥǼǪȲȱ ǦɆȱǠƩä ǦȶɆȪȱä. 

 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ȴɆɆȪǪȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ǦȪɅȀȖȱä
 üǠȶȞǪȅǠǣ Ƙǹɉä äǾȽ ǴƧĀ ÛǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä ɄȽ

:Ž ȰǮȶǪǩ ȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦȲɅǼǣ úȀȕ 
¶  ǦȶɆȪȱä ǦȱìǠȞȱä)(ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä 
¶ ǦȪȪǂä ǦȶɆȪȱä 
¶  ǦȶɆȪȱä.ǦɆȱǠƩä 

çǠȹĀȂǺȶȱä 

 ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä úȀȖǩIAS2  Ƃâ
 ǦƨǠȞȵ Ž ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȲȶȞȱä çǠȅîǠȶƫä

.þĀȂǺƫä 

 Ž çǠȹĀȂǺƫä öɀȑɀƫ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä úȀȖǩ
 æȀȪȦȱä123  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä ȸȵ26  ǦɆȲɅɀǱ
2008. 

 îǠɆȞȶȱäĀ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȨǣǠȖǩ ûǠȺȽ
Ǽȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱĀIAS2  ðǠɆȩ úȀȕ Ʉȥ Þäɀȅ

çǠȹĀȂǺȶȱä ðǠɆȩ úȀȕ Ʉȥ Āà þĀȂǺȶȱä ǦȦȲȮǩ. 

 çǠǣǠȆǶȱä
ǦǲȵǼȶȱä 

 ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȱâ úȀȖǪȱä Ź
IAS27  ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä"
)æǼǵɀƫä2011 ĉȰǵ ĂǾȱä Ā(  ĉȰƮ  îǠɆȞȵ

)ǦȲȎȦȺƫäĀ æǼǵɀƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä2003 (
 ȸȵ ÞäǼǪǣä01  ɄȦȹǠǱ2013. 

 ǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä ĂîǠɆȞȵ ǦȥǠȑɋǠǣ
IFRS 10  ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä"

"ǦȞȶŎäIFRS 12 " ȸȝ êǠȎȥɋä
.āȀǹɉä çǔȊȺƫä Ž ȌȎƩä 

 æȀȪȦȱä ǢȆǵ132  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä ȸȵ26  ǦɆȲɅɀǱ
2008  îǠɆȞƫä ɂȲȝ ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ǼȶǪȝä ǼȪȥ
 ƑȅǠǂäIAS27 æȀȖɆȆȱä ȤɅȀȞǩ ȄȦȹ ǼƱ ǬɆǵ Û

 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ŽǦɆȱĀǼȱä ǦɆȞǱȀƫäĀ ĉþà ɍâ Û 
 îǠɆȞƫä Ž ƘȢǩ Ǽȩ æȀȖɆȆȱä ýɀȾȦȵIFRS10  Ɣȱä

 ɂȲȝ ƘǭǖǪȲȱ æɀȪȱä ǦȅîǠư ɂȲȝ æîǼȪȱä ȰǮƢ ǨǶǤȍà
 ǦȲȎȱä çäí ǦȖȊȹɉä ǦɆǤȱǠȡȀǭǘǩ ƔȱäĀ  ɂȲȝ ǠȽîĀǼǣ

çäìäȀɅɋä. 
ȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä þà ȘǵɎȶȱäĀ ǢȭäɀɅ ȴȱ ɄȱǠȶȱä ɄǤ

 ȀɆɅǠȞȶȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ çäȀɆɆȢǪȱäĀ çɎɅǼȞǪȱä



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ρρρ- 

çǠǣǠȆǶȱä ȻǾȽ òɀȎǺǣ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä. 

 ìɀȪȞȱä
 ǦȲɅɀȖȱä
ȰǱɉä 

 ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä ùǼȾɅIAS11  ìɀȪȝ"
 ǦǤȅǠƮ ƘɅǠȞȵ ǼɅǼƠ Ƃâ "ÞǠȊȹɋä
 ìɀȪȞǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȤɆȱǠȮǪȱäĀ çäìäȀɅɋä
 ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä îǠɆȞȵ ȼȲƮ Ȱǵ ÞǠȊȹɋä

 ƃĀǼȱäIFRS15 ȸȵ çäìäȀɅɋä "
 ǾȺȵ 'ÞɎȶȞȱä Ȝȵ ìɀȪȞȱä01  ɄȦȹǠǱ

2018 . 

 æȀȪȦȱä Ž ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȾɆȱâ îǠȉà133  îäȀȪȱä ȸȵ
 Ž ëîǘƫä26  ǦɆȲɅɀǱ2008. 

 ɂȉǠȶǪɆȱ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȰɅǼȞǩ ȴǪɅ ȴȱ
 ɄȱĀǼȱä ɄȱǠȶȱä ÷Ɏǣɋä îǠɆȞȶȱä ȼǣ ÞǠǱ Ǡȵ Ȝȵ

IFRS15 

 ǢǝäȀȒȱä
ǦȲǱǘȶȱä 

 Ž ȰǮȶǪƫäĀ ɎȵǠȭ äîǠɆȞȵ ǠƬ ȌȎǹ
 ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫäIAS12 
."ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä' 

 

 ÞǠǱ Ɣȱä çǠȥǠȑɋä ȴȽà ȸȵ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä ƎǪȞǩ
 ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ǡŏ ÛƃǠƫäǠȶȭ  ȸɆǣ Ȩȥäɀǩ ûǠȺȽ þà

 ǢȆǵ ǦȲǱǘȶȱä ǢǝäȀȒȲȱ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä
ɄȱĀǼȱä îǠɆȞȶȱä12 ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱäĀ. 

 ìɀȪȝ
 îǠǲɅɋä
ɄȲɅɀȶǪȱä 

 ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫäIAS17  ĂǾȱäĀ
ä ǦȲȵǠȞƫä Ƃâ úȀȖǩ Ž çäîǠƶɌȱ ǦɆǤȅǠǂ

 ȀǱǘƫä ȸȵ ȰȮȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäȀǱǖǪȆƫäĀ. 
 ƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ ƃĀǼȱä îǠɆȞƫä ȼȲƮ Ȱǵ

IFRS16  ȸȵ ÞäǼǪǣä "çäîǠƶɋä"01 
 ɄȦȹǠǱ2018. 

 æȀȪȦȱä Ž ǠȾɆȱâ æîǠȉɋä Ź135  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä ȸȵ
26  ǦɆȲɅɀǱ2008 ǢɆȲȢǩ àǼǤȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ź .

 ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȩäɀȱä.ƆɀȹǠȪȱä ȰȮȊȱä ɂȲȝ 
 ĉþà ȘǵɎƫäĀ  çǠǲȱǠȞȶȱä ȸɆǣ Ȩȥäɀǩ ûǠȺȽ

 ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱäĀ ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȸɆǣ ǦɆǤȅǠǶȶȱä
 Ȝȵ ɂȉǠȶǪɆȱ ýǠȚȺȱä ȸɆɆǶǩ ýǼȝ üǠȦȡâ þĀì

IFRS16. 
 çǠȅǠɆȆȱä
 ǦɆǤȅǠǶȶȱä
 çäȀɆȢǪȱä
 Ʉȥ

 çäȀɅǼȪǪȱä
ÞǠȖǹɉäĀ 

 ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȱâ úȀȖǪȱä Ź
 ƃĀǼȱäIAS08  . 

 æȀȪȦȱä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȾɆȱâ úȀȖǩ138 ɀȽ Ā
 ɄȱĀǼȱä ɄǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȶȱä ȼǣ ÞǠǱ Ǡȶǣ ȨǣǠȖǪȵ

IAS08. 

 çäȀɆȢǪȱä
 îǠȞȅà Ʉȥ
ùȀȎȱä 

 ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä úȀȖǩIAS21 
 ȴǪǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ǦƤȀǩ ǦɆȦɆȭ Ƃâ
 ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Āà ǦɆǤȺǱɉä ǦǤȞȎȱä ǦȲȶȞȱǠǣ

 æȀȪȦȱä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îǠȉà137  îäȀȪȱä ȸȵ
 Ž ëîǘƫä26  ǦɆȲɅɀǱ2008  üɀȍɉä üɀƠ Ƃâ

 ɂȲȝ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä Ƃâ ǦǤȞȎȱä ǦȲȶȞȱǠǣ ǦǤȆǪȮƫä



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ρρς- 

.ǦɆǤȺǱɉä çǠɆȲȶȞȲȱ .ǦȲȵǠȞƫä ÞäȀǱâ ýɀɅ ȼǣ üɀȶȞƫä ùȀȎȱä ȀȞȅ ðǠȅà 
 ɄȱĀǼȱä ɄǤȅǠǶȶȱä îǠɆȞȶȱä ȼǣ ÞǠǱ Ǡȶǣ ȨǣǠȖǪȵ ɀȽ

IAS21 

 çäĀìɉä
ǦɆȱǠȶȱä 

 ĉŹ  ĉǪȱä:üɎǹ ȸȵ ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä Ƃâ úȀȖ 
¶  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫäIAS32 

"ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä" 
¶  ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫäIAS39 

 "óȀȞȱä" ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä ĉȰǵ ĂǾȱäĀ 
 ƃĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋä îǠɆȞȵ ȼȲƮ

IFRS9    "ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä" 

 çǠȦɅȀȞǪȱä ȄȦȹ ýǠȚȺȱä ɂȖȝà ɀȽ Ǡȶȭ ǦɆȱǠƫä çäĀìɊȱ
.ƃĀǼȱä ȜǱȀƫä Ž 

 ǦɆȱǠȶȱä üɀȍɉä ðǠɆȩ çǠǤȲȖǪȵ Ʉȥ ȼǣǠȊǩ ûǠȺȽ
 ɄȱĀǼȱä îǠɆȞȶȱäĀ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ

IAS39   Ʉȥ ȰɅǼȞǩ Ăà ûǠȺȽ ȸȮɅ ȴȱ ȸȮȱ
 ɄȱĀǼȱä îǠɆȞȶȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪɆȱ ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä

 ɄȱǠȶȱä ÷ɎǣɌȱIFRS9 ȸȵ ÞäǼǪǣä ȨǤȖȶȱä1 
 ɄȦȹǠǱ2018. 

ä çɎɅǼȞǪȱ 
çǠȺɆɆǶǪȱäĀ 

 ǨǤǭ ƘɅǠȞȵ ÞǠȢȱâ ÛȰɅǼȞǩ æȀȵ Ȱȭ Ž ȴǪɅ
.ǦɆȱĀǼȱä ǦǵǠȆȱä çǠǤȲȖǪƫ ǠȾǪǤȭäɀȵ ýǼȝ 
 ǦɆȱĀì ƘɅǠȞȵ îäǼȍâ æȀȵ Ȱȭ Ž ȴǪɅ
 Ȝȵ ɂȉǠȶǪǪȱ ƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ æǼɅǼǱ

 .ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä çäƘȢǩ 

 ȨɆǤȖǪȱä ýȂȲȵ þɀȹǠȩ ȰȮȉ Ž ɂǩà ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä
öȀȊƫäĀ  çɎɅǼȞǩ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǾǹǖɅ Ɓ ĂȀǝäȂƨä

.ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä 
 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä æȀɅǠȆȵ ýǼȝĀ ìɀȶǱ 

:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ƃǠƫä ÷Ɏǣɋ ƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çäȀȪȥ ɂȲȝ: 
- ǦɆȺȡ ɀȭȀǵ ȸǣ) Û2017:(  ĉȺȱä ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛǦɅĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ1 Û) ìǼȞȱä04(. 
- ÛĂîìǠȩ îìǠȪȱä ǼǤȝ )2021:(  ǦȲƭ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ǦȅɀȶȲƫä ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɊȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä çäÞäȀǱâ

 ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȅäîì) ìǼȞȱä07(. 
- üɀȲǱ ȀȭǠȉɀǣÛǼȶƮ ǦȲɆǲȝ Û )2021:(  ǦȲƭ ÛǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷ɎǣɋĀ ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ üɀȍɊȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä

ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȀǝǠȊǤȱä7 Û) ìǼȞȱä01(. 
 æìɀȞȱǠǣĀâ ĉȺȱä Ƃ ĉǪȱä òɀȎ ĉǪȱäĀ ǦɆȞɅȀȊ ȸȵ ǠȽɀȲǹ ǦȚǵɎȵ ȸȮƹ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȶɆȚȺà ĉĂ  ìǼƷ îǠɆȞȵ

 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ ǼȝäɀȩüĀɉ  ȴȩî ǦȶɆȲȞǪȱä äǼȝǠȵ æȀȵ02 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȄȮȝ ɂȲȝ Ûà ăîǠɆȞȵ ǨǱîì  ä
 ăɎȵǠȭ  ǦɆǤȅǠƮ ǦɆȞǱȀȵ ȸȵ üǠȪǪȹɍä çǠɆȲȶȝ ȔǤȒɅâ ǦɆȞǱȀȵ Ƃà āȀǹæǼɅǼǱ )1( ćƧ ĂǾȱäĀ Û ƃĀǼȱä îǠɆȞƫǠǣ Ʉ÷ɎǣɌȱ 
 ȴȩî ƃǠƫä1 IFRS " ǦɆȱĀǼȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ɄȺǤǩìäǼȝɋ  ǦɆȱǠȶȱä ȀɅîǠȪǪȱäüĀɉ ."æȀȵ 
 

                                                           
)1( ) ÛǢɆǤƩä ǼȶƮ ýɀǵȀȵ2017ȤɆɆȮǩ ǦɆƵà :(  ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäìäǼȝɋ ȱ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ÛȴǲƩä ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȲà ǦǵĀȀȕ

 ȻäîɀǪȭìæîɀȊȺȵ ƘȡǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û  Ā ò ÛðǠǤȞȲǣ ĂǼɆȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä65. 



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ρρσ- 

┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ʛˈɋʆɓ┘ʨˈʙɂɱʍʺ┘ɒɄʙʻʎʫ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆᶽɂ 

 ăìǠȺǪȅä äîǠȕɌȱ  ĉþà ǦȚǵɎȵ ȸȮƹ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ƆɀȹǠȪȱä â ŽĀ ȜȖȪǪȵ ȰȮȊǣ ÞǠǱ Ƙǹɉä äǾȽ îäǼȍ
 ăǦȥǠȑâ ÛæȀǮȞǤȵ òɀȎȹĀ ƙȹäɀȩ  ǾȺȵ îǼȎɅ Ɓ Ǡȶȭ ÛȀȍǠȺȞȱä ǢɆǩȀǩĀ ȜɆȶƟ üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ Ăà ýäǼȞȹä Ƃâ2010 
 Ćȝ Ǡȵ çǠȺɆɆƠ Āà çǠȥǠȑâ Ăà ĉǪȱä ȐȞǣ äǼ ĉȎȱä çäƘȆȦǪȱäĀ çǠǶɆȑɀ.ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ȸȝ æîìǠ 

 ĉȆȲȱ ǦɅîĀȀȑ ÞǼǤȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȞǱȀƫä îäȀȪǪȅä ǦȲǵȀȵ ǨȹǠȭ ǼȪȱ þǠȪǩɋ ƙȅîǠȶƫäĀ ƙɆȺȾȶȲȱ êǠȶ ǼɅǼƨä ýǠȚȺȱä
 ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ üɎǹ æǼɅǼǱ çäƘȢǩ üǠǹìâ Āà ȴǝäǼȱä ǬɅǼǶǪȱä þǖȉ ȸȵ þǠȭ Ȝȩäɀȱä ɄȦȥ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǞɆǤȱä Ž ȼƭìĀ

 ĉþà ɍâ ÛȴȾȦȱä Þɀȅ ƘǮɅĀ ȼȪɆǤȖǩ ǼɆȪȞǩ ȸȵ ǼɅȂɅ þà  ăɎɅɀȕ çȀȶǪȅä çǠǤǮȱä æƕȥ  ĉȍǠǹĀ ÛǠȽȀɅƎǩ ȸȶȮɅ ɍĀ ĉþà Ǧ  ǦɆȦȲǹ
Ǡǂä ƘɅǠȞƫä ɄȽ ýǠȚȺȱä äǾȽ ĉȍǠǹ ÛȀȶǪȆƫä ǬɅǼǶǪȱǠǣ ȂɆȶǪǩ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅ ǦǶȑäɀȱä îɀȎȪȱä ȼǱĀà ȐȞǣ îɀȾș Ȝȵ Ǧ

 Ǣƶ ƔȱäǠȾǶɆǶȎǩ )1(. 
 ǢȹǠƨǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ÛǦɆȹɀȥɀȮȹȀȦȱä ǦɆȞǱȀƫǠǣ ȼǤȹäɀǱ ȐȞǣ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȔǤǩîä āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ

 ĉȊȱä ȸȵ ɄȽĀ ÛçǠǣǠȆǵ ǦȹĀǼȵ ȸȶȒǪɅ ǬɆǵ Ûȼȱ ɄǝäȀǱɋäĀ ɄȲȮ ƘɅǠȞƫä Ž æìɀǱɀȵ ƘȡĀ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦɆȞǱȀƫä çäȂɆư
 ĉŹ Ǡȶȭ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȹɀȥɀȮȹȀȦȱä ǦɆȞǱȀƫä ȌǝǠȎǹ ȸȵ ƎǪȞɅ ĂǾȱäĀ ƆɀȹǠȩ îǠȕǚǣ ȼȖǣî)2( Ɨȕɀȱä ȄȲŎä þǠȭ ǼȩĀ.

ǂä ƘɅǠȞȵ ƗǤǩ üɎǹ ȸȵ ýǠȚȺȱä þɀȶȒȵ ȌƸ ǠȶɆȥ ǦɆȹɀȆȮȅɀȲƱɉä ǦɆȞǱȀƫä ɀƲ ȼǱɀǪȱä îǠǪǹä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦǤȅǠ
 ÛǦɆȱĀǼȱäìǠȶǪȝɍäĀ  ȴɆɆȪǩ Ž ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä :ȰǮȵ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȞǱȀƫä Ž æǼȶǪȞƫä ǬɅǼƩä ƑȅǠǂä ȴɆɆȪǪȱä ȰǹäǼȵ ɂȲȝ

 ȄɆɅǠȪȵĀ ÛüɀȍɉäóǠȦƳɍä  ȼȪɆǤȖǩ úǠȖȺȱ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǼɅǼƠ Ƃâ ǦȥǠȑâ Û ƀâ ... ûɎǪȽɋä ǼȞǣ ǦȶɆȪȱä Ž
ɆȪǩ úȀȕĀ ǦɆǤȅǠǂä ȴɆȽǠȦȶȲȱĀ ćɅ Ǡȵ ǨƠ ǠőǠɅɀǪƮĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâĀ ȴɆ îǠȕɋä ȸȵ ȨǪȊƫä ĂîɀȎǪȱä îǠȕɋǠǣ ɂȶȆ

 ĉư üɀȪȱä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ ÛƃĀǼȱä ɄȶɆȽǠȦƫä ĉþà ȨǤȅ Ǡ  ĉȺȱä ǦɆȞǱȀȵ Āí ǴǤȍàĀ ƁǠȞƫä ǦǶȑäĀ ǦɆȞǱȀƫ ǼȩǠȥ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ
ȹɀȥɀȮȹȀȦȱä ǦȅîǼƫä ȴȽĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ƙǪɅȀȮȥ ƙǪȅîǼȵ ƙǣ ǦȖȲǪƯǦɆȹɀȆȮȅ ɀȲƱɉä ǦȅîǼƫäĀ ǦɆ)3(. 

 üɀȪȱä ȸȵ òǠȺȵ ɍĀà ĉþ  ǦǞɆǣ Ȁȥɀǩ ǢȲȖǪɅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩǦɅìǠȎǪȩä  ǢɆǲǪȆǩ ǦȶǝɎȵ ǦɆȹɀȹǠȩĀ
 ȸȵ ǦȲƤ ƘȢǩ ǢǱɀǪȆɅ Ȁȵɉä äǾȽ ÛȀǝäȂƨä Ž ǠȵǠƢ æȀȥɀǪȵ Ƙȡ ǠɆȱǠǵ ɄȽ ýǠȚȺȱä äǾȽ ǠȾɆȲȝ ƖǤɅ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ǼȝäɀȪȲȱ

 ĉǪȱä ȰȶȞȲȱ ǦȶȚȺƫä ƙȹäɀȪȱäĀ ȰȶȞȱä þɀȹǠȩĀ ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä üǠƭ Ž Þäɀȅ ǦȶȚȹɉä ĉȰȭĀ ĂîǠǲ  çäȂȦǂäǦɅîǠȶǮǪȅɍä  Ɠǵ
Ƚ ȸȮȶǪɅ ĉȎȱǠǣ ȴȆǪǩ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ǰǪȺɅ þà ýǠȚȺȱä äǾǦɆȥǠȦȊȱäĀ úǼ)4(.ȥ ĉȀȱǠǤ Ɣȱä æǼɅǼȞȱä ǦɆǣǠƶɋä Ǣȹäɀƨä ȸȵ ȴȡ

 ĉþà ɍâ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆȞǱȀƫä ȸȵ æǼȶǪȆƫä ȼǝìǠǤȵĀ ȻǼȝäɀȩ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȾȺȶȒǩ  ǦɆȹäǼɆƫä ȰɆȩäȀȞȱäĀ çǠȩɀȞƫä ȐȞǣ
Ǫȱä ȂɆǵ ȼȱɀǹì ǼȞǣ ǴȖȆȱä ɂȲȝ ǨȦȕ Ɣȱä ƔȱäĀ ÛȨɆǤȖ þä ȸȮƹ:źɇä üĀǼƨä Ž ǠȾȎǺȲȹ 

                                                           
)1() ÛþĀȀǹßĀ ǦɆȖȝ ǦƶǼǹ2021ƪä îǠɆȞƫäĀ ǦȲȵǠȮȱä ƘɅǠȞƫä ƙǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙɆǶǪȱ ǦɆǤȅǠǂä çäîǠɆƪä :( çǠȆȅǘƫǠǣ òǠǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱäÛ  ǦȲƭ

 ǼȲŎä ÛúäɀȅɉäĀ ǦɆȱǠƫä08  Û) ìǼȞȱä02 ( ò Û249. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƙȅǠɅ ƘȊǣ ÛǃǠǣ ȂǪȞƫä āìǠȺȵ18. 
)3( ) ÛƆǠǲɆǩ ɄȩȀȱǠǣ ÛðäȀȥ ǼȶƮ2020 çǠȅäîì ǦȲƭ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆȞǱȀƫä Ȱș Ž ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩ :(ÛǦɅìǠȎǪȩä ǼȲŎä01Û ) ìǼȞȱä04( ò627. 
)4( ) ÛǦȵĀǼǹ Ăìîɀȱä2020ȴɆɆȪǩ :(  ȸȵȂȱä ǼȪȝ üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä2010-2019 ǼȲŎä ÛɄȝǠȺȎȱä ìǠȎǪȩɍä ǦȲƭ Û10 Û) ìǼȞȱä
02( ò Û196. 
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-ρρτ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)10-2( :ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ɄȲȶȞȱä ȨɆǤȖǪȱä çǠȩɀȞȵ 
(ǦɅȀȚȺȱä) ǦɆȲȮȊȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ (ɄȹäǼɆȶȱä) ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä ǬɆǵ ȸȵ 

 åîǠȪǪǩ ǦɆȱǠȵ ȀɅîǠȪǩ ìäǼȝǚǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǴƧ
.ǦɆȱĀǼȱä çǠȅîǠȶƫä Ȝȵ 

 ĉǪȱä āɀǪƮ èäǼǵɉä ǦȪɆȪǵ ǢȱǠȢȱä Ž ȄȮȞɅ ɍ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪ
 ĉȎȱä æîɀȎȱä àǼǤȵ) ǦɅìǠȎǪȩɍä ȸȵ ƘǮȭ Ž ȨǤȖȵ Ƙȡ ǦȩìǠ

 ĉþà Ǡȶȭ Û(þǠɆǵɉä  ȴȩî ǦȶǝǠȪȱä) ȨǵɎƫä ȴȚȞȵ5 ĉȅǘƫä Ž ( çǠȆ
 ĉȍǠƪäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä Ăà ȸȵ ǦɆȱǠǹ ɄȾȥ ÞɄȉ ɍ æîǠǤȝ ȰȶƠ Ǧ
.ȀȭǾǩ çǠȵɀȲȞȵ 

 ăǵɀȑĀ ȀǮȭà þɎȝɋäãìǠǤƫä ȸȝ Ǡ  ȼǱɀǩ Ɣȱä ǼȝäɀȪȱäĀ
 ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâĀ ǠȾȶɆɆȪǩ ÛçɎȵǠȞȶȲȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä

ǦɆȱǠƫä 

 ĉȰȲȪɅ Ɓ Ȭȱí þǚȥ ãìǠǤƫä êɀȑĀ ȴȡî  ǢȝɎǪȱä îǠȖǹà ȸȵ
.ĂìäîâɎȱäĀ Ăìäîɋä 

 îǠȕɋä :ǠȾƵà æǼɅǼǱ ȴɆȽǠȦƞ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ÞǠǱ
 ĂîɀȎǪȱäĂǾȱäĀ .ɄȲȶȞȱä ɄȶȲȞȱä ȜǱȀƫä ǦǣǠǮƞ ƎǪȞɅ 

 î ǦȥǠȪǭ ȸȵ ɀǱȀƫä ȰȮȊȱǠǣ ƘȢǩ Ɓ ǠŒà ɍâ ȴɆȽǠȦƫä ȻǾȽ îɀȾș ȴȡ
ƙɆȺȾƫä ûɀȲȅĀ  æǼǝǠȅ Ǩȱäïɍ ƇǼȪȱä ȔȖǺƫä ǦȥǠȪǭ) ƙȅîǠȶƫäĀ

(ǼɅǼǱ ýǠȚȹ ǦȹĀǼƞ 
 çǠǞɆƬäĀ çǠȞȵǠƨä ùȀȕ ȸȵ çäĀǼȺȱäĀ çǠɆȪǪȲƫä ȴɆȚȺǩ

.ǦȺȾƫä 
 ƙǮǵǠǤȱä ìǼȞǣ ǠȅǠɆȩ þǠɆǵɉä ǦɆǤȲȡà Ž ȴȊǪƮ îɀȒǵ.ƙȶǪȾƫäĀ 

 ăɅȀȚȹ ăǠƢ ȰȪǪȆȵ ƑȅǠǂä þɀȹǠȪȱä Ǡ.ɄǝǠǤƨä þɀȹǠȪȱä ȸȝ Ǡȵ  ĉþà ɍâ ǦɆȱɎȪǪȅɍä ȻǾȽ ìɀǱĀ ȴȡî  ăȀȑǠǵ ɂȪǤɅ ɄǝǠǤƨä îǠǤǪȝɍä ä
 ǦȍǠǹ ÛǦɅɀȱĀà ĀíĀà ĉþ ɋä Ǝȭɉä ýǼǺǪȆƫä ɄȽ ǦɆǝǠǤƨä æîäì

.ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȲȱ 
 ǦɆǤȅǠǂä ȰȭǠȊȶȲȱ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦǤȭäɀȵ

ȱäŎ ȻîäǼȍâ üɎǹ ȸȵ ǦȪȱǠȞ çäȀȭǾƫä ȸȵ Ǧȝɀȶ
ɇäĀ ǦɆǲȾȺƫä.Þäî 

 ĉǪȱäĀ çǠǤǮȱä ýǼȝ Ƙȥɀǩ ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ çȀǭà ƙȹäɀȪȲȱ ȀȶǪȆƫä ƘȢ
 ĉȰȭ ɄȦȥ ÛȀȪǪȆȵ üǠȶȝà ëǠȺȵ .ȨǣǠȅ þɀȹǠȩ ɂȢȲɅ þɀȹǠȩ æȀȵ 

  Ȅƹ ɀȾȥ ȜȅäĀ üǠƭ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨǤȖɅ
 ĉȅǘƫä Ȱȭ þɀȹǠȪȲȱ ǦȞȑǠƪä çǠȆ þǠȭ ǠȶȾȵ ĂîǠǲǪȱä

.ǦɆȵɀȶȞȱä çǠǞɆƬä ȐȞǣĀ çǠɆȹĀǠȞǪȱä ȬȱǾȭĀ ǠȾȲȮȉ 

 ȴȡîöǠȆĉǩä  ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ üǠƭƃǠƫä ƑȅǠǂä  ĉþǚȥ  ɀȽ Ȁǹɇä Ȝȩäɀȱä
 ìǠȎǪȩɍä ȸȵ ƎǪȞȵ ÞȂǱ ȰǮƹ ɄƧî Ƙȡ Ăïäɀȵ úɀȅ ìɀǱĀ

åȀȾǪȲȱ ÛƗȕɀȱä  ĉȒȱä ȸȵ.ǦȱĀǼȱä ǦǣǠȩîĀ ǢǝäȀ 
 ĉȅǘƫä ǦɆƵɉä çäí ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆ ǦɆȵɀȶȝ ǠȾȶȚȞȵ

 ĉȅǘƫä ɄȩǠǣ ÛǦȱĀǼȱä ɀȽ ǼɆǵɀȱä ȴȽǠȆƫä ǦȍǠƪä çǠȆ
 ÞǠȦǹâ ɂȲȝ çǼȝǠȅ ǦǤɆȭƕȱä ȻǾȽ :ǦɆȲǝǠȝ ǠȾǤȲȡà
 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ž ǦǞȕǠƪä çǠȅîǠȶƫä

.æîĀȀȒȱä ǼȺȝ ǠȾȞɆȩȀǩĀ 

 ĉþâ ɋä ÞǠȦǹɋä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ çǠȅîǠư Ž ĂìäîâɎȱäĀ Ăìäî
 ȰȞǱ ƃǠƫä ǦȺȅ ȸȵ ȴǺȒǪǩĀ ǦɆȞȩäĀ Ƙȡ ǦɆǤȅǠǂä çǠǱȀǺƫä

 Āà ìǼǱ ƙƵǠȆȵ üɀǹì āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǦȾǱ ȸȵ äǾȽ āȀǹɉ
ȴŏǠǶȆȹä Āà ȸɅȀȶǮǪȆȵÛ  .îɀǪȆƫä çɍǠƩä ȸȵ ƘǮȮȱä Ž ȤȊȭ 
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-ρρυ- 

 Ž ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ìǠȶǪȝä
 ƃǠǪȱǠǣĀ ÛúɀȆȱä ȀȞȅ æǠȝäȀȵ Ăà üɀȍɉä ȐȞǣ ȴɆɆȪǩ

æîĀȀȑ  ĉȅǘƫä üɀȍä ȐȞǣ ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ.ǦȺȅ Ȱȭ ǦȆ 

 ĉȅǘƫä ȐȞǣ Ž Ź üɀȍɉä ȐȞǣ ȴɆɆȪǩ þà ǴɆǶȍ ĉþà ɍâ ÛçǠȆ 
 ĉȅǘƫä ǢȲȡà ǢǝäȀȒȲȱ ǠǤȺƟ ȴɆɆȪǪȱä çǠɆȲȶȝ āìǠȦǪǩ çǠȆ

.ǦȶɆȪȱä Ȑǝäɀȥ ɂȲȝ ǦȑĀȀȦƫä 
 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȰȾȅüǠȪǪȹɍä  ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȹäȂɆƫä ȸȵ

.ǦɆȱǠƫä ǦɆȹäȂɆƫä Ƃâ 
ƹ ȄɆȱĀ ɄȲȮȉ ȼȺȮȱ (ɄȪȥàĀ Ăìɀȶȝ) ƃǠȵ ȰɆȲǶǪǣ ýǠɆȪȱä ȸȮ

 ĉȎȱä àǼǤȵ Ȁǭǖǩ ɀȽ ɄȆɆǝî ǢǤȆȱ Ʉȝɀȑɀȵ ĉȎȱä æîɀ.(ǦȩìǠ 
 ÜȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆȪȲȱ ǦȦȲǪƯ ȰǝäǼǤȱ ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ƖǤǩ
 ǦɅȀǵĀ ÛǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ çǠȅǠɆȆȱä ìǼȞǩĀ ƑȅǠǂä
 îǠɆǪǹɍäĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ȰǝäǼǤȱä ȬȲǩ ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä Ž æîäìɋä
 ǼȞȵ) ǢȅǠƩä éȀǹà ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ çǠȅǠɆȆȱä ƙǣ
 öäǼǣɋä ƁǠȝ Ƃâ ƗɆǩĀȀȱä ȼȲȶȝ ȸȵ (ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä

.ƑȅǠǂä 

 ìǼȞǩĀ ƑȅǠǂä ÜȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆȪȲȱ ǦȦȲǪƯ ȰǝäǼǤȱ ƃǠƫä ýǠȚȺȱä ƖǤǩ
 ȬȲǩ ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä Ž æîäìɋä ǦɅȀǵĀ ÛǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ çǠȅǠɆȆȱä

ɍäĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ȰǝäǼǤȱä ǴȺȵ ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ çǠȅǠɆȆȱä ƙǣ îǠɆǪǹ
 ɂȲȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠǱȀǺƫä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ɂȲȝ æƘǤȭ æîǼȩ ǢȅǠǶȶȲȱ

 ĉǪȱä Ƃâ āìà Ȭȱí Ȱȭ ÛƙȞȵ ɀƲ ȴǝäɀȪȱä ǦɆȩäǼȎȵ Ž ȬɆȮȊ
.ǦɆȱǠƫä 

 ĉǪȱä ǦǤȅǠǂä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ óȀȥ ǼȞǣ ǦɆȲɆȲǶ
 ĉȆȱä Ž ǨȹǠȭ Ǡȵ.ǦɅîǠɆǪǹä ȨǣǠ 

ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ƙȹäɀȩ ĉȸȅ  ĉȅǘƫä ýȂȲǩ ĉǪȱä ǦǤȅǠǂä ȨɆǤȖǪǣ çǠȆ ÛǦɆȲɆȲǶ
 Ɓ üǠƩä ȜȩäĀ Āà ɍâ.ƘȢǪɅ 

 ƙȲȶȞǪȆƫä ȸȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȲȱ ǦȵɀȾȦȵĀ æǼǵäĀ æÞäȀȩ
 ĉǼȱä.ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ƙǱîǠƪäĀ ƙȲǹä 

 ĉȍǠǹ çǠȵɀȲȞƫä ɀȵǼǺǪȆȵ ȴǝäɀȩĀ ȀɅîǠȪǩ ȴőïɀƜ ÛƙǱîǠƪä Ǧ
ȱä ǼȝäɀȪȱ ǢȱǠȢȱä Ž ȀȪǪȦǩ ìɀȞɅ äǾȽĀ êǠȎȥɍäĀ ƑȅǠǂä ȴɆɆȪǪ

 ăȅǠȅà åǠɆȡ Ƃâ ǠÛçäȀȉǘƫä  ĉȅǘƫä ȰȎǩ Ɓ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆ
.ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȸȵ ɂȢǪǤƫä Ƃâ 

:îǼȎȶȱä  ȸȵâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝ ăìǠȶǪȝää Ȳȝɂ ÛȸɅǼȱä îɀȹ ìȀǱ )2019:(  ǦǵĀȀȕà ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êǠƱ ȨɆȪǶǪȱ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆǣ ȀɅɀȖǩ
ȻäîɀǪȭì æîɀȊȺȵ ƘȡȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û3 Û ò133. 

ˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ʮḛˈɦɕʤ┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘ɬʻʸɟ┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆᶽɂ. 

 ĉŹ  Ž æǼȪȞȺƫä æĀǼȺȱä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦȞǱäȀȵĀ ȴɆɆȪǩ üǠȶȝà Ž ɄƧȀȱä úɎȖȹɍä21  ɄȦȹǠǱ2019 
ɄȅäîĀɉä üȂȹ ŽÛ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä çäîǠȕâ ǦȭîǠȊƞ )CNC(ǦǣǠȩȀȱä çǠǞɆȽ ÛǦǤȅǠǂä ƗȾȵ Û  ȄȲƭ)

Û(ǦɆȱǠȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɆȊǪȦƫä ÛǦǤȅǠǂä  ǘƫä ÛƙɆȞȵǠƨä æǾǩǠȅɉä ĉȅ ĉȖȱä çäí ǦɆȺȕɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆ ĉȎȱä ȜǣǠ ĉǪȱäĀ ɄȝǠȺ ÛĂîǠǲ
 ĉȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä çǠȆǦɆȱǠƫä )1(      . 
 ĉŹ  ȰȶȞȱä ǦɆǲȾȺȵĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦȞǱäȀȵĀ ȴɆɆȪǩ óȀȝ ȻɎǩ Ż ǦɆȱǠƫä ȀɅïĀ ùȀȕ ȸȵ æĀǼȺȱä êǠǪǪȥä

 ĉȆȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪȵ :üǠƩä ȜȩäĀĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ýǠȮǵà ȴɆɆȪǩ óȀȝ Ż ÛȰȶȞȱä ǦȩȀȥ ȄɆǝî ɄǵǠɅ ȸɅǼȱä îɀȹ ǼɆ
 Ȝȶƭ ǦǣȀƟûäȀȕǠȹɀȅ  óȀȝ ȻɎǩ Żß ǦɅɀƨä ôɀȖƪä ǦȭȀȉ ǦǣȀƟ üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ýǠȮǵà ȴɆɆȪǪȱ Ȁǹ

                                                           
)1( Kamel AIDER, (2019) : Evaluation et révision du système comptable financier, revue EL 

MOUHA SSIB Algérie, pp 9-10. 



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ρρφ- 

 ĉȆȱä ýǼȩ ȻǼȞǣ ÛǦɅȀǝäȂƨä ĉȲȱä ȄɆǝî ǼɆ ȄɆɆȪǪȱä îɀȖǩ óȀȝ ǦȺǲ çǠȅîǠȶƫä ȄɆɆȪǩ ǦȺƨ üǠȶȝɉ úȀȖǪȱäĀ ƑȅǠǂä
 îɀȖǩ üɀǵ óȀȝ ƇǼȪǪǣ ȰȶȞȱä ȨɅȀȥ ȸȵ ɀȒȝ ýǠȩ Ǡȶȭ ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲǲȶȲȱ ǦɆȺȾƫä çǠǤǱäɀȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä

 ĉǼȝ ǼȞǣĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä üǠǵ ȜȩäĀĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȁȕ ȸȵ æĀǼȺȱä ýǠǪǪǹä Ź ƙŏǠȊƫä ȸȵ çɎǹǼǩ æ ù
ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲǲȶȲȱ ýǠȞȱä ƙȵɉäĀ ǦɆȱǠƫä æîäïɀǣ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ýǠȞȱä ȀɅǼƫä)1( . 
 ăȥȀȕ ȸȵ ǠȾȺɆɆȞǩ Ź Ɣȱä ȰȶȞȱä ǦȝɀȶŎ ȨɅȀȖȱä ǦȖɅȀǹ ȌǺȲǪǩ ýǠȚȺȱä ǦȞǱäȀȵĀ ȴɆɆȪǪǣ ǦȦȲȮƫäĀ ǦɆȱǠƫä ȀɅïĀ Ǡ

:ȰǵäȀȵ ǦǭɎǭ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä)2(     
1-ǦȲǵȀȶȱä ɂȱĀɉä: 
¶  ȴɆɆȪǩĀ ȌɆǺȊǩ ĉȅǘƫä ýäȂǪȱä āǼȵĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦɆȞȑĀȼȪɆǤȖǪǣ çǠȆ. 
¶  ĉȎȱä ǼɅǼƠ ĉȺȱäĀ çǠȝǠȖȪȱä ȤȲǪƯ Ž ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǨȾǱäĀ Ɣȱä ȰɆȩäȀȞȱäĀ çǠǣɀȞ üɎǹ çǠȕǠȊ

ƂĀɉä ǦȲǵȀƫä- ĉǪȱä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ƃâ ƑȅǠǂä Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ȸȵ üɀǶƃǠƫä-Ǡƞ  Ɣȱä ȬȲǩ ǠȾɆȥ ǦȺǲȲȱ ǠȾȞȥî Ź
ǦɆȺȾƫä çǠǤǱäɀȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ȄɆɆȪǩ. 

¶  Ƃâ éǠǪƠ ȸȮȱĀ ýǠȚȺȱä ǠȾȺȶȒǩ Ɣȱä ȬȲǩ Āà ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž éîǼǩ Ɓ Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȤȲǪƯ ǼɅǼƠ
çǠǵĀȀȉĀ çäƘȆȦǩ. 

¶  ȄɆɆȪǩ ǦȺƨ ùȀȕ ȸȵ ǠȽîäǼȍâ Ź Ɣȱä çǠǵäƕȩɍä îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǾǹɉäǦɆȺȾƫä çǠǤǱäɀȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä. 
¶ ƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɊȱ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦȞǱäȀȵ Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ æɀȝì ȸȝ þɎȝɋä-ƙɆȺȾȵ-òǠǺȉɉäĀ 

 ĉȅǘƫäĀ çǠǞɆƬäĀ ƙɅɀȺȞƫä ćȅà ɂȲȝ ǦɆȺǤȵ ǦȞǱäȀƫä þɀȮǩ Ɠǵ ÛǦɆȅäîì ýǠɅà ȴɆȚȺǩ üɎǹ ȸȵ ÛçǠȆ Ǡƞ ÛǦȶɆȲȅ Ȅ
 çǠȵɀȲȞȵ îäǼȍǚǣ ǴȶȆɅǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çɍǠŎä Ž ȰȶȞǪȆǩ ÛǦȶǝɎȵĀ æìɀǱ çäí ǦɆȱǠȵ. 

2-ǦȲǵȀȶȱä ǦɆȹǠǮȱä: ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ȴǪɅ: 
¶ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȽǠȺǤǩ Ɣȱä ȬȲǩ Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ æǠȢȲƫä Āà ǦȱǼȞƫä ÛæǼɅǼƨä ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ÞǠȎǵâ. 
¶ ä ýǠȚȺȱä Ž æìɀǱɀƫä ƘɅǠȞƫä ǼɅǼƠ ƃǠƫä ƑȅǠǂǠȢȱä Āà ǠȽƘɆȢǩ Ź Ɣȱä á ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙɆƠ ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ÛǠȽ

æǼɅǼƨä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ǠȾǪȪǣǠȖȵĀ ÛƃǠƫä. 
¶  ȨȥĀ ȻìäǼȝâ Ź ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä þà îǠǤǪȝǠǣ ÛǠȾȪȥĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ìäǼȝâ Ź Ɣȱä ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ÞǠȎǵâ

 æǼǝǠȅ ǨȹǠȭ Ɣȱä ƘɅǠȞƫä ǦȺȅ üɎǹ2004. 
¶  ĉɍǖǣ ǦȖɅȀȉ ĂȀǝäȂƨä Ȝȩäɀȱä ȨȥĀ æǼɅǼƨä ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ƗǤǩ ǦɆȶȺǪȱä ɂȲȝ Ȁǭǖǩ ɍ þàĀ ÛǦɆȺȕɀȱä ǦǶȲȎƫä Ȝȵ óîǠȞǪǩ 

ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîäȀȪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä. 

                                                           
)1( ) ÛþĀȀǹßĀ ƗɆȲȅ ȸɅǼȱä üǠƤ2019 îĀȀȵ ǼȞǣ ĂȀǝäȂƨä ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙɆƠ ɀƲ ȀǝäȂƨä ȼǱɀǩ ȴɆɆȪǩ :(10  ȸȵ çäɀȺȅ

 ǼȲŎä ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȅäîì ǦȲƭ ÛȨɆǤȖǪȱä8 Û) ìǼȞȱä2( Û21-43 ò ò Û36-37.  
)2( Toufik RADJAH, (2019) : lĴÇvaluation et la rÇvision du systÆme comptable financier .revue EL 

MOUHASSIB N 04, Algerie, pp 13-14. 



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ρρχ- 

3ǦǮȱǠǮȱä ǦȲǵȀȶȱä .: 
¶  ĉȺȱä ƙɆƠòɀȎȹĀ ƙȹäɀȩ ȸȵ ǦɆȞɅȀȊǪȱä òɀȎ. 
¶  ɂȲȝ ǼɅǼƨä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä öĀȀȊȵ óȀȝ ÞäǼǣâĀ ȼȶɆɆȪǪȱ ÛǦɆȺȾƫä çǠǤǱäɀȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä ȄɆɆȪǩ ǦȺƨ

ĂàȀȱä. 
¶ ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ɄǝǠȾȺȱä öĀȀȊƫä îäǼȍâ. 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)3-2:( ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦȞǱäȀȵĀ ȴɆɆȪǪǣ ǦȦȲȮƫä ȰȶȞȱä ǦȝɀȶŎ ȨɅȀȖȱä ǦȖɅȀǹ ȔȖƯ 
 

 
îǼȎȶȱä.ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ : 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɂȱĀɉä ǦȲǵȀȶȱä 
 ȌɆǺȊǩ ǦȲǵȀȵçǠȩɀȞȶȱäĀ çǠǣɀȞȎȱä ǦȅäîìĀ ýǠȚȺȱä 

 ǦȲǵȀȶȱäǦɆȹǠǮȱä 
æǼɅǼǲȱä ȀɆɅǠȞȶȱä ȤɆɆȮǩ ǦȲǵȀȵ 

 ǦȲǵȀȶȱäǦǮȱǠǮȱä 
ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȲȱ æǼɅǼǲȱä ǦǺȆȺȱä ìäǼȝâĀ ȀɅɀȖǩ ǦȲǵȀȵ 



ɄȹǠǮȱä ȰȎȦȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɅǼȪǩ 
 

-ρρψ- 

ʨɾʖʤɂ┘ɑɽᶚɩ┘ˌʰɄɛʤɂ : 
  ǠȾȺȝ ȨǮǤȹä Ɣȱä ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǠȾǪȵɀȚȺȵ êɎȍâ ǦɆȲȶȝ ǦǮȱǠǮȱä ǦɆȦȱɉä ǦɅäǼǣ ȀǝäȂƨä çȀȉǠǣèäǼǶǪȅä  ýǠȚȺȱä

 ȨǤȖƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ăÞäǼǪǣä  ǦȺȅ ȸȵ2010 ĉȖǺƫä óɀȞɆȱ ÞǠǱ ĂǾȱäĀ Û ăƘǤȭ äîɀȎȩ ùȀȝ ĂǾȱä Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä Ȕ ä
 ĉȍǠǹ Ȱș Ž ǦêǠǪȦȹä  ɂȲȝ ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍäìǠȎǪȩä  ĉȆȱä ĉư Ûúɀ ĉȆȱäĀ ȰȶȞȱä Ƃâ ȀǝäȂƨä Ȝȥì Ǡ Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ɄȞ

.ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦȶȚȹɉä ȤȲǪƯ 
 ȰȮȉèäǼǶǪȅä  ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ɂȉǠȶǪɅ ýǠȚȺȱä äǾȽ þɀȭ ǦɆǤȅǠǂä ǦȥǠȪǮȱä Ž ǦɆȪɆȪǵ æîɀǭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä
) ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂäIAS/ IFRSǼȩĀ Û( ǠȦȵĀ Ǽȝäɀȩ ȸȶȒǩ çǠȵɀȲȞƫä ƘȥɀǩĀ ƑȅǠǂä ȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆȪȱä Ž æǼɅǼǱ ȴɆȽ

 ĉȅǘȶȲȱ ǼɅǼǱ Ȝȥì ÞǠȖȝǚǣ ǴȶȆɅ Ǡư ǦȶǝɎƫäĀ ǦɆȩäǼȎƫä ȸȵ ǦɆȥǠȭ ǦǱîǼǣ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ɄȵǼǺǪȆȵ ȸȮƹĀ çǠȆ
 ĉơä ȸȵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ĉȎȱä çäîäȀȪȱä íǠ.ǦǤǝǠ 

 ĉȀȱǠǣĀäɀǩ ǨȱäïɍĀ ǨȾǱäĀ Ɣȱä çǠȩɀȞƫäĀ ȰɆȩäȀȞȱä ȸȵ ȴȡ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǦɆȲȶȝ ȼǱǨȝǠȖǪȅä 
 ĉȍǠǹ ÛǦɆȝɀȹ æȂȦȩ ȨɆȪƠ ȀǝäȂƨä ȰǤȩ ȼɆȲȝ ǨȹǠȭ Ǡƞ ǦȹîǠȪȵ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆȝɀȹ ƙȆǶǪǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǧ

 ĉư ÛȼȪɆǤȖǩ.ǦȹîǠȪȶȲȱ ǦȲǣǠȩĀ ǦɆȩɀǭɀȵ ȀǮȭàĀ æìɀǱ ȀǮȭà ǠȾȲȞǱ Ǡ 
 ȂȞǩĀ ǦɆȩȀǩ Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠǵɎȍɋä ǨƵǠȅ ƑȲǩ ǦɆȱǠȵ ȴǝäɀȩ Ƙȥɀǩ üɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂä êǠȎȥɋä ȂɅçǠǱǠɆǪǵä 

 ĉþà ɍâ ÛǠȾɆȵǼǺǪȆȵ Ƥ ǼȞǣ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ìɀçäɀȺȅ æǼȝ  îäǼȍâ ȸȵȻ  ƘɅǠȞȶȲȱ æƘǹɉä çäǼǲǪȆƫä ǢȭäɀɅ ɍ ȼȲȞǱ
.ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɝʤɄɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ: 

ˍ┤┘ɑˈȼɄɋᾒήɂ┘ɑɇɄʙɱʤɂ┘ɱȼɂɳᾒήɂ 
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-ρςπ- 

 
ᴴ
ɛʤɂ┘ʨɾʖʤɂ┘ɑʫɭʚʫɝʤɄ.┘ 

  ĉȮȊǩ ĉȴȽà ǬɅǼƩä ȀȎȞȱä Ž ǦɅǠǤƨä Ȱ ɋä îìǠȎȵɉ çäìäȀɅüĀì ǢȲȡ ȱ ȌȎơ ÛƁǠȞȱäæǼɅäȂǪƫä çǠȪȦȺȱä ǦɆȖȢǪ 
 ĉȆȱä çǠɆȒǪȪƞ ÞǠȥɀȱäĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çɍǠŎä Ž ǦɆȱǠƫä ǦȅǠɆ ĉȒȱä ȸȵ îìǠȎƫä ȻǾȽ ǦɅǠȶƩĀ þà ǢǱĀ öǠɆ

ǠȾɆȲȝ ǦǣǠȩȀȲȱ ȰǮȵɉä ȰɆȞȦǪȲȱ ǦǵǠǪƫä çǠɆȹǠȮȵɋäĀ ȰǝǠȅɀȱä ȜɆƤ ȤɆșɀǪǣ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ýɀȪǩÛ  Āǩ äǾƬǦǣǠȩȀȱä ǼȞ  ǦɆǝǠǤƨä
 ĉȀȱä çäĀìɉä Ǽǵà ôǠǤȒȹɍä ȨɆȪƠ þǠȶȑ Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ǦɆȆɆǝɄǝǠǤƨä  ĉǪȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀȾ ĉĂà Ž ƑɅȀȒȱä åȀ  ýǠȚȹ
.ĂìǠȎǪȩä 
   Ǡƞà ĉþ  ĉȺȱäɄǝǠǤƨä ýǠȚ ȀǝäȂƨä Ž  ɄƷȀȎǩ ýǠȚȹ Ăàà ĉȹ ĉǪȲȱ ƙȦȲȮȶȲȱ ǦȲȵǠȮȱä ǦɅȀƩä ǴȺƹ ȼ ýǠȩîàĀ ȴȾȲɆǹäǼƞ ǴɅȀȎ
 ÛȴƬǠȶȝà ǠǲȲɅ Ǽȩ ĉȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ÞɍǘȽ ǦǤɅȀâ ĉǪȱä Ƃ ȸȵ ǦȝĀȀȊȵ ƘȡĀ ǦȝĀȀȊȵ ǦȦȲǪƯ úȀȖǣ ȰɅǠǶà ȸȵ çɎȥɍä ȰǱ
Ǽȱä ǢǱäĀ  ÛȜȥ ȨȖȺƫä ȸȵ þǠȭà ǦɅǼȞǣ ǦǣǠȩî ûǠȺȽ þɀȮǩ þǪȱäĀ ƙȦȲȮƫä çǠƷȀȎǩ ɂȲȝǖ ùȀȕ ȸȵ ǠȾǪǶȍ ȸȵ Ǽȭ

ɋäǦɆǝǠǤƨä æîäìÛ ɉä ȻǾȽ ĉȎȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä öȀȊƫä ǠƬ üɀǹ æƘǹçǠɆǵɎ  ĉǪȲȱ ĂȀǶ.ǬǶǤȱäĀ 
      þǠȭîäǼȍɋ  ĉȺȱäýǠȚ ƃǠƫä ƑȅǠǂä  ĉȶȾȵ æɀȖǹ çǠǤȲȖǪȵ ǦȞǣǠǪȵ Ƃâ ùǼő Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǵɎȍɋä îǠȕâ Ž Ǧ

 ĉȆȱä ìǠȎǪȩäǠȾǲǝǠǪȹ ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä çǠȾƨä ȤȲǪƯ çǠǱǠɆǪǵɍ ǦǤȅǠǂä ǢɆǲǪȆǩ ǬɆǵ Ûúɀ ǦǞɆǤȱä Ȩȥäɀǩ üɎǹ ȸȵ Û
 ǦǞɆǤȱä Ȝȵ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂäǦɆǤȅǠǂä ɋä Ž æìɀǱ ȨɆȪƠ äǾȭĀ ÛǦɆȱĀǼȱäƑȅǠǂä êǠȎȥÛ  çǠȵɀȲȞƫä ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ
 Ā ǦɆȥǠȦȊǣ ȂɆȶǪǩ ǦɆǤȅǠǂä Ā ĉȩìĀ êɀȑ ĉȰȮȱ Ǧ ǼǺǪȆƫäĀ ƙȶǪȾƫäɋä îäȀȡ ɂȲȝ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȻǾƬ ƙȵǦɆǝǠǤƨä æîäìÛ  Ǡƞ ȴȝǼɅ

 ĉȎȱä Ž ǠȾȦȩɀȵ ĉǪȱä Ǽȑ öäȀåȀȾ  ĉȒȱä ǦɆȲȶȝ ȰɆȞȦǩ üɎǹ ȸȵ ƑɅȀǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤƨä.  îǠȕɍä äǾȽ ŽĀ ĉȺȱǠǣĀ ȀȚǦȞɆǤȖȱ  ǦȩɎȞȱä
çǠȅîǠȶƫä ƙǣ  Ž ǦɆǤȅǠǂäȀǝäȂƨä  ǠőƘȚȹĀǦɆǝǠǤƨä çɎǹǼȵ ǦǣǠǮƞ ɄȽ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǱȀƯ þà îǠǤǪȝä ɂȲȝĀ Û

 ĉȺȱǠǣ ĉȲȖǪɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȲȱ ǦǤȆȸȮƢ Ǣ  ƙȪȪǂäƙɆǝǠǤƨä  āɀǪƮ ȴȾȥ ȸȵ ǦǤȅǠǂäæǼȞƫäÛ  ȨȥĀƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä 
 ĉƖȆǪɅ Ɠǵ ƃǠƫä ȴƬ ǦɅìǖǩ  ăǣǠƶâ ȄȮȞȺɅ Ǡƞ ȴȾȵǠȾȵ ɂȲȝ Ǡƫäìîäɀ ǦɆȱǠƫä ȱ ĉǼȲ.ǦȱĀ 

        çǠȵäȂǪȱɍǠǣ ƙȦȲȮƫä ýäȂǪȱä þǠȶȑ Ž ǠȽîĀì ȰɆȲƠĀ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä Ǧȅäîì Ƃâ ȰȎȦȱä äǾȽ ùǼȾɅ
 ĉȒȱä ǦɆǤɅȀȨɆǤȖǩ Ȱș Ž  çǠȹɀȮȵ Ž ȀȚȺȺȅ .ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäĂȀǝäȂƨä ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä üǠȮȉà ɂȲȝ ùȀȞǪȺȅĀ Û
 ĉǪȱä ǠȾȾǱäɀǩ Ǽȩ Ɣȱä ƑɅȀȒȱä ȈȢȱäĀ åȀȾæîäìɍä ǦɆǝǠǤƨäȔɆȲȆǩ ȴǪɆȅ Û  ĉȒȱä ĂǾȱä ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ɂȲȝ Þɀ
Ʌ ƎǪȞà ȴȽ ȸȵ ȰȮȉàǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä üǠȮȉÛ  ÛȰȎȦȱä äǾȽ ýǠǪǹ ŽĀ ȂɅȂȞǩ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȴɆɆȪǪǣ ýɀȪȺȅ

.ǦɆǤɅȀȒȱä çǠȾǲȲȱ ǦȵǼȪƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ƙȆƠ āǼȵĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ 
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-ρςρ- 

 
ᴴ
ʤɦɂ̋┘ɑɋ̂ɱʂʤɂ┘:ʢ̋z ┘ɝɦɋʑɂ Hʂʤɂ┘ʪɄʊ ˃ɱȼɂɳᾒήɂ┘ὃử̂ɱ.┘ 

       ĉȍǠƪä çǠȅäîǼȱä ɂȚƠ ĉȒȱǠǣ ǦÛƙǮǵǠǤȱä ȸȵ ǼɅäȂǪȵ ýǠȶǪȽǠǣ ǢǝäȀ  ǼȶǪȞǩ íâ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȶȚȺƫä ƙɆȺȾƫä
 ĉǼȱä ǢȲȡàƩä ȀȎȞȱä Ž üĀɋä ȼǱĀà ǦɆȖȢǪȱ ǢǝäȀȒȱä ɂȲȝ ǬɅǼ ĉȒȱä çîɀȖǩ ǼȩĀ ÛæǼɅäȂǪƫä úǠȦȹ ĉȂȱä îĀȀȵ Ȝȵ ǢǝäȀ ȸȵ

.ýɀɆȱä ȼɆȲȝ ɄȽ Ǡƫ ǨȲȍĀ Ɠǵ 
    ĉȰș ŽĀ ɆƫǠȞȱä çǠɅìǠȎǪȩɍä ǠőǼȾȉ Ɣȱä ǦɆƫǠȞȱä çäîɀȖǪȱäĀ çäǼǲǪȆƫäçȀȾș Ǧ ɉä ǠȽǼȾȞǩ Ɓ ȀȽäɀȚȱä ȐȞǣ ǦȶȚȹ

 ĉǪȱäĀ ȈȢȱä ȰǮȵ ǦɆȱǠƫä ĉȒȱä åȀȾƑɅȀÛ  Ɣȱä çǠɅǼǶǪȱä ȐȞǣ ȸȝ ȬɆȽǠȹà ĉǼȱä ȼǱäɀǩ ǨǶǤȍ ĉǼȱäĀ ǦȵǼȪǪƫä üĀ ǦɆȵǠȺȱä üĀ
.Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ 

    ĉǼȪɅ ǬǶǤƫä äǾȽ ĉȒȱä ýǠȚȺȱäĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ ǢǝäȀȒȱäĀ ǦɅǠǤǲȲȱ ȰǹǼȵ ý óäȀȞǪȅä ȴǪɅĀ ÛòǠǹ ȰȮȊǣ ĂȀǝäȂƨä ƑɅȀ
 Ā úȀȕ ĉǪȱä üǠȮȉà ÛƑɅȀȒȱä ȈȢȱäĀ åȀȾ Ȝȵ ȔɆȲȆǩÞɀȒȱä  ɂȲȝþɀȶȒȵ ɋä ǾȺȵ ȀǝäȂƨä ǠȾǪǲȾǪȹä Ɣȱä ǦɆǝǠǤƨä çǠǵɎȍ
 ǦȺȅ1992  ăɆȉǠƢ æìǼȞǪȵ ȰǵäȀȵ Ǝȝ Ȝȵ Ǡâ ĉȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä çǠǵɎȍ îɀȖǪȱä ǦǤȭäɀȵ ȰǱà ȸȵ ǦȱĀǼȱä ǠȾȮȲȆǩ Ɣȱä Ǧ

 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱäĀƂâ úȀȖǪȱäĀ ɋä ǦȺȶȩîĀ ǦȹȀȎȝ ȜȩäĀ.ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä æîäì 
┘:ʢ̋z ┘ɏʦʆʑɂ┘ʨɩɭʫȹ Hʂʤɂ┘˂Ỉɏȼɂɱ.┘ 

 ĉȺȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ǜȖƸ ǦɅǠǤƨä ɄȵɀȾȦȵ ƙǣ ȨɅȀȦǪȱä Ž ðǠFiscalité)(Û ) ǦǤɅȀȒȱäĀImpôt(Û  ƓǵĀ
.ǦǤɅȀȒȱä ýɀȾȦȵ ȸȵ ȰƽàĀ ȜȅĀà ǦɅǠǤƨä ǴȲȖȎȵ ýɀȾȦȵ ǦȪɆȪƩä Ž ÛȴőǠƷȀȎǩĀ ȴőǠǣǠǪȭ Ž ƙɆȺȾƫäĀ ƙɆƹìǠȭɉä 

1- :ǦɅǠǤǲȱä ýɀȾȦȵ ǦȶȲȭ Ȱȍà )ǦɅǠǤƨäFISC( ) ǦȶȲȭ ȸȵ æíɀǹǖȵFISCUS ĉȲȅ) ƗȞǩ ǦɆȺɆǩɍ ǦȶȲȭ ɄȽĀ ( ɄȽĀ (Ǧ
 ĉȆȱä ȬȱǾǣ ǦȶȲȮȱä ȜȅɀǪǪȱ ÛǠȾȲɆȎǶǪǣ äɀȵǠȩ Ɣȱä üäɀȵɉä ǠȾɆȥ äɀȞȒɆȱ ǠȵĀî Ž ǢǝäȀȒȱä ɄȞȵǠǱ ǠȾȵǼǺǪȆɅ Ɣȱä ǦȲ

ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎǶǪǣ ǦȦȲȮƫä æîäìɋä ȰȶȊǪȱ)1( ĉȰȭ ǦɅǠǤƨä ȰȶȊǩĀ Û ȼȲɆȎƠ ȴǪɅ Ǡȵ  ýɀȅîĀ ǢǝäȀȑ ȸȵ ǦȱĀǼȱä æǼǝǠȦȱ
.ǠȽƘȡĀ ǦɆǝǠǤǱ çǠȵäȀȡ ÛçäĀǠǩâ ÛǦɆǝǠǤǱ ȼǤȉ ǦɆǝǠǤǱ 

 ĉȵǠȞȱä ǠőǠȪȦȹ ǦɆȖȢǪȱ ǦɅǠǤƨä ɂȲȝ ǦǮɅǼƩä üĀǼȱä ȴȚȞȵ ǼȶǪȞǩǦÛ  ĉìà ǼȩĀ ĉȊȱä Ž ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ ǼɅäȂǩ ā ĉȵǠȞȱä þĀǘ Ƃâ Ǧ
 ĉǪȱäǦɅǠǤƨä ǦȦɆșĀ Ž ȜȅɀÛ ȸȵ ǠŒɀȮȱ ȔȪȥ Ȭȱí ȜǱȀɅ ɍĀ  ȼɅìǘǩ ĂǾȱä ƘǤȮȱä îĀǼȲȱ Ȱǣ ÛǦȵǠȞȱä çäìäȀɅɋä îìǠȎȵ ïȀǣà

ǦȦȲǪƯ ǦɆȅǠɆȅĀ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä ùäǼȽà ȨɆȪƠ Ž. 
2 -ȤɅȀȞǩ  :ǦǤɅȀȒȱä 

 ĉȀȞǩ ĉȒȲȱ ɄȞɅȀȊǩ ȤɅȀȞǩ ǼǱɀɅ ɍ ȸȮȱ ÛǦǤɅȀȒȱä ýɀȾȦƫ ǢǪȮȱäĀ çǠȦȱǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ǩȑ ȴȽà ȸȵĀ ǦǤɅȀ
 :ǦȱĀäǼǪƫä çǠȦɅȀȞǪȱä 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȵɀǩ ǦɆƧ3 
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-ρςς- 

 " ĉȒȱä ɄȽ ǦǤɅȀ ǦȖȲȆȱä ýɀȪǩ ɄǪȱäĀ ÛǦɆȶȽǠȆǪȱä ȴȾǩîǼȪȵ ǢȆǵ ǠȾǣ ȸɆȦȲȮȶȱä ɂȲȝ óȀȦǩ ǦɅǼȪȹ ǦȶȽǠȆȵ
 ǦȖȲȆȱä ùȀȕ ȸȵ æìǼǶȶȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǩ óȀȢǣ ÛìǼǶȵ ȰǣǠȪȵ þĀìĀ ɄǝǠȾȹ ȰȮȊǣ ǠȾȲɆȎǶǪǣ (ǦȱĀǼȱä)

." ǦɆȵɀȶȞȱä)1( 
 ĉȒȱä ȰǮƢ ĉǼȱä ǠȾɆȺƟ ǦɆȱǠȵ ǦȒɅȀȥ ǦǤɅȀ ăƎǱ ǦȱĀòǠǺȉɉä ȸȵ äÛ Ǥȕ òǠǺȉà äɀȹǠȭ Þäɀȅ òǠǺȉà ýà (ìäȀȥà) ƙɆȞɆ
 ĉȅǘȵ) ƙɅɀȺȞȵ ĉȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫ ȀȉǠǤȵ ȰǣǠȪȵ þĀì ȸȵ (çǠȆ ĉŒǖǣ ǨȥȀȝĀ ÛǦ Ǡ ĉǼȱä ǠȾȑȀȦǩ ǦɆȵäȂȱâ ǦɆȱǠȵ ǦȒɅȀȥ ɂȲȝ ǦȱĀ

 çǠȵǼǺȱǠǣ ýǠɆȪȱä ȸȵ ǦȱĀǼȱä ȸɆȮȶǪȱ ÛȀȉǠǤȵ ȰǣǠȪȵ þĀì ȸɆȦȲȮȶȱä ȸȵ ȰȎǶǩĀ ȸɆȞȵ ȜɅȀȊǩ Āà þɀȹǠȩ ȨȥĀ
 ɂȞȆǩ ɄǪȱä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǩĀ ǦȵǠȞȱäǠȾɆȱâ.)2( 

 ĉȒȱä ƎǪȞǩ ĉȵǠȞȱä ÞǠǤȝɉä ȜɅïɀǪȱ ǦȲɆȅĀ ǦǤɅȀ ăɆȹɀȹǠȩ ȜɅïɀǪȱä äǾȽ þɀȮɅ þà ɂȲȝ ÛȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ Ǧ ăɆȝäȀȵĀ Ǡ ȴőîǼȪȵ Ǡ
 Ž ȴőäĀȀǭĀ ȴȾȲǹì ȨɅȀȕ ȸȝ ǦƵǠȆƫä ɂȲȝ ƙɅɀȺȞƫäĀ ƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä æîǼȪȵ ǦɆȦɆȲȮǪȱä æîǼȪƫǠǣ ǼȎȪɅĀ ǦɆȦɆȲȮǪȱä

ǦǤɅȀȒȱä ÞǢȝ ȰȶƠ)3(ƁĀ Û ǦǤɅȀȒȲȱ ȸɅǼɆȲȪǪȱä ȸɅàǼǤƫä ǦǤɅȀȒȲȱ ȀȍǠȞƫä ýɀȾȦƫä ǼȞǤǪȆɅÛ  ǦȲɆȎƩä æȀȥĀ Ž ƙȲǮȶǪƫä
 ĉȹà Ƙȡ ÛǦǤɅȀȒȱä ǦȱäǼȞȱäĀ ĉȆȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä Ž ȰǹǼǪȱä ɀȽĀ ǼɅǼǱ àǼǤƫä ǠȶȾɆȱâ ùǠȑà ȼǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȅǠɆ)4(. 

ǠăȩɎȖȹä  ăȪǣǠȅ Ȁȭí Ǡȵ Ȱȭ ȸȵ ĉȒȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡ ĉŒà ɂȲȝ ǦǤɅȀ Ǡ"  ĉǼȱä ȼȑȀȦǩ ĂîǠǤǱâ ɄȱǠȵ öǠȖǪȩä ĉȰȭ ɂȲȝ ǦȱĀ 
 ĉȵǠȞȱä ȜȥǠȺȶȱä ȨɆȪǶǩ óȀȢǣ ÛȰǣǠȪȵ þĀǼǣ ǦɆȦɆȲȮǪȱä ȴȾǩîǼȪȵ ǢȆǵ (ȸɆɅɀȺȞȶȱäĀ ȸɆɆȞɆǤȖȱä) òǠǺȉɉäǦ. 

3-:ǦǤɅȀȒȱä ȌǝǠȎǹ  ĉȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ:ɄȲɅ Ǡȵ ǦǤɅȀȒȲȱ æȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪä ȴȽà òɎǺǪȅä ȸȮƹ ǦȪǣǠ)5( 
1( ȱǠȵ ǦȒɅȀȥ ȸȝ æîǠǤȝ ǦǤɅȀȒȱäǦɆ ÛàǢǝäȀȒȱä ȜȥǼǣ ƙȦȲȮƫä ȸȵ ǦȱĀǼȱä ȼɅìǖǪȆǩ üǠƫä ȸȵ ȠȲǤȵ ĂÛ  Ǡȵ äǾȽĀ

 ĉȒȱä ȂɆƹìäȀȥɉä ɂȲȝ ǦȑĀȀȦƫä çǠȵäȂǪȱɍä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǦǤɅȀ. 
2(  ăȀǤǱ ȸɆȦȲȮȶȱä ȸȵ āìǖǪȆǩ ǦǤɅȀȒȱääǦɅîǠɆǪǹä ǦȦȎǣ ǦȱĀǼȲȱ āìǘǩ Ɣȱä ȠȱǠǤƫäĀ çǠȝƎǪȱä ȸȝ ǠȽȂɆƹ Ǡȵ äǾȽĀ ÛÛ 

 ĉȍǠƪä ȻǾȽ ɂȲȝ ǢǩƕɅĀ ǦɆ ĉȆȲȱ ǠȵȤȲȮƫä üäɀȵà ɂȲȝ ĂƎƨä ǾɆȦȺǪȱä Ȩǵ ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä ǦȖȲ. 
3(  ĉȒȱäǦɆǝǠȾȹ ǦȦȎǣ ɂǤǲǩ ǦǤɅȀ ĉȒȱä ɄȞȥäì þà ƗȞɅ äǾȽĀ Û ǦȝɀȥǼƫä ȠȱǠǤƫä ìäìƕȅä Ž ȨƩä ȴƬ ȄɆȱ ǢǝäȀ

óȀȪȱä ȸȝ ǦɆǤɅȀȒȱä ȂɆƹ Ǡȵ ɀȽ äǾȽĀ ÛǠȾȺȝ ǼǝäɀȦǣ ǦǤȱǠȖƫä Ž Āà ǦȺɅȂǺȲȱ. 
4(  ĉȒȱäȞȵ ȰǣǠȪȵ ȀɆȚȹ ȜȥǼǩ ɍ ǦǤɅȀȸɆ ăȺƣ ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ȜȥǼǩ ɍ Ăà ÛǠ ǦǤɅȀȒȱä ɄȞȥäǼȱ ǦȱĀǼȱä ǠȾɅìǘǩ ǦȺɆȞȵ çǠȵǼƪÛ 

ǦȵǠȞȱä ȨȥäȀƫä Þäìà ȸȵ ȤȲȮƫä ɂȲȝ ìɀȞɅ Ǡȵ ǦǤɅȀȒȭ óĀȀȦƫä ȠȲǤƫä ǼɅǼƠ Ž ȰǹǼɅ ɍ äǾƬĀ. 
5( æîȀȪȵ ǦɆȹɀȹǠȩ Ǽȝäɀȩ ǢǱɀȶǣ āìǖǪȆǩ ǦǤɅȀȒȱä ĉŒà Ȭȱí ƖȞȵĀ Û ĉìǘǩ Ǡ ăȪǤȕ ā ĉȆȱä ȻîǼȎǩ ƆɀȹǠȩ ȜɅȀȊǪȱ Ǡ ǦȖȲ

 ăìǼƮ þɀȮɅĀ ǦȱĀǼȱä Ž ǦɆȞɅȀȊǪȱäǠȥĀȀȞȵĀ äÛ  ĉȰȭ çǠǤǱäĀĀ úɀȪǵ ȼȺȵ ƙǤǪɅ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋäĀ ȤȲȮƫä ȸȵ. 

                                                           
)1( Pierre Beltrame, (2014) :la fiscalité en France, hachette livre, 20e édition, p 9-p 10. 

)2( ȅ) ÛþĀȀǹßĀ îɀȮȊȵ ǼɅǠǱ ìɀȞ2014 ò ÛúäȀȞȱä ÛÞǠɆȒȱä îäì ǦȞǤȖȵ ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆǤɅȀȒȱä ǦǤȅǠǂä :(20. 
)3( ) ÛƆǠǤȞȉ ɄȦȖȱ2017:(  ÛǦȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä çäîɀȊȺȵ15. 
)4( ÛþäìȀƩä ĂìǠƬä ǼǤȝ ÛúɎǵ ǼȶƮ )2011ȜɅȀȊǪȱä Ž çǠȅäîì :( ÛƑɅȀȒȱä ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ÛȨȊȵì ǦȞȵǠǱ çäîɀȊȺȵ34. 
)5(  ) ÛæǼɅîï ɀǣà Ʉȝ îǠǪƯ1991:(  ÛƑɆȲȱä ƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȱ ǠȪȥĀ ǦǤɅȀȒȱä ǦǤȅǠƮ ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛǠɆǤɆȱ ÛȀȊȺȲȱ åɀȺƨä îäì17. 
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-ρςσ- 

6(  ăȅǠȅà óȀȦǩ ǦǤɅȀȒȱä ĉȵǠȞȱä çǠȪȦȺȱä ǦɆȖȢǩ óȀȢȱ ǠǦ ɂȲȝ óȀȦǩ Ɣȱä çǠȵäȀȢȱä ȸȝ ǠȽȂɆƹ óȀȢȱä äǾȽĀ Û
 ĉȲȱäĀ ƙȹäɀȪȲȱ ȴȾǪȦȱǠƯ ǢǤȆǣ ìäȀȥɉäǦȱĀǼȱä Ž Ǡŏ üɀȶȞƫä ǴǝäɀÛ  ȰɅɀƢ ɀȽ ɄȅǠȅɉä ǦǤɅȀȒȱä ùǼȽ ǠȶȺɆǤȥ

 ĉȵǠȞȱä ǦȹäȂƪäǦÛ  Ā þɀȹǠȪȱä ɄȦȱǠǺƫ öìȀȱäĀ åǠȪȞȱä ɀȽ ǦȵäȀȢȱä ùǼȽ þǚȥâ ĂȀǮǩ çǠȵäȀȢȱä ǦȲɆȎǵ ǨȹǠȭ þ
ǦȺɅȂƪä. 

4-ȂɆɆȶǪȱä  :āȀǹɉä ǦɆȱǠȶȱä ȐǝäȀȦȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ȸɆǣ 
ȝ Ȭȱí ȂɆɆƢ ȸȮƹĀ ÛāȀǹɉä ǦɆȱǠƫä óĀȀȦȱä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǢǝäȀȒȱä ȤȲǪơ ĉȺȱä ɂȲ :ƃǠǪȱä ɀǶ 

:ȴȅȀȱäĀ ǦǤɅȀȒȱä  ĉȒȱä ȼǣǠȊǪǩ ĉȀȱäĀ ǦǤɅȀ Ž ǠȶȾȺɆǣ ȂɆɆȶǪȱä ȸȮƹ ÛȌǝǠȎƪä ȸȵ ƘǮȮȱä Ž ȴȅà ĉþ  ɂȲȝ óȀȦǩ ǦǤɅȀȒȱä
 ĉǼȆȵ ɂȲȝ ìɀȞǩ ǦȞȦȺȵ ȰǣǠȪȵ ǦɅîǠǤǱâ ǦȦȎǣ óȀȦɅ ȴȅȀȱä ǠȶȺɆǣ ÛȰǣǠȪȵ þĀǼǣĀ æîǼȪƫä ðǠȅà.Ȼì 

ǢǝäȀȒȱä ȻǠǤȉàĀ ǦǤɅȀȒȱä : çǠǞɆƬä ȐȞǣ ǠȾȲȎƠ ǦɆȱǠȵ ȐǝäȀȥ ǢǝäȀȒȱä ȻǠǤȉà ǼȞǩǦɆȵɀȶȞȱä  ĉȵǠȝ çǠȵǼǹ ȰɅɀȶǪȱ Ǧ
 ĉǼƮæìÛ  .çǠȾƨä ȬȲǩ çǠȵǼǹ ȸȵ þĀǼɆȦǪȆƫä Ǡŏ ýȂǪȲɅ Ȱǣ ìäȀȥɉä ȜɆƤ ɂȲȝ óȀȦćǩ ɍĀ ÛǦȺɆȞȵ çǠȾǱ ȴȝǼȱ Āà

 ĉȺȮȱ ÛǦɆȵäȂȱɋä Ž ǢǝäȀȒȱä Ȝȵ ǢǝäȀȒȱä ȻǠǤȉà ûƕȊǩĀ ĉþà Ž ȤȲǪơ ǠȾ  ĉȒȱäóȀȦǩ ǢǝäȀ  ȐȢǣ ƙȦȲȮƫä ȜɆƤ ɂȲȝ
 ĉǼƮ ǦǞȥ ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ȻǠǤȉà óȀȦǩ ǠȶȺɆǣ ÛöǠȦǪȹɍä ȸȝ ȀȚȺȱä ĉȎơĀ ìäȀȥɉä ȸȵ æìǦȺɆȞȵ ǦȾǱ Āà ǦȵǼǹ ȰɅɀȶǪȱ Ȍ)1( Ü

 ĉȒȱä ȻǠǤȉà ǦȲǮȵà ȸȵĀ ȀǝäȂƨä Ž ǢǝäȀçǠȭäƕȉä  ĉȒȱä ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶ)CNAS(çǠȭäƕȉäĀ *  ȀǱɉä ǦȝɀȥǼƫä ȰȖȞȱä
 üäɀǵɉä Þɀȅ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦȱǠȖǤȱäĀǦɅɀƨä )CACOBATPH  ( . ƀâ ......** 

5-ǼȝäɀȪȱä :ǦǤɅȀȒȱ ǦɆȅǠȅɉä  þǠȭ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫäĀ ǢǝäȀȒȱä ſǠȎȵ ƙǣ ſǠȎƫä Ž óîǠȞǩ üɀȎǵ ýǼȝ óȀȢǣ
 ĉǼǣɍ  ĉȵǠȝ ǦɆȅǠȅà Ǽȝäɀȩ ȸȵ Ǣƶ ǦǠȽìǠȶǪȝä  ǬɆƧ ýìß ȀȮȦƫä þǠȭĀ ÛǢǝäȀȒȱä óȀȥ ǼȺȝAdam Smith)  (

 " ȼǣǠǪȭ ǼȝäɀȪȱä ȬȲǪȱ úȀȖǩ ȸȵ üĀà "ȴȵɉä æîɀǭ :Ž ǼȝäɀȪȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ 
5- 1- æäĀǠȆȶȱäĀ ǦȱäǼȞȱä æǼȝǠȩ  ĉȰȭ Ɨȕäɀȵ ȴȽǠȆɅ þà æǼȝǠȪȱä ȻǾŏ ǼȎȪɅ :  Ȱȭ ÛǦȵɀȮƩä çǠȪȦȹ Ž ǦȱĀǼȱä

ǢǝäȀȒȲȱ āȀǹà þĀì ǦǞȥ öǠȒǹä ýǼȞȱ îƎȵ ǼǱɀɅ ɍĀ ÛǦɆȦɆȲȮǪȱä ȼǩîǼȪȵ ǢȆƜ)2( ÞǢȞȱä ȜɅïɀǩ ǦȱäǼȞȱǠǣ ǼȎȪɅĀ Û
 ĉȹà ȴȵɉä æîɀǭ  ȼǣǠǪȭ Ž ǬɆƧ ýìß Ȁȭí ǼȩĀ ÛȜȶǪŎä ìäȀȥɉä Ȱȭ ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ƃǠƫä ȜȶǪŎä ìäȀȥà Ȱȭ ɂȲȝ Ǣƶ ȼ

 ɀƵǠȆɅ þà ƙȺȕäɀƫäĀ ăȪȥĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȪȦȺȱä ǦɆȖȢǩ Ž ä æäĀǠȆƫä ȨɆȪƠ Ž ǦǤɅȀȒȱä îĀì ɄȅǠȺǩ þĀì ǦɆȦɆȲȮǪȱä ȴőîǼȪƫ Ǡ
 ÛǦǤɅȀȒȱä ȸȵ ùäǼȽɉä Ȝȅɀǩ Ȝȵ çǠȞȶǪŎä îɀȖǩ Ȝȵ æäĀǠȆƫäĀ ǦȱäǼȞȱä ýɀȾȦȵ îɀȖǩĀ ÛǠȾǝäìà ɂȲȝ æîǼȪȱä Ž ðǠȺȱä ƙǣ

 ȰɆǤȅ Ž ƙȦȲȮƫä ȐȞǣ ÞǠȺǮǪȅǠȭ ǾǹǘɅ ǴǤȍàĀçäîǠǤǪȝä ǠȽäȀɅ  ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȹïäɀǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɅîĀȀȑ öȀȊƫä
ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  .ǦȱĀǼȲȱ 

                                                           
)1( ) ÛȨɅǼȍ þǠȒȵî2016 ÛƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Ž ȂɆǱɀȱä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ÛȀȊȺȱä îäì þĀì ò ÛȀȎȵ208 Û209. 

*Caisse nationale dĴassurance sociale.                                                              
**Caisse nationale des conges payes et du chômage- intempéries des secteurs bâtiment, des travaux publics de 
lĴhydraulique. 

)2( ÛæƘȎȹ þɀȝɀǣ )2010 ÛǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǢǝäȀȒȱä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä îäì16. 
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-ρςτ- 

5 -2 -æǼȝǠȩ ȸɆȪɆȱä ȸȵ óȀȢȱäĀ ÛýǠŏâ Āà óɀȶȡ Ăà þĀì ǦȞȕǠȩ æîɀȎǣ æìǼƮ ǦǤɅȀȒȱä þɀȮǩ þà Ǡŏ ǼȎȪɅ :
 āǼƞ ƗɆȪɅ ȴȲȝ ɂȲȝ ȤȲȮƫä þɀȮɅ þà ȬȱíȼȵäȂǪȱä  ăȵǼȪȵ ùȀȞɅ þà ȼȺȮƹ Ż ȸȵĀ ÛǦɆȥǠȭ æîɀȎǣ ĉȒȱä ȼȦȩɀȵ Ǡ ȸȵ ƑɅȀ

 ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȺȦȱä ȰǝǠȆƫä ȸȵ Ȭȱí ƘȡĀ Ǡŏ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ýǠȮǵɉä ǦȥǠȭĀ ǠȽȀȞȅĀ ǠȾǝäìǖǣ ýȂȲƫä ǢǝäȀȒȱä ǬɆǵ
ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ȻǠƟ ȼȩɀȪƩ ȼǪȥȀȞȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǦǤɅȀȒȱǠǣ)1(. 

5-3-æǼȝǠȩ ǦȶǝɎȶȱä ȤȲȮȶȲȱ ǦȶǝɎƫä çǠȩĀɉä ȀǮȭà Ž ǦǤɅȀȒȱä ƐƟ þà Ǡŏ ǼȎȪɅĀ :äƘȆɆǩ ȀǮȭɉä ǦɆȦɆȮȱǠǣĀ)2(   
 çǠȩĀà Ž ƙȦșɀƫä üǠȶȞȱä ȸȵ ǢǩäĀȀȱäĀ îɀǱɉä ǦǤɅȀȑ ƐƟ þǖȭýɎǪȅä  ÛȴȽîɀǱàƐƟĀ  ȰɆǹäǼƫäĀ êǠǣîɉä ǢǝäȀȑ

.êǠǣîɉä ȨɆȪƠ ǼȞǣ Ăà ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ ǼȞǣ 
5- 4- çǠȪȦȺȱä Ʉȥ ìǠȎǪȩɍä æǼȝǠȩ ĉȒȱä ƐƟ þà Ǡŏ ǼȎȪɅĀ : úȀȖȱä ȀȆɅàĀ ȰȾȅǖǣ ǢǝäȀ æîäìɋä ȤȲȮǩ ɍ Ɣȱä

Ǡőäí ǦǤɅȀȒȱä ǦȲɆȎǵ ïĀǠǲǪǩ çǠȪȦȹ ǦȱĀǼȱä ȤȲȮɅ Ǽȩ Ǡư ÛæǼȪȞƫä çäÞäȀǱɋä Ž ǦȍǠǹ ÛæƘǤȭ ȠȱǠǤȵ)3(. 
6 -ùäǼȽà :ǦǤɅȀȒȱä  ǦɆȆɆǝî æäìà ǦǤɅȀȒȱä ǨǶǤȍàĀ ÛǠőǠȕǠȊȹ æìǠɅïĀ ÛǦȱĀǼȱä îĀì îɀȖǩ Ȝȵ ǦǤɅȀȒȱä ùäǼȽà çîɀȖǩ

 ĉȆȱä ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪǶǪȱ ǦȱĀǼȱä ǼɅ Ž ǦȱǠȞȥ ǦɆȅǠɆǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ  ÛƃǠƫä óȀȢȱä ɀȽĀ ɄȅǠȅɉä ǠȾȑȀȡ Ƃâ ǦȥǠȑâ
:ǦȵǠȝ æîɀȎǣ ǬɅǼƩä ȀȎȞȱä Ž ǦǤɅȀȒȱä ùäǼȽà ȴȽà ȸȵĀ)4(  

6 -1 -ùäǼȽɉä  ĉȆȱäǦɆȅǠɆ : ĉȆȱǠǣ ǦȖǤǩȀȵ þɀȮǩ þà ȸȮƹ ƎǪȞǩ ÛɄȲǹäǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ .ǦɆǱîǠƪä Āà ǦɆȲǹäǼȱä ǦȅǠɆ
āɀȪȱä ĂǼɅà Ž æäìà ǢǝäȀȒȱä  ĉȆȱä ȬȲƢ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ĉȆȱä ǦȖȲāȀǹɉä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǞȦȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦɆȅǠɆÛ  ǠȶȺɆǣ

 ǠȾȪɆǤȖǩ üɎǹ ȸȵ Þäɀȅ ÛǦɆǱîǠƪä ǦȅǠɆȆȱä îǠȕâ Ž çäĀìà ǦɆȭȀȶƨä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ƎǪȞǩ ÛɄǱîǠƪä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ
 ĉȆȱä ɂȲȝ ǠȾȺȵ ÞǠȦȝɋä ĀàæìîɀǪȆƫä ȜȲ. 

6 -2 -ùäǼȽɉä ǦɅìǠȎǪȩɍäȰǮȶǪǩ :  ȨɆȪƠ ŽîäȀȪǪȅɍä  ÞǠȺǭà ǢǝäȀȒȱä ȐɆȦơ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɅìǠȎǪȩɍä æîĀǼȱä Ǝȝ
ñǠȶȮȹɍä  ȰǱà ȸȵ ȴǺȒǪȱä æƕȥ Ž ǠőìǠɅïĀ ÛçǠȪȦȺȱä æìǠɅȂȱòǠȎǪȵä  ȜɆǲȊǪȱ ýǼǺǪȆǩ Ǽȩ Ǡȶȭ ÛǦɆǝäȀȊȱä æɀȪȱä
 ǦȖȊȹàǦɅìǠȎǪȩä .ǦȖȊȹɉä ȻǾƬ ǠɅäȂȵĀ çäÞǠȦȝâ ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ǦȺɆȞȵ 
6 -3 -ùäǼȽɉä ȝǠȶǪǱɍäǦɆ ÞǠȦȝâ ȰǮȵ ÛǦȦɆȞȒȱä çǠȪǤȖȱä ſǠȎȱ ɄȵɀȪȱä ȰǹǼȱä ȜɅïɀǩ æìǠȝɋ ǦǤɅȀȒȱä ýǼǺǪȆǩ :

 çǠȵǼǹ ýǼȪǩ Ɣȱä çǠɆȞȶƨäĀ çǠǞɆƬä ÞǠȦȝâ Āà ÛîɀǱɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ÞǠǤȝà ȸȵ ǦȦɆȞȒȱä üɀǹǼȱä ĀĀíǦɆȝǠȶǪǱä  ȸȵ
ȦǩȀȵ ǢǝäȀȑ óȀȥĀ ûɎȾǪȅɎȱ ǦȞȅäɀȱä ìäɀƫä ɂȲȝ ǦȒȦǺȺȵ ǢǝäȀȑ óȀȥ ȬȱǼȭĀ ǢǝäȀȒȱä ȜȲȆȱä ȐȞǣ ɂȲȝ ǦȞ

.ǦɆȱɀǶȮȱä çǠǣĀȀȊƫäĀ ȠǤǪȱä ȰǮȵ ǦɆǶȍ îäȀȑà ǠȾȺȝ ǰǪȺɅ Ɣȱä ȬȲǩ Āà ǦɆȱǠȶȮȱä 
 
 

                                                           
)1( ) ÛǼȉǠȹ ƃǼȝ Ăïɀȅ2000 ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä ȂɆǱɀȱä :( ÛǦȞǤȕ þĀìǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäìÛ  ò ÛȀȎȵ129. 
)2(  ƘȽï Ǽƥà ÛǢɆȖƪä æìǠǶȉ ǼȱǠǹ ÛǦɆȵǠȉ)2005 Ȅȅà :( ò Ûþìîɉä þǠȶȝ ÛȀȊȺȱ ȰǝäĀ îäì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä159. 
)3( ÛǼȉǠȹ ƃǼȝ Ăïɀȅ )2009 ÛǦɆȱǠƫä çǠɆȅǠȅà :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛþǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ ÛǦɆȩɀȪƩä ƑȲƩä çäîɀȊȺȵ130. 
)4(ȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȼȆȦȹ ò Û132. 
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-ρςυ- 

7-ȴɆȚȺǪȱä  :ǦǤɅȀȒȲȱ ɄȺȦȱä 
 ĉǼȝ Ǝȝ ǦǤɅȀȒȱä ȰɆȎƠĀ ǼɅǼƠ ȰǱà ȸȵ ǦȱĀǼȱä ǠȾȑȀȦǩ Ɣȱä ǰȽǠȺƫäĀ úȀȖȱä Ž ǦǤɅȀȒȲȱ ƗȦȱä ȴɆȚȺǪȱä ȰǮȶǪɅ æ

 ǦǤɅȀȒȱä åǠȆǵ ǦɆȦɆȭ Ż ÛÞǠȝɀȱä ǼɅǼǶǪǣ ǦɅäǼǣ ȰǵäȀȵÞǠȾǪȹɍäĀ  ĉȒȱä ȰɆȎǶǪȱä ǦɆȲȶȞǣ.ƑɅȀ 
7-1 ɄǤɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ǼɅǼǶǩ ǦȲǪȭ ÛüǠȶȝɉä ȴȩî ÛȰǹì) ǦǤɅȀȒȱä ǠȾɆȲȝ óȀȦǩ Ɣȱä æìǠƫä ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱǠǣ ǼȎȪɅ :

ȀɅǼȪǪȱä ǦȪɅȀȕ :ǦɆǩɇä ǢɆȱǠȅɉä Ǽǵǖǣ ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ȀɅǼȪǩ ȴǪɅĀ (...îɀǱɉä ȀȉǠǤƫä ȀɅǼȪǪȱä ǦȪɅȀȕ ÛŽäȂƨä 
.Ăîäìɋä ȀɅǼȪǪȱä ǦȪɅȀȕ 

à - ɄȥäȂǲȱä ȀɅǼȪǪȱä ǦȪɅȀȕ : ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä æìǠƫä ȀɅǼȪǪǣ ǢǝäȀȒȱä æîäìâ ýɀȪǩ ÛŽäȂƨä ȀɅǼȪǪȱä ǦȪɅȀȖȱ ǠăȪȥĀ
 ǦȶɆȪȱä ìǠȶǪȝǠȭ ÛƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱǠǣ æȀȉǠǤȵ ǦȖǤǩȀȵ ƑɅȀȒȱä öȀȊƫä ǠȽìǼƷ ǦɆȹɀȹǠȩ ȸǝäȀȩ ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ǦɅîǠƶɋä

ĂîǠǲǪȱä ȰǹǼȱä ǼɅǼǶǪȱ ðǠȅǖȭ ȰǶȶȲȱÛ  .ǦɆǤɅȀȒȱä æîäìɋäĀ ȤĉȲȮƫä ƙǣ úǠȦǩɍǠǣ ȀɅǼȪǪȱä äǾȽ ȴǪɅ ǼȩĀ
 ĉȆȱäĀ ǦȕǠȆǤȱǠǣ ȀɅǼȪǪȱä äǾȽ ȂɆȶǪɅĀǦɆȲǹäǼȱä ȤĉȲȮƫä þĀǘȉ Ž ȰǹǼǪɅ ɍ ȼȹà Ǡȶȭ ÛǦȱɀȾÛ  ɂȲȝ ȴǝǠȩ ȼȹà Ƙȡ

ȤĉȲȮȶȲȱ ǦɆȪɆȪƩä æîǼȪƫä ȄȮȞɅ ɍĀ ƑɅȀȪǩ ðǠȅà)1(. 
å - ɅȀȕȀȉǠǤȶȱä ȀɅǼȪǪȱä ǦȪ ÞǠȝɀȱä ȰȮȊɅ ĂǾȱäĀ ȰɆǹäǼƞ ǴɅȀȎǪȱǠǣ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ðǠȅà ɂȲȝ ȤȲȮƫä ýɀȪɅ :

 ȬȱíĀ ÛǦȵǼȪƫä çǠƷȀȎǪȱä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ȰȶȞǩ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ æìǼƮ üǠǱà Ž ƑɅȀȒȱä
 üɎǹ ȸȵ ǦǣǠȩȀȱä Ȩǵ üɎȢǪȅǠǣöɎĉȕɍä  ĉǪȱä çäǼȺǪȆƫäĀ ȀǩǠȥǼȱä ɂȲȝɅîǠǲǦ .ȤȲȮȶȲȱ 

   ȀɅǼȪǪȲȱ ȰǮȵɉä ȰɆǤȆȱä ǦǤɅȀȒȱä ÞǠȝɀǣ ǴɅȀȎǪȱäĀ ȤȲȮƫä ȀɅǼȪǩ ǦȪɅȀȕ ƎǪȞǩ  ǦȪɆȪƩäĀ ǦȱäǼȞȱä ȸȵ åƕȪɅ ȼȹɀȭ 
 ĉþà ǬɆǵ  ĉȺȱä āîìà ɀȽ ȤȲȮƫä ĉȊȱä ȼȥĀȀș ȸȝĀ ȼǩĀȀǭ ȸȝ ðǠǦɆȎǺÛ  Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣâ ȰɅǼȞǩ ǢǝäȀȒȱä æîäìâ ǦɆȹǠȮȵ

 åɀȲȅɉä äǾȽ ǼȾȉ ȬȱǾȱ ÛȜȩäɀȱä ǢȆǵ ǴɅȀȎǪȱä þɀȶȒȵäăîǠȊǪȹä  ăȞȅäĀǠ æȀȍǠȞƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çǠȞɅȀȊǪȱä Ž 
 ɂȲȝ åɀȲȅɉä äǾȽ êǠƱ ȤȩɀǪɅĀîǠȊǪȹä  āǼȵĀ ÛȴȾǪȽäȂȹĀ ǠȾɆȦșɀȵ æƎǹĀ ǦɆǤɅȀȒȱä æîäìɋä ǦɆȱǠȞȥĀ ƑɅȀȒȱä Ʉȝɀȱä

ƙȦȲȮƫä çǠƷȀȎǩ ǦǤȩäȀȵ ɂȲȝ ȴȾȍȀǵ ăȀɅǼȪǩ ǦǤɅȀȒȱä ÞǠȝĀ ȀɅǼȪǩ Ƃâ üɀȍɀȲȱ  ăǶɆǶȍ äǠ)2( . 
ç - Ăîäìɋä ȀɅǼȪǪȱä ǦȪɅȀȕ ɀȹǠȪȱä üɀƸ :(ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȖȅäɀǣ) : ĉȒȱä æîäìɋ þæìǠƫä ȀɅǼȪǩ Ȩǵ ǢǝäȀ  ǦȞȑǠƪä

 Ăîäìɋä ȀɅǼȪǪȱä Āà ȈɆǪȦǪȱǠǣ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ɂȶȆǩ äǾȱĀ ÛæìǼƮĀ ǦȺɆȞȵ ȀȽǠȚȵ Āà ȸǝäȀȪǣ ǼɆȪǪǩ þà þĀì ǦǤɅȀȒȲȱ
 ĉȲȱä Ž ǦȞȅäĀ ǦɅȀǵ æîäìɌȱ þɀȮɅĀ ɂȖȝà ƙǵ Ž ÛǦǤɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱ ȴɆȲȅ ǼɅǼƠ Ƃâ üɀȍɀȲȱ Ǧȱìɉä ǦȥǠȭ Ƃâ Þɀǲ

 ǦǶȍ Ž ȸȞȖȱä Ȩǵ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä þɀȹǠȪȱä ăȪȥĀ ȀɅǼȪǪȱäæìǼƮ ǼȝäɀȪȱ Ǡ)3( . 
7-2 -åǠȆǵ ǦǤɅȀȒȱä Ăà ȤȲȮƫä ɂȲȝ ǦǤǱäɀȱä ǦǤɅȀȒȱä ǦȶɆȩ åǠȆǵ ȸȵ Ǽǣɍ ǦǤɅȀȒȱä ÞǠȝĀ ǼɅǼƠ ȴǪɅ þà ǼȞǣ :

 ĉȵâ ǠŏǠȆǵ ȴǪɅĀ ÛǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä ȰǤȩ ȸȵ ǦȪǶǪȆƫä ǦǤɅȀȒȱä îäǼȪȵ ǼɅǼƠ üǼȞƫä Āà ƑȆȺȱä üǼȞƫä ýäǼǺǪȅǠǣ Ǡ
 .ǼȝǠȎǪƫä 

                                                           
)1( ) ÛìäȀȵ ȀȍǠȹ2016Ȗȱä ÛȨɆǤȖǪȱäĀ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥ :( ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤ110. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛìäȀȵ ȀȍǠȹ111. 
)3( ) ÛðǠǤȝ ǼȶƮ ĂïȀƮ2008 ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä çǠɅìǠȎǪȩä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì255. 
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-ρςφ- 

à -  ĉȺȱä üǼȞȶȱäǤȆɄ ĉǼƮĀ ǦǪǣǠǭ ǦǤȆȺǣ ǦǤɅȀȒȱä óȀȦǩ þà ɄȽ : ĉȺȱä ȻǼȽ ƘȢǪǩ ɍ ÛæìƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ƘȢǩ ǠȶȾȵ ǦǤȆ  ȴǪɅ
 ĉȺȱä üǼȞȵ åȀȒǣ ǦǤɅȀȒȱä ȠȲǤȵ åǠȆǵ.ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȲȱ ɄȲȮȱä ȠȲǤƫä Ž (ǦȺɆȞȵ ǦǤȆȺǣ ȼȺȝ ƎȞƫä) ĂɀǞƫä ƑȆ 

å-üǼȞȶȱä ĂǼȝǠȎǪȱä ȬȱíĀ ÛǦȦȲǪƯ çɍǼȞƞ ǦɅǼȝǠȎǪȱä ǦǤɅȀȒȱä óȀȦǩ : Ƃâ ȜȑǠƪä ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ȴɆȆȪǩ ǼȞǣ
 ǦǤɅȀȒȱä ȴȆȪȺǩĀ ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ǼɅäȂǪǣ ǼɅäȂǪǩ ǠȾǪǤȆȹ þà ȘǵɎɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ƙȞȵ üǼȞȵ Ƃâ ÞȂǱ Ȱȭ ȜȒƸ ǬɆƜ ÛÞäȂǱà

 ĉǪȱä :ƙȝɀȹ Ƃâ ǦɅǼȝǠȎǪȱä ĉǪȱäĀ ǦɆȱǠƤɋä ǦɅǼȝǠȎ ĉȊȱǠǣ ǦɅǼȝǠȎ:ǴǝäȀ)1( 
 å1 -üǼȞȶȱä ɄȱǠȶǱɋä ĂǼȝǠȎǪȱäƫä ȴɆȆȪǩ ȴǪɅ : ăȪȥĀ çǠȪǤȕ Ƃâ ƙȦȲȮǠ ȴȾȲǤȩ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎǂä ȰɆǹäǼȶȲȱ 

 ăǤȱǠȡĀ ÛȰǹǼȱä ȰȮȱ ǦǤɅȀȒȲȱ ǼǵäĀ üǼȞȵ ȨɆǤȖǩ ȴǪɅ Ź ȸȵĀ.ȰǹǼȱä Ž æìǠɅȂȱä Ȝȵ ǦǤɅȀȒȱä üǼȞȵ ȜȦǩȀɅ Ǡȵ Ǡ 
 å2 -üǼȞȶȱä  ĉȊȱǠǣ ĂǼȝǠȎǪȱä:ǴǝäȀ  Āà ÞäȂǱà Ƃâ ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ÞǠȝɀȱä ȴɆȆȪǩ ɂȲȝ åɀȲȅɉä äǾȽ ǼȶǪȞɅ

.ÞǠȝɀȱä ǦȶɆȩ æìǠɅȂǣ ȜȦǩȀɅ òǠǹ üǼȞƫ ǦƷȀȉ Ȱȭ ȜȒơ ÛǴǝäȀȉ 
ç-üǼȞȶȱä òǠǺȱä þǚȥ ÛìɀȪȺȱǠǣ ȻȀɅǼȪǩ ǼȞǣ ÞǠȝɀȱä ǦȶɆȩ ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦɅɀǞȵ ǦɆǤȆȹ æîɀȍ ǾǹǖɅ ƑȆȺȱä üǼȞƫä þǠȭ äíâ :

Ȫȹ ȠȲǤȵ æîɀȍ ǾǹǖɅ òǠƪä üǼȞƫä ăȹïĀ æǼǵɀȱä ȻǾȽ þɀȮɅ ǼȩĀ ǦǤɅȀȒȱä ÞǠȝĀ ȸȵ ǦɆȶȭ æǼǵĀ Ȱȭ ɂȲȝ ƙȞȵ ĂǼ Ǡ
 ăȶǲǵ Āà...ǦǵǠȆȵ Āà Ǡƀä)2(

 ̪ ăɎǮȶȥ  ĉȒȱä ǦǤɅȀȑ ȼɆȲȝ óȀȦǩ ǢȽǾȱä ȀǱǠǩ äíǚȥ ȜǤȖȲȱ ǦȾǱɀƫä ǦɆȶȮȱä ǢȆǵ þǠȶ
 ĉþà ǠȺȑƕȥä  ɄȽ þǠȶȒȱä ǦǤɅȀȑ50 ) ǠȽîǼȩ ǦɆȶȭ ȀǱǠǪȱä ýǼȩ äíǚȥ ÛǼǵäɀȱä ýäȀȢȲȱ éì1000 ȜǤȖȲȱ ǦȾǱɀȵ ÷ (

 ɄȽ ǦȪǶǪȆƫä ǦǤɅȀȒȱǠȥ50000 ) éì1000x50.( 
7-3-  ĉȒȱä ȰɆȎǶǩǢǝäȀ ĉȒȱä ȰɆȎǶǪǣ ǼȎȪɅ : çǠɆȲȶȞȱäĀ çäÞäȀǱɋä öɀȶƭ ǢǝäȀ ǦɆǤɅȀȒȱä þɀɅǼȱä Ǡŏ ȰȪǪȺǩ Ɣȱä

 ĉȵǠȞȱä ǦȺɅȂƪä Ƃâ ƙȦȲȮƫä ȸȵ ĉȆȱä äǾȽ Ž Ǡŏ üɀȶȞƫä ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȶȚȹɊȱ ǠăȪȥĀ ÛǦúǠɆÛ  æîäìɋä ȜǤǪǩ Ǡȵ ăæìǠȝ
 ƙȦȲȮȶȲȱ ǦȵȂȲȵ ǦɆǤɅȀȒȱä þɀɅǼȱä ȰȞƟ Ɣȱä çǠȹǠȶȒȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ ȬȱǾȭĀ ÛǢǝäȀȒȱä Ȝȶƨ úȀȕ æǼȝ ǦɆǝǠǤƨä

 ĉȆȱǠǣìäǼ)3(. 
à-úȀȕ ȰɆȎǶǪȱä ùɎǪǹǠǣ ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠ úȀȕ ȤȲǪơ : ĉȵâ þɀȮǩ Ǽȩ ÛǠȾǪȞɆǤȕ ȸȝ Āà ÛȼȆȦȹ ȤȲȮƫä ȨɅȀȕ ȸȝ Ǡ

:ǼƱ úȀȖȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ ǠȾȲȪȺǣ ýɀȪɅ ĂǾȱä ƆɀȹǠȪȱä ȤȲȮƫä ȨɅȀȕ 
  à1-ǦȪɅȀȕ :ȀȉǠǤȶȱä ȜȥǼȱä  Ƃâ æȀȉǠǤȵ ǦȪǶǪȆƫä ǢǝäȀȒȱä ǦȶɆȩ ǼɅǼȆǪǣ ȤȲȮƫä ýɀȪɅ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ðǠȅà ɂȲȝ

ȲǪư Āà ȼȲɆǹäǼƞ ǴɅȀȎǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä.ȼǩǠȮ 
 à2 -ǦȪɅȀȕ ôǠȆȩɉä ăȕǠȅĀà ǠȽǠȒǪȪƞ ȤȲȮƫä ȜȥǼɅ : ĉȆȱä üɎǹ ǦɅîĀì Ǡ ăȪǤȕ ǦɆȱǠƫä ǦȺ ǠǴɅȀȎǪȱ  ȼȲǹì ȸȝ ȼȵǼȪɅ

 ĉȒȱä ǦȶɆȩ ǢȆǵ Āà ȜȩɀǪƫä ĉȆȱä ȸȝ ǦȪǶǪȆƫä ǦǤɅȀ ĉȆȱä ǦȺ ĉǪȱä ȴǪɅ þà ɂȲȝ ÛǦȪǣǠ ĉȺȱä ǦɅɀȆ ǬɆƜ ÛǠȾȖǣî ǼȞǣ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦɆǝǠȾ

                                                           
)1(   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƆǠǤȞȉ ɄȦȖȱ34. 
)2( ) ÛȀɅȀȅĀà îɀȺȵ Ûɀƥ ǼȶƮ2009 ÛǦȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ Ž çäȀȑǠƮ :( ÛǦȞǤȕ þĀǼǣ ò ÛȀǝäȂƨä ÛìĀäìɀǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȊȱä ǦǤǪȮȵ177 Û178. 
)3( ) ÛƙȝǠƧ ɂȆɆȝ2021 ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä çäîɀȊȺȵ ÛǦȆȅǘƫä ǦɆǤȅǠƮĀ ǦɅǠǤǱ :(28. 
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-ρςχ- 

 ǦȶɆȩ ȸȝ ǼɅȂɅ Ǽȩ Ǡȵ ȤȲȮƫä ìƕȆɅ ǼɅĀȂǪǣ ȸȮƢ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ æȂɆȵ þàĀ ÛǠȾȺȝ ȰȪɅ Ǽȩ Ǡȵ ȜȥǼɅ Āà ǦȕɀǣȀƫä ǦǤɅȀȒȱä
.ǦȺȆȱä îäǼȵ ɂȲȝ çäìäîɋä ȸȵ ȨȥǼǪȵ ȰɆȆǣ ǦȵǠȞȱä ǦȺɅȂƪä)1( 

 à3 - ȜǤȺȶȱä ȸȵ ȂǲǶȱä ǦȪɅȀȕ  ĉȰȞȱ :  ĉǪȱä úȀȕ ȴȽà ȸȵ ǦǤɅȀȒȱä ȰɆȎƠ Ž ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ĉȒȱä ǦǶȲȎƫ ȰɆȎǶ ǢǝäȀ
 ĉȒȱä åȀȾǪȱä ǦȍȀȥ ýǼȞȺǩ ǬɆǵ ȰǤȩ ȸȵ ƑɅȀȤȲȮƫä ĉȹɉ Û ĉȎȱä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ȰȎƷ Ȝȩäɀȱä Ž ȼ ǦǤɅȀȒȱä ȜȥǼǩ þà ǼȞǣ ŽǠ

āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ Āà Ȁǹß ȌǺȉ ǦȖȅäɀǣÛ  îǠɆǩ ɂȲȝ üɀȎƩä ȸȵ ǢǝäȀȒȱä ǦǶȲȎȵ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȸȮƢ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑâ
 ĉȵǠȞȱä çäìäȀɅɋä ȸȵ ìǼǲǪȵǩ Ȝȵ ȨȥäɀǪǪȱ ǦɆ ĉȵǠȞȱä çǠȪȦȺȱä îǠ ăƘǹàĀ ÛǦ ȰȶǶǪǩ ɍ ä ĉȵǠȽ ǦȦȲȮǩ ǢǝäȀȒȱä ǦǶȲȎȵ ǦɅǠǤƨ Ǧ

ȀǱà Āà ȰǣǠȪȵ þĀìĀ æìǼǂä üǠǱɇä Ž ǢǝäȀȒȱä ǦǶȲȎȵ Ƃâ ǠȽǼɅîɀǪǣ ȤȲȮƫä ýȂǪȲɅ ǬɆǵ ÛǦǤɅȀȒȱä ȻǾȽ)2( ȨǤȖǩĀ  Û
 ȜǤȺƫä ȸȵ ȂǲƩä ǦȪɅȀȕâȤȲȮƫäĀ üɀȶƫä ƙǣ ǦɆȹɀɅǼȵĀ ǦȺǝäì ǦȩɎȝ çȀȥɀǩ äí)3( Ž ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȰȶȞǪȆǩ ǬɆǵ Û
ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠ  ĉȊȱä Ž ÞǠȭȀȊȲȱ Ǧȝïɀƫä êǠǣîɉä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä Ž ȬȱǾȭ ȰȶȞǪȆǩ Ǡȶȭ ÛîɀǱɉäĀ çǠǤǩȀƫä çǠȭȀ

.ǦɅɀȺȞƫä 
 à4 -  ĉǪȱä ǼȺȅ îäǼȍâ:ȰɆȎǶ ǼǱ ìäǼȝǚǣ ǢǝäȀȒȱä æîäìâ ýǠɆȩ ɂȲȝ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ýɀȪǩä ǠȾɆȥ ƙǤǩ ( ǦɅìȀȥ æìîĀà) üĀ

 ĉȒȱä öɀȹĀ öǠȒǹɋä ǦȺȅǦȖǤǩȀƫä çǠǣɀȪȞȱä äǾȭĀ ǠȾȢȲǤȵĀ ǦǤɅȀ  ǠȾɆȥ ȴȾǤȱǠȖǩ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä Ƃâ ǠƬǠȅîǚǣ ýɀȪǩ Ź ÛǠŏ
 ĉȺȱǠǣ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ Ƃâ ǖǲȲǩ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛǦȺɆȞȵ üǠǱß Ž ȜȥǼȱǠǣ ȴȅȀȱǠȭ ÛȬȱí ǠȾǪȞɆǤȕ ɄȝǼǪȆǩ Ɣȱä ǢǝäȀȒȲȱ ǦǤȆ

Ǡǣ þɀȵɀȪɅ ɍ ȸɅǾȱä ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä Ǽȑ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛĂƘȾȖǪȱä ȴȅȀȱäĀ ĂîǠȪȞȱä ȀȉǠǤƫä ȜȥǼȱ
 Ž üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ǦɆǝǠǤƨä ȴŒɀɅǼȱìǠȶǪȝä ǦǤɅȀȒȲȱ ɄǝǠȪȲǪȱä öǠȒǹɋä ǦȪɅȀȕÛ  Ȁǭâ ɂȲȝ ɄǝǠǤƨä ƇɀȪǪȱä ǦȱǠǵ Ž äǾȭĀ

 ȴǪɅ ȌȪȹ Āà ǖȖǹ Āà üǠȦȡâ Ȱȭ þà ǬɆǵ ÛǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩîȼȥǠȊǪȭä  ȼǪɅɀȆǩ ȸȮƹ ǦɆǝǠǤǱ ǦǤȩäȀȵ Ȁǭâ ɂȲȝ çǠƷȀȎǪȱä Ž
 ȰǱà ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ êɀȺȶƫä çäɀȺȅ Ȝǣîà ȰǱà Ž ĂìȀȥ ìîĀ ìäǼȝâ ȨɅȀȕ ȸȝûäîǼǪȅä  ȌȪȹ Āà ɀȾȅ ȰƮ þǠȭ Ǡȵ

ǦǤɅȀȒȱä ÞǠȝĀ Ž)4(. 
å-ǦȞȩäɀȱä ǦǤɅȀȒȲȱ æǖȊȺȶȱää ƗȞǩ ƔȱäĀ ÛǦǤɅȀȒȲȱ æǖȊȺƫä ǦȞȩäɀȱä ɄǝǠǤƨä þɀȹǠȪȱä ìǼƷ : ĉȆȱä Āà ǦǤȅǠȺƫ ǢǱɀƫä ûɀȲ

 ȤȲȮƫä ɂȲȝ ǦȱǠǵ Ȱȭ Ž ȨǤȖǩ Ɣȱä ǼȝäɀȪȱä Ǧȝɀȶƭ þɀȹǠȪȱä ìǼƷĀ ÛǠŏ ȤȲȮƫä ȸȵ ǦǤɅȀȒȱä ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä üɀȎƩ
 Ȁȥɀǩ Ǡȵ äíâ ǦǤɅȀȒȱǠǣǦǤɅȀȒȲȱ ȼȝɀȒǹ ôĀȀȉ ȼȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ç)5(äɀȱä ȤȲǪơĀ ÛǦǤɅȀȒȱä ȤȺȍ ùɎǪǹǠǣ æǖȊȺƫä ǦȞȩÛ  ȰȮȲȥ

 ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä ɂȲȝĀ æǖȊȺƫä ǠȾǪȞȩäĀ ǦǤɅȀȑýäȂǪȱɍä  ǦȞȩäɀȱä ȨɆȪƠ ǨȩĀ ȴǝǠȩ ɀȽ Ǡƫ ǠȪȥĀ ǠȽǼɅǼȆǩĀ ȼǣ ǴɅȀȎǪȱǠǣ
.æǖȊȺƫä 

                                                           
)1( ) ÛĂĀäȂȞȱä āǼȽ ÛǦȩǠȕ ǼȶƮ2007 :(ȩäçǠɅìǠȎǪ  ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä ÛǦȞǤȕ þĀìÛþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛǦȝǠǤȖȱäĀ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì  ò113. 
)2(  ɀɅ) ÛþĀȀǹßĀ ȨɅȀȖǤȱä Ǽƥà Ȅȹ Û(ǦȵǠȞȱä çǠȪȦȺȱäĀ ǢǝäȀȒȱä) ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä :(ȀȊȺȱä ǦȺȅ þĀì ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋǠǣ ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä67. 
)3( ) ÛȀɅȀȅĀà îɀȺȵ Ûɀƥ ǼȶƮ2009 ÛçǠȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ Ž çäȀȑǠƮ :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛìĀäìɀǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȊȱä ǦǤǪȮȵ44. 
)4(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƙȝǠƧ ɂȆɆȝ30. 
)5(  ÛðǠǤȝ ǼȶƮ ĂïȀƮçǠɅìǠȎǪȩä  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä257. 
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-ρςψ- 

ç-çǠȹǠȶȑ :ǦǤɅȀȒȱä ȰɆȎǶǩ  ćȵ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä üɀȎǵ þǠȶȒȱ æǼȞǣ ȨƩä äǾȽ öȀȊƫä ôǠǵà ÛǢǝäȀȒȱä ȸȵ ǠőǠȪǶǪȆ
:ǠȾƵà çǠȹǠȶȑ)1(  

-  Ȩǵ çǠȞɅȀȊǪȱä ȀɅȀȪǩïǠɆǪȵä  ĉǼȱä ǦȥǠȭ ɂȲȝ ƑɅȀȒȱä ȸɅǼȱä.ǦɆǝǠȒȪȱä ȤɅîǠȎƫä ǼȝǠȵ ÛāȀǹɉä þɀɅ 
-  ĉȆȱäĀ ȨƩä ǦȱĀǼȲȱ ĉơä Ž ǦȖȲ ȴŒɀɅì ǼɅǼȆǩ ȸȝ þɀȞȺǪƹ ȸɅǾȲȱ çǠȮȲǪȶƫäĀ üäɀȵɉä ɂȲȝ ȂǲƩä çäÞäȀǱâ íǠ

 ăɆȚȦƠ äȂǲǵ ȂǲƩä äǾȽ ƎǪȞɅĀ ÛǦɆǤɅȀȒȱäȂǲƩä Ȝȥî äíâ ɍâ üäɀȵɉä ȻǾȽ Ž ùȀȎǪȱä ïɀƶ ɍĀ Ǡ  ȸȵ ȴȮƜ
.ǢǝäȀȒȲȱ ýǠȞȱä ȀɅǼƫä ȸȵ îäȀȪǣ Āà ÞǠȒȪȱä 

-  " ǦɆȹɀȹǠȪȱä æǼȝǠȪȱä ȀɅȀȪǩȜȥìä  Żìƕȅä  Ȝȥì ȤȩĀ ÛāɀȮȉ Āà ȸȞȕ ȴȲȚǩ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ǢǩƕɅ ɍ ȼɆȲȝĀ "
 çǠȾƨä ýǠȵà ǦȑîǠȞȵ ýǼȪɅ þà ìäîà äíâ ǠȾȺȵ ÞȂǱ Ȱȩɉä ɂȲȝ Āà ǦǤɅȀȒȱä Ȝȥì ȤȲȮƫä ɂȲȝ Ǣƶ äíâ ÛǦǤɅȀȒȱä

.ǦɆǝǠȒȪȱä 
- ä ȜȒɅ.ǦɆǤɅȀȒȱä çǠȞɅȀȊǪȱä ýǠȮǵà ǦȦȱǠƯ ɂȲȝ æìǼȊȵ ǦɆȹǼȵĀ ǦɆȱǠȵ çäÞäȂǱ ǢȱǠȢȱä Ž öȀȊƫ 

 Hʂʤɂ┘ɻʒʤɂ̋┘Ɇɱẛṥʤɂ┘:̩hɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂ┘ὃửˆɱ 

 ĉȒȱä ȸȵ åȀȾǪȱä æȀȽǠș ȀȊǪȺǩ ȐȞǣ ìɀǱĀ ȸȵ ǦȱĀì Ăà Ž ìǠȎǪȩɍä ɀȲƸ ìǠȮɅ Ɏȥ ÛƁǠȞȱä üĀì ǢȲȡà Ž ǢǝäȀ
æƘǹɉä ǦȹĀß Ž ǨȥȀȝ ǼȩĀ ÛæȀȽǠȚȱä ȻǾƬ îɀȍ  ĉȆȱä üĀǠƠ ǦȱĀǼȱä ǢȲȡà ǨȹǠȭ äíâĀ ÛȀȶǪȆȵ ǼɅäȂǩ Ž ȴȮǶǪȱäĀ æȀȖɆ

.ǢǝäȀȒȱä Ȝȥì ȸȵ ƙǣȀȾǪƫä ɂȲȝ çǠǣɀȪȞȱäĀ çäÞäȀǱɋä ȸȵ ǼɅǼȞȱä üɎǹ ȸȵ ǦǤɅȀȒȱä ǠȾǪȶȚȹà 
 ĉȵâ òǠǺȉɉä ȐȞǣ üɀȎǵ Ž ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä æȀȽǠș ȰǮȶǪǩ Ȝȥì þĀì ȰɆǹäǼȵ ɂȲȝ ƙɅɀȺȞȵ Āà ƙɆȞɆǤȕ Ǡ

ȰȮȊɅ Ǡư ÛǠȾȺȝ ǢǝäȀȑ  òǠǺȉɉä ȐȞǣ ýɀȪɅ ǠȵǼȺȝ Ȭȱí èǼƷĀ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥ Ž " ǦȱäǼȞȱä " æǼȝǠȪǣ üɎǹâ
.ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ ǠȾȺȝ ȤȊȮȱä ýǼȝĀ ȴȾǪȖȊȹà ǦȞɆǤȕ ÞǠȦǹâ Āà ȴȾȲɆǹäǼȵ ȰȭĀà ÞȂǱ ÞǠȦǹǚǣ 

 ĉþǚȥ *ìɀȅɉä ìǠȎǪȩɍä ìäìȂɅĀ ȼɆȥ ɀȶȺɅ ĂǾȱä Ǩȩɀȱä ŽĀ  çäìäȀɅɋä ȸȵ ƘǤȭ ǢȹǠǱ þäǼȪȥ Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí
ɅȀȒȱä ĉǪȱä çɍǼȞȵ ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ îǠǭß ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ǦȱĀǼȱ ǦǤȆȺȱǠǣ çäìäȀɅɋä îìǠȎȵ ȴȽà ȸȵ ǼȞǩ ƔȱäĀ ǦɆǤ ǦɆȶȺ

ǦɅìǠȎǪȩɍä)2( æƕȥ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ìɀȅɉä ìǠȎǪȩɍä îäǼȪȵ ȴǲǵ ǼɅǼƠ üɀǵ ǦǮɅǼǵ ǦȅäîǼȱ ǰǝǠǪȹ ǨǶȑĀà ǬɆǵ .
 ăɆǤȆȹ ǦȲɅɀȕ ȸȵ ǦȹɀȮȵ ǦȺɆȞȱ Ǡ84  ĉþà ÛǦȱĀì   ǦȞȦǩȀȵ çǠɅɀǪȆȵ ǨȢȲǣ ɄȵɀȪȱä ǰǝǠǪȺȱä ƃǠƤâ ȸȵ ìɀȅɉä ìǠȎǪȩɍä ǦǤȆȹ
 Ǡȶȭ çǠȵɀȲȞȵ ȼǶȑɀǩ.ƃǠǪȱä üĀǼƨä 
 
 
 
 

                                                           
)1( ) ÛæǼɅïɀǣ ǼɆƥ2010ɅǠǤǱ :(Ǧ  ÛçǠȆȅǘƫäȱä ÛǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖ ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆǝǠǤƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì38. 
)2(Ʃä ǼǤȝȮɆ) ÛĂĀǠȩȀȊȱä ɂȦȖȎȵ ȴ2006 ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä :(ìǠȎǪȩɍäĀ Ûìɀȅɉä ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì155. 

 ȼȦɅȀȞǩ ȸȮƹĀ ǠɆȦƯ Ɏǹì ȨȪƠ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ǦȥǠȭ ɀȽ ìɀȅɉä ìǠȎǪȩɍä *.ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȲȱ ùìäȀȵ ȼȹà 
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-ρςω- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)1-3( :ɄȵɀȪȱä ǰǩǠȺȱä ƃǠƤâ ȸȵ ìɀȅɉä ìǠȎǪȩɍä ǢȆȹ 
 þäǼȲǤȱä öɀȶǲȵ  ɄȵɀȪȱä ǰǩǠȺȱä ɄȱǠȶǱâ ȸȵ ǦǤȆȺȱä 
 ĉȺȱä þäǼȲǤȱä ǦɆȵǠ 

 ĂìǠȎǪȩɍä üɀǶǪȱä þäǼȲǣ 
 ǦɆȶȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ þäǼȲǣ 

44   -       % 35 % 
30    -         %21 % 

14%       -     16 %  
   îǼȎȶȱä :ȮƩä ǼǤȝɆ) ÛĂĀǠȩȀȊȱä ɂȦȖȎȵ ȴ2006 ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä :(ìǠȎǪȩɍäĀ Ûìɀȅɉä ÛǦȞǤȕ þĀì  ÛȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì

 ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ò23. 
1-  ɄǤɅȀȒȱä åȀȾǪȱä ýɀȾȦȵȼȝäɀȹàĀ:  ĉȹà ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ƙǣ ȔɆȅɀȱä Ȝȑɀȱä ȼýäǼǺǪȅɍä  ȰǮȵɉä

üǠɆǪǵɍäĀ)1( ăȝĀȀȊȵ þɀȮɅ ǼȪȥ Û þɀȮɅ Āà ƑɅȀȒȱä ǢȺǲǪȱä ǴȲȖȎȵ ȬȱǾȭ ȼɆȲȝ ȨȲȖɅ þɀȹǠȪȱä ǦȦȱǠƯ ȸȶȒǪɅ ɍĀ Ǡ
.ƑɅȀȒȱä ȈȢȱä ǴȲȖȎȵ ȼɆȲȝ ȨȲȖɅĀ þɀȹǠȪȱä ǦȦȱǠƯ ȸȶȒǪɅ öĀȀȊȵ Ƙȡ ǠǣȀő 

à - ɄǤɅȀȒȱä åȀȾǪȱä öĀȀȊȶȱä  Āà ƗȦȱä ȴɆȚȺǪȱä ȸȵ Āà ǦɆǝǠǤƨä ƙȹäɀȪȱä Ž çäȀȢǮȱä ȸȵ ƙȦȲȮƫä ȐȞǣ ǼɆȦǪȆɅ :
 ĉư ǦȪɆȩìĀ ǦȶȮƮ Ƙȡ òɀȎȺȱä ȐȞǣ þɀȮǩ ǼȪȥ ÛǦǤɅȀȒȱä ȸȵ åȀȾǪɆȱ ǦǤɅȀȒȱ ƗȪǪȱä ƘȆȦǪȲȱ üǠŎä ǴȶȆɅ Ǡ

 ȸȶȒǪǩ ǼȩĀ ȰɅĀǖǪȱäĀçäÞǠȺǮǪȅä  ĉư ÛçɎɆȾȆǩĀ ƙȦȲȮȶȲȱ üǠŎä ǴȆȦɅ ǠǠƬɎȢǪȅǠǣ  þà þĀì ǦǤɅȀȒȱä ȸȵ åȀőĀ
 þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ ȼǪȥȀȝ ÛƑɅȀȒȱä ǢȺǲǪȱǠǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ äǾȽĀ þɀȹǠȪȱä ȤȱǠƸ ĀǦɆȶȺǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä)OCDE(  ĉȹà ȼ

 ȸȵ öȀȊƫä ǼȎȩ Ȝȵ óîǠȞǪǩ ǠȾȺȮȱĀ ÛþɀȹǠȪȱä Ȝȵ ȨȦǪǩ æîɀȎǣ ȼǤǝäȀȑ ȐɆȦơ ȸȵ ȼȺȮƹ Ǡƞ ȤȲȮƫä îɀȵà ǢɆǩȀǩ
ǠȝĀȀȊȵ åȀȾǪȱä þɀȮɅĀ. þɀȹǠȪȱä äǾȽ ȨɆǤȖǩ :ƙǪȱǠǵ Ž)2( 

-  ǦȱǠǵæìǠȦǪȅɍä  êǠǣîɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀȑ öȀȊƫä óȀȦɅ þǖȭ ÛɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä ǠȾȺȶȒǪɅ Ɣȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäȀȢǮȱä ȸȵ
 ĉȊȲȱ ǦȵǠȞȱä çǠɆȞȶƨä çǠȆȲǱ îɀȒǵ ȰǣǠȪȵ æîɀȍ Ž êǠǣîɉä ȐȞǣ ȜɅïɀǩ ɂȲȝ çǠȭȀȊȱä ǼȶȞǪȥ ȴȾȅɉä  ǦȭȀ

ǦǤƬ ìäȀȥɉä ǖǲȲǩ þà Āà ǦǤɅȀȒȱä ǼɅǼȆǩ ȸȵ åȀȾǪǩ Ʉȭ .çǠȭƕȱä ǦǤɅȀȑ ȸȵ ȌȲǺǪȱä ǦɆȢǣ ȴƬäɀȵà 
-  ĉȆȱä ÞäȀȉ ɂȲȝ ìäȀȥɉä üĀǼȝ ĉþɉ ÛǦȺɆȞȵ ǦȖȊȹà ǦȅîǠư ýǼȝ Āà ǦȞȦǩȀȵ ǦǤɅȀȑ ǠȾɆȲȝ óȀȦǩ Ɣȱä ȜȲ  ǦǤɅȀȒȱä

 .ǦȞȦǩȀȵ ǠȾɆȲȝ 
å-:öĀȀȊȶȱä ȀɆȢȱä åȀȾǪȱä  ɀȽ "ƑɅȀȒȱä ȈȢȱä" ǠȾȺȵ ÞȂǱ Āà ǠȾȲȭ ǦǤɅȀȒȱä Ȝȥì ȸȵ ȤȲȮȶȱä ȌȲǺǩ "

ä ǦȦȱǠǺȶǣ ǦȱĀǼȲȱþɀȹǠȪȱ)3(Û  ìäǼȝâ Āà ȼȲɆǹäǼƫ ȌȩǠȹ ǴɅȀȎǩ ƇǼȪǩ Āà ǴɅȀȎǪȱä ýǼȝ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ
ǦȦɅȂȵ ìɀɆȩĀ çɎɆǲȆǩ.  ǠȾȒȞǣ Ƃä úȀȖǪȱä ȸȮƹĀ ÛǦǤɅȀȒȱä ȸȵ öĀȀȊȵ ƘȢȱä åȀȾǪȱä üǠȮȉà ìǼȞǩĀ ȤȲǪơ ȼɆȲȝĀ
 üĀǼƨä üɎǹ ȸȵźɇä: 

                                                           
(1) Patrick rassat et autres, (2010) : stratégies fiscales international maxima Laurent du mesnil éditeur, 
paris, France, p 217. 

)2( ) ÛɄȲȞȱä ǴɆȲȥ üìǠȝ2007 ÛƑɅȀȒȱä ƃǠƫä ȜɅȀȊǪȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ȀȊȺȲȱ ǼȵǠƩä îäì ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ123. 
)3( ) ÛɄȆɅɀȆȱä ǦȶȕǠȥ2005 ǦɅïäɀȵ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä :(- ÛǢǝäȀȑ ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛþǠȺǤȱ ÛȄȲǣäȀȕ ÛåǠǪȮȲȱ ǦǮɅǼƩä ǦȆȅǘƫä228. 
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-ρσπ- 

       ĉǪȱä ȸȝ ǦȲǮȵɉä ȐȞǣ ɄȽ üǠȮȉɉä ȻǾȽ ýǠȚȺȱä ǢȆǵ üǠȮȉɉä ȻǾȽ öɀȺǪǩĀ ȤȲǪơ ǼȩĀ ÛƑɅȀȒȱä åȀȾ
 .ǦȱĀì Ȱȭ Ž Ǡŏ üɀȶȞƫä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ƑɅȀȒȱä 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)2-3:( ƑɅȀȒȱä ȈȢȱä üǠȮȉà ȐȞǣ 

 ÞǠȝɀȱä  öĀȀȊȵ ȀɆȢȱä åȀȾǪȱä üǠȮȉà 
 

 ȰȶȞȱä Ȱǹì 
 
 

-  Āà æȀƩä ȸȾƫä åǠǶȍà ȸȵ ȰǹǼȱä ǢǵǠȍ þǠȭ äíâ ȰȶȞȱä ǼȪȝ ȰɆǲȆǩ ýǼȝ
ɆȥȀƩä .çǠȵǼƪä ɄȵǼȪȵĀ ƙ 

-  ǠȾȪɆȪƠ Ź Ɣȱä çǠɆȲȶȞȲȱ ɄǝȂƨä ÞǠȦǹɋä 
- ȤɆȱǠȮǪȱäĀ ÞǠǤȝɉä ȴɆǺȒǩ 
-  åɀǶȎƫä çǠɅƕȊƫä ȐɆȦơÞǠȦǹǚǣ çǠȞɆǤȶȲȱ ȰǭǠư  

üǠȶȱä ðàî Ȱǹì - ƘȢǣ ǠȾȲɆǲȆǩ Āà ÛȜǝäìɀȱä Ǽǝäɀȥ ÛîǠƶɋä ìɀȪȞȭ üäɀȵɉä ðĀáî îǼȎȵ ȰɆǲȆǩ ýǼȝ 
ǦɆȪɆȪƩä ǠȾǪȶɆȩ 

 
  úǠȦȹɋä 
 

- öǠȺǪȵɍä  ĉǪȱä ƇǼȪǩ ȸȝ.ǦǶɆǶȍ Ƙȡ çǠƷȀȎǩ ƇǼȪǩ Āà ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ çǠƷȀȎ 
- ýǠɆȩ  ĉȰȩǖǣ çǠȮȲǪư æïǠɆǵĀ ÞǠȺǪȩǠǣ ǴɅȀȎǪȱǠǣ òǠǺȉɉä  ȰǱà ȸȵ ǦɆȪɆȪƩä ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ

.ǦɆȪɆȪƩä ȴȾȲɆǹäǼȵ ǦȥȀȞȵ ýǼȝ 
 

 üǠȶȱä ðàî 
- ÞǠȦǹä  Āà ǦɆȱǠȵ úäîĀàĀ çäȀȽɀƭ ȸȵ ǦȱɀȪȺƫä üäɀȵɉǠȭ ǦǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀɉä ȐȞǣ ȤȲȮƫä

 ĉǪȱä üɎǹ ȸȵ ǦɅǼȪȹ úäîĀà ĉȅǘƫä Ž ǠȾɆȲȝ ƕȆ ĉȆȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆ.ǦɅȀ 

      îǼȎȶȱä:  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ 
2- :ɄǤɅȀȒȱä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȱä ɂȲȝ ǦǤǩȀǪȶȱä îǠǭɉä  ăɍĀà æîǼȪƫä çǠȪȦȺȱä þà ǠȺȭîìà äíâ  ĉȵǠȞȱä Ǧȹïäɀƫä ŽǦȱĀǼȱ Ǧ 

 ăȍɀȎǹĀ ÛǠőǠȪȦȹ ȌɆȲȪǩ Ƃâ ǦȱĀǼȱä îäȀȖȑä ɄȪȖȺƫä ȸȵ þǠȭ ÛǠȾǪɆȖȢǪȱ ǦɆȥǠȭ çäìäȀɅâ ȀɅǼȪǩ ɄȝǼǪȆǩ ƘȢȱä Ǡ
 ĉȵǠȞȱä ǠȾȪȥäȀȵ ƘɆȆǩ çǠȹǠȮȵâ ȰȩȀȞɅ Ǽȩ ǠȶɆȥĀ ÛǠȾȺȵ ǦǶȲȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǱǠƩä öǠǤȉǚǣ ǦȲɆȦȮȱä ǦǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ 

 ĉȎȱäĀ ǦɅɀǣƕȱäĀȼɆȱâ ǠȵĀ ǦɆǶ)1(.ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä æȀȽǠș èĀǼǵ ɂȲȝ Ǣǩƕǩ Ɣȱä . 
 ĉȹà åǠǪȮȱä ȐȞǣ āȀɅĀ ɍâ Û æǼǝǠȦȱä çɍǼȞȵĀ ǦȱǠȖǤȱäĀ ȴǺȒǪȱä ɂȲȝ ǦȶȾȵ æȀȉǠǤȵ îǠǭà åȀȾǪȲȱ þɀȮɅ ɍ Ǽȩ ȼ

 ĉþà  ÞǠɅȀǭɉä ƙȦȲȮƫä þà ðǠȺȱä āǼȱ ðǠȆǵɋä ǬǤɅ ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä æȀȽǠș îǠȊǪȹǠȥ ÛǦȶȾȵ ǠȾɆȲȝ æȀȉǠǤȵ Ƙȡ ȻîǠǭß
 îǠǤȮǣ ȴȾǪȹǠȞǪȅä üɎǹ ȸȵ ǠȾǝǠǤȝà ȐɆȦơ ȸȵ ȴȾȺȮƢ Ɣȱä çǠɆȹǠȮȵɋä ȴȾɅǼȱ þàĀ ÛǦǤɅȀȒȱä ǢȺƟ ɂȲȝ Ǝȭà þĀîìǠȩ

ȵǼȪɅ ȸɅǾȱä ǢǝäȀȒȲȱ ƙȖȖǺƫäĀ ȸɅîǠȊǪȆƫäĀ ƙǤȅǠǂä þɀçäîǠȊǪȅä  ȴŒǠȮȵǚǣ Ǡȶȭ ÛȴƬüǠȪǪȹɍä  ðĀáîĀ ȴőǠȆȅǘƞ
 Āà ǦɆǤɅȀȒȱä çǠȺƨä ȸȵ ǠȽƘȡ Ƃâ ȴŒäǼȲǣ ȸȵ ȴƬäɀȵàîǠɆǪǹä  ăǞǤȝ Ȱȩà ȴőäǼȲǣ Ȱǹäì çǠȕǠȊȹ ăɆǤɅȀȑ ǠǠ)2(. 

                                                           
)1( ) ÛĂɀȖȝ Ăïɀȥ2003 ÛǦȱĀǼȱä ǦȹïäɀȵĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ȴȚȺȱä ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä :( ÛǦȞǤȕ þĀìȱ ÛçĀƘǣ ÛǦɆȩɀȪƩä ƑȲƩä çäîɀȊȺȵ ò ÛþǠȺǤ280. 
)2( ) ÛȨɅǼȍ þǠȒȵî2011 ÛĂȀȎƫäĀ þîǠȪƫä ȜɅȀȊǪȱä Ž ȀȚƩäĀ ǦǵǠǣɋä ƙǣ ƑɅȀȒȱä ǢȺǲǪȱä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȊȺȱä îäì þĀǼǣ106. 
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-ρσρ- 

┘˃ɱȼɂɳᾒήɂ┘ὃử̂ɱʂʤɂ┘ʪɄʊɦʦʤ┘ʨɩɭʫ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂ 

 ĉȪǵ Ǡƞ ÛĂȀǝäȂƨä ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǼȾȉ ǠƞĀ ýǼȪǩ ȸȵ ȼȪ ĉȖƮ ÛçǠǣɀȞȍĀ ȰɆȩäȀȝ ȸȵ ȼɆȹǠȞɅ ĉȅɍ ÛǦȩîǠȥ çǠ ǼȞǣ ǠȶɆ
ɋä çǼȶǪȝä Ɣȱä çǠǵɎȍǦȺȅ 1992Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä Ǧȵïɉä çǠȞǤǩ ǠȾǪȲȵà çǠǵɎȍɍä ȻǾȽ Û  ǼȩĀ ÛìɎǤȱä ǠȾǪȉǠȝ

ɋä ȻǾȽ ǨȥǼȽ çǠǵɎȍâ üǠȞȥ ƘȡĀ ǼȪȞȵ ǠȾȺɆǵ îǠȍ ýǠȚȹ ȸȵ üǠȪǪȹɍä ƂâǦɆȱɀƽĀ ǦȝǠƱ ȀǮȭà ýǠȚȹ ƂÛ  ȀǮȭàĀ
 ĉȺȱä ǴǤȍà äǾȮȽĀ ÛæǼɅǼƨä ǦȖɆǂä ìɀɆȪȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍäĀ æǼɅǼƨä çǠǱǠƩǠǣ ȰȦȮǪȲȱ ùǼȾɅ ǦȕǠȆǣ Ž åȀȩà ƑɅȀȒȱä ýǠȚ

 ȼǪȅǼȺȽâɉä Ƃ ĉȒȱä ǦȶȚȹ ĉǼȱä ǦɆǤɅȀ.ǦɆȱĀ 
1- :ɄǤɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ýɀȾȦȵ 

â ĉþ  ĉȒȱä ȴȚȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ȴɆȶȎǩ ɀȽĀ ÛȰǮȵɉä ȰɆǶǪȆƫä ȄɆȱĀ ǢǶǪȆƫä ȸȮȶƫä ȸȥ ɀȽ ǦɆǤɅȀ ȸȵ ǢȲȖǪɅ ȬȱǾǣ
 ăȵǠƫä ȼɆȲȝ ƙȲȢǪȊƫä ĉȆȱäĀ ǦɆǱɀȱǼɅɍä çäîǠǤǪȝɍä ȸȵ ƘǮȮȱä ÞäɀǪǵäĀ ÛçǠɆȦȲƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ Ǡ þĀì ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȅǠɆ
à Ž ȔɅȀȦǪȱäȥ äǾƬ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çäîǠǤǪȝɍä Ăǚ ĉþ  ĉǼǣɍ Ǡȵ ȜȶǪŎ ȰǮȵɉä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȴɆȶȎǩ   çäìǼǂä ȻǾȽ  ǼȱɀɅ þàĀ

þàĀ ÛçäîǠǤǪȝɍäĀ  ăǤȭäɀȵ îɀȖǪɅĀ ɀȶȺɅ ăȺɆǤǩ ǼƱ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛîɀȖǩĀ ƘɆȢǩ ȸȵ çäìǼǂä ȻǾȽ ȨǶȲɅ Ǡȵ Ǡ ĉȺȱä Ž Ǡ ĉȒȱä ȴȚ ǦɆǤɅȀ
 ăȺɅǠǤǩĀ ÛȼȺɆȞȵ ǦȚƩ Ž ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣĀ üĀǼȱä ƙǣ ĉȺȱä Ž Ǡ ĉȒȱä ȴȚþǠȵȂȱä îäǼȵ ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä ȄȦȺȱ ǦɆǤɅȀ)1(. 

 ĉȺȱäĀ ĉȒȱä ýǠȚ ÛçǠȩɎȞȱäĀ ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɀȽ ƑɅȀâȀȍǠȺȞȱä í  ĉȵà ÛǦȹɀȮƫä ÞäȂǱɉä ɄȽ Ɣȱä ɄȾȥ çǠȩɎȞȱä Ǡ
 ĉȺȱǠǣĀ ÛýǠȚȺȱä äǾƬ ǦȹɀȮƫä ȀȍǠȺȞȱä ȔǣȀǩ ȨɆȑ ǠƵǼǵà þǠȵɀȾȦȵ ǼǱɀɅ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȲȱ ǦǤȆ  ȨɆȒȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ

 Ɣȱä æìǠƫä ǼɅǼƠ ȸȵ ǦɅäǼǣ ÛƑɅȀȒȱä óȀȦȲȱ æìǼȞǪƫä ȰǵäȀƫä Ž ǼɆȦǩ Ɣȱä ǦɆȺȦȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǼȝäɀȪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶȭ
ȒơǦǤɅȀȒȲȱ ȜÛ  ăƘǹàĀ ǦǤɅȀȒȱä ǦȶɆȩ åǠȆǵ Ż ĉȵà ÛǦǤɅȀȒȲȱ ƗȦȱä ȴɆȚȺǪȱǠǣ ùȀȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ ǠȾȲɆȎƠ ǦɆȲȶȝ ä ýɀȾȦƫä Ǡ

 ȰǮȶǪɆȥ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȲȱ Ȝȅäɀȱäɋä ȀȍǠȺȞȱä öɀȶƭ Ž ăȞȵ ǠȾǤȭäȀǩ ĂìǘɅ Ɣȱä ǦɆȺȦȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆǱɀȱɀɅǼɅ Ȝȵ ǠȾȲȝǠȦǩĀ Ǡ
 ȐȞǤȱä ǠȾȒȞǣâƙȞȵ ƑɅȀȑ þǠɆȭ Ƃ)2(. 
ȲȝĀ ĉȹǖǣ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ȼɆ ȼȵǠȮǪȵ Ǧȝɀȶǲȵ ȴȚȺɅ îǠȕâǠȾȽǠǤȉàĀ ǢǝäȀȒȱä ȸȵ ǦȪȅǠȺǪȵĀ ǦȲ  ɄǪȱäĀ

 æîäìɍä ǠȽǾɆȦȺǩ ɂȱɀǪǩĀ ÛǦɆȅǠɆȅĀ ǦɆǤȽǾȵ ǦɆǱɀȱĀǼɅä çäîǠǤǪȝǠǣ æȀǭǖǪȵ ǦɆȺȥĀ ǦɆȱǠȵĀ ǦɅìǠȎǪȩä Ȅȅà ɂȲȝ ìǼǶǪǩ
ǠȾȹǖȊǣ îɀǮǩ ɄǪȱä çǠȝïǠȺȶȱä Ʉȥ ÞǠȒȪȱä ȰȎȦɅĀ ǦɆǝǠǤǲȱä )3(. 

ȸȵ  ĉþà ǠȺȱ ǴȒǪɅ ȴɆȽǠȦƫä ȻǾȽ üɎǹ  ĉȒȱä ýǠȚȺȱä ɀȽ Ǡȵ ƑɅȀâ ĉȆȲȱ ǦɆȲȶȞȱä ǦƤƕȱä ɍ ĉȹàĀ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ǦȅǠɆ:ȸȵ þɀȮǪɅ ȼ 
-  ĉǪȱä ȸȵ ǦȝɀȶƭǦɆǤɅȀȒȱä ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊ. 
-  ĉȒȱä ȸȵ ǦȝɀȶƭǠƬ ƗȦȱä ǠȾȶɆȚȺǩĀ ǢǝäȀ. 
-  .ýǠȚȺȱä çǠȹɀȮȵ ȔǣȀǩ çǠȩɎȝ 

                                                           
)1(   ÛǼȵǠǵ ïäîì ǼɆŎä ǼǤȝ)2019 :( ÛǦɆǤɅȀȒȱä ȴȚȺȱä ÛǦȞǤȕ þĀììǠȎǪȩɍä ǦǤǪȮȵ. ò ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɍä11. 
)2(   ÛȀȍǠȹ ìäȀȵ)2016:( ȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ƙǣ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥÛ  ÛǦȞǤȕ þĀìò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì19. 
)3(   ÛƘȾȉ Ǽƥà)2020 :(ǦǤȅǠǂä ÛǦɆǤɅȀȒȱä  ÛǦȞǤȕ þĀìò ÛȀȎȵ ÛôɀɆȅà ǦȞȵǠǱ16. 
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-ρσς- 

2- ɋä ǦȶȚȹà ɄǤɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä Ʉȥ öǠȒǹĂȀǝäȂǲȱä :ɄƷȀȎǩ ýǠȚȹ ȀǝäȂƨä Ž ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱäÜ  ĉþà Ăà  ýɀȪɅ ȤȲȮƫä
 ĉȒȱä åǠȆƜ ȼȆȦȺǣǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä āǼȱ Ǡŏ êȀȎɅĀ ǦǤɅȀ  ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȴȆȪɅĀ ÛǦǣǠȩȀȱä ȨƜ õǠȦƩä Ȝȵâ ǦǭɎǭ Ƃ

à ǦȶȚȹâ:ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ôǠȊȹ ǦȞɆǤȕĀ üǠȶȝɉä ȴȩî ȴǲǵ ǢȆƜ ȬȱíĀ ÛöǠȒǹ 
-  ĉȺȱä ɄȪɆȪǶȱä ýǠȚRégime réel:  ĉǱɀǪɅ ĉȲȮƫä ɂȲȝ Ǣ ĉǪȱä ƙȦ ƙȞǣǠ ĉȺȱä äǾƬ ýǠȚǦȥǠȑɋǠǣ â ĉǪȱä Ƃ çǠƷȀȎ

ǦɆǝǠǤƨä  ĉȊȱä ĉȆȱäĀ ǦɅȀȾǦɅɀȺ  ĉǼȞȵ ǦȶȚǪȺȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆȵ ĉȺȱä ȨȥĀ æƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ)1(Û  ĉȺȱä äǾƬ ȜȒƸ ĉȰȭ ýǠȚ 
ɉäɉäĀ ƙɅɀȺȞƫä òǠǺȉ ĉȖȱä òǠǺȉȞɆǤɆ ĉȪǵ ȸɅǾȱä ƙ ȴȩî äɀȪà üǠȶȝƙɅɎȵ ǦɆȹǠƣ ïĀǠǲǪɅ ĂɀȺȅ îǠȺɅì 

ɉä ȐȞǣ ȜȒơ Ǡȶȭ ÛĂȀǝäȂǱ ĉȺȲȱ ǠǣɀǱĀ ǦȖȊȹɄȪɆȪƩä ýǠȚÛ   ĉȴǪɆȅ Ǡȶȭ  ĉȊȱä Ž ȼǶɆȑɀǩ.ƃäɀƫä ȰȮ 
-  ýǠȚȹ ĉȒȱä ǦǤɅȀɆȥäȂǲȱäæǼɆǵɀȱä Ǧ impôt forfaitaire  unique ĉɆȶǪɅ : æǼǵäĀ ǦǤɅȀȑ ìɀǱɀǣ Ȃ

 ĉȒȱä ɄȽĀ ĉŹĀ ÛæǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȂƨä ǦǤɅȀ  ĉȺȱä äǾȽ èäǼǶǪȅä ǦȺȅ ýǠȚ2007  ĉȰǶɆȱ  ĉȰƮ  ĉȺȱä ĉǱɀǪɅ ɍ ÛŽäȂƨä ýǠȚ Ǣ
 ĉȲȮƫä ɂȲȝ ĉȺȲȱ ƙȞȑǠƪä ƙȦǦȶȚǪȺȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆȵ ŽäȂƨä ýǠȚÛ  Āâ ĉƴ Ǡ ĉɎǲȅþ  ĉȉǘȵɋä ùȀȕ ȸȵ ǠȶȾɆȲȝ Ȁ æîäì
 ÛǦɆǝǠǤƨäà ĉòǠǹ ǠƵǼǵ .çǠȞɆǤƫǠǣ ȀǹɇäĀ çǠɅƕȊƫǠǣ 

-  ĉȺȱä ĉȆǤȶȱä ýǠȚ ĉȀǶȱä ȸȾȶȲȱ Ȕ æRégime simplifié professions libérales:  ȜȒƸ
 ĉȲȮƫä ȼȱ ĉȪƷ ȸɅǾȱä þɀȦ þɀȪ ǦǞȦȱ ǦȞǣǠǩ ȰɆǹäǼȵà ĉǪȱä Ƙȡ ȸȾƫä êǠǣî.ǦɅîǠǲ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                           
(1) Ahmed sadoudi,(2021) : Droit fiscal, Berti éditions, 2eme édition, Alger, p 80. 
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-ρσσ- 

 ĉȊȱä ȴȩî ȰȮ)1-3(ɋä ǦȶȚȹà : ĉȒȱä öǠȒǹȀǝäȂƨä Ž ƑɅȀ. 

 

 :îǼȎȶȱä ȸȵâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝ ăìǠȶǪȝää  ǦɆǝǠǤƨä ƙȹäɀȪȱä ɂȲȝ2024. 

3-  ĉȴȽà  ĉȒȱä ĉȀȱäĀ ǢǝäȀ ĉǤȖȶȱä ýɀȅ :ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦȪ ȀǝäȂƨä Ž ǦɅǠǤƨä ȴȆȪȺǩâǦɅìǠȞȱä ǦɅǠǤƨäĀ ǦɆȱĀƕǤȱä ǦɅǠǤƨä Ƃ Û
ǬɆǵ  ĉɀȮǪǩ ĉȒȱä ȸȵ ǦɅìǠȞȱä ǦɅǠǤƨä þ ĉǼȱä ǦɆȹäȂɆȵ Ƃâ æǼǝǠȞȱä ǢǝäȀǦȱĀÛ  ĉȒȱä ɄȽĀ ĉǼȱä ɂȲȝ ǢǝäȀ Ȱǹ
ƃǠƤɋä)(IRGÛ  ĉȒȱäĀ ĉȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǢǝäȀçǠȭȀ )IBS (Û  āȀǹà ýɀȅîĀ ǢǝäȀȑ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ǦȦȎǣ æǼǝǠȝ

 ĉȺȱäɄȪɆȪǶȱä ýǠȚ  ĉȺȱää ýǠȚ ĉȆǤȶȱ ȸȾȶȲȱ Ȕ
 ĉȀǶȱäæ 

 ĉȺȱä ýǠȚɄȥäȂǲȱä 

:ȼȕĀȀȉ 
ȸȵ ȀǮȭà üǠȶȝɉä ȴȩî 
8.000.000 éì 
äȼǩǠȵäȂǪȱ 

VÜǦɆȵǠȚȹ ǦǤȅǠƮ ȬȆȵ 
V ĉǪȱä ĉȊȱä ǴɅȀȎ ĂȀȾG50Ü 
V çǠȥɀȊȮȱäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȹäȂɆƫä

ÜǦȪǶȲƫä 
V ĉȒȱä ĉǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀ ƃǠƤɋä Ȱǹ

ÜǠȾȕǠȆȩàĀ 
V ĉȒȱä êǠǣîɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀ

ÜǠȾȕǠȆȩàĀ 
VG04/G11/G01/ 

/ETAT104 

V ĉȆȱä ȬȆȵǦɆǤȅǠǂä çɎǲ. 

:ȼȕĀȀȉ 
 ȸȾƫä ɄȽ Ƙȡȱä ĉǪ ɍ ǦɅîǠǲ

 ĉǪȶǪɅ ĉǪȱä ǦȦȎǣ ǠŏǠǶȍà Ȝ ȀǱǠ
âĀȴőäìäȀɅ  çïĀǠƟ

8.000.000  :ȰǮȵ éì
ÛȨǭɀƫä ÛɄȵǠǂä ÛǢɆǤĉȖȱä 

ȀȒǂä. 
äȼǩǠȵäȂǪȱ 

V ĉǪȱä ɄȲȎȦȱä ǴɅȀȎG50Ü 
V ĉǪȱä çäìäȀɅɋǠǣ ǴɅȀȎ

 ĉȺȱäĀ ÞǠǤȝɉäĀ ǦȪǶȲƫä ǦǲɆǪ
 ĉȆȱä þäɀȺȞǣÜǦȺ 

V ĉȒȱä ĉǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀ Ȱǹ
 ÜǠȾȕǠȆȩàĀ ƃǠƤɋä 

V ĉȆȱä ȬȆȵ çɎǲ
.ǦɆǤȅǠǂä 

:ȼȕĀȀȉ 
 ĉȰȩà üǠȶȝɉä ȴȩî  ȸȵ8.000.000 

éì. 
 ûǠȺȽ9 ä ȴȩî þǠȭ ǠȶȾȵ çäÞǠȺǮǪȅ

 ĉȺȲȱ ȜȒơ ǠƬǠȶȝàɄȪɆȪƩä ýǠȚÛ :ɄȽĀ 
¶þɀɅɀȺȞƫä òǠǺȉɉäÜ 
¶ ĉȀȱäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäÜĂ 
¶ɋä ǦȖȊȹàǪȅ ƘÜǦȱǠƩä ɂȲȝ ȜɆǤȲȱ ìä 
¶ǦȲȶƨǠǣ ȜɆǤȱä. 
¶ ùȀȕ ȸȵ ǦȅîǠȶƫä ǦȖȊȹɉäÞɎȭɀȱä 
¶ ĉȅǘƫä ĉȎȱä çǠȆ ĉȍǠƪä ǦɆǶ Ǧ

ÜȀǣǠǺƫäĀ 
¶ ĉȺȎƫä ǦȩǼȺȦȱäĀ ýǠȞȕɋäÜǦȦ 
¶ ĉƕȱäÜɄȑäîɉä ȴɆȆȪǩĀ ǦɅîǠȪȞȱä ǦɆȩ 
¶ þìǠȞƫä ǦȲȮȅî æìǠȝâĀ ȀɅȀȮǩ

 ĉȺȱäɆȦ çǠȝɀȺȎƫä æîǠƟĀ ɄȞȹǠȍ ǦȆ
 ĉǾȱä ȸȵ .ǢȽ 

äȼǩǠȵäȂǪȱ 
V ĉǪȱä ɄȲȎȦȱä ǴɅȀȎG12 
V ɄǝǠŒ ǴɅȀȎǩG12 bis  
V ĉȆȱä ȬȆȵçɎǲ Āà ȜɆǣĀ ÞäȀȉ Û

âĀ ÞǠǤȝàçäìäȀɅ. 



ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø   ǦǣǠȩȀȱäɄȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ȀǝäȂǲȱä                                                      
 

-ρστ- 

 ĉȵǠȞȱä ǦɆȹäȂɆƫä Ƃâ ǦɆǝȂǱ ĉǼȲȱ ǦǦȱĀ  ĉȀȖǪȺȅĀɉ ú ĉȴȽ  ĉȒȱä ĉȀȱäĀ ǢǝäȀ ĉȴȽà ïäȀǣâ Ȝȵ ÛǦɅìĀìȀȵ ǠȽȀǮȭàĀ ýɀȅ  çǠǵɎȍɋä
ǠȾǪȥȀȝ Ɣȱä. 

3-1-  ǦǤɅȀȒȱä ĉǼȱä ɂȲȝɄȱǠȶǱɍä Ȱǹ) IRG(. 
      ĉȰǪƠ  ĉǼȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ĉƵà Ȱǹ ĉȒȱä ǦȶȚȹɉä Ž æƘǤȭ ǦɆ  ǦǮɅǼƩä ǦɆǤɅȀ ĉȶȒǪǩ ǠŒɀȭ ĉȺȱä ȼǱĀà ȸ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊ
ǦȦȲǪǺƫäÛ  ȸȵĀ ĉŻ  ĉȥǠȭ ɂȲȝ ǠȾȑȀȥ ȸȮƹ ĉǼȱä Ǧ ĉȪǶǪǩ Ɣȱä üɀǹüǠƫä ðàî Āà ȰȶȞȱä ȸȵ Ȩ)1( ĉȴȽà ȸȵ ƎǪȞɅĀ Û  Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱä

 ĉǼȱä ǠȾȲȶȞǪȆǩ ĉǼȱä ȜɅïɀǩ æìǠȝɋ ǦȱĀǩĀ ȰǹǾ ĉȖȱä ȤȲǪƯ ƙǣ úîäɀȦȱä ȰɆȱ.ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȪǤ 
 ĉȌȺǩ  ĉìǠƫä ĉȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ ƂĀɉä æ ĉȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀ Ȁȑ ȄɆȅǖǪǣ ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅìäȀȥɉä Ȱǹì ɂȲȝ æǼɅȀȥ ǦɅɀȺȅ ǦǤɅ 
 ĉȒȱǠǣ ùȀȞćǩĀ ĉǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀƃǠƤɋä Ȱǹ  Ā ĉǤȖćǩ ĉǼȱä ɂȲȝ Ȩ ĉȎȱä Ȱǹ ĉȊȲȱ ƃǠƤɋä ŽǠ ĉȒȱǠǣ ýȂȲƫä ȌǺǦǤɅȀ.)2( 

 ĉǪȱä äǾȽ Ǝȝ ĉǼȱä ǦǤɅȀȑ ȌǝǠȎǹ ǼɅǼƠ ȸȮƹ ÛȤɅȀȞ ȜȵĀ .ǦɆƷȀȎǩ ÛæǼɅȀȥ ÛǦɆȱǠƤâ ÛǦɅɀȺȅ :ɄȽĀ ÛƃǠƤɋä Ȱǹ
 ĉȲȞǪǩ çäÞǠȺǮǪȅä ûǠȺȽ ÛȬȱí ĉȀȱǠǣ ÛüǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ .ȌǝǠȎƪä ȻǾŏ Ȩ ĉþà ȸȵ ȴȡ  ĉɍâ ÛǦɅɀȺȅ ƎǪȞǩ ǦǤɅȀȒȱä  ĉŒàȜȥǼǩ Ǡ 

 ɀǱà ɂȲȝ ǠɅȀȾȉ ÛȬȱǾȭĀ .üǠȶȞȱä î ĉŒà ȴȡî ĉɍâ ÛǦɆƷȀȎǩ ƎǪȞǩ Ǡ  ĉŒà ĉǪȱä Ƃâ ǼȺǪȆǩ Ǡ ǦǱǠƩä þĀì îǼȎƫä ǼȺȝ ȜȕǠȪ
 Ĉȩ ȸȵ ǠȾȺȝ þɎȝɌȱ ĉȊȱä ȰǤýȂȲƫä ȌǺ)3(. 

      ĉɀȮǪɅĀ ĉǼȱä þ ĉȎȱä Ȱǹ ĉȎȱä ȰɆǹäǼƫä öɀȶƭ ȸȵ ƃǠƤɋä ŽǠǦɆȥǠ ĉǪȅ) ĉǼƮ ɄȽ Ǡȶȭ ùǠȺȍà Ǧ ĉȊȱä Ž æìɇä ȰȮź:( 
 ĉȊȱä ȴȩî ȰȮ)2-3(:  ĉǼȱä ǦǤɅȀȑ ùǠȺȍàƃǠƤɋä Ȱǹ. 

 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ĉìǠƫä ɂȲȝ æ02  ĉȒȱä þɀȹǠȩ ĉȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀ ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅ2023 . 

 ĉȒȲȱ ȜȒƸ ĉǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀ ĉȰȭ ƃǠƤɋä Ȱǹ  ĉȖȱä òǠǺȉɉä ĉɆȞɆǤ ĉȊȱäĀ ÛòǠǺȉɉä çǠȭȀȉ ÞǠȒȝà Āà Ûƙ Ž ÞǠȭȀ
 ĉïɀƫä ȴȾȎȎǵ ǢȆǵ üäɀȵɉä çǠȭȀȉǦȝ  ǦɅȀǝäȂǱ ȴȾȲɆǹäǼȵ þɀȮǩ Āà ȀǝäȂƨä Ž ɄǝǠǤƨä ȴȾȦɆȲȮǩ ȸȕɀȵ ǼǱɀɅ ȸɅǾȱäĀ

 .îǼȎƫä 
                                                           

)1(  ĉȶƮ ĉǤȝ Ǽ) ÛĂïȀƮ ðǠ2003 ĉȒȱäĀ ǦɅǠǤƨä çǠɅìǠȎǪȩä :( ÛǢǝäȀ ÛǦȞǤȕ þĀì îäì ĉȖȲȱ ǦȵɀȽ ĉȺȱäĀ ǦȝǠǤ ĉǪȱäĀ ȀȊ ò ÛȀǝäȂƨä ÛȜɅïɀ89. 
)2(  ĉìǠƫä æ1) Û2024 :( ĉȒȱä þɀȹǠȩ ĉȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀ ò ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅ10. 
)3( ) ÛɄȍɎǹ Ǡȑî2012 ĉȺȱä :( ÛǬɅǼƩä ĂȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚ ÛǦǮȱǠĉǮȱä ǦȞǤĉȖȱä îäì ĉȖȲȱ ǦȵɀȽ ĉȺȱäĀ ǦȝǠǤ ĉǪȱäĀ ȀȊ ò ÛȀǝäȂƨä ÛȜɅïɀ69. 

 ĉȒȱä ĉǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀƃǠƤɋä Ȱǹ 

 ĉȒȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀ ĉȎȱä êǠǣîɉä ĉǪȱäĀ ǦɆȝǠȺ ) ǦɅîǠǲIRG -  Bic  ( 
 

 ĉȒȱä Ƙȡ ȸȾȶȲȱ êǠǣîɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀȱä ĉǪ) ǦɅîǠǲIRG -  bnc( 

 ĉȒȱä ĉȀȱäĀ îɀǱɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀ ) ǢǩäĀIRG/s( 

 ĉȒȱä ) ǦȶɆȪȱä Ȑǝäɀȥ ɂȲȝ ǦǤɅȀISPV  ( 

 ĉȒȱä ) ǦɆǵɎȦȱä ȰɆǹäǼƫä ɂȲȝ ǦǤɅȀIRG /Ra( 

 ĉȒȱä ) çǠɆȮȲƫä îǠƶâ ɂȲȝ ǦǤɅȀIRG / RLǦǤɅȀȒȱä( 

 ĉȒȱä ) ǦȱɀȪȺƫä üäɀȵɉä ðĀáî çäǼǝǠȝ ǦǤɅȀIRG / RVM( 



ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø   ǦǣǠȩȀȱäɄȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ȀǝäȂǲȱä                                                      
 

-ρσυ- 

 ĉȮȊǪɅ ĉȒȱä ÞǠȝɀȱä Ȱ ĉȒȲȱ ƑɅȀ ĉǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀ ĉȎȱä êǠǣîɉä ȤȺȍ ƃǠƤɋä Ȱǹ ĉǪȱäĀ ǦɆȝǠȺǦɅîǠǲÛ  ȸȾƫä êǠǣîà ȤȺȍ Āà
 ĉǪȱä Ƙȡ ĉȺȱä ȸȵ ǦɅîǠǲ ĉȴǪɅ ƔȱäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǲɆǪ  ǠȽǼɅǼƠä ĉȺȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹ ĉǼǂä ǦɆǤȅǠǂä ǦǲɆǪ ĉȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱ Ž æìǩǠ ǰ

ÞǠǤȝɉäĀ çäìäȀɅɋä ƙǣ úȀȦȱä) Ƙȡ ÞǠǤȝɉä éǠȵìâ ǼȞǣ (ȱäȱ ǦȲǣǠȪ çäìäȀɅɋä ȴȎǹĀ ȴȎǺȲ Ƙȡƪä ĉȒȲȱ ǦȞȑǠ Ǡȶȭ ÛǦǤɅȀ
ɍä ƙȞǣ ǾǹǘɅ ĉȒȱä ÞǠȝɀȱä ǼɅǼǶǪȱ îǠǤǪȝ ĉȀȱä ƃǠƤɋä ƑɅȀ ĉȺȱä Ǵǣ ĉȀȱäĀ üɀȍɉä ȀȍǠȺȞȱ ǦȶɆȪȱä Ȑǝäɀȥ ȸȝ ǰǩǠ ĉȪǂä Ǵǣ ȸȝ Ȩ

 ĉǪȱä ĉȆȱäĀ ȴȾȅɉä ȸȝ üïǠȺǼȺçä ĉȴǪɅĀ Û  ĉȒȱä åǠȆǵ ĉǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀ ĉƘȢǩ üɎǹ ȸȵ ƃǠƤɋä Ȱǹ ĉǼȱä ǴǝäȀȉ ǹ ĉǼȞȵĀ Ȱ çɍ
 ĉȊȱäǴǝäȀ ĉǪȅ Û) Ǧ6 ĉȀȵ (äǼǣ ǼȺȵ çä çǠǵɎȍɋä ǦɅ1992  ǦɅǠȡ Ƃâ2023Ʌ ǠȶɆȥĀ .źǖ ĉȲȅ Ȁǹß  îìǠȍ ĂǼȝǠȎǩ ȴ

 ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Ž2023. 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)3-3( : ĉȆȱä ĉǪȱä ȴȲ ĉȒȲȱ ĂǼȝǠȎƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀ. 

 ĉǼȱä ȔȆȩ ȜȑǠǺȱä Ȱǹ  ĉǼȞȵ ĉȒȱä üǦǤɅȀ 
à ĉȰȩ  ȸȵ240.000 éì. % 0 
 ȸȵ240.000 éìâ Ƃ480.000éì. % 23 
 ȸȵ480.000 éìâ Ƃ960.000éì. % 27 
ȸȵ 960.000éì â Ƃ1.920.000éì. % 30 
 ȸȵ1.920.000 éìâ Ƃ3.840.000éì. % 33 
à ȸȵ ȀǮȭ3.840.000éì % 35 
    :îǼȎȶȱä  ĉìǠƫä æ104  ĉȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ ĉȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀ ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅ2023 . 
3 - 2 -  ĉȒȱä ĉȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀ :çǠȭȀ 

 ĉȌȺǩ  ĉìǠƫä æ135  ĉȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ ĉȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀ ĉȹà ɂȲȝ ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅ ȼ 
" ĉȅǘǩ ĉȪƠ Ɣȱä ȰɆǹäǼƫä Āà êǠǣîɉä Ȱȶƭ ɂȲȝ ǦɅɀȺȅ ǦǤɅȀȑ Ȅ ĉȊȱä ǠȾȪ ĉɅɀȺȞƫä òǠǺȉɉä ȸȵ ǠȽƘȡ Āà çǠȭȀ ƙ
 ĉȶȆǩĀ ĉȒȱä ȻǾȽ ɂ ćǦǤɅȀ  ĉȒȱäǦǤɅȀ  ɂȲȝ ĉȊȱä êǠǣîà .çǠȭȀ 

 ĉȒȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡȶȭ ĉȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀ ɂȲȝ çǠȭȀà ĉŒ ĉȪƷ Ɣȱä êǠǣîɉä ɂȲȝ óȀȦǩ ÛǦɅɀȺȅ æȀȉǠǤȵ ǦǤɅȀȑ Ǡ ǠȾȪ
 ĉɅɀȺȞƫä òǠǺȉɉä ɀ ĉȺȲȱ ǠɅîǠǤǱâ ȜȒơ æƘǹɉä ȻǾȽ Ûþɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä þĀì ɄȪɆȪƩä ýǠȚ üǠȶȝɉä ȴȩî ȴǲǵ îǠǤǪȝ

 ĉȪǂä.Ȩ)1( 
 ȸȮƹä ĉȒȱä ȌǝǠȎǹ òɎǺǪȅ ɂȲȝ ǦǤɅȀ êǠǣîà ĉȊȱä ĉǪȱä üɎǹ ȸȵ çǠȭȀ ĉȆȱä ȤɅîǠȞ ĉŒà ɂȲȝ ǦȪǣǠǦɅɀȺȅ ǦǤɅȀȑ Ǡ 

 ĉȵǠȝ ǦǤɅȀȑ ÛæǼɆǵĀ ǦǤɅȀȑ .ǦɆƷȀȎǩ ǦǤɅȀȑ ÛǦɆǤȆȹ ǦǤɅȀȑ ÛǦ 
 ĉȒȱä çÞǠǱ ĉȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀ ĉȒȱä ȌǝǠȪȹ óɀȞǪȱ çǠȭȀ ĉȎȱä êǠǣîɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀ ĉǪȱäĀ ǦɆȝǠȺ ǦɅîǠǲBIC) (

 ĉȆȱäǦȪǣǠ)2(ɋä îǠȕâ Ž äǾȽĀ Û ĉȒȱä çǠǵɎȍ ǦȺȅ ȀǝäȂƨä Ž æǼȶǪȞƫä ǦɆǤɅȀ1992 . 
                                                           

(1) Mohand cherif ainouche, (1993) : lĴessentiel de la fiscalitÇ algÇrienne, hiwar com, AlgÇrie, p 209. 
)2( ) ÛæǼɅïɀǣ ǼɆƥ2007 ĉǪȱä :(ÛǦɆǝǠǤƨä çǠɆȺȪ ÛǦȞǤȕ þĀì  ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆǝǠǤƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì71. 
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-ρσφ- 

 ĉȊȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ĉȒȱä äǾƬ ǠɅîǠǤǱâ ǦȞȑǠƪä ǦɅɀȺȞƫä çǠȭȀ ĉȀȊƫä ǴȺȵ ǦǤɅȀĂȀǝäȂƨä ö  ǦɆȹǠȮȵâ òǠǺȉɉä çǠȭȀȊȱ
 öɀȒƪää ăîǠɆǪǹ ĉȒȲȱ ä ĉȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀɍä äǾȽ þɀȮɅ þà ôȀȉ ÛçǠȭȀ ĉǼȵ ǦȲɆȕ ɄȞǱî Ƙȡ îǠɆǪǹ ĉȊȱä æǠɆǵ æ.ǦȭȀ 

 ĉǼǶǪɅȝɀȱä ì ĉȒȱä ÞǠ ĉȒȲȱ ƑɅȀ ĉȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀ ĉǪȱä ȐȞǣ ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ çǠȭȀ ĉɎȱä çɎɅǼȞ ĉȌȹ Ɣȱä Ǧȵï  ǠȾɆȲȝ
 ĉȀȊƫä ĉȺȱä ɂȲȝ ɄǝǠǤƨä ö ĉȺȱä ƙǣ çǠȥɎǪǹɋä Ǧȅäîì ǼȞǣ ǦɆǤȅǠǂä ǦǲɆǪ ĉȒȱä þɀȹǠȪȱäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚĂȀǝäȂƨä ƑɅȀ  ĄÞäɀȅ  
 ǨȹǠȭä Āà Ǧȶǝäì çǠȥɎǪǹä ĉȩǘȵ çǠȥɎǪǹ ÛǦǪ ĉǼȞȵ ȤȲǪƸĀ ĉȒȱä ü ĉȺȱä ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ ǦǤɅȀ ĉŹ Ǽȩ ÛðîǠȶƫä ôǠȊ  ǦȞǱäȀȵ

 ĉǼȞƫä ȰɅǼȞǩĀ ĉȺȱä çɍ ĉȒȲȱ ǦɆǤȆ ɂȲȝ ǦǤɅȀ ĉȊȱä êǠǣîà ĉǼȝ çǠȭȀ ĉȀȵ æ ǦȺȅ ǠȾǭäǼǶǪȅä ǾȺȵ çä1992 ĉȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭ Û Ž Ǵ
ɇä üĀǼƨäź : 

ȴȩî üĀǼǲȱä )4-3( : ĉǪȱä ĉǼȞȵ ɂȲȝ çàȀȕ Ɣȱä çɎɅǼȞ ĉȒȱä çɍ ĉȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀ) çǠȭȀ1992-2023(. 

æȀǪȦȱä  ĉǼȞȵ ĉȒȱä çɍ ĉȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀçǠȭȀ 

1992- 1994  ĉǼȞȵ ǦǤȆȺǣ ĂìǠȝ ü42 %.  

1995-1999  ĉǼȞȵ ǦǤȆȺǣ ĂìǠȝ ü38  ĉǼȞȵĀ Û% ĉȦƯ ü ǦǤȆȺǣ Ȑ05% .ǠȽîǠȶǮǪȅä ìǠȞƫä êǠǣîɉä ɂȲȝ 

2000-2006  ĉǼȞȵ ǦǤȆȺǣ ĂìǠȝ ü30  ĉǼȞȵĀ Û% ĉȦƯ ü ǦǤȆȺǣ Ȑ15% .ǠȽîǠȶǮǪȅä ìǠȞƫä êǠǣîɉä ɂȲȝ 

2007-2008  ĉǼȞȵ ǦǤȆȺǣ ĂìǠȝ ü25  ĉǼȞȵĀ Û% ĉȦƯ ü ǦǤȆȺǣ Ȑ12.50%  ìǠȞƫä êǠǣîɉä ɂȲȝ
.ǠȽîǠȶǮǪȅä 

2009-2015 Á 19 %  ĉìäɀȶȲȱ ǦǲǪȺƫä ǦȖȊȹɊȱ  ĉȆȱä ǦȖȊȹɉä äǾȭĀ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱäĀ.ǦɆǵǠɆ 
Á 25 %  ĉǪȱä ǦȖȊȹɊȱ.çǠȵǼƪäĀ ǦɅîǠǲ 
Á 25 %  ĉȪǂä üǠȶȝɉä ȴȩî ïĀǠǲǪɅ Ɣȱä ǦȖȊȹɊȱ ĉǪȱä Ž Ȩ ȸȵ ȀǮȭà çǠȵǼƪäĀ æîǠǲ50 

% ƃǠƤɋä üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ 

2016-2023 19 %  ĉȆȱä éǠǪȹâ ǦȖȊȹɉ.ȜȲ 
23 %  ĉȀȱäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱä ǦȖȊȹɉ ĉȆȱä ǦȖȊȹɉä äǾȭĀ ÛĂ ĉȶƩäĀ ǦɆǵǠɆçǠȵǠ 

.îǠȦȅɉä çɍǠȭĀ ÞǠȺǮǪȅǠǣ 
26 % ɉä ǦȖȊȹɊȱāȀǹ 

:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää .ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ ɂȲȝ 

3-3 -  ĉȀȱä :ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅ 
 ȸȮƹä ĉǪȱä îǠǤǪȝ ĉȆȱä îɀȖ ĉȀȲȱ ȜɅȀ ĉȚȱä ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅ ĉƵà ȀǮȭɉä æȀȽǠ ĉǪȱä þäǼɆȵ Ž ǦɆ ǦɅǠŒ üɎǹ æîǠǲ

 ăîǠȆȵ ǼȾȊǩ ǨȱäïǠȵ ƔȱäĀ ÛȸɅȀȊȞȱä þȀȪȱää  ăǼȝǠȎǪȵ Ƃâ ä ĉȀȱä äǾȽ þǠȭ þà ǼȞǣĀ ÛäǾȽ ǠȺȵɀɅ çǠǣǠǪȮȱä ȄɆǤǵ ȴȅ



ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø   ǦǣǠȩȀȱäɄȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ȀǝäȂǲȱä                                                      
 

-ρσχ- 

 ĉȺȱäĀ ĉȺȲȱ ɄȅǠȅɉä ȀȎȺȞȱä ýɀɆȱä ǴǤȍà ÛçǠȉǠȪ ĉȒȱä ýǠȚ ȸȵ ȀǮȭà Ž ƑɅȀ120  çäìäȀɅɋä Ȝǣî ƃäɀǵ ǼȱɀǩĀ ÛǦȱĀì
ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǝǠǤƨä )1(. 
 ćɅ ĉȮȦƫä ƎǪȞɄȆȹȀȦȱä Ȁ MAURICE LAURE  ĉȀȱä ǼǱĀà ȸȵ üĀà ǦȺȅ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅ
1954Ü ǣ ȀǝäȂƨä ǨȵǠȩ ǼȩĀǠɋä îǠȕâ Ž ȼǭäǼǶǪȅ ĉȒȱä çǠǵɎȍ ǦɆǤɅȀ ǦȺȅ1992 ăȦȲǹ Û ĉȀȲȱ Ǡ ƃǠƤɋä ǼɆǵɀȱä ȴȅ

çǠȵǼƪä ǦɅìǖǩ ɂȲȝ(TUGPS)äĀ ĉȀȱ ǠǪȹɋä ɂȲȝ ƃǠƤɋä ǼɆǵɀȱä ȴȅ é (TUGP) ĉȴǪɆȱ Û  ȼȪɆǤȖǩüĀà  ĉȀȵ ăÞäǼǪǣä æ 
 ȸȵ01/04/1992 )2( Û ĉȴȽà ȸȵĀ  ĉɆư ĉȀȱä çäȂȴȅ :ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ)3( 
-  ĉȮȊɅɍä ɂȲȝ ǦǤɅȀȑ Ȱ ĉȶǶǪɅ (úǠȦȹɋä) ûɎȾǪȅ ĉȺȱä ȬȲȾǪȆƫä ǠȾȲ ÜɄǝǠȾ 
-  ĉǼȞɅ   ǦɆȶɆȩ ǦǤɅȀȑ ĉǼȞȵ ȨɆǤȖǪǣ ǢȆƠ ǠŒɀȭ ÜǰǪȺƫä Āà ǦȵǼƪä ǦȶɆȩ ɂȲȝ ƑȆȹ ü 
-  ĉȵǠȝ ǦǤɅȀȑ ƎǪȞǩ ăǦ  ĉŒɉ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫä ɂȲȝ ĉȄƢ Ǡ   ĉȰȭ  ĉȀƢ Ɣȱä ȰǵäȀƫä  ĉȆȱä Āà ǦȵǼƪä Ǡŏ ǦɅǠȡ Ƃâ ǦȞȲ

 ĉȺȱä ȬȲȾǪȆȶȲȱ ǠƬɀȍĀÜɄǝǠȾ 
-  ǴȶȆǩǣ ĉȺȱä ȬȲȾǪȆȶȲȱ Ǝȭà ǦɆǤɅȀȑ ǦȱäǼȝ þǠȶȒ ĉȌƸ ǠȶɆȥ ɄǝǠȾ  ĉȲƮ ǦǲǪȺƫä çǠǲǪȺƫäȲǮȵĀ ǠɆ .æìîɀǪȆƫä ǠȾ 
-  ĉǼȆǩ ǦȪɅȀȖǣ ì ĉȂƭàæ  ĉȰȭ Ǝȝ ɍä ȸȵ ǦȲǵȀȵɍä Ƃâ éǠǪȹ .ûɎȾǪȅ 

ɉä äǾȽ ɂȲȝĀðǠȅÜ ȥǚ ĉþ ǼɆǵĀ ǦǤɅȀȑ ɄȽ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǦǤɅȀȑ ĉȊȱä ɂȲȝ óȀȦǩ æ ĉȰȭ Ž çǠȭȀ  ȰǵäȀƫä ȸȵ ǦȲǵȀȵ
 ąǰǪȺȵ ȨɅɀȆǩĀ éǠǪȹâ ǦɆȲȶȝ  ĉȺȮȱĀ ÛǠȵ ĉȶƠ ǠȾ ĉȺȱä ȬȲȾǪȆƫä ɂȲȝ ǦɆǝǠŒ ǦɆȱǠȵ ÞǠǤȝà ȰɄǝǠȾ)4( ĉȀȲȱ ȜȒơĀ Ûȱä ɂȲȝ ȴȅ ǦȶɆȪ
ɇä çǠɆȲȶȞȱä ǦȥǠȒƫäǩ:ǦɆ)5( 

- Ɣȱä ÛçǠȵǼƪäĀ ǦɅîǠȪȞȱä üǠȶȝɉäĀ ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝ ǠɆȝǠȺȍ Āà ǠɅîǠƟ ǠȞǣǠȕ ɄȆǪȮǩ à ĉȴǪɅĀ ÛǠɆȥȀǵ Ā  Ž ǠȽïǠƱâ
 ǦȦȎǣ ȀǝäȂƨää ĆȀȝ Āà ǦɅìǠɆǪȝ ÜǦɆȑ 

-  .ìäƘǪȅɋä çǠɆȲȶȝ 
 ǾȺȵä ĉȀȱä èäǼǶǪȅ ĉŹ ȀǝäȂƨä Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅ  ĉǼȞƫä ƘɆȢǩ ĉȺȱä çɍȜǣîà ǦɆǤȆ )4 ĉȀȵ (çäÛ   ĉƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭ Ž 

ɇä üĀǼƨäź : 
 
 
 
 

                                                           
)1(  ĉȶƮ ĉǤȝ Ǽ) ÛĂïȀƮ ðǠ2010 ĉȒȱäĀ ǦɅǠǤƨä Ƃâ ȰǹǼƫä :( ÛǢǝäȀ ÛǦȞǤȕ þĀì ĉȺȱä îäì ȀȊITCIS ò ÛȀǝäȂƨä Û104. 

(2) Ahmed tessa, Ibrahim hammadou, (2011) : FiscalitÇ de lĴentreprise, les pages bleues 
internationales, Alger, p 24.  

)3(  ĉȅǘƫä ǦɅǠǤǱ ÛæǼɅïɀǣ ǼɆƥ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦȆ80. 
(4) Brahim Benali,(2017) : La taxe sur la valeur ajoutée, éditions itinéraires scientifiques, Alger, p 17. 

)5(  ĉȀȱä þɀȹǠȩ) ÛüǠȶȝɉä ȴȩî ɂȲȝ ýɀȅ2023:(  æìǠƫä01 ò Û04. 
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-ρσψ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)5-3(  : ĉǪȱä ĉǼȞȵ ɂȲȝ çàȀȕ Ɣȱä çɎɅǼȞ ĉȒȱä çɍ ĉȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀ) çǠȭ1992-2023(. 
 ĉȆȱäçäɀȺ  ĉǼȞȶȱäçɍ 
  ĉȦǺȵ üǼȞȵ Ȑ

 ĉòǠǹ 
 ĉǼȞȵȐȦǺȵ ü  ĉǼȞȵɄȱǠȝ ü  ĉǼȞȵȤȝǠȒȵ ü 

  ǦȺȅ ȸȵ1992 Ƃâ1994 7 % 13 % 21 % 40 % 
  ǦȺȅ ȸȵ1995  Ƃâ2000 7 % 14 % 21 % ȻÞǠȢȱâ Ź 
  ǦȺȅ ȸȵ2001  Ƃâ2016 ȻÞǠȢȱâ Ź 7 % 17 % - 
  ǦȺȅ ȸȵ2017  Ƃâ2023 - 9 % 19 % - 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵäìǠȶǪȝä ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȪȱä ɂȲȝ 
3-4- ɄȺȾȶȱä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä  áǠȢȱâ ȴǩ) ǦȺȆȱ ǦɆȱǠȶȱä þɀȹǠȩ Ʉȥ Ȼ2024( : 

 ǦȺȅ ȰǤȩ ǦɆȝǠȺȎȱäĀ ǦɅîǠǲǪȱä çǠȕǠȊȺȱä ǨȹǠȭ1996  üǼȞƞ ĂîǠǲǪȱäĀ ɄȝǠȺȎȱä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ȜȒơ
2.5 % Ƙȡ çǠȕǠȊȺȱä ȜȒơ ǠȶȺɆǣ Ûȱäȱ ǦɅîǠǲǪ üǼȞƞ ĂîǠǲǪȱä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲ6.05 %   ƙƧȀȱä ǼɆǵɀǩ Ź ǼȩĀ

 ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Ž1996  ǼǵäĀ üǼȞƞ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅî ȰȮȉ Ž2.55% )1( ǢǝäȀȒȱä ȸȵ ǦǤɅȀȑ ƎǪȞǩ Û
ƫäɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä ǠƬ ȜȒƸ æȀȉǠǤ ɀɅɀȺȞƫäĀ þ ɀȞȑǠƪä þ ɀɄȪɆȪƩä ýǠȚȺȲȱ þÛ  ȀȚȺȱä ȐȢǣȸȝ   Þäɀȅ æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ

Ɯî Āà æîǠȆǹ ǨȹǠȭǠȝɀȱä ȰȮȊǪɅ Û ɂȲȝ ȴȅȀȱä éîǠǹ üǠȶȝɉä ȴȩî ȠȲǤȵ ȸȵ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ȜȑǠƪä ÞǠ
 ĉǪȱä éíɀƴ üǠȶȞǪȅǠǣ ôǠȊȺȱä ǦȅîǠư Āà üǠȢȉɉä ǾɆȦȺǩ þǠȮȵ Ž ȴȅȀȱǠǣ ǴɅȀȎǪȱä ȴǪɅĀ ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ĂȀȾȊȱä ǴɅȀȎ

G50. 
 ĉìǠƫä ǢȆǵ æ222  ćƷ ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ ĉǼȴȅȀȱä üǼȞȵ ì ǣ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝøøøø1.5  % 

 ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ Ž ÞǠǱ Ǡƫ ǠȪɆǤȖǩ2022 þǠȭ þà ǼȞǣ Û2 %Û äĀ éǠǪȹɋä ôǠȊȹ ÞǠȦȝâ Ź ƙǵ Ž ȸȵ æȀƩä ȸȾƫ
ȴȅȀȱä äǾƬ öɀȒƪä  ÛǼɆȦǪȆǩ Ǡȶȭ ɇä çǠȒɆȦǺǪȱä ȸȵ çǠɆȲȶȞȱä ȐȞǣǩ:ǦɆ 

- 75%  Üȼȝäɀȹà ȰȮǣ ìɀȩɀȲȱ ǦǝȂǲǪȱǠǣ ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝ 
- 50%  çǠɆȲȶȝ ĉȍǠƪä ǦȲȶƨǠǣ ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝĀ ǦɅĀìɊȱ ǦǝȂǲǪȱǠǣ ȜɆǤȱä ǦǝȂǲǪȱǠǣ ǠȾȞɆǣ ȀȞȅ ȸȶȒǪɅ Ɣȱä ìäɀƫǠǣ Ǧ

 ȸȵ ȀǮȭà50 %  Ƙȡ úɀȪƩä ȸȵƫäÜæȀȉǠǤ 
- 30 % ȸȵ ȀǮȭà ǦǝȂǲǪȱǠǣ ǠȾȞɆǣ ȀȞȅ ȰȶȊɅ Ɣȱä ìäɀȶȲȱ ǦǝȂǲǪȱǠǣ ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝĀ ǦȲȶƨǠǣ ȜɆǤȱä çǠɆȲȶȝ50 

%  Ƙȡ úɀȪƩä ȸȵƫäÜæȀȉǠǤ 
- 25 %  ĉȪǂä çäìäȀɅɋäÞǠȺǤȱä ǦȖȊȹà ȸȵ ǦȪÛ  ĉȀȱä.ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ Ă 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɄȦȖȱ ƆǠǤȞȉ198. 
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-ρσω- 

:ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǜȊȺƫä èǼƩä ȰȮȊǪɅĀ)1( 
-  ÜǦȝǠȒǤȲȱ ƆɀȹǠȪȱä Āà ĂìǠƫä ȴɆȲȆǪȱä ȸȵ çǠȞɆǤȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 
- .ȸȶǮȲȱ ɄǝȂƨä Āà ɄȲȮȱä ȐǤȪȱä ȸȵ çǠȵǼƪä ÞäìàĀ ǦɅîǠȪȞȱä üǠȢȉɊȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 
3-5  :æǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȂǲȱä ǦǤɅȀȒȱä çǠɆǝǠȎǵɌȱ Ɨȕɀȱä þäɀɅǼȱä çǠɆǝǠȎǵâ ǢȆǵONS)(Û  ǦǤȆȹ þǚȥ97.8 
% ) ȴǲƩä æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ ɄȽ ȀǝäȂƨä Ž çǠȆȅǘƫä ƃǠƤâ ȸȵPME (  ĉșɀǩ ƔȱäĀ ȸȵ Ȥ0 - 9 ȝǠȵɎÛ Ž 

 ĉþà ƙǵ  Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫäɅ ĉȶȝ ìǼȝ ïĀǠǲǪ ǠƬǠ250 ɎȵǠȝ Ûȥ ȰǮƢ Ɏ0.1 %  ĉȅǘƫä öɀȶƭ ȸȵ Ž çǠȆ
ȀǝäȂƨä)2(ɍ þǠȭ äǾƬ .  ĉǼǣ ȝǠȺȎȱäĀ îǠǲǪȱä îǠȢȍ ùǼȾǪȆǩ ǦȖȆǤȵ ǦǤɅȀȑ èäǼǶǪȅä ȸȵɆ çǠȵǼƪä ɄȵǼȪȵĀ ƙ
ɆȥȀƩäĀƙȦȪȅ ȴƬǠȶȝà ȴȩî ïĀǠǲǪɅ ɍ ȸɅǾȱä Ǡ ȺɆȞȵǠ . 
 ĉŹ  ǦȺȅ æǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȂƨä ǦǤɅȀȒȱä ÞǠȊȹâ2007Û  ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ äǾȭĀ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ǢǱɀƞ ǠȾȲɅǼȞǩ Ź ƔȱäĀ
 ɄȲɆȶȮǪȱä ǦȺȆȱ2015  åîǠȪɅ Ǡȵ ǴǤȍà ȸɅà Û ǦȺȆȱ ȤȲȮȵ þɀɆȲȵ2016  ĉǪǩĀ ÛǦǤɅȀȒȱä ȻǾƬ ƙȞȑǠǹ ǦȕǠȆǤȱǠǣ ȴȆ

ǠȾȞȥì ǦȪɅȀȕĀ ǠŏǠȆǵ ǬɆǵ ȸȵ)3(ǢǝäȀȒȱä ȸȵ öäɀȹà ǦǭɎǭ æǼɆǵĀ ǦǤɅȀȑ Ž ǨȞƤ ǠŒɉ æǼɆǵɀȱä ǦǤɅȀȒȱǠǣ ǨɆƧ ÛÛ 
 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ÛƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ ɄȽĀ ƇǼȪȱä ŽäȂƨä ýǠȚȺȲȱ ƙȞǣǠǪȱä ƙȦȲȮƫä ɂȲȝ óȀȦǩ ǨȹǠȭ ƔȱäĀ

ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäĀ)4(ǠȊȹä ƎǪȞɅ äǾƬ Û á ĂȀǝäȂƨä ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä êɎȍâ îǠȆȵ ǦȲȍäɀȵ îǠȕâ Ž ǦȵǠȽ æɀȖǹ ǠȽ
ȨɆȪƠĀ çǠȵǼƪä ȤɆȦơĀ ƙȆƠ Ƃâ ùǼő .ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮȶȲȱ ɂȑȀȱä 

 ĉǼȪɅȦȲȮƫä î ɀǦɆȥäȀƪä ǦǤɅȀȒȱ ȜȑǠƪä üǠȶȝɉä ȴȩî ǦǤɅȀȒȱǠǣ þ  ȴȾɆȲȝ ƙȞǪɅĀ ÛȴȾȆȦȹǖǣ æǼɆǵɀȱä ä åǠǪǪȭ
 ƙǱíɀƴ Ž ǴɅȀȎǪȱäG12  ĀG12 Bis ǦȱǠǵ Ž Ȅȅɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝǚǣ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ýǠɆȩ ǦɆȹǠȮȵâ Ȝȵ ÛǦȺȅ Ȱȭ

ùǠȊǪȭä  ĉǼȪɅĀ ÛçǠƷȀȎǪȱä Ž ȌȪȹ î:ɄȲɅ Ǡȶȭ æǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȀƪä ǦǤɅȀȒȱä üǼȞȵ)5(  
- 5 %  ǦǤȆȺȱǠǣÜȜȲȆȱä ȜɆǣĀ éǠǪȹɋä ǦȖȊȹɉ 
- 12 %  .āȀǹɉä ǦȖȊȹɊȱ ǦǤȆȺȱǠǣ 

ǠȚȹ ùȀȝ ǼȺȵ æǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȀƨä ǦǤɅȀȒȱä ýä ǦȺȅ ȼǭäǼǶǪȅ2007Ǡȶȝɉä ȴȩî ȤȪȅɉ çɎɅǼȞǩ æǼȝ Û Ǡȶȭ ÛĂɀȺȆȱä ü
ɇä üĀǼƨä ȼǶȑɀɅź: 

 
 
 

                                                           
)1(  æìǠƫä221) Û2020 ò ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ :(69. 

)2( Mostapha bensahli, (2016) : les enjeux des pme et le nouveau forfait fiscal, office des publications 
universitaires, alger, p 15. 

)3( ) ÛæȂǣ ſǠȍ ÛɄǱǠȹȂǹ ȸǣ ǦȺɆȵà2022 ò ÛȀǝäȂƨä ÛǬǶǤȱä îäì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ :(95. 
)4( ǵ ǼȶƮäȀȶɆÛçîäȀȪǩ ǼɅȂɅ Ûþ )2021 ÛǦȪȶȞȵ ǦɆǝǠǤǱĀ ǦɆǤȅǠƮ çǠȅäîì :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛǼɅǼƨä ɄȞȵǠƨä ȀȊȺȱä151. 
)5(  æìǠƫä228 îȀȮȵ4) Û2022 ò ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ :(87. 
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-ρτπ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)6-3( : ȀȒȱä ýǠȚȺȱ ȜȑǠƪä üǠȶȝɉä ȴȩî ȤȪȅà çɎɅǼȞǩ) æǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȀƪä ǦǤɅ2007 - 2024.( 
æȀǪȦȱä  ĉȆȱä üǠȶȝɉä ȴȩȀȱ ĂɀȺȆȱä ȤȪ 

 ǦȺȅ ȸȵ2007 âǦȺȅ Ƃ 2009 3.000.000 éì 
   ǦȺȅ2010  5.000.000 éì 

 ǦȺȅ ȸȵ2011 âǦȺȅ Ƃ 2014  10.000.000 éì 
 ǦȺȅ ȸȵ2015 âǦȺȅ Ƃ 2019  30.000.000 éì 
 ǦȺȅ ȸȵ2020 âǦȺȅ Ƃ 2021  15.000.000 éì 
ǦȺȅ ȸȵ 2022  Ƃâ ǦȺȅ2024  8.000.000 éì 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵäìǠȶǪȝä .ǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ ɂȲȝ 

┘ɱȼɂɳᾒήɂ┘̱┤┘ɑ̍ȼɄɋᾒήɂ┘ɐɰɂɬʐ┘ʏʙɂ̋┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆʑɂ 

ǦɆǤɅȀȒȱä ƙȹäɀȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǪǣ ǦȦȲȮƫä æîäìɋä ɄȽ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋäÜ  ĉƂɀǪǩ Ɣȱä ɄȾȥ ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠĀ ȴɆȚȺǩ 
 ĉĂɉ ȸȮƹ ɍĀ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ƙȦȲȮƫä úɀȪǵ æǠȝäȀȵĀ ǦȾǱ ȸȵ ǦȱĀǼȱä ȰɆǹäǼȵ ǦɅǠƥĀ  ȼȥäǼȽà ȨȪƷ þà ƑɅȀȑ ýǠȚȹ
.ƗȾƫäĀ ɄȶȲȞȱä ǢɅîǼǪȱäĀ æÞǠȦȮȱä ȸȵ æƘǤȭ ǦǱîì ɂȲȝ ǦɆǝǠǤǱ æîäìâ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ äíâ ɍâ 

1 -  æîäìɋä ǦȹȀȎȝ:ǦɆǝǠǤǲȱä ǩ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛǾɆȦȺǪȱä ǦɅȂȭȀȵ ɍĀ ȼɆǱɀǪȱä ǦɅȂȭȀȵ àǼǤƫ ǠȪȥĀ ȀǝäȂƨä Ž ǢǝäȀȒȱä æîäìâ ȴɆȚȺ
 ȴȾǤɅîǼǩĀ ƙȦșɀƫä þĀǘȉ ȴɆȚȺǩĀ çäƘȆȦǪȱäĀ çǠȶɆȲȞǪȱäĀ çäîɀȊȺƫä îäǼȍâĀ ȔɆȖǺǪȱä ȤǝǠșĀ ǦɅȂȭȀƫä æîäìɋä ƂɀǪǩ

ȥǠȭ ǦɅǾɆȦȺǪȱä æîäìɋä ƂɀǪǩ ǠȶȺɆǣ ÛƙȦșɀƫä āǼȱ æÞǠȦȮȱä Ȝȥî ɂȲȝ ȀȾȆȱäĀ Ȕǣî çäÞäȀǱâ ǠȾǤȲȖǪǩ Ɣȱä ǾɆȦȺǪȱä üǠȶȝà Ǧ
ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠĀ)1(. 

1- 1-  :ǢǝäȀȒȱä ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼȶȱäɅȂȭȀƫä æîäìɋä ɄȽɅ Ǡƞ ȤȲȮǪǩĀ ǦɆȱǠƫä æîäïĀ Ž Ǧźǖ:)2(  
-  ÜǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä òɀȎȺȱä ìäǼȝâĀ Ǧȅäîì ɂȲȝ ȀȾȆȱä 
-  ɂȲȝ óĀǠȦǪȱäĀ ùäȀȉɋäɋäçǠɆȩǠȦǩ  ÜǦȱĀǼȱ ǦɆǝǠǤƨä 
-  ǦǤȩäȀȵɆȆǩƘ ĉȦȮǪȱä ɂȲȝ ȀȾȆȱäĀ ǦɆǝǠǤƨä ſǠȎƫä  çǠȝïǠȺƫä ȰƜ ȰÜǦɆǤɅȀȒȱä 
- ȑ Ā öǠȖȪȱä ǦȹȀȎȝ ǰȵǠȹȀǣ ǾɆȦȺǩ þǠȶä ÜüǠȎǩɋäĀ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ üɎȢǪȅ 
-  ÜƑɅȀȒȱä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȱä ǦǶȥǠȮƫ ǦȵïɎȱ çäÞäȀǱɋä Ȱȭ íǠơä ɂȲȝ ȀȾȆȱä 
-  ǠȾɆȲȝ ǦǣǠȩȀȱäĀ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ȰȮǣ ȤɅȀȞǪȱäÜǦɆǤɅȀȒȱä çǠȝïǠȺƫäĀ 
-  çäĀìàĀ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹɉä ȀɅɀȖǩüǠȎǩɍä .ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä Ȝȵ çǠȩɎȞȱä ƙȆƠ ɂȲȝ ȀȾȆȱäĀ 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛìäȀȵ ȀȍǠȹ114 
)2( Ȝȩɀȵ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫäǢǝäȀȒȲȱ -49/2014-14-24-03-smartslider3/2014-www.mfdgi.gov.dz/ar/comhttps /  

02-08-09-07  

https://www.mfdgi.gov.dz/
http://www.mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-49/2014-07-09-08-02
http://www.mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-49/2014-07-09-08-02


ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø   ǦǣǠȩȀȱäɄȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ȀǝäȂǲȱä                                                      
 

-ρτρ- 

1- 2- :ǦɅǾɆȦȺǪȱä æîäìɋä  ǼȶǪȞƫä ɄȶɆȚȺǪȱä ȔȶȺȱä ƘȢǩ Ź ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȹȀȎȞȱ ǦɆȶɆȚȺǪȱä çǠǵɎȍɋä îǠȕâ Ž
ÞäǼǪǣä ǦȺȅ ȸȵ 2006ä ǢȆǵ Ăîäìâ Ȕƴ ȸȵ ÛȤǝǠșɀȱ Ăîäìâ Ȕƴ Ƃâ (ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ÛçǠȝïǠȺƫä ÛȰɆȎǶǪȱä)

 çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ ÞǠȊȹâ ȴǪȥ ÛǦǤɅȀȒȲȱ ƙȦȲȮƫä ùǠȺȍà ǢȆǵƫä ȂȭäȀȵĀ ÛǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä îǠǤȮȱ ǦȎȎǺ
 Ā ǢǝäȀȒȱäƫä ȸȝ ɄƶîǼǪȱä ÞǠȺȢǪȅɍä ǦɅäǼǣĀ ǢǝäȀȒȲȱ ǦɅîäɀƨä ȂȭäȀçǠȒǣǠȪȱä .ǢǝäȀȒȱä çǠɆȊǪȦȵĀ 
à - ǦɅȀɅǼȵ   ĉȅǘȶȱä çǠɅȀǤȭ çǠȆ)DGE(: çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ ýɀȪǩ  îǠǤȮȱ ǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲƫä ƘɆȆǪǣ

 ȴƬǠȶȝà ȴȩî úɀȦɅ ĂǾȱäĀ ĂȀǝäȂƨä þɀȹǠȪȲȱ ƙȞȑǠƪä ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ĂɀȺȆȱäĂîǠɆȲȵ  ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì
ȅà ȰȦȮǪǩ ÛǦɆȱĀƕǤȱä çǠȭȀȊȱä ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȵǠȩâ ȀȪȵ ǠƬ ȄɆȱ Ɣȱä ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱä:å ǠȅǠ)1(  

-  ÜǠȾȍǠȎǪǹä üǠŎ ƙȞǣǠǪȱä ƙȦȲȮȶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲƫä ƘɆȆǩ 
-  ÜýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠ çäǼȺȅĀ üĀäǼƨä îäǼȍâ 
-  ǠȾȞƤĀ çǠȵɀȲȞƫä ȸȝ ǬǶǤȱäĀ çǠƷȀȎǪȱäĀ çǠȦȲƫä ǦǤȩäȀȵǠƬɎȢǪȅäĀ Ü 
-  ÜǰǝǠǪȺȱä ȴɆɆȪǩĀ ÛǦǣǠȩȀȱäĀ ȰǹǼǪȱä ǰȵäȀǣ ìäǼȝâ 
-  ǦɆǤɅȀȒȱä çǠȝïǠȺƫä ǦȞǣǠǪȵ ĉȲȚǪȱä ǦƨǠȞȵĀ ÜçǠǤȲȖȱäĀ çǠȶ 
-  Ā ýɎȝâ þǠȶȑä .ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä üǠǤȪǪȅ 
å- ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵ )CDI(:  ĉǵɀȵ ƘɆȆǩ ȂȭȀȵ ɀȽ ǢǝäȀȒȱä ȂȭȀȵ ƘɆȆǩ ýǠȾƞ ȂȭȀƫä ȄɆǝî ùäȀȉâ ǨƠ ýɀȪɅ Ǽ

 ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮȶȲȱ ÛçǠȝïǠȺƫäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ÛǦȪǶǪȆƫä ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠ ÛǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲƫää ɄȖȅɀǪȵ ȴǲƩ
 üǠŎ ƙȞȑǠƪä ƘȡĀ ɄȪɆȪƩä ýǠȚȺȲȱ ƙȞȑǠƪää  ǦɅȀɅǼȵ òǠȎǪǹçǠɅƎȭ  Ā ÛçǠȆȅǘƫä ȸȮƹ ýɀȪɅ Ɣȱä ýǠȾƫä ȌɆǺȲǩ

:Ž Ǡŏ)2(  
 :ÞǠȝɀȱä üǠǲȵ Ʉȥ 

-  ƘɆȆǩĀ ȬȆȵƫä ÜçǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä ȰɆǹäǼƫä þäɀȺȞǣ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲ 
-  çǠȦȲƫä ƘɆȆǩĀ ȬȆȵǤȖȱä òǠǺȉɊȱ ǦɆǝǠǤƨäɆ .ɄȪɆȪƩä ýǠȚȺȲȱ ƙȞȑǠƪä ƙɆȞ 

 :ȰɆȎǶǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ 
- ÜǦȦȲǪǺƫä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠĀ üĀäǼƨä îäǼȍâ 
- ÜȜȥǼȱäĀ ȰɆȎǶǪȲȱ ǦɅìǠƫä çǠɆȲȶȞȱǠǣ ȰȦȮǪȱä 
-  .ǦȵïɎȱä çǠǣǠǪȮȱäĀ çɎɆǲȆǪȱä ȔǤȑ 

 :ǦǣǠȩȀȱä üǠǲȵ Ʉȥ 
-  Ā ǬǶǤȱää ȀȎǪȱä ȨɆȩǼǩĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȲȞƫä üɎȢǪȅ ÜçǠƷ 

                                                           
(1) ɀȵ ȜȩǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä  https //www.mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-21-

49/services-exterieurs/237-2014-05-27-15-01-59. 
)2( ɍäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȩɎȞȱä ǦɅȀɅǼȵ) ÛǢǝäȀȒȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ÛüǠȎǩ2021 ò ÛǢǝäȀȒȱä ȂȭȀȵ ýǠȾȵĀ ȴɆȚȺǩ :(1. 

https://www.mfdgi.gov.dz/
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-ρτς- 

-  .ǠȾǲǝǠǪȹ ȴɆɆȪǩĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ýǠȾƞ ýǠɆȪȱäĀ çɎǹǼǪȱä ǰȵäȀǣ ìäǼȝâ 
:çǠȝïǠȺȶȱä üǠǲȵ Ʉȥ 

- ÜǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ýɀȅȀȱä ìäìƕȅä çǠȦȲȵĀ āĀǠȮȊȱäĀ çǠȶȲȚǪȱä ǦƨǠȞȵĀ Ǧȅäîì 
- .ǦɆǝǠȒȪȱäĀ ǦɅîäìɋä çǠȝïǠȺƫä ǦȞǣǠǪȵ 

ɍä üǠǲȵ Ʉȥ :üǠǤȪǪȅ 
-  ÜǼɆȝäɀƫä ƘɆȆǩĀ ȴɆȚȺǩĀ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ýɎȝâĀ üɎȢǪȅǠǣ ȰȦȮǪȱä 
-  .ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ſǠȎȱ çǠȝɀǤȖƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȀȊȹ 

) ǦǭɎǭ ȸȵ ǢǝäȀȒȱä ȂȭȀȵ þɀȮǪɅ03ǦɆȆɆǝî ſǠȎȵ (Û ǦȑǠǤȩĀÛ ƙǪǶȲȎȵĀ   ćȵ ɀȽ Ǡȶȭ :ȻǠȹìà ȰȮȊȱä Ž ƙǤ 
 ȴȩî ȰȮȊȱä)3-3(  : ȂȭȀƫ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäǢǝäȀȒȱä )CDI( 

 

 
 :îǼȎȶȱäɍäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȩɎȞȱä ǦɅȀɅǼȵ æȀȊȹ ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ÛüǠȎǩ2021. 

ȂȭȀȶȱä ȄɆǝî Ʉȱɇä ýɎȝɋä ǦǶȲȎȵ ýɎȝɋäĀ üǠǤȪǪȅɋä ǦǶȲȎȵ 

 ȀɆɆȆǪȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦǶȲȎȶȱä
çǠȦȲȶȱä 

ǦȑǠǤȪȱä  ǦǤȩäȀȶȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦǶȲȎȶȱä
ǬǶǤȱäĀ 

 ǦɆȆɆǝȀȱä ǦǶȲȎȶȱä
çǠȝïǠȺȶȲȱ 

 öǠȖȪȱä ǦɅǠǤǱ ǦǶȲȎȵ
ɄȝǠȺȎȱä 

úĀǼȺȎȱä ǦǶȲȎȵ çǠɆȩǠȖǤȱä ǦǶȲȎȵ āĀǠȮȊȱä ǦǶȲȎȵ 

 ÞǠȺǤȱä öǠȖȩ ǦɅǠǤǱ ǦǶȲȎȵ
ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ 

ǦǤȅǠǶȶȱä ǦǶȲȎȵ  æìǠȶȱä ȸȝ ǬǶǤȱä ǦǶȲȎȵ
ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠǺȱä 

 ǦɆǝǠȒȪȱä çǠȝïǠȺȶȱä ǦǶȲȎȵ
ȸȞȖȱä þǠǲȱĀ 

 öǠȖȪȱä ǦɅǠǤǱ ǦǶȲȎȵ
ĂîǠǲǪȱä 

çǠȞǣǠǪȶȱä ǦǶȲȎȵ çɎǹǼǪȱä ǦǶȲȎȵ  ȀȵɉäĀ çǠȢɆȲǤǪȱä ǦǶȲȎȵ
ùȀȎȱǠǣ 

çǠȵǼǺȱä öǠȖȩ ǦɅǠǤǱ ǦǶȲȎȵ ǦǤȩäȀȶȱä ǦǶȲȎȵ 

 ȸȾȶȱä öǠȖȩ ǦɅǠǤǱ ǦǶȲȎȵ
æȀǶȱä 
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-ρτσ- 

ç- ǢǝäȀȒȲȱ Ăîäɀǲȱä ȂȭȀȶȱä)CPI( ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠĀ ǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲƫä ƘɆȆǪǣ ǢǝäȀȒȲȱ Ăîäɀƨä ȂȭȀƫä ýɀȪɅ :
 çǠǞȦȱä ȐȞǣĀ æǼɆǵɀȱä ǦɆȥäȀƪä ǦǤɅȀȒȱä ýǠȚȺȱ ƙȞǣǠǪȱä ƙȦȲȮƫä Ž ǠȅǠȅà ȰǮȶǪǩ ƙȦȲȮƫä ȸȵ æƘǤȭ ǦǞȦȱ ýɀȅȀȱäĀ

.āȀǹɉä 
ǢǝäȀȒȲȱ Ăîäɀƨä ȂȭȀƫäÛ  ɀȽ òǠȎǪǹä Āí ȂȭȀȵ ǦȺɆǣĀ  ȄȦȺǣ ȂɆȶǪɅĀ ÛçǠȑǠǤȪȱäĀ çǠɆȊǪȦƫä ȰƮ ȰƷ ÛæǼǵɀȵ

āȀǹɉä æǼɅǼƨä ȰȭǠɆȾȲȱ ȰɆȢȊǪȱäĀ ȴɆȚȺǪȱä ǦɆȦɆȭ  Ā ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠ äǾȭĀ ǦǤȩäȀȵĀ ƘɆȆǪǣ ȰȦȮǪɅɇä ýɀȅȀȱäǩ:ǦɆ)1( 
-  ǦɆȥäȀƨä ǦǤɅȀȒȱä  ÜæǼɆǵɀȱä                       -  ÜûɎȵɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä 
- ǦȵǠȩɋä þǠȮȵ) ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä  Ü(  - ÜƘȾȖǪȱä ȴȅî 
-  ȴȅȀȱä  ÜĂîǠȪȞȱä                                  -  ȀɅâĀ úɀȪǵ .āȀǹà çäìä 
2 - :ǦɆǝǠǤǲȱä æîäìɋä ǦȺȶȩî ƨä æîäìɋä Þäìà ȔǤȑ Ž ǦȺȶȩȀȱä ǼȝǠȆǩĂȀȊǤȱä ȰǹǼǪȱä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ǦɆǝǠǤ ȸȵ ǼƩäĀ Û

 æÞǠȅâäǦɆǝǠǤƨä æîäìɋäĀ ƙȦȲȮƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȴȝì ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡư ÛǦȖȲȆȱä üǠȶȞǪȅ)2( çäɀȺȆȱä Ž ȀǝäȂƨä çȀȉǠǣ äǾƬ Û
 Ǡőîäìâ ǦȺȶȩî æƘǹɉä ȔɆȆǤǩ Ƃâ ùǼő æǼɅǼƨä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦȺȶȩȀȱä üǠƭ Ž æǼɅǼǱ çäÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä

.ǦɆȹĀƕȮȱâ Ƃâ ǦɆȩîĀ ȸȵ çɎȵǠȞǪȱä ȰɅɀƠ ɀƲ ȼǱɀǪȱäĀ çɎȵǠȞƫä ȤɆȦơĀ 
 2-1-  åäĀ Ȝȩɀȵ ÞǠȊȹâWeb ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼȶȲȱ: 

  ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼȶȲȱ ƆĀƕȮȱâ Ȝȩɀȵ ÞǠȊȹâ Źwww.mfdhi.gov.dz  ǦȺȅ Ž2001 ȜȒǹ Û
ǠȽȀǹß çɎɅǼȞǩ æǼȞȱ  ǦȺȅ2022 ĉǼƮ ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȶɆȚȺǪȱäĀ ǦɆȞɅȀȊǪȱä òɀȎȺȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȤȲǪǺƞ ĂȀǭ Ȝȩɀƫä Û ǦȱǼȞȵĀ Ǧǭ

äĀ ǢǝäȀȒȱä ȌƸ Ǡȵ Ȱȭ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ǴȦȎǪȶȲȱ ǴɆǪɅ Ǡƞ ÛǦɆȆȹȀȦȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä ƙǪȢȲȱǠǣ ǠȾȞȥì úȀȕĀ çɍǼȞȵ ȸȵ ýɀȅȀȱ
 ȸȵ ǦɆȞɅȀȊǪȱä òɀȎȺȱä ȤȲǪƯ ȰɆȶǶǪǣ Ȝȩɀƫä ǴȶȆɅ Ǡȶȭ ǦɅǠǤƨǠǣ ȨȲȞǪǩ Ɣȱä çǠȡɎǤȱäĀ çǠȹɎȝɋä Ȱȭ Ȝȩɀƫä Ž ȀȊȺɅ

ä ƙȹäɀȪȱäǦɆȱǠƫä ƙȹäɀȩ ÛǦȺɆǂä ǦɆǝǠǤƨ  ȰǝɍǼȱä ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä ȨǝǠǭɀȱä äǾȭĀ çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ƘȉǠȺƫä ÛǦɆǝǠǤƨä ǦɆȶɆȚȺǪȱä òɀȎȺȱä
 ĉɆǪȮȱäĀǦɆǝǠǤƨä çǠǤÛ  ăÞǠȒȥ Ȝȩɀƫä ĂɀƷ Ǡȶȭ ÛǦɅȀȾȊȱäĀ ǦɅɀȺȆȱä çǠƷȀȎǪȱǠǣ ǦȍǠƪä ȨǝǠǭɀȱä ȰȭĀ  ĉȍǠǹǠ  êǠǪȵ üìǠǤǪȲȱ

 îɀȾȶǲȲȱ(contact_dgi@mf.gov.dz) ǩɍä ȜɆƤ ɂȲȝ ǦǣǠǱɋä ȼȱɎǹ ȸȵ ȴǪ çɍáǠȆǪȱäĀ çɍǠȢȊȹ
 ǦǵĀȀȖƫä  Ȝȩɀƫä ĂɀƷ ÛƙǶȦȎǪȶȲȱ æǼɆȦȵĀ ǦȞɅȀȅĀ ǦȪɆȩì çǠȵɀȲȞȵ Ƙȥɀǩ Ž ǼȝǠȆɅ Ǡƞ ɄǝǠǤƨä ǢȹǠƨǠǣ ǦȪȲȞǪƫäĀ
 ăǼɅȀǣ ȬȱǾȭä  ĉǪȲȱ çǠȶȲȚ(doléonces@mf.gov.dz)  ĉȲȚǩ üǠȅîǠǣ Ǩȹƕȹɋä ɄȵǼǺǪȆƫ ǴȶȆɅ ȰȮȊǣ ȴőǠȶ
.ȜɅȀȅĀ üǠȞȥ 

2- 2-  çǠǶɅȀȎǪȱäǦɆȹĀȀǪȮȱɋä ǦɆǝǠǤǲȱä ȸȝ ȤȲǪơ ÛǦȍǠǹ ǦɆȹĀƕȮȱâ ǰȵäȀǣ æìǠȝ ǦɆǝǠǤƨä çäîäìɋä ǢȲȖǩ :
 ǰȵäƎȱä ǠȾǤȲȖǩ Ɣȱä ĉȀȆǣ ǦȵȂǪȲȵ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋǠȥ ƑɅȀȒȱä ȰȶȞȲȱ ǦȍǠƪä çǠȶȆȱä ǠȾɆȥ ɂȝȀǩ ÛāȀǹɉä çäîäìɋä ǦɅ

ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä éǠǪƠ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵĀ ÛǦȪɆȑ ìĀǼǵ Ž ǠƬìǠǤǩĀ çǠȵɀȲȞƫä  ąçǠȵɀȲȞȵ āȀǹà çǠȾǱ āǼȱ ȀȥɀǪǩ  Ǡư
                                                           

)1( ɎȞȱä ǦɅȀɅǼȵɍäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȩ ÛüǠȎǩ) ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä2021 ò ÛǢǝäȀȒȲȱ Ăîäɀƨä ǦɅȂȭȀƫä çǠɆǵɎȍ üǠƭ :(02. 
(2) Marija vukovic , towards the digitalization of tax administration , ad , https // wwww.cef-  see . 
org /files / digitization tax administration . PDF. 

http://www.mfdhi.gov.dz/
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-ρττ- 

 ăɆȝĀ éǠǪƷǠ  Ž ǦɆȺȦȱä ȀȍǠȺȞȱä üɀǹǼǣ Ɣȱä ǦɆȞɅȀȊǪȱä òɀȎȺȱä ȜɅɀȖǩ Ȝȵ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ǰȵäƎȱä ȴɆȶȎǩ ǼȺȝ ǦȍǠǹ ǦȥȀȞȵĀ
ǰȵäƎȱä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä æǼȝǠȆȵ Ž ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä çǠȭȀȊȲȱ Āà ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȲȶȞȱä)1(. 

ɆǝǠǤƨä æîäìɋä çǼȶǪȝä þǠǩǼɅǼǱ þǠǪɆȹĀƕȮȱâ þǠǪǣäɀǣ ȀǝäȂƨä Ž ǦȬǪɅǠǤǱ"""" Ā""ȬǪȶȽǠȆȵ""ȦȲȮƫä ýɀȪɅ ÛǠ þ
ǣ ǠƬɎǹ ȸȵ Ǡ ǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠƷȀȎǪȱä åǠǪǪȭ ăìǠȶǪȝää  ǠȶȾɆȱâ éɀȱɀȱä ȸȮƹ ǬɆǵ ÛǨɆȹƕȹɋäĀ ƃɇä ýɎȝɋä çǠȵǼǹ ɂȲȝ
ȀǩɀɆǤȶȮȱǠǣÛ  ĀàäǦɆȹĀƕȮȱɋä ǦǵɀȲȱÛ .ɄȭǾȱä üǠȪȺȱä ȤǩǠƬä Āà 

2 - 2- 1- :" ȬǪɅǠǤǱ " ɄȹĀȀǪȮȱɋä ǴɅȀȎǪȱä Ǧǣäɀǣ  Ǧǣäɀǣ ɄȽ ƙȦȲȮȶȲȱ ǴɆǪǩ ÛæǼɅǼǱ ǦɆȹĀƕȮȱâ ä åǠǪǪȭ
ƷȀȎǩǠ) ȬǪɅǠǤǱ ǴȲȖȎȵ ȰȍàĀ ÛǠɆȹĀƕȮȱâ ǦɆǤɅȀȒȱä ȴőjibayatic) Ā ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱǠǣ ǦɅǠǤǱ ǦȶȲȭ ȘȦȱ ɀȽ (tic (
äɍäĀ ýɎȝɋä çǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱ ǦȪȥäɀƫüǠȎǩ)2(ɍ ɂȲȝ ǦǣäɀǤȱä ȻǾȽ ȂȭƕǩĀ Û  ĉìǠȵ ǦȲȵǠȮȱä ǦɆȱɇäĀ ÛǦɆǝǠǤƨä çɎȵǠȞǪȱä Ȱȭ ǦɅ

.çǠɆȲȶȞȱä ȤȲǪƯ ǦƨǠȞƫ 
 çǠȵǼƪä ǦɆȩȀǩĀ ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä æǼȝǠȪȱä ȂɅȂȞǪȱ æƘǤȭ æɀȖǹ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ æǼɅǼƨä ǦǣäɀǤȱä "ȬǪɅǠǤǱ" ǴɅȀȎǪȱä ýǠȚȹ ƎǪȞɅ

Ǳ" ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ çäïǠɆǪȵä ȌɆǺȲǩ ȸȶȮɅĀ ÛƙȦȲȮȶȲȱ çǠȵǼƪä ƙȆƠĀ ǼȞǣ ȸȝ:ɄȲɅ ǠȶɆȥ "ȬǪɅǠǤ)3( 
:æîäìɋä ȌǺɅ ǠȶɆȥ 

V ÜǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲƫä ƘɆȆǩĀ ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠ ȸȵ çǠɆȲȶȞȱä ȰȮȱ ɄȲȮȱä ƃɇä ȰɆȢȊǪȱä 
V ÜçǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǦȞɅȀȆȱä æìǠȦǪȅɍä 
V   .ǦȝǠǤȖȱä ȤɆȱǠȮǩ ȌɆȲȪǩĀ ǦɆǤɅȀȒȱä æìǠƫä ƘɆȆǩ çǠɆȲȶȝ ǦȺȶȩî 
V ɇä ȰɆȢȊǪȱä çǠɆȲȶȝ :ǦȺɅȂƪä çǠɆȲȶȞȱ ƃÜǦǤȅǠǂä 
V ÜȰɆȎǶǪȱä çǠɆȲȶȝ ȰȾȆɅ Ǡư ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮȶȲȱ ǦȾǱɀƫä çǠȢɆȲǤǪȱä ǦȺȶȩî 
V  ýǠɆȪȱäĀ çɎɆȎǶǪȱä ǦȞǣǠǪȵĀ ſǠȎƫä Þäìà ȴɆɆȪǪǣ ǴȶȆɅ Ǡư ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž üĀäǼǱ ɂȲȝ üɀȎƩä

ÜçäîäȀȪȱä ìǠơäĀ ǦɆȲɆȲǶǪȱä çǠȅäîǼȱǠǣ 
× :ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȸɆȦȲȮȶȱä ȌǺɅ ǠȶɆȥ 

 :ɄȲɅ Ǡƞ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮȶȲȱ ƆĀƕȮȱɋä ǴɅȀȎǪȱä Ǧǣäɀǣ ǴȶȆǩ 
V ÜǨȩɀȱäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ ȰȲȪɅ Ǡư çɎȪȺǪȱä ǢȺƟĀ ǼȞǣ ȸȝ çǠɆȲȶȞȱä ÞäȀǱâ 
V  ǨȩĀ Ăà Ž ǴɅȀȎǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä24/24 ÜöɀǤȅɉä ýǠɅà ȰȵǠȭ üɎǹ 
V  ĉȕɍäĀ Ǧȝìɀƫä ǦɆƷȀȎǪȱä ȼǩäîǠȶǪȅä Ƃâ éɀȱɀȱäɅì ɂȲȝ öɎȕɍäĀ ǠȾɆȲȝ öɎÜɄȲȮȱä ɄǝǠǤƨä ȼȺ 
V  çäïǠɆǪȵɍäĀ çäìǠȾȊȱä ǢȲȕƇǼȪǩĀ ǦɆǝǠǤƨä .þɀȞȖȱä 

                                                           
)1( ) ÛȨɅǼȎȱä þǠȒȵî2020( ÛɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍä ƁǠȝ Ž ǢǝäȀȒȱä : ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛǦɆǣȀȞȱä ǦȒȾȺȱä îäì428. 
)2( ) ÛǼȶƮ Ăîìäɀȩ2022 ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä èǠƜɉäĀ çǠȅäîǼȲȱ āǼǪȺƫä ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȴȝì Ž ȻîĀìĀ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ȼȺȶȩî :(06 Û
) ìǼȞȱä02( ò Û241. 
)3(   ȴȩî ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä æȀȊȹ ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä85/2017 ò Û07. 
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-ρτυ- 

à - ǦȪɅȀȕ ɋä ǴɅȀȎǪȱä :ĂȀȾȊȱä ɄȹĀȀǪȮȱɋä ǴɅȀȎǪȱä ǦɆȲȶȝ ȀƢ ĂȀȾȊȱä ƆĀƕȮȱ Ž ǠȽȂǱɀȹ ȰǵäȀȵ æǼȞǣ
ɇä ȰȮȊȱäź. 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)4-3(ɋä çǠƷȀȎǪȱǠǣ ýǠɆȪȱä ȰǵäȀȵ :.ǦɅȀȾȊȱä ǦɆȹĀƕȮȱ 

 
:îǼȎȶȱä  ȸȵâǬǵǠǤȱä ìäǼȝ. 

 

 ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä ýɀȪɅǣ çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Þäɀȅ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɍä ſǠȎȵ Ƃä ýǼȪǪȱǠçǠȆȅǘƫä  ȂȭäȀȵ Āà
 źǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱǠǣ æȂȾŎä ǢǝäȀȒȱä "ȬǪɅǠǤǱ" ǼȞǣ ÛĂȀȆȱä ȴȩȀȱäĀ ɄȦɅȀȞǪȱä ȂȵȀȱä ɂȲȝ üɀȎƩä ȰǱà ȸȵ
ǦǣɀȲȖƫä çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱä ƇǼȪǩ 

åǠǪǪȭɍä 

 éɀȱĀ ǼȞǣ Ā ýǼǺǪȆƫä Ȃȵî ýäǼǺǪȅǠǣ ǦǣäɀǤȱä Ȱȭ ǦȥȀȞȵ æȀȉǠǤȵ ǦǣȀȒȱǠǣ ȤȲȮȶȲȱ ȸȮƹ ĂȀȆȱä ȴȩȀȱä
ǦɆƷȀȎǪȱä çǠǤǱäɀȱäĀ ǦǣäɀǤȱä Ž ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪäÛ .ǦɅɀȺȅ Āà ǦɅȀȾȉ ǨȹǠȭ Þäɀȅ 

  ȔɆȆǣ ȰȮȊǣ ǴɅȀȎǪȱä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩÛ ä ýɀȪɅ ǬɆǵǼǵ ɂȲȝ ǦǤɅȀȑ ȰȮǣ ǴɅȀȎǪȱǠǣ ȤȲȮƫÛā  ǼȞǣĀ
.Ǡŏ ǴɅȀȎǪȱä ìäȀƫä ǦǤɅȀȒȱä Ȕǹ îǠɆǪǹä 

ýɀȪɅ ǹìǚǣ ȤȲȮƫäɉä ȠȱǠǤȵ üǠ ǦɆǣǠȆƩä çǠɆȲȶȞȱä þɀȮǩ ǠȶɆȥ ÛǦǤȅǠȺƫä çǠȹǠƪä Ž ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀ
.ǦǤȩäȀƫä îï üɎǹ ȸȵ çǠɆȲȶȞȱä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȸȮƹ Ǡȶȭ Ûƃß ȰȮȊǣ 

 ĉìɀȆȵ ȰȮȉ ɂȲȝ ǴɅȀȎǪȱä ɂȪǤɅƂä ÛȤȲȮȶȲȱ ȌȎǺƫä ÞǠȒȦȱä Ž æ à ȔȢȒȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ȼȱǠȅîä ȴǪɅ þ
 ɂȲȝàɋä ǦȹɀȪɅ.üǠȅî 

ɅȀȒȱä ǦɆȦȎǩǦǤ 

 ǼȞǣâ ȴǪɆȅ ĂǾȱä ɄȮȺǤȱä åǠȆƩä êȀȎƫä îǠǪƸ ǬɆǵ ǼɅǼȆǪȱä ǦɆȲȶȝ Ƃä ȤȲȮƫä ȰȪǪȺɅ ÛǴɅȀȎǪȱä üǠȅî
.ǦǣäɀǤȱä Ž äïɀǲƮ ȻǼƶ ĂǾȱäĀ ǦǤɅȀȒȱä ȠȲǤȵ ǼɅǼȆǩ ȼȱɎǹ ȸȵ 

  

ǦǤɅȀȒȱä ǼɅǼȆǩ 

ɋäĀ éíɀȶȺȱä ǦȝǠǤȖǣ ȤȲȮƫä ýɀȪɅ üɎǹ ȸȵ ǴɅȀȎǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȸȮƹĀ ÛǼɅǼȆǪȱǠǣ îǠȞȉ Ȕǹ ÞǠȦǪǹä
.ǦǣäɀǤȱä ǦȾǱĀ ɂȲȝ ȸȵ ǠȾɆǣ êȀȎƫä ǦǤɅȀȒȱä ǦȝǠǤȖȱä 

 Ž ȤȲȮȶȲȱ ȸȮƹàɅǦ ȼǩäǼɅǼȆǩ ǾɆȦȺǩ ǦɆȲȶȝ ǦȞǣǠǪȵĀ ȼǩǠƷȀȎǩ ɂȲȝ öɎȕɍä ǦȚƩ 
  

ǦȞǣǠǪȶȱä 
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-ρτφ- 

    å- ǦȪɅȀȕ ĂɀȺȆȱä ɄȹĀȀǪȮȱɍä ǴɅȀȎǪȱä.  

      ɄȎɆǺȲǪȱä ȤȊȮȱäĂɀȺȆȱä (ERA) ȼǣ ǴɅȀȎǪȱä ȴǪɅ ÛçǠȪǶǪȆȵ Ȝȥì ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ ɍ ǼɅǼǱ ƑɅȀȑ ǴɅȀȎǩ ɀȽ
 āɀǪȆȵ ɂȲȝ Ǧǣäɀǣ  "ȬǪɅǠǤǱ" ȰǤȩ20  ĉǼǶȭ ĂǠȵ àɂȎȩ ÛĂɀǪƷ ä ȤȊȮȱä Ǣƶ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ ĂɀȺȆȱä ɄȎɆǺȲǪȱ

à ĉǪȱä ȸȵ éȀǺǪȆǩ þ ăȪɆǤȖǩ äǾȽĀ  (ȨǵɎƫäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȹäȂɆƫä )ǰǝǠǪȺȱäĀ ȰɆǹäǼȶȲȱ ǦɅɀȺȆȱä çǠƷȀȎ ÞǠǱ Ǡƫ Ǡ ìäɀƫä Ž5 
Ā16 ƫä þɀȹǠȩ ȸȵ ǦȺȆȱ ǦɆȱǠ2021 ȼȪɆǤȖǩ Ź ǼȩĀ Û ǦȺȅ Ž æȀȵ üĀà2022. 

      æîäìɍä ùǼőȸȵ ǦɆǝǠǤƨä  
ć
ƫä çǠȹǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȰǮȵɉä üɎȢǪȅɍä çǠƷȀȎǪȱä ȻǾȽ åǠǪǪȭä óȀȥ Ž ǦǱîǼ

ȸȵ ǦǣäɀǤȱä  ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ çǠǣǠȆƩäĀ çǠɆȲȶȞȱä ȌɆǺȲǩ üɎǹȰȒȥà à ȤɆȱǠȮǪǣȰȩÛ Ǡư  ȰɆȞȦǩ Ž ȴȽǠȆɅß çǠɆȱ
ɋä ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä .ǦɆȹĀƕȮȱ 

2-2-2 ɋä ǴɅȀȎǪȱä Ǧǣäɀǣ''ȬǪȶȽǠȆȵ'' ɄȹĀȀǪȮȱ. 

  ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ǼɅǼȆǩĀ ǴɅȀȎǪȱä çǠȵǼǹ ƇǼȪǪȱ ǦȎȎƯ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ æǼɅǼǱ Ǧǣäɀǣ ɄȽ ȸȝ
 ÛýäǼǺǪȅɍä ǦȱɀȾȅĀ ǦȕǠȆǣ ȸȶȒǩ ǦǞɆǣ Ž æîɀȖȵ ɄȽĀ ÛǼȞćǣ ǦɆȥäȂƨä ǦǤɅȀȒȱä ýǠȚȺȱ ƙȞȑǠƪä ƙȦȲȮȶȲȱ ǦȾǱɀȵ ǦǣäɀǤȱä

.æǼɆǵɀȱä 

Ǧǣäɀǣ Ž ôäȀƳɍä çäÞäȀǱâ ȸȵ ÞǠȾǪȹɍä ǼȺȝ ȬǪƵǠȆȵ  òǠǹ ÞǠȒȥ Ƃâ éɀȱɀȱǠǣ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮȶȲȱ ǴȶȆɅ
 ŉɆǂä ǦɆǤɅȀȒȱä ǼȝäɀȪȲȱ ǠăȪȥĀ ǠǶɆǶȍ ǠǣǠǪǪȭä ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮȶȲȱ ǦȵǼƪä ȻǾȽ ǴȺƢ ÛȸȵßĀǦȺÛ ȹ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ üǠȅîɋ ýǠȚ

 ǦȺȅ îäǼȵ ɂȲȝ æȀȶǪȆƫä ǦǤȩäȀƫä Ȝȵ ȜȥǼȱäĀ çǠƷȀȎǪȱäÛôǠȊȺȱä :Ž ǦǣäɀǤȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä ȴȽà ȰǮȶǪǩĀ)1( 

- ÜɄǝǠȪȲǪȱä åǠȆƩäĀ ÛƑɅȀȒȱä ǴɅȀȎǪȱä Ž ǦɆȱß æǼȝǠȆȵ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ȝȵ ǴɅȀȎǪȱä æîǠȶǪȅä åǠǪǪȭä  
- çǠƷȀȎǪȱä ȰɅǼȞǩĀ ÞǠȊȹâÛ  ǦȥǠȑɋǠǣâƠ ǦɆȹǠȮȵä ƂɆƙ ÜǼȞǣ ȼȱǠȅîâ ȴǪɅ ƁĀ ȼǩǠȹǠɆǣ ǨȲǹìà ĂǾȱä ǴɅȀȎǪȱä 
- ÜȼǪƨǠȞȵ ǦȞǣǠǪȵĀ ɄȮȺǤȱä ƙȕɀǪȱä ǢȲȕ ƇǼȪǩ  
-  ǢǝäȀȒȲȱ ǼȞǣ ȸȝ ȜȥǼȱä çǠɆȲȶȝ ÞäȀǱâýɀȅȀȱäĀÜ 
-  ĉȕɍä ĉǪȱäĀ öɎÜǦȝìɀƫä çǠƷȀȎǪȱä ȸȵ Ǽȭǖ 
- Ü(ǠȽƘȡĀ ȤǩǠƬä ȴȩî ÛþäɀȺȞȱä ÛǦȭȀȊȱä ǦɆȶȆǩ) ǦȍǠƪä ȤɅȀȞǪȱä çǠȹǠɆǣ ɂȲȝ öɎȕɍä 
3- çǠɆǵɎȍ :ǦɆǝǠǤǲȱä æîäìɋä úɀȪǵĀ 

 ĉȀȊƫä ǠȾǶȺȵ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ ƖȆǪɅ Ɠǵ ăȩɀȪǵ öǠ ǦȞȅäĀ çǠɆǵɎȍĀÛ :ǠȾȺȵ 

                                                           
(1) https://www.mfdgi.gov.dz/moussahamaticar/presentation.html#juridique  

https://www.mfdgi.gov.dz/moussahamaticar/presentation.html#juridique
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-ρτχ- 

 3-1 :öɎȕɍä Ȩǵ  öɎȕɍä Ȩǵ ƎǪȞɅ üĀàƔȱä úɀȪƩä  üǠȶȞǪȅɍä ǬɆǵ ȸȵ ǠȾȖȆǣàĀ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɍä Ǡŏ ȜǪȶǪǩ
ǦɆǝǠǤƨä æîäìɍä þäɀȝɉ ȨƩä äǾȽ ǴȶȆɅĀ ȨǝǠǭɀȱä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ üɀȎƩǠǣÛ  āǼȱ Āà ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä āǼȱ Þäɀȅ

ƘȢȱä)1( Û ȸȵ ǦǤǪǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä Ž ȨɆȪǶǪȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȲȶȞȱ ǦɅîĀȀȒȱä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ȜƤ ȸȮƹ ȨƩä äǾȽ ȨɅȀȕ ȸȝ
 ÛǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫäóȀȦɅĀ .ȼǪȑîǠȞȵ Āà öɎȕɍä Ȩǵ Ȑȥî üǠǵ Ž çǠǣɀȪȝ ɄǝǠǤƨä öȀȊƫä 

3-2 :ǦǣǠȩȀȱä ȨǵýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ǼɅǼƠ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä üǠȶȝɉäĀ çǠƷȀȎǪȱä ǦǤȩäȀƞ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ýɀȪǩ ɋäĀçäĀǠǩ 
ȀǱǠǩ ǦȦȍ ǠƬ ǨȆɆȱ Ɣȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä Ž ȨƩä ðîǠƢ þà ǠȒɅà ǠȾȺȮƹ Ǡȶȭ ÛúɀȪƩäĀÛ  ȜȥǼǩ ƔȱäĀ

 Āà çǠǤǩȀȵ Āà äîɀǱààǠȾȝɀȹ þǠȭ ǠȶȾȵ åǠȞǩ)2( Ûǣ ƙȦȲȮƫä Ȱȭ ɂȲȝ ǢǱɀǪɅĀ ǦǤɅȀȒȱǠà ȨǝǠǭɀȱä ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ äɀȵǼȪɅ þ
.ǠȾǤȲȖǩ Ɣȱä ȀǩǠȥǼȱäĀ çäǼȺǪȆƫäĀ 

3-3  ĉȨǵ :ȂǲǶȱäĀ ǦȺɅǠȞȶȱä  ĉȀȩàɋä þɀȹǠȩ ǢǱɀƞ öȀȊƫä ǠȽ ìäɀƫä Ž ǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱ34-38  ȸȮƹ ǬɆǵ ÛȼȺȵ
 çäȀȪƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȰǹǼǪȱä ǦɆǝǠǤƨä æîäìɍä þäɀȝɉêȀȎƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȰǱà ȸȵ þïǠǺƫäĀ ǦɆȺȾƫä  Ǡŏ

 Ā ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ùȀȕ ȸȵâ Ā ǦȺɅǠȞȵ ǦɆȲȶȝ ȴǪǩĀ .ȴȾȕǠȊȹ ȸȝ ǦɆȲȞȦȱä æîɀȎȱä çǠǤǭ Ɣȱä ûɎȵɉäĀ ȨǝǠǭɀȱä Ȃǲǵ
 ȰȮȊǩâ úȀȕ ìɀǱĀ ɂȲȝ çǠǩǠǤǭȼɆȆɆȱǼǩ ȼǪǣǠȩîĀ ɄȑǠȪȱä ǦȖȲȅ ǨƠ)3( ǦȺɅǠȞȶȲȱ ǦȲȶǪƮ ǦǲɆǪȹ ɀȽ ȂǲƩǠȥ Û ǦɅǠȢȱäĀ

ǝǠǭɀȱä Ƙȥɀǩ ɄȽ ȂǲǶȲȱ ǦɆȅǠȅɉäɋäĀ Ǧȱìɉä ȤȲǩ ǢȺƟĀ ǦɆȺɆȪɆȱä ȨçǠǩǠǤǭ)4(. 
3-4  :ûäîǼǪȅɍä Ȩǵɋä ûäîǼǪȅä Ž ȰǮȶǪɅ ĉȰƮ þǠȭ Ǡȵ Ȱȭ ǦɆǝǠǤƨä æîäì â ǴɅȀȎǪȱä Ž ȌȪȹ Āà üǠȦȡǦɆȝĀɉǠǣ 

Ǽǵ ǼȩĀ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä îǠȕâ Ž ǦȵïɎȱä çǠǶɆǶȎǪȱǠǣ ýǠɆȪȱäĀ ǦɆǤɅȀȒȱä çìɋä ûäîǼǪȅɍ ǦɆȹɀȹǠȪȱä üǠǱɇä Ž æîäì
à Ž ɄȾǪȺɅ Ăà ÛǦȑĀȀȦƫä ǢǝäȀȒȱä ȤȲǪǺƫ çäɀȺȅ Ȝǣîǖǣ çɍǠƩä ǢȲȡ31 Ɣȱä ǦȞǣäȀȱä ǦȺȆȱä ȸȵ ƎȶȆɅì  óȀȥ Ǣƶ

ɉä ìǼƹĀ ÛǠȾɆȥ ǦǤɅȀȒȱä ƙǪȺȆǣ ȰǱâɋä ǨȦȊǪȭä äí ǠȦɅȀȞǩ ȜɅȀȊǪȱä ìîɀɅ ƁĀ .ǦɆȆɆȱǼǩ úȀȕ äǼȶȝ ȤȲȮƫä üǠȶȞǪȅä æîäì
ä ǴȲȖȎƫîäȀȮǩ ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ ǦɆȆɆȱǼǪȱä çäîĀǠȺƫ çäȀƫä ǼɅǼȝ ȘȦȲȱä äǾȽ Û ĄÞäɀȅ  þɀȹǠȩ Āà ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ Ž
ɋä þĀì ǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱà ĉƙǤɅ þȼȪȦȲȱ Ȭȱí ǠȭîǠǩ ǼɅǼǶǪȱǠǣ ǠȾȺȵ ìɀȎȪƫä )5(. 

ɑˈȼɄɋᾒήɂ┘ɑɇɄʙɱʦʤ┘ʪɄʎʤɂ┘ɰɄʅᶼ┘:ˌʰɄɛʤɂ┘ɝɦɋᶽɂ 

 ĉȪǶǪȱä ɀȽ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ɄȆɆǝȀȱä ùǼƬä Ǧȩì ȸȵ ȨçǠƷȀȎǪȱä ǦǤǪǪȮƫä  ǼɅǼƠĀ ĉŹ Ɣȱä ǢǝäȀȒȱä ǠȾȺȵ ȌȲȶǪȱä 
ǠȾǶɆǶȎǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ǠŏǠȮǩîä Ź ÞǠȖǹà ĀàÛ  Āâɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝ ĉǼȱä ǦǤǱäɀȱä ǢǝäȀȒȱäĀ ȄȅȜȥ æäìà ɄȽ ÛȀǹß ƖȞƞ .

ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä Āà ȈȢȱä ǠȾɆȥ èǼƷ þà ȸȮƹ Ɣȱä Ȝȩäɀƫä ȤȊȮȱ ǦɆǤɅȀȒȱä æîäìɋä ǼɅ Ž. 
                                                           

(1) ROLAND Torrel,(1995) : contrôle fiscal, MAXIMA, paris, France, p21 . 
(2) BEN AMARA Mensour, BOUZNAD Hocine, (2012) : le droit fiscal des affaires en Algérie, 
Editions HOUMA, alger, p47 . 

)3(   æìǠƫä35  æȀȪȦȱä2 ) ÛǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱɋä þɀȹǠȩ ȸȵ2022.( 
(4) LTIFI Mohamed habib, (2006) : le contrôle fiscal et les garanties administratives du contribuable 
vÇrifie, Edition lĴexpert, tunis, p71 . 

)5( ) ÛǴǣäî öîäï ȸǣ2014 ÛçǠȭȀȊȱä ĂƘȆƫ ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȱĀǘȆƫä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ȀǝäȂƨä ÛǦǣǠȺȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ýɀȲȞȱä îäì55. 
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-ρτψ- 

 ĉǼȞǩ þß Ž ǦɆȅǠɆȅĀ ǦɆȹɀȹǠȩ æîĀȀȑ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǠȞȵ ýǠȵà æäĀǠȆƫä þǠȶȒȱ æǼȝǠȪȭ ǦɅìǠȎǪȩä æîĀȀȑ ǠŒà Ǡȶȭ Û
çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä ƙǣ ǦȱìǠȝ ǦȆȥǠȺȵ ùĀȀș ȨȲǹĀ ǦǤɅȀȒȱä)1( ÜɄƷȀȎǪȱä ýǠȚȺȱä ɄȦȥ  ǦǤɅȀȒȱä åǠȆƜ ȤĉȲȮƫä ýɀȪɅ

 üǠŎä ǴǪȦɅ Ǽȩ Ǡư ÛǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ Ǡŏ ǴɅȀȎǪȱäĀ ćȖǣ ȰɅǠǶǪȲȱ ȼȵǠȵàǦȝĀȀȊȵ ƘȡĀ ǦȝĀȀȊȵ úȀ. 
     ȰȪǪȺɅ ǾȽ  ǠƬǠȮȉà ƇǼȪǩĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ýɀȾȦȵ ȤɅȀȞǩ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ýǠȞȱä îǠȕɋä Ƃâ ǬǶǤƫä

Ǡȶȑ óäȀȞǪȅä ȴǪɅ .ǦȦȲǪǺƫäɋä ÛǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä çǠǤǱäĀĀ çǠȹ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ æǾǺǪƫä çäÞäȀǱ
 ƇǼȪǩ ȴǪɅĀàǼǺǪȆɅ Ɣȱä ǰȽǠȺƫäĀ úȀȖȱä ȴȽȵ ĉȪǂä ǠȾ þɀȪàƙȦȲȮƫä ǦǤȅǠƮ Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ÞǠȺǭ. 

 Hɱʤɂ┘ʪ̒yʖʫ┘:ʢ̋z ┘ɏʦʆʑɂ.ɄʸʤɄʠɹȵʺ┘ɑˈȼɄɋᾒήɂ┘ɑɇɄʙ 

 ɄȽ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ĉȮȶǩ ɄǪȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȲɆȅɀȱäǪȱä ȸȵ ȸ þǖǣ ȨȪǶȵȂǪȲȵ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȸɆȦȲȮȶȱä ɀ Þäìß Ʉȥ þ
ǦɆǶɆǶȎǪȱä çäÞäȀǱɋä íǠǺǩäĀ ÛǦɆǤɅȀȒȱä ȴȾǩǠǤǱäĀ)2(. 

 ĉŒà ȬȱǾȭ ǠȾȦɅȀȞǩ ȸȮƹ Ǡ āɀǪǶȵ ȌɆǺȊǩǦɆǤȅǠǶȶȱä çǠǣǠǪȮȱä  ɄǝǠǤǲȱä ȜɅȀȊǪȱä Ȝȵ ýÞɎǪɅ Ǡȶǣ ǦɆǝǠǤǲȱäĀ
çǠǩǠǤǭɋä Ȝȵ ǦȵǼȪȶȱä çǠǶɅȀȎǪȱä ȸȵ ȨȪǶǪȱäĀ)3(. 
ǦǣǠȩȀȱä ȰȮȊǩ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ  ǦǤȅǠǶȶȱä Ȝȵ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ çǠǶɅȀȎǪȱä ýǠǲȆȹä ȌǶȥ

 ǦɆȱǠȶȱä ǦȪɆȪǶȲȱ ǦǪǤǮȶȱä ȨǝǠǭɀȱäĀǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ȤȲȮȶȲȱ)4( . 
ǦɆȶȺǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦȶȚȺȵ ȼǩǼȝà ȀɅȀȪǩ ǢȆǵ  ǦɅìǠȎǪȩɍä (OCDE)  ƘȊɅ ɍ ȨɆȪǶǪȱä Āà ǦǣǠȩȀȱä ǴȲȖȎȵ "
Ȱǣ ÛǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫǠǣ ĂìǠƫä üǠȎǩɋä Ƃâ ȔȪȥ  ǦɆȝĀɉä ƙǣ ȨȥäɀǪȱä ýǼȝ ȸȝ ǦƟǠȺȱä çǠȪɆȪǶǪȱä Ƃâ ǠȒɅà ƘȊɅ

çɎȵǠȞƫä ȄȦȺȱ ƘȢȱä ùȀȕ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ Ǡŏ êȀȎƫä)5(. 
ȼɆȲȝĀÛ  ĉŒà ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ȨȥĀ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǢɆȱǠȅɉäĀ çäÞäȀǱɋä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ǡ

ȜɅȀȊǪȱä Ž æìǼƮ Ǽȝäɀȩ Ƃâ üɀȍɀȱä óȀȢǣ (ƙɅɀȺȞȵ Āà ƙɆȞɆǤȕ)ƙȦȲȮȶȲȱ ɄȪɆȪƩä ƃǠƫä ȂȭȀƫäùǠȊǪȭäĀ  Ž ȈȢȱä
.ǦɆǤɅȀȒȱä çǠƷȀȎǪȱä 

ǤǤȅ ǼǱɀɅǠɆȆɆǝî þǠçǠƷȀȎǩ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ÞäȀǱɋ þ Ʌ ǠȶɆȥ ǠȶȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹĀ ƙȦȲȮƫäźǖ:)6( 

                                                           
)1( ) ÛðǼɆȺȥ Ǽƥà2018(  ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä : ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì16. 

(2) Claude Laurent, (1995) : contrôle fiscale ı la vérification personnelle, Edition bayausaine, Paris, 
France, P13. 
(3) Ahmed Hamimi, (2001) : lĴaudit comptable et financier, Edition Berti, Alger, P172. 
(4) Andre Barilari, Robert Drape, (1992) : Lexique fiscal, Edition Dalloz, Paris, P48. 
(5) OCDE, (2004) : Gestion du risque dĴindiscipline fiscale : Utilisation des programmes de 
contrôles alÇatoires. Note dĴinformation, Centre de politique et dĴadministration fiscales, P08, 
https://www.oecd.org/fr/ctp/administration/33947941.pdf, consulté le 03/02/2023 à 14 :00. 

)6( ȖȎȵ) ÛüǠǵî ȀȎȹ ÛĂìäɀȝ ɂȦ2016 ÛüĀɉä ǼȲŎä ÛüǠȶȝɉäĀ üǠƫä ìǠȎǪȩä ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ɄǝǠǤƨä ȨȪǶǪȱä :()  ìǼȞȱä
üĀɉä( ò ÛĂìäɀȱä ǦȞȵǠǱ Û32. 

https://www.oecd.org/fr/ctp/administration/33947941.pdf
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-ρτω- 

à- ǦɆǝǠǤǲȱä çǠǶɅȀȎǪȱä ǦȞǣǠǪȶȱ ǦȲɆȅɀȭ ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä:  ĉȴǪɅ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȨɅȀȕ ȸȝĀ  ĉǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ȨȪǶǪȱä Ǧ
 ĆǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱäǦǤǪÛ  ĉþà ǦȍǠǹ ÛǦǤɅȀȒȱä ýǠȵà ǦȱäǼȞȱä àǼǤȵ ǼɆȆǲǪǣ ǴȶȆɅ Ǡư ɀȽ ȤȲȮƫä  Ȅȅà ȼȆȦȺǣ ìǼƷ ȸȵ

ÛǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä āǼȱ Ǡŏ êȀȎɅĀ ǦȝɀȥǼƫä ǦǤɅȀȒȱä ǦȶɆȩĀ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥ 
å-  ǦȲɆȅɀȭ ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱäɄǤɅȀȒȱä åȀȾǪȱäĀ ȈȢȱä ǦǶȥǠȮȶȱ : ȈȢȱä ǦǶȥǠȮƫ ǦȱǠȞȥ ǦȲɆȅĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǼȞćǩ

 ĉȲȮƫä ȐȞǣ ǖǲȲɅ ǬɆǵ ÛƑɅȀȒȱä åĉȀȾǪȱäĀ ȐɆȦơ Ƃâ ƙȦàǠǤȝǝ ýäǼǺǪȅǠǣ ǦǤɅȀȒȱä Ȝȥì ȸȵ åĉȀȾǪȱä Āà ǦɆǤɅȀȒȱä ȴȾ
ƨä æîäìɌȱ āɀȎȩ ǦɅɀȱĀà çǠȅîǠȶƫä ȻǾȽ ǦǶȥǠȮȵ ƎǪȞćǩ äǾȱ .æìĉǼȞǪȵ ǢɆȱǠȅàĀ úȀȕ ǦȞȅäĀ çǠȖȲȅ ȬȲǪƢ Ɣȱä ÛǦɆǝǠǤ

 ǦǶȥǠȮƫ öìäȀȱä ǦǣǠǮƞ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ĉþâ .ƙȦȲȮƫä çǠǞȥ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȝĉɀȺǪȵ ǰȽǠȺȵĀ úȀȕ üɎǹ ȸȵ ǠȾȵǼǺǪȆǩ
.ǦȵǠȞȱä ǦȺɅȂƪä ǦǶȲȎȵ þǠȶȑĀ ƑɅȀȒȱä åĉȀȾǪȱä 

ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä üǠȮȉà ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ: 
ǢȆǵ ȤȲǪơ ɄȾȥ ÛüǠȮȉà æǼȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ȸȮȶɆȥ ÛǠȾȺȵ ǦɅǠȢȱä ǠɆȲȮȉ ǠȎǶȥ ƎǪȞǩĀ ǦȵǠȝ þɀȮǩ þà 
ȤȲǪƯ ȸȝ ȤȊȮȱä ǠȾȺȵ óȀȢȱäĀ ǦȪȶȞȵ þɀȮǩ ǼȩĀ ɋä Ā çɍǠȦȡ ĉǪȱä.çäïĀǠǲ 

1-   ǦȵǠȞȱä ǦǣǠȩȀȱä)Le contrôle sommaire(:  ćɅĀ ĂǼɆȾƢ ȌǶȥ ȰȮȉ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȻǾȽ ȴǪǩ ȂǲȺ
ǦȍǠǹ èǠƜà ÞäȀǱâ Āà ȰȪȺǩ Ƙȡ ȸȵ)1( ȂȭäȀȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȴǪǩ ÛçǠɆȊǪȦƫä Āà ǢǝäȀȒȱäÛ  ƙǣ ȂɆƴ þà ȸȮƹĀ

ǦȵǠȞȱä ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ ƙȝɀȹÛ   ĉȑɀȵ ɀȽ Ǡȶȭɇä ȰȮȊȱä Ž Ǵź: 
 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)5-3( :ǦȵǠȞȱä ǦǣǠȩȀȱä öäɀȹà 

 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱɋä þɀȹǠȩ ɂȲȝ2023. 
 

                                                           
)1( ) ÛɄƬĀ ýɎȝɀǣ ÛǦȊǝǠȝ þǠȶǮȝ ȸǣ2017ǦȲƭ ÛÞäìɇä çäȀȉǘȵ ƗǤǩ Ȱș Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȴɆɆȪǩ :(  ǼȲŎä ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä
10 Û) ìǼȞȱä17( ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȆȵ ǦȞȵǠǱ Û148. 

  ǦȵǠȞȱä ǦǣǠȩȀȱäC.S 

 ǦǣǠȩȀȱäǦɆȲȮȊȱä  C.F  ǦǣǠȩȀȱäȨǝǠǭɀȱä ðǠȅà ɂȲȝ  C.S.P 
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-ρυπ- 

1-1-  ǦɆȲȮȊȱä ǦǣǠȩȀȱä)Le contrôle Formel(þĀì ǦɆȲȮȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ȴǪǩ :  ɍĀ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä ȴȲȝ
 ȸȶȒǪǩà ăǭǠƜǠ  ĉǪȱä Ȍơ ǦɆǱîǠǹ ĆǪȮƫä çǠƷȀȎǦǤǪ)1( ĉþɉ ǦȕǠȆǤȱǠǣ ȂɆȶǪǩ Û  ǦɆǝǠǤƨä ǦɅɀƬä ȸȵ ǼɆȭǖǪȱä ɀȽ ǠȾȺȵ ùǼƬä

ǦɆȲȮȊȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ çǠƷȀȎǪȱä Ž æǼɆȪƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦǶȍĀÛ ƎǪȞǩĀ  Āà ȸȵ ǦȵǼȪƫä çǠƷȀȎǪȱä ǠƬ ȜȒơ ǦɆǣǠȩî ǦɆȲȶȝ
.ȤȲȮƫä 

ìɀǱĀ ǦȱǠǵ Ž  çǠȵɀȲȞȵ îɀȾșĀ çǠɆȖȞƫä Ž ȌȪȹǩ ĉȊȱä ƘǮ ȤȲȮƫä ȸȵ çǠǶɆȑɀǩ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǢȲȖǩ ÛȬ
Ž  ĉȰȪɅ ɍ ȰǱà  ȸȝ30 ȵɀɅǠ ɄǝǠǤƨä ȤȲƫä ȸȝ ǦɆȱĀà æȀȮȥ ǦɆȲȮȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ɄȖȞǩĀ ÛìȀȱä ƇǼȪǪȱÜ  ĉþà Ăà  ǦǣǠȩȀȱä

ǦɆȱäɀƫä ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ äǼɆȾƢ ƎǪȞǩ ǦɆȲȮȊȱä)2(. 
1-2- ȨǝǠǭɀȱä ðǠȅà ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä) Le contrôle sur pièces( :   
      ĉȴǪǩ ȨɆȪǶǪȱä ǦǶȲȎȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȻǾȽÛ  ĆǪȮƫä çǠƷȀȎǪȲȱ ȰȵǠȉ ȌǶȥ ÞäȀǱǚǣ ýɀȪǩ ƔȱäĀ Ȝȵ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ ǦǤǪ

 Ȝȵ ǦȲȵǠȞǪƫä çǠȆȅǘƫäĀ çǠǞɆƬä ȤȲǪƯ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫäĀ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä æïɀƜ ɄȽ Ɣȱä ȨǝǠǭɀȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȤȲǪƯ
ȤȲȮƫä)3(:Ƃâ öɀȺȱä äǾȽ ùǼȾɅĀ Û)4( 
-  ǦǤȩäȀȵçǠƷȀȎǪȱä ǦɆȩäǼȎȵÛ ÜçǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ȀȥɀǪȵ ɀȽ Ǡȵ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫǠǣ 
-  äÜǴǣȀȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ȈȵäɀƬäĀ çɍǼȞƫäĀ çǠǣǠȆƩä Ž ÞǠȖǹɉä ùǠȊǪȭ 
- ÜǦȺȅ ȰȮȱ ȤȲȮȶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȞȑɀȱä ǦȥȀȞȵ 
- .ǦȪȶȞƫä ǦǣǠȩȀȲȱ ƙȑƕȦƫä ƙȦȲȮȶȲȱ æǼȝǠȩ ìäǼȝâ 

 ǴɅȀȎǪȱǠǣ îǠȞȉâ üǠȅîǚǣ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ýɀȪǩ(C4) :źǖɅ Ǡȶȭ ƇɀȪǩ ǦȖȪȹ Ȱȭ ǦǵäȀȍ ȼɆȥ Ǵȑɀǩ)5( 
- ÜƇɀȪǪȱä åǠǤȅàĀ ȨǝǠȪǵĀ Ȱȍà 
- ÜǦȲȍ çäí ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ìäɀȵ 
- ÜǠȾȺȝ ǦƟǠȺȱä çǠȵäȀȢȱäĀ ǢǝäȀȒȱä åǠȆǵĀ ǦȲȮȊƫä ǦɆǤɅȀȒȱä Ȅȅɉä 
- ÜǦȪǤȖƫä çǠǣɀȪȞȱä ǦȞɆǤȕĀ ƆɀȹǠȪȱä ȜȥäǼȱä 
- ɍä ǦɆȹǠȮȵâ ȸȵ îǠȊǪȆƞ ǦȹǠȞǪȅä.ȤȲȮƫä îǠɆǪǹ 

 ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž ǦȲȾȵ Ž ȤȲȮƫä ìî30 ȵɀɅǠ ɋä ýɀȪǩǣ æîäìǚ üǠȅîâɄǝǠŒ îǠȞȉ(C4 Définitif) Ȭȱí ƎǪȞɅ Û
 ăîǠȖǹâ ǦǶȲȎƫä ǼȞǩ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ ÛǦɆǝǼǤȵ ǦȪȥäɀȵ ǦǣǠǮƞä  ìǼǂä (ĂìȀȦȱä ìîɀȱä) ǦɅɀȆǪȱä üĀǼǱ îäǼȍâ ȰǤȩ ǠɆǝǠŒ

                                                           
(1) Philippe augé, (2002) : doit fiscal général, éditions ellipses, Paris, France, P 190. 

)2( ) ÛǴɆǣí åɎȩ ðǠɆȱ2011 ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȴȝì Ž ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä ǦƵǠȆȵ :(- ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛɄȩäɀǤȱä ýà ǦɅɍɀȱ ǢǝäȀȒȱä ǦɅȀɅǼƞ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì Ƙȡ
æîɀȊȺȵƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛÛ  ò ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ22. 

)3( ) ÛȸɅǼȱä Ƙǹ æȂǝǠȥ ȤɆȍĀ2021 ǦȹȀȎȝ :( îɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ȴȝǼȱ ǦɆȱǔȭ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋäȻä æîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û
ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäÛ  ò ÛĂìäɀȱä ǦȞȵǠǱ18. 

)4( ) ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ2016ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâĀ öäɀȹà :( ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä  îäìò ÛȀǝäȂƨä ÛǦȵɀȽ 38. 
)5( ) ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä2021 ò ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâ :(02. 



ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø   ǦǣǠȩȀȱäɄȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ȀǝäȂǲȱä                                                      
 

-ρυρ- 

 ǦǣǠȩȀȱäǦȪȶȞȶȱä 
Contrôle Approfondie 

ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ ȨɆȪǶǪȱä 
La vérification de la 

comptabilité 

 Ȱȶǲȵ Ʉȥ ȨȶȞȶȱä ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȞȑɀȱä
ǦɆǝǠǤǲȱä 

V.A.S.E.F 

åɀȎȶȱä ȨɆȪǶǪȱä 
La vérification Ponctuelle 

 ȤȲȮƫä ýɀȪɅ ǠȵǼȺȝ Ǡȵà ÛǼɅǼȆǪȱä ǦǤǱäɀȱä çǠǣɀȪȞȱäĀ úɀȪǶȲȱǣäȀɅƎǪ ǦǶȲȎƫä ɂȲǺǪǩ ǦǶɆǶȍ Ȅȅà ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ç
 çäȀɅƎǩ Ȑȥî Ź äíâ ȰǣǠȪƫǠǣ ÛȤȲȮȶȲȱ ƇɀȪǪȱä ȸȝ ɄȲǺǪȱǠǣ îǠȞȉâ üǠȅîǚǣ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝ ýɀȪǩĀ ƇɀȪǪȱä ȸȝ

à ɄȲȭ ȰȮȊǣ ȤȲȮƫäɋä ìäǼȝâ Ž ǦǶȲȎƫä öȀȊǩ ɄǝȂǱ Ā Ƙȡ çäȀɅƎǪȱä Ȁȭí Ȝȵ ɄǝǠȾȺȱä îǠȞȉƫä ǠȽǼȞǣ ȴǪɆȱ ǦȱɀǤȪ
ɅɀȆǪȱä üĀǼǱ îäǼȍâ.Ǧ 

2- ǦȪȶȞȶȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǱîǠǹ ȀȍǠȺȞǣ ǠȾǪȹîǠȪȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆǤɅȀȒȱä çǠƷȀȎǪȱä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǦǣǠȩȀȱä ȻǾȽ ȰȶȊǩ :
.ȨɆȪǶǪȱä ȰȮȉ ǦǣǠȩȀȱä ȻǾȽ ǾǺǪǩ Ǡȵ æìǠȝĀ)1( 

 ĉþâ  ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾƬ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä ɀȽ ÞǠȖǹɉä ûäîǼǪȅä Ā ȸȝ ȤȊȮȱä ǦȱĀǠƮĀ ÛçǠȦȱǠǺƫäĀ çɍǠȦȡɋä
 çɍǠȶǪǵä ĉȆƹ Ɓ ȀǮȭɉä ɂȲȝ çäɀȺȅ ǦȞǣîɉ äǾȽĀ ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱäýìǠȪǪȱä ǠȾÜ  ĆîǼƫä çǠȦȲƫä Ǧȅäîì ȴǪǩ äǾȽ Ž ǦǱ

ǦȪȶȞȵ ǦȦȎǣĀ ǦȩǼǣ ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ öɀȺȱäÛ ȤȲȮȵ ȰȮȱ ǦɆǱîǠƪä ȀȍǠȺȞȱä Ȝȵ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ ǦɆȝɀȑɀȵ ȰȮǣĀ)2( ȸȮƹĀ Û
ƙɆȞɆǤȖȱäĀ ƙɅɀȺȞƫä òǠǺȉɉä ɂȲȝ ǦȪȶȞƫä ǦǣǠȩȀȱä ýäǼǺǪȅäÛ  ăîǠƟä   ȸȮƹĀ ÛîǠƟ Ƙȡ ýà äɀȹǠȭà öäɀȹà ǦǭɎǭ ƙǣ ȂɆƴ þ

 ȰȮȊȱä ǢȆǵ ǦȪȶȞƫä ǦǣǠȩȀȱä ȸȵɇäź: 
 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)6-3( :ǦȪȶȞƫä ǦǣǠȩȀȱä öäɀȹà 
 

 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱɋä þɀȹǠȩ ɂȲȝ2023. 
2-1- ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ ȨɆȪǶǪȱäLa vérification de la comptabilité :ȱä äǾȽ ǴȶȆɅȺ ȸȵ öɀ

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä   ȰȪȺǪȱǠǣ ƙȪȪǶȶȲȱâ Ȝȵ ǠȾǪȹîǠȪƞ ǦǤǪǪȮƫä ǦɆǤɅȀȒȱä çǠƷȀȎǪȱä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ǦɆȺȾƫä çäȀȪƫä Ƃ

                                                           
)1( Redha Khelassi, (2013) : PrÇcis dĴaudit fiscal de lĴentreprise, BERTI Editions, Alger, P163. 

)2( ) ÛüǠȶȭ ĂĀǠǣȀǣ ÛìɀȲǤȵ ìɀǤȝ2018äǼȽɉä ýǠȞȱä îǠȕɋä ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä :( çǠȅäîǼȲȱ îǠȪƬä ǦȲƭ ÛȰɆȞȦǪȱä ȰǤȅĀ ǠƬ ǦȪɆȞƫä ȰȵäɀȞȱäĀ úȀȖȱäĀ ù
 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä) ìǼȞȱä02( ò ÛùĀǼȺǩ ɄȞȵǠƨä ȂȭȀƫä Û313. 
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-ρυς- 

ǦɆǱîǠƪä ȀȍǠȺȞȱäÛ  ǦɆǤȅǠǂä ȀǩǠȥǼȱäĀ çɎǲȆȱǠȭ)1(̫  æìǼǂä ǰǝǠǪȺȱäĀ ǦǤǪǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä ǦǶȍ ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ íâ
ǦǤȅǠǂä ȨɅȀȕ ȸȝ)2( çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȻǾȽ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ðîǠƢ ÛþǠȭ ǠȶȾȵÛ  òǠǺȉɉä ȜɆƤ ɂȲȝĀ ǠȾȝɀȹ

 ĄÞäɀȅ  ĉɍâ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ȂȭäȀȵ éîǠǹ ȴǪǩ ÛƙɅɀȺȞȵ Āà ƙɆȞɆǤȕ  ȸȵ ƎǪȞǩĀ ȤȲȮƫä ȸȵ ǴɅȀȍ ǢȲȕ ƇǼȪǩ ǦȱǠǵ Ž
ǦɆȱǠȞȥ ȀǮȭɉä úȀȖȱäÛ  çäìäȀɅɋä Ƃâ üɀȍɀȱäĀ ÛéǠǪȹɋä ȰǝǠȅĀĀ úȀȕ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ǦȪɆȩì ǦǤȩäȀƞ ǴȶȆǩ ǬɆǵ
ǹ ȸȵ ǦɆȦǺƫä.ǦɅîĀȀȒȱä çǠɅȀǶǪȱä ÞäȀǱâ üɎ 

 ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȭɀȆư ǦǤȅǠǂä ǨȹǠȭ äíâĀ çǠȵɀȲȞƫä ȘȦƩ ȰȶȞǪȆƫä ǼȺȆȱä þǠȭ ǠȶȾȵ ǦǣǠȩȀȱä Ȩǵ æîäìɋä ðîǠƢ
 ǰǝǠǪȺȱä ȸɅɀȮǩ Ž ǦƵǠȆƫä çǠƨǠȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠɆȖȞƫä Ȱȭ ȨɆȪǶǪȱä ȰȶȊɅ þà ȸȮƹ Ûƃɇä ýɎȝɋä ǦȶȚȹà

ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä)3(.  ăȪȥĀ ôǠȊȹ ȰǵäȀȵ ȤȲǪǺƫ ǦȆȭǠȞȱä æßȀƫä ɄȽ ǦǤȅǠǂä þà îǠǤǪȝǠǣ ǦɆȶȲȝĀ ǦɆȲȶȝ ȄȅàĀ ǼȝäɀȪȱ Ǡ
ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä îǼȎȵ ɄȽĀ ǦȆȅǘƫä)4(. 

 ĉȊȱä äǾȽ ĉȹɉ ȼɆȲȝ ȂȭȀȺȅ ĂǾȱä ɀȽ ǦǣǠȩȀȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮ.ǠȺǪȅäîì öɀȑɀȵ ȼ 
2-2- ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ åɀȎȶȱä ȨɆȪǶǪȱäLa Vérification ponctuelle de la comptabilité: 

 ĉŹ ä ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ǢǱɀƞ öɀȺȱä äǾȽ èäǼǶǪȅ2010 Ǡȵ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä Ǽȝäɀȩ ȄȦȺȱ ȜȒƸ ǬɆǵ Û
åɀȎƫä ȨɆȪǶǪȲȱ ȜȑǠƪä ȤȲȮƫä ùȀȕ ȸȵ çǠȚǵɎƫä üǠȅîâ üǠǱßĀ ȨɆȪǶǪȱä Ž ǦȩȀȢǪȆƫä æǼƫä äǼȝ)5( öɀȺȱä äǾȽ Û

 ǦȝȀȅ ȀǮȭà þɀȮɅ ǦǣǠȩȀȱä ȸȵýɀȅȀȱä Āà ǢǝäȀȒȱä ȸȵ öäɀȹà Āà öɀȹ ɂȲȝ ȼɆȥ ȂɆȭƕȱä ȴǪɅ ǦɆȱɀƽ ȰȩàĀÛ  þà ȸȮƹ ɍĀ
.ȸɅȀȾȉ ȸȵ ȀǮȭà ȼɆȥ ȨɆȪǶǪȱä æǼȵ úȀȢǪȆǩ 

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ȀǮȭà ȤɆǮȮǪǣ ǴȶȆɅ ȨɆȪǶǪȱä ȸȵ ȰȮȊȱä äǾȽ þâÜ  ĉȖȢɅ íâǦɆǝǠǤƨä çǠǞȦȱä ȴȚȞȵ ɄÛ  ĉȄƹ Ăà 
 ĉɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɉä ĉɅɀȺȞƫä òǠǺȉɉä Āà ƙƙÛ  Ǧȅäîì Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ ȼȖƴĀ öȀȅà þɀȮɅ ȨɆȪǶǪȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰǮȵ ÞäȀǱâĀ

ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱƕȅä çǠǤȲȕ ȜɆȶƨ ǦȍǠǹ)6( . 
2-3-  ǦɆǝǠǤǲȱä ǦɆȞȑɀȱä Ȱȶǲȵ Ʉȥ ȨȶȞȶȱä ȨɆȪǶǪȱäLa vérification approfondie de la 

situation fiscale dĴensemble : 
 ǦȍǠƪä çǠɆȲȶȞȱä Ǧȝɀȶƭ ɀȽ ȤȲȮƫä ùȀȕ ȸȵ Ǡŏ êȀȎƫä ȰɆǹäǼƫä ƙǣ çǠȩĀȀȦȱä ȤȊȮȱ ǬǶǤȱäĀ ɄȎȪǪȱǠǣ

ɎȞȥ ǦȪȪǂä ȰɆǹäǼƫä ƙǣ ǠȵĀ (ɄȞɆǤȖȱä ȌǺȊȱä))1( ýǼȝ ȀȾȚɅ ǠȵǼȺȝ òɀȎƪä ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰȶȞǪȆɅ Û
ǦȾǱ ȸȵ Ǡŏ êȀȎƫä ȰɆǹäǼƫä ƙǣ ǢȅǠȺǪȱäÛ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ çǠɆȺǪȪƫäĀ çǠȪȦȺȱäĀ)2(. 

                                                           
(1) Jean-claude drié, (2007) : Procédures de contrôle fiscal : la vérification de comptabilité, 
LexisNexis- litec  , paris, France, P01. 

)2( ) Ǽƥà ȈɆȺǵ2016 ǼȲŎä ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȅäîì ǦȲƭ ÛåȀȾǪȱä ȸȵ ǼƩäĀ ƑɅȀȒȱä úǠȦȹɋä ǼɆȉƕȱ ǦɆȱǔȭ ǦǣǠȩȀȱä :(05 Û) ìǼȞȱä02( ò Û180. 
)3(  æìǠƫä20 ) ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ  ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ÛǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱɋä þɀȹǠȩ ȸȵ2023 ò :(11. 
)4( Ǧȉɀȍ ȸǣ ǼɅȂɅ ÛĂƘȊǣ ȴɆȲȞȱä ǼǤȝ )2023 :(ȨɆȩǼǪȱä çǠɆȺȪǩ ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ƑȺǪƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀǼǣä ÛȀǝäȂƨ ò Û253. 
)5(  æìǠƫä24 ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȵ Û2010 ìǼȞȱä Ûý ì é ǦɅîɀȾȶƨä Û78 ò Û10. 
)6( ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ78. 
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-ρυσ- 

 ȸȵ ǦȊɆȞƫä ȨȆȹ ȀȍǠȺȝĀ ȰɆǹäǼƫä ȨǣǠȖǩ þǠȶȒǣ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ ȌǶȦȱä äǾȽ ǴȶȆɅ ǦɆȲȶȞȱä ǦɆǵǠȺȱä
 ȼȱɀȎǵ ǼȞǣ ýɀȪɆȱ ÛǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä úȀȕ ȸȝ ǦȦȲǪƯ úȀȕ ȨȪǂä ȜǤǪɅ ǬɆǵ ÛǦɅìǠƫä ȼǪȱǠǵĀ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮȶȲȱ

 ĉĀǼɅ ƃǠȵ þäȂɆȵ ȄɆȅǖǪǣ çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠɆȖȞƫä Ȱȭ ɂȲȝ ȀɅâ Ǧȝɀȶƭ ȼɆȥ þǦȾǱ ȸȵ ȤȲȮƫä çäìäÛ  çǠȪȦȺȱä öɀȶƭĀ
ÛǦɆȱǠȵ ǦȺȅ ȰȮȱ  úîäɀȦȲȱ üɀȍɀȱǠǣ ǴȶȆɅ Ǡȵ äǾȽĀ Ƙȡƫä ĉƎ.æî 

 ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɊȱ ǦȲȵǠȊȱä ǦɆȞȑɀȱä Ž ȨȶȞƫä ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ýɀȪǩ
æĀȀǮȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱäĀ ƃǠƤɋäÛ  ȴȾɅǼȱ ÞäɀȅäǠȵäȂǪȱƙǩǠŏ ǦȪȲȞǪȵ çɍ ýà ƙǪǤɅȀȒȱä )3(ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ þɀȮɅ þà ȸȮƹĀ Û 
 çɍǠƩä ȐȞǣ Ž ǦǣǠȩȀȱää ăìäǼǪȵä  ȈȢȱä ȸȵǠȮȵ ȤȊȮǩ þà ǦǤȅǠǶȶȲȱ ȸȮƹ ɍ ǠȵǼȺȝ ǦȍǠǹ ÛǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȲȱ

.çǠȭȀȊȱä ĂƘȆȵĀ ƙɆȞɆǤȖȱä òǠǺȉɊȱ çɍǠȦȡɋäĀ 
 ĉɆƹ ǠȵȽ ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ ȰȮȊȱä äǾȽ Ȃ ɂȲȝ ȀȎǪȪɅ ĂǾȱä ȼȪɆǤȖǩ úǠȖȹ ɀɉäƙɆȞǤȖȱä òǠǺȉ ùǼȾǪȆɅ ȼȹà ƗȞɅ Ǡȵ Û
ɉä ǦǱîǼȱǠǣǦȶȚǪȺȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆƢ ɍ Ɣȱä ȬȲǩ ǦȍǠǹ ǦɅìȀȦȱä çǠȆȅǘƫä ƂĀ)4(Û à ǦȾǱ ȸȵ ȜȒơ āȀǹ çǠȭȀȉ

ɉä.åɀȎƫä ȨɆȪǶǪȱäĀ ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȱä ŸɀȲȅɉ òǠǺȉɉä çǠȭȀȉĀ üäɀȵ 
ɑɋ̂ɱʂʤɄɇ┘ʗʦʠʑɂ┘ɒɄɋɟɂ̋̋┘ɒɄʯɄʬʁ┘:̩hɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂ 

 ĉȀȊƫä ǴȺȵ ƘȒƠ ȸȵ ȼȺɆȮƢ ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä æȀȉǠǤȵ ÞǠȺǭàĀ ȰǤȩ ȤȲȮȶȲȱ çǠȹǠȶȑĀ úɀȪǵ ö
 ȜƤĀƫä Ā çäǼȺǪȆȱä ĉǼ.ǦǣǠȩȀȱä öɀȑɀȵ þɀȮǪȅ Ɣȱä ȀǩǠȥ 
1- ǦǣǠȩȀȲȱ ȜȑǠǺȱä ȤȲȮȶȲȱ ǦǵɀȺȶȶȱä çǠȹǠȶȒȱäɅ ǠȶɆȥ çǠȹǠȶȒȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ :źǖ: 
1-1- ȤȲȮȶȱä úǠǮɆȵ ȴɅǼȪǩĀ ȨȪǶǪȱǠǣ îǠȞȉɋä üǠȅîâ :ǦǣǠȩȀȲȱ ȜȑǠǺȱä ǦǤɅȀȒȱǠǣ 
       ȤȲȮƫä ýɎȝâ þĀì ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪƠ Ăà ÞäȀǱâ Ž öĀȀȊȱä ȸȮƹ ɍ ǦǤɅȀȒȱǠǣǣ ȬȱǾ Āà üǠȅîâ ȨɅȀȕ ȸȝ ÛǠȪǤȆȵ

 ăȪȥȀȵ üɀȍɀȱǠǣ îǠȞȉâ ȰǣǠȪȵ ȨɆȪǶǪȱǠǣ îǠȞȉâ ȴɆȲȆǩ þà ɂȲȝ ȼǪǤȅǠƮ Ž ȨȪǂä ȤȲȮƫä çǠǤǱäĀĀ úɀȪǵ úǠǮɆƞ Ǡ
 ąȰǱà ȸȵ ǼɆȦǪȆɅ  ȼǩǼȵ ƘȒǶǪȲȱ) æȀȊȝ10 ýǠɅà (äîǠȞȉɋä äǾȽ ȴɆȲȆǩ ǸɅîǠǩ ȸȵ äÞäǼǪǣ)5( îǠȞȉɋä äǾȽ ȸȶȒǪɅ Û

 ĉǹǼǩ üĀà ǨɆȩɀǩ ÛƙȪȪǂä ǢǩîĀ ÞǠƧàĀ åǠȪȱàǦɆȺȞƫä úɀȪƩäĀ ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱäĀ ÛȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦȺɆȞƫä æƕȦȱäĀ ȰÛ  äǾȭĀ
.ǦǣɀȲȖƫä ȨǝǠǭɀȱäĀ çäǼȺǪȆƫä 

                                                           
 
)1( ) ÛþĀȀǹßĀ üǠȵà æìɀȝ ȸǣ2019ǂä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž åɀȎƫä ȨɆȪǶǪȱä ȜȩäĀ :( ǼȲŎä ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȅäîì ǦȲƭ ÛƃǠƫä ƑȅǠ08 Û) ìǼȞȱä02( ò Û89. 

)2( Jacques Grosclaude, Philype Marchessou, (1998) : procedures fiscales, Dalloz, Paris, France, 
P129. 

)3(  æìǠƫä34  ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȵ2013 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û89  Ž Ǧǹîǘȵ29  ƎȶȆɅì2022 ò Û15. 
)4( ðäɀƩä úäĀï) Û2022 :(ǦȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ƑȺǪƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀǼǣä ÛȀǝäȂƨ  ò454. 
)5( ) ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ðǠǤȝ2012 ÛƑɅȀȒȱä öäȂȺȱäĀ ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȱä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛāǼƬä îäì15. 
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-ρυτ- 

1-2- ɍä Ȩǵ :îǠȊǪȆȶǣ ǦȹǠȞǪȅ ǢƶȊɅ þàƘ ǦɆȹǠȮȵâ ÛÞäȀǱɋä þɎȖǣ ǦɆȹǠȮȵâ ǨƠ ǦǵäȀȍ ȨɆȪǶǪȱǠǣ îǠȞȉɋä 
ǠȊǪȆƞ ȤȲȮƫä ǦȹǠȞǪȅä ȸȵ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ÞäȀǱâ ÞǠȺǭà îäȻîǠɆǪǹ)1( ǠȝǠȥì ȤȲȮƫä ȸȶȒɅ þà ȨƩä äǾȽ ȸȵ ùǼƬäĀ Û

 ĉɆǱ æǼȝǠȆƫäĀ ȼȩɀȪǵ ȸȝ äǼɍä ȨǵĀ ÛȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ Ƙȅ ÞǠȺǭàȡĀ ǠɆȵäȂȱâ ȄɆȱ îǠȊǪȆƞ ǦȹǠȞǪȅ ȰȖǤɅ ɍ ȼǣǠɆ
.çäÞäȀǱɋä 

 Ź Ǡȵ äíâ ǦȱǠǵ Ž ǠȾǪȶɆȩ ǼȪȦǩ Ɣȱä ǦɅìǠƫä ȀȍǠȺȞȱä ǦȺɅǠȞƫ ǦǞǱǠȦƫä ǦǤȩäȀƫä ÞǠȺǭà ǠɅîĀȀȑ ȄɆȱ îǠȊǪȆƫä îɀȒǵ þà Ǡȶȭ
ǠȾȲɆǱǖǩ)2(. 
1-3- :ǦǣǠȩȀȱä ǼɅǼǲǩ ýǼȝ  ǼȺȝä ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ÞǠȾǪȹƫä ĉɆȞȵ æƕȦǣ ǦȪȲȞǪ öɀȺȱ ǦȺàĀ ǢǝäȀȒȱä ȸȵ öäɀȹà æǼȝ 

ýɀȅȀȱäĀÛ ǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä ȄȦȺȱ ǼɅǼǱ ȨɆȪƠ Ž öĀȀȊȱä ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ ȸȮƹ ɍÛ  ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ȄȦȺȱ ǦǤȆȺȱǠǣ
 ĉǼȩ Āà ǦɆȆɆȱǼǩ çäîĀǠȺƫ ȤȲȮƫä üǠȶȞǪȅä æîäìɌȱ ƙǤǩ äíâ ɍâ ÛæƕȦȱä ȄȦȺȱĀ üɎǹ ǦȲȵǠȭ ƘȡĀ ǦǞȕǠǹ çǠȵɀȲȞȵ ý

ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ)3( ȐȞǣ ȨɆȪǶǪȱä Ȅȵ äíâ ÛāȀǹɉä þĀì çǠɆȲȶȞȱäÛ  æƘǹɉä ȻǾȽ þǚȥ Ȁǹß ǨȩĀ Ž ǠȾǪȞǱäȀȵ ȸȮƹ
 ǦȖɅȀȉäǠȹɀȹǠȩ ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ýìǠȪǪȱä æǼȵ ýäƕǵ)4(. 
1-4- :ȨɆȪǶǪȱä ÞäȀǱâ æȀǪȥ ǼɅǼǶǩ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ üɎǹÛ  úȀȢǪȆǩ þà ȸȮƹ ɍ ÞäȀǱɋä þɎȖǣ ǦȲǝǠȕ ǨƠĀ

ȀȾȉà ǦǭɎǭ Āà ȸɅȀȾȉ ȸȵ ȀǮȭà ȨɆȪǶǪȱä æǼȵÛ ȀȾȉà ǦǪȅ ĀàÛ ȀȾȉà ǦȞȆǩ ĀàÛ ǦȺȅ ĀàÛ öɀȹ ǢȆǵ äǾȽĀ  Ǡȶȭ ÛǦǣǠȩȀȱä
ɇä üĀǼƨä ȼȺɆǤɅź: 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)7-3(  :.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞȱ āɀȎȪȱä çäƕȦȱä 
 ȨɆȪǶǪȲȱ āɀȎȪȱä æȀǪȦȱä 

çǠȵǼǺȱä ǦɅìǖǩ çǠȆȅǘȵ āȀǹɉä çǠȆȅǘȶȱä Ȱȭ 
ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ ȨɆȪǶǪȱä - ) ǦǭɎǭ03 ȴȩî þǠȭ äíâ ȀȾȉà (

 ïĀǠǲǪɅ ɍ üǠȶȝɉä000 000 1 
éì .ǦɆȱǠȵ ǦȺȅ ȰȮȱ 
- ) ǦǪȅ06 ȴȩî þǠȭ äíâ ȀȾȉà (

 ȸȝ ǼɅȂɅ üǠȶȝɉä000 000 1 
éì  ĂĀǠȆɅ Āà ȰȪɅĀ000000 5 
 éì. 

- ) ǦǭɎǭ03 ȴȩî þǠȭ äíâ ȀȾȉà (
 ïĀǠǲǪɅ ɍ üǠȶȝɉä000 000 2 éì 
.ǦɆȱǠȵ ǦȺȅ ȰȮȱ 

- ) ǦǪȅ06 üǠȶȝɉä ȴȩî þǠȭ äíâ ȀȾȉà (
 ȸȝ ǼɅȂɅ000 000 2éì  Āà ȰȪɅĀ
 ĂĀǠȆɅ000 000 10 éì 
- )ǦȞȆǩ09 ȴȩî þǠȭ äíâ ȀȾȉà (

                                                           
)1( Code de procédures fiscales, (2023) : Art 20-04, P11 

)2(  ) ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä2017ò ÛǦǣǠȩȀȲȱ ƙȞȑǠƪä ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä úǠǮɆȵ :(9. 
(3)  ÛǢǝȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä Ȝȩɀȵhttps://www.mfdgi.gov.dz/ar/2014-05-29-13-06-51/147-2014-07-17-14-

19-38/389-2014-06-01-10-51-58n. 
)4(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ðǠǤȝ47. 

https://www.mfdgi.gov.dz/ar/2014-05-29-13-06-51/147-2014-07-17-14-19-38/389-2014-06-01-10-51-58n
https://www.mfdgi.gov.dz/ar/2014-05-29-13-06-51/147-2014-07-17-14-19-38/389-2014-06-01-10-51-58n
https://www.mfdgi.gov.dz/ar/2014-05-29-13-06-51/147-2014-07-17-14-19-38/389-2014-06-01-10-51-58n
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-ρυυ- 

- )ǦȞȆǩ09 ȴȩî þǠȭ äíâ ȀȾȉà (
 ȸȝ ǼɅȂɅ üǠȶȝɉä5000000éì.  

 ȸȝ ǼɅȂɅ üǠȶȝɉä10000000éì. 

åɀȎȶȱä ȨɆȪǶǪȱä ) ȸɅȀȾȉ02 ȴȩî þǠȭ ǠȶȾȵ (.üǠȶȝɉä 
 Ʉȥ ȨȶȞȶȱä ȨɆȪǶǪȱä
ǦȲȵǠȊȱä ǦɆǝǠǤǲȱä ǦɆȞȑɀȱä 

) ǦȺȅ ȨɆȪǶǪȱä æǼȵ āǼȞǪǩ ɍ1æǼǵäĀ (. 

:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱɋä þɀȹǠȩ ɂȲȝ2023. 
1-5-  :ȴɅɀȪǪȱä ÞäȀǱǚǣ ǦȪȲȞǪȵ çǠȹǠȶȑȞǪƫä çǠȹǠȶȒȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣȤȲȮƫä ǼɆȦǪȆɅ ÛȨɆȪǶǪȱä ƘȆǣ ǦȪȲ  ȸȵ

:Ž ȰǮȶǪǩĀ ƇɀȪǪȱä ÞäȀǱǚǣ ǦȪȲȞǪȵ āȀǹà çǠȹǠȶȑ 
1-5-1-  :ɄȱĀɉä ȴɅɀȪǪȱǠǣ îǠȞȉɋä îǠȞȉâ ǦȖȅäɀǣ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǰǝǠǪȺǣ ȤȲȮƫä ÷Ɏǣâ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ɂȲȝ ƙȞǪɅ

ȴɆɆȪǪȱä æìǠȝǚǣÜ  ĉȎȦȵ îǠȞȉɋä äǾȽ þɀȮɅĀ ÛǦǤȅǠǂä Ȑȥî ǦȱǠǵ Ž Āà ȴɆɆȪǩ æìǠȝâ åǠɆȡ Ž Ɠǵ äǾȽĀ äîƎȵĀ Ɏ
 ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ çǠɆȦɆȮǣàȅȄ Ȗȅäɀǣ ȰȅȀɅ ÛǦǤɅȀȒȱä óȀȥɍǠǣ îǠȞȉâ Ȝȵ ǠȾɆȲȝ ɂȍɀȵ ǦȱǠȅî ǦýɎǪȅ)1( Ǡȵ äǾȽĀ Û

 ĉǪƫä ƇɀȪǪȱä úȀȕĀ åǠǤȅà ǦȥȀȞƞ ȤȲȮȶȲȱ ǴȶȆɅ.ȼǩǠȚǵɎƞ ÞɍìɋäĀ ǦȞǤ 
1-5-2-  :ìȀȱä ȨǵɅ ǦȲȵǠȊȱä ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȞȑɀȱä Ž ȨɆȪǶǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦȱǠǵ Ž üǠǱǔǣ ȤȲȮƫä ȜǪȶǪ

) ƙȞǣîà40 ĉɀȎƫä ȨɆȪǶǪȱä ǦȱǠǵ Ž Ǡȵà ÛȼǩäȀɅƎǩĀ ȼǩǠȚǵɎȵ üǠȅîɋ ǠȵɀɅ ( ĉǼȵ ȰǱà ȤȲȮȶȲȲȥ å) þɀǭɎǭ ȼǩ30 (
.ǠȵɀɅ 
1-5-3-  :ýìǠȪǪȱä ȨǵýìǠȪǪȱǠǣ ǼȎȪɅ ɍä ǴǤȎǩ ǦɆȺȵï æǼȵ îĀȀȵ ǼȞǣ ȼȹà ǦǣɀȪȝ Ȱȭ ȸȵ ɂȦȞǩĀ ǦǤǱäĀ Ƙȡ çǠȵäȂǪȱ

ýȂȲȵ Ȩǵ ȔȪȆɅ Ăà)2( ĉǼƷĀ ȰǱà ìçäɀȺȅ ǦȞǣîǖǣ ƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȱä Ž ýìǠȪǪȱäÛ  óȀȥ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ ȸȮƹ ɍ ǬɆǵ
.æƕȦȱä ȻǾȽ îĀȀȵ ǼȞǣ ǢǝäȀȑ 

1-5-4- :ȸȞȖȱä Ȩǵ  ȂȭȀȵ ȄɆǝî ÛǢǝäȀȒȲȱ Ʉǝɍɀȱä ȀɅǼƫä ÛçǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ȀɅǼȵ Ƃâ ǖǲȲɅ þà ȤȲȮȶȲȱ ȸȮƹ
ǝǠǪȺȱä Āà ȨɆȪǶǪȱä üɎǹ ǖȊȺǩ Ɣȱä çǠǣɀȞȎȱä Ž ȀȚȺȲȱ ǢǝäȀȒȱä úɀȪǵ ǦȹǠɆȎȱ ǠȹǠȶȑ ȨƩä äǾȽ ƎǪȞɅ ÛȼȺȝ ǦǤǩƕƫä ǰ

 ćǱ ȜȒǹà Ǽȩ ȼȹà ȤȲȮȶȲȱ ƙǤǩ þâ ƙȦȲȮƫäǦȕȀȦȵ Ȅȅà ɂȲȝ Āà äîɀ  Ƃâ ǖǲȲɅ þà ɄȮǪȊȶȲȱ ȨƷ Ȭȱí ɂȲȝ æìǠɅï
ǦɅȂȭȀƫä æîäìɋä Āà ǦɅɍɀȱä Āà æȀǝäǼȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ æǼǱäɀǪƫä ȸȞȖȱä þǠƨÛ ǦɅîäìɋä ǦȥȀȢȱä ýǠȵà ȸȞȖȱä ǠȒɅà ȼȱ ȸȮƹ  ǦȞǣǠǪȱä

ɄǝǠȒȪȱä ȄȲǲȶȲȱ)3(ɍ āɀȮȊȱä ȻǾȽ ȰǤȪǩ ɄȮȱĀ Û  ĉǼǣ àåɀȲȖƫä ǠȾȲȮȉ ŽĀ æìǼǂä ǠƬǠǱß Ž ýǼȪǩ þÛ  ĀàƠ þ ĂɀǪ
 ĉȮƢ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ɂȲȝɋä ȸ.ǠȾǪȅäîì ȸȵ æîäì)4( 

                                                           
)1( ) ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä2021 ò ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâ :(11. 
)2(  æìǠƫä308 .ĂȀǝäȂƨä ƆǼƫä þɀȹǠȪȱä ȸȵ 
)3(  úǠǮɆȵ ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ò ÛǦǣǠȩȀȲȱ ƙȞȑǠƪä ƙȦȲȮƫä23. 
)4( ) ÛȂɅȂȝ þǠɅȂȵà2005 ÛĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž ǦɆǝǠǤƨä çǠȝïǠȺƫä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȲȵ ƙȝ ÛāǼƬä îäì11. 
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-ρυφ- 

2-  :ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮȶȱä çǠǤǱäĀ ĉǪȱä Ƃâ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ùǼő ÛǦǤǪǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä ǦɆȩäǼȎȵĀ ǦǶȍ ȸȵ Ǽȭǖ äǾƬĀ
ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä öȀȊƫä ýȂȱàÛ  ǦȥǠȑɋǠǣɍä Ƃâä þɀȹǠȪȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ǦɆǤȅǠǂä çǠȵäȂǪȱ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäĀ ĂîǠǲǪȱ

 ƃǠƫääìɀǱɀȱǠǣ ǴɅȀȎǪȱǠǣ ýǠɆȪȱä ǼȞǣ ǦɅîĀǼȱä çǠƷȀȎǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆǝǠǤǱ çǠȵäȂǪȱÛ  çǠƷȀȎǪȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ
:Ž 
- ǦɅȀȾȊȱä çǠǶɅȀȎǪȱäǪɅ : ƙȞȑǠƪä ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ɂȲȝ ǢǱɀɉä ȴȩî ȤȊȭ ƇǼȪǩ ɄȪɆȪƩä ýǠȚȺȲȱ üǠȶȝ

 éíɀƴ(G50)  ǼɅǼȆǪȱä ǦǤǱäɀȱä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ǴɅȀȎǪȱä äǾȽ ȰȶȊɅ ÛȴƬ ɄȝǠȶǪǱɍä ȀȪƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ
 ȰǤȩ ȬȱíĀ ÛîǼȎƫä ȸȵ ǦȞȖǪȪƫä ȬȲǩ äǾȭĀ20 Ɇȥ ǨȪȪƠ ĂǾȱä ȀȾȊȱä ɄȲɅ ĂǾȱä ȀȾȊȱä ȸȵŽ ÛçäìäȀɅɋä ȼ 

ȦȲȮƫä ýɀȪɅ ƙǵ ɀȞǣǠǪȱä þ ɀ ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ ǠɅȀȾȉ ǴɅȀȎǪȱǠǣ "ȬǪɅǠǤǱ" źǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȺȱǠǣ æȂȾŎä ſǠȎȶȲȱ þ
.ǦǣäɀǤȱä 

- ǦɅɀȺȆȱä çǠǶɅȀȎǪȱä ĉȲȮƫä öȀȊƫä ýȂȱà ǦɅȀȾȊȱä çǠƷȀȎǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ : ɄȪɆȪƩä ýǠȚȺȲȱ ȜȑǠƪä ǦǤɅȀȒȱǠǣ Ȥ
 ȰǤȩ ǦɅɀȺȅ çǠƷȀȎǩ åǠǪǪȭä30 àǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǪɅĀ ǦȆȅǘƫä ǦȵǠȩâ þǠȮȵ Ž ȰɅȀ ȴȩȀǣ ǦɅɀȺȆȱä çǠƷȀȎǪȱǠǣ

üǠȶȝɉä(G4/G11) ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȹäȂɆƫäĀÛ   .ȸǝǠǣȂȲȱ ɄȲɆȎȦǪȱä ȤȊȮȱä ÛçǠǤǩȀƫäĀ îɀǱɊȱ ɄȲɆȎȦǪȱä ȤȊȮȱä
 ýǠȚȺȱǠǣ æȂȾŎä ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵĀ çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼƫ ƙȞǣǠǪȱä ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ Ǡȶȭ

ƫä ĂɀȺȆȱä ɄȎɆǺȲǪȱä ȤȊȮȱä åǠǪǪȭâ źǠȵɀȲȞ(ERA)  Ȝȵ ǠȺȵäȂǩ ǠɆȹĀƕȮȱâ ä ǦɅɀȺȆȱä çǠƷȀȎǪȱä åǠǪǪȭ
ǰǝǠǪȺȱäĀ ȰɆǹäǼȶȲȱÜ  Ā æȀȵ üĀà ȼȪɆǤȖǩ Ź Ǡȵ ɀȽä ǦȺȅ ȸȵ äÞäǼǪǣ2022Û  ÞäȀǱɋä äǾȽ ùǼȾɅĀɍ üɎȢǪȅ

çǠȹîǠȪƫä ÞäȀǱâĀ ǦɆǝǠǤƨä çǠȹǠɆǤȲȱ ȰȒȥàÛ ƨä ǦǣǠȩȀȱä ǰȵäȀǣ ìäǼȝâ Ž ǼȝǠȆɅ ǠưǦɆǝǠǤ)1(. 
:ɑˈȼɄɋᾒήɂ┘ɑɇɄʙɱʦʤ┘ɑˈʤʺᶻ┘ɒɂȲɂɱɟᶼ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆᶽɂ 

     ȼǱĀ ȸȆǵà ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȴǪǩ ƓǵÛ  ĉɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ĂìǘǩĀ ȸȵ ǦȲƤ öȀȊƫä ȜȑĀ ÛǠȾȺȵ æ
ȨɆȪǶǪȱä Ž öĀȀȊȱäĀ þǠȮƫä ƙȞǣ ȰǹǼǪȱä çǠɆȲȶȝ ǠȾȞǤǪǪȱ ƘȒǶǪȱä ǦȲǵȀƞ äÞǼǣ ǦɆȲȶȞȱä ƘȆȱ çäÞäȀǱɋäÛ  ɄȾǪȺǩĀ

 ĉȭȀȺȅĀ ÛƇɀȪǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ çäÞäȀǱǚǣ äȀȚȹ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž æǾǺǪƫä çäÞäȀǱɋä ɂȲȝ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ȂȼȕǠǤǩîɍ 
.ǠȺǪȅäîì öɀȑɀƞ 

1- :ǦǣǠȩȀȱä ǰȵäȀǣ ìäǼȝâ  ȴǪɅ ǬɆǵ ÛǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ƂĀɉä ǦɅǼɆȾȶǪȱä æɀȖƪä çǠȦȲƫä ǦƭȀǣ ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩ
ȶǪȝɍäìǠ ƘɅǠȞƫäĀ ȄɆɅǠȪƫä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝÛ :ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ)2( 
- ÜǦɆȑǠƫä çäɀȺȆȱä üɎǹ ȀǝǠȆƪǠǣ æîȀȮǪƫä çǠƷȀȎǪȱä 
-  äÜǦɆȲȮȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ÞǠȺǭà ÞǠȖǹàĀ çäïĀǠƟ ùǠȊǪȭ 
- ÜƙǩƘǹɉä ƙǪȺȆȱä Ž ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî ǦɆƵà 

                                                           
)1( ) ÛþǠȶȪȱ ƆĀǼǹɀǣ ÛƙȆǵ ñǠȶȭ2022 ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤɅȀȒȱä çǠǵɎȍɋä Ȱș Ž çǠȵǼƪä ƙȆǶǪȱ ȼǱɀǪȭ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȺȶȩî :(1992-2022 
- ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä èǠƜɉäĀ çǠȅäîǼȲȱ āǼǪȺƫä ǦȲƭ Û"ȬǪƵǠȆȵ" Ā "ȬǪɅǠǤǱ" ǦɆȹĀƕȮȱɋä çǠǣäɀǤȱä ǦȱǠǵ06 Û)ìǼȞȱä02( ò Û77. 
)2( ƫä æîäïĀ ȴȩî ǦȶɆȲȞǪȱä ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ÛǦɆȱǠ38 ǹîǘȵ Ž Ǧ27/02/1997  ƘɅǠȞƞ ǦȪȲȞǪȵä.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ çǠȦȲƫä îǠɆǪǹ 
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-ρυχ- 

-  ĉǤȖƫä ȈȵǠƬǠǣ ǦȹîǠȪȵ ƃǠƤɋä ȈȵǠƬä ȤȞȑÜôǠȊȺȱä Ž Ȩ 

- öɀȒǹ ýǼȝ ÜǦȲɅɀȕ æƕȥ ǾȺȵ ǦǣǠȩȀȲȱ ȤȲȮƫä 

- ÜȤȲȮƫä ǦȊɆȞȵ āɀǪȆȵ Ȝȵ Ǡŏ êȀȎƫä ȰɆǹäǼƫä ǦȪǣǠȖȵ ýǼȝ 

- .ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ȸǝäǼȱä ǼɆȍȀȱä îäȀȮǩ 

       ĉȀƹĀ âȰǵäȀȵ æǼȝ ɂȲȝ ǰȵǠȹƎȱä äǾȽ ìäǼȝÜ  ƙȦȲȮƫä ǠȾɆȥ êƕȪǩ ǦɆȱĀà ǦȶǝǠȩ ìäǼȝǚǣ ȂȭȀȵ Āà ǦɆȊǪȦȵ Ȱȭ ýɀȪǩ íâ
ƙǵƕȪƫäȶȞȱ  ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲŻǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä Ƃâ ǠȾȲȅȀǩ Û  üǠȅîâ ǠȽǼȞǣ ȴǪɆȱ ÛǦɆǝɍĀ ǦȺƨ ǠȾɆȥ ȀȚȺǪȅ ǬɆǵ

 ȰɆȲƠĀ ȌǶȦǣ æƘǹɉä ȻǾȽ ýɀȪǪȱ çǠȪɆȪǶǪȱäĀ èǠƜɊȱ ǦɅȂȭȀƫä ǦɅȀɅǼȶȲȱ ǦȶǝǠȪȱäçǠǵäƕȩɍä ǦȥǠȑâ ǠƬ ȸȮƹ Ǡȶȭ Û
ȽǼȞǣ ýɀȪǪȱ āȀǹà çǠɆȖȞȵ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȸɅȀǹß ƙȦȲȮȵ ǦǣǠȩȀȲȱ þɀȞȒǺɆȅ ȸɅǾȱä ƙȦȲȮȶȲȱ ɄǝǠȾȺȱä ǰȵǠȹƎȱä ȔǤȒǣ Ǡ

 Ȁǣ ǦɆȲȶȝ ïäȀǣâ ȸȮƹĀ ÛǦɆǝǠǤƨäȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ƙȦȲȮƫä Ǧƭ ɇäź: 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)7-3(.ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǣǠȩȀȱä Ʉȥ ȸɆȦȲȮȶȱä ǦǲȵȀǣ ǦɆȱß : 

 
:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ. 

2-  :ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȲȱ ȀɆȒǶǪȱä ǦȲȵǠȭ æîɀȍ Ǿǹǖǣ ȴƬ ǴȶȆǩ üǠȶȝǖǣ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ǦɅäǼǣ ȰǤȩ þɀȪȪǂä ýɀȪɅ
 ȨǝǠǭɀȱä Ȱȭ ǦȅäîǼǣ ýɀȪɆȱ ȂȭȀƫä Āà ǦɆȊǪȦƫä ȸȵ ȤȲƫä ǢǶȆȱ ȨȪǂä ȼǲǪɅ ǬɆǵ ÛǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä ȸȝ ǦȲȵǠȉĀ

ȂȭȀȶȱä Āà ǦɆȊǪȦȶȱä 

ǦɆǝɍɀȱä ǦȺǲȲȱä ǢǝäȀȒȱä ȂȭȀȵ 

 ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼȶȱäǦǣǠȩȀȲȱ 

āȀǤȮȱä çǠȆȅǘȶȱä ǦɅȀɅǼȵ 

ǦɅȂȭȀȶȱä ǦɅȀɅǼȶȱä 
 (çǠȪɆȪǶǪȱäĀ çǠǶǣɉä ǦɅȀɅǼȵ) 

 ȸɅǾȱä ȸɆȦȲȮȶȲȱ ɄǝǠȾȺȱä ǰȵǠȹȀǤȱä
ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǣǠȩȀȲȱ þɀȞȒǺɆȅ 

ȨɆȪǶǪȱäĀ ǬǶǤȱä ǦǶȲȎȵ 
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-ρυψ- 

 ÞǠȺǭà ȼǪȶȾȵ Þäìà Ž ȻǼȝǠȆǩ Ǽȩ Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä Ȱȭ ȜƤĀ ȼɆȥ æìɀǱɀƫä çäǼȺǪȆƫäĀȨɆȪǶǪȱä)1( ǢɆǩƕǣ ȨȪǂä ýɀȪɅĀ Û
.ǦǣǠȩȀȱä öɀȑɀȵ ȤȲƫǠǣ ǦȍǠƪä ȨǝǠǭɀȱä ȜɆƤ úǠȥîâ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ƗȵȂȱä ǠȾȲȆȲȆǩ ǢȆǵ ȨǝǠǭɀȱä 

 ǦɆǱîǠǹ èǠƜǖǣ ýɀȪɅ þà ȨȪǶȶȲȱ ȸȮƹĀüǠȶȮǪȅɍ  ſǠȎƫäĀ çǠǞɆƬä āǼȱ öɎȕɋä ȨƩ ȼȱǠȶȞǪȅǠǣ çǠȵɀȲȞƫä
ǂä Ž ȨɆȪǶǪȲȱ ǦȶȾȵ çǠȵɀȲȞƞ ȻǼƢ Ǽȩ ƔȱäǦǤȅǠ)2( çǠƷȀȎǩ ǦɆȩäǼȎȵ ǦǱîì ȀɅǼȪǩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȨȪǶȶȲȱ ȸȮƹĀ Û

.ǠȾȺȵ ȨȪǶǪȱä ǢǱäɀȱä ôǠȪȺȱä ǦȥȀȞȵĀ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä 
3- :ȨɆȪǶǪȱä Ʉȥ öĀȀȊȱä ȪȪǂä ýǠɆȩ ǼȞǣƙ æǠȝäȀȵ āǼȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱäĀ ÛǦȶɆȲȅ ǦȪɅȀȖǣ çǠȹǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä Ȝȶƛ 
ƫäǣ üɀȶȞƫä ƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȲȱ ȤȲȮȼ ǠȶȮǪȅä ǼȞǣĀ.ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž æȀȉǠǤƫä ȴǪɅ ÛǦɅƘȒǶǪȱä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ ü 
3-1- ȨɆȪǶǪȱǠǣ îǠȞȉɋä  Avis de vérification ȤȲȮƫä ýɎȝâ ǼȞǣ ɍâ ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȱä æȀȉǠǤȵ ȸȮƹ ɍ :

 ȤȲȮƫä úǠǮɆƞ ǠȪȥȀȵ ýɎǪȅɋǠǣ ȰȍĀ ȰǣǠȪȵ ȨɆȪǶǪȱǠǣ îǠȞȉâ üǠȅîâ Āà ȴɆȲȆǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȪǤȆȵ ȬȱǾǣ ǦǤɅȀȒȱǠǣ
) æȀȊȝ æǼȵ ȰǱà ȸȵ ǼɆȦǪȆɅ þà ɂȲȝ ÛȼǪǤȅǠƮ Ž ȨȪǂä ǦǤɅȀȒȱǠǣ10 äǾȽ ýɎǪȅä ǸɅîǠǩ ȸȵ äÞäǼǪǣä ƘȒǶǪȲȱ ýǠɅà (

îǠȞȉɋä)3( ȴǪɅ Ɣȱä æƕȦȱäĀ ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫä ȨǝǠǭɀȱä Ž ȰǮȶǪǩ çǠȹǠɆǤȱä ȸȵ ǦȲƤ îǠȞȉɋä äǾȽ ȸȶȒǪɅ þà ǢƶĀ Û
ä ǸɅîǠǩĀ ǦɆȺȞƫä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ÛǠȾɆȥ ȨɆȪǶǪȱä.ƙȪȪǂä ǢǩîĀ åǠȪȱàĀ ÞǠƧà Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛüĀɉä ȰǹǼǪȱ 

3-2- þǠȮȶȱä ȸɆȞǣ ȰǹǼǪȱä ȰǹǼǪȱä üɎǹĀ ÛȤȲȮƫä ǦȆȅǘȵ ȀȪȵ Ž ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦȱǠǵ Ž ǦǣǠȩȀȱä ĂȀƟ :
ȪȪǂä ɂȞȆɅ üĀɉäþɀ Ȱȩɉä ɂȲȝ ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆǤȅǠǂä ȀǩǠȥǼȲȱ ȴȚǪȺƫä ȬȆƫäĀ ǦȆȅǘƫä Ƙȅ ȨȖȺȵ ǦȥȀȞƫ)4( .

ɄȒȩǠȺǪȱä îäɀƩä ȰɆȞȦǪȱ ǦɆȱß ɀȽ ȰǹǼǪȱäĀÛ  ȬȱíĀýɎȝǚǣ  Ǡư çǠȚǵɎƫǠǣ ȤȲȮƫäƶȲǢ  ĉǼƷĀ ȴȽǠȦǪȱä ýǼȝ  ȸȵ
åäȀȖȑɍä ȨɆȪǶǪȱä æƕȥ üɎǹÛ  Ž ǠȾǪȹǠȮȵ ÛǦȩǼǣ ǠȾȝɀȑɀȵ ÛǠȾȲǝǠȅĀĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ýǠȞȱä ȴɆȚȺǪȱä ǦǭìǠǂä ȻǾȽ ȸȶȒǪǩĀ

 ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƃâ üɀȍɀȱäĀ ȤȲȮƫä üɀǵ æȀȮȥ ÞǠȖȝǚǣ ǴȶȆǩ Ɣȱä çɎǂäĀ éǠǪȹɋä çäǼǵĀ æìǠɅï ÛúɀȆȱä
çǠǱǠǪȺǪȅɍä)5(. 

4- ǦǤȅǠǶȶȱä ȌǶȥ üɎǹ ȸȵ ǦǤȅǠǂä ȌǶȥ îĀì źǖɅ ǦɅǼɆȾȶǪȱä ȰǵäȀƫä ǼȞǣ : ǼɆɆȪǩ úȀȕĀ ǦɆǤȅǠǂä ȀǩǠȥǼȱä
ǦɆǤȅǠǂä çǠɆȲȶȞȱäÛ  ćɅĀȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ȌǶȥ Ƃâ ȌǶȦȱä ȴȆȪÛ .þɀȶȒƫä ǬɆǵ ȸȵ ȀǹßĀ 

4-1- ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦǤȅǠǶȶȱä ȌǶȥ ĉȭǖǪȱǠǣ ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦǤȅǠǂä ȌǶȥ ȴǪɅ : ǴɆǶȎȱä ȬȆƫä ȸȵ Ǽ
ǦǤȅǠǶȶȲȱ ȴȚǪȺƫäĀÛ ɇä ôĀȀȊȱä ȀȥɀǪǣ ȬȱíĀǩǦɆ)6( : 

-  ǦȲȵǠȭ ǦǤȅǠǂä.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɅîĀȀȒȱä ȨǝǠǭɀȱǠǣ ǦȶȝǼȵĀ ǦȶȚǪȺȵĀ 
                                                           

)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ðǠǤȝ65. 
(2) Jacque Groxlaude, Philippe Marchessou, OpCit, P127. 

)3(  æìǠƫä20-4  ǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱɋä þɀȹǠȩ ȸȵ2023 ò Û11. 
)4(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛðǼɆȺȥ Ǽƥà172. 
)5( .ȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ 
)6( ) ÛìɀȲɆȵ æîǠȶȝ ȸǣ2018 ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǦɆȵɀȶȞȱä ǦȺɅȂƪä üäɀȵà ǦɅǠȶƩ ǦȲɆȅɀȭ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä :(æîɀȊȺȵ Ƙȡ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȅǠɆȆȱä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦɆȲȭ Û

 ò ÛȀǝäȂƨä ÛþǠȆȶȲǩ223. 
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-ρυω- 

- ȥɀǩ ǦɆǤȅǠǂä ȀǩǠȥǼȱäĀ çɎǲȆȱä ȀǦȶȩȀȵÛ  ĉȉǘȵĀȀ .ǦȶȮǂä ȄɆǝî ȸȵ ǠȾɆȲȝ 
- ǠɆȑǠɅî ǦǶɆǶȍĀ ǦȲȆȲȆǪȵ ǦǤȅǠǂäÛ  ȬȱíĀȜɆȵǠŎä ĂĀǠȆǪǣ  ĉǼȱäĀ ǦȺɅǼƫä.ǦȺǝä 
4-2- :þɀȶȒȶȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦǤȅǠǶȶȱä ȌǶȥ  ȸȵ ǠȾȎǶȦȱ ȨȪǂä ȰȪǪȺɅ ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦǤȅǠǂä ȌǶȥ ǼȞǣ

 ȴȽà ȸȵĀ ÛçǠȵɀȲȞƫä ȘȦƩ ȰȶȞǪȆƫä ǼȺȆȱä þǠȭ ǠȶȾȵ åǠȆǵ Ăà üǠƵâ ýǼȝ Ȝȵ ȰȎȦȵ ȰȮȊǣ þɀȶȒƫä ǬɆǵ
 ĉȪǂä ýɀȪɅ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ôǠȪȺȱä:ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ȻǾȽ Ž ǠȾǪǤȩäȀƞ þɀȪ 

- ÜǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱäĀ çɎɆǲȆǪȱä ǦǤȩäȀȵ 
- ȩäȀȵÜǦɆȹäȂɆƫä çǠǣǠȆǵ ǦǤ 
- .ƘɆȆǪȱäĀ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ ȌǶȥ 
ȪȪǂä îäȀȩƙÛ  ĉȵâ ĉȀȱä Āà üɀǤȪȱǠǣ Ǡ ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦǤȅǠǂä ȌǶȥĀ ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȱä ǰǝǠǪȹ Ƃâ äăìǠȺǪȅä ȴǪɅ Ȑȥ

ȨɆǭɀǩĀ ƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȲȱ üǠǮǪȵɍä ȴɆɆȪǩ ȴǪɅ ÛȨǝǠǭɀȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä ȌǶȥĀ ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ .þɀȶȒƫäĀ  Ăà
.ǠȾȥǠȊǪȭä Ź çǠȦȱǠƯ 

     Ʌà ùǠȊǪȭä ȴǪɅ ƁĀ ÛǠŏ üɀȶȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦȶȚȹɉäĀ ƙȹäɀȪȲȱ ǦȪǣǠȖȵ ǦǤȅǠǂä ǨȹǠȭ äíâǦ  îäȀȩ þǚȥ ÛçǠȦȱǠƯ
ȪȪǂäƙ ĉȴǪɆȅĀ ÛüɀǤȪȱǠǣ þɀȮɆȅ  ɆȪǶǪȱä ȤȲȵ úɎȡâ Ȩ.çäÞäȀǱɋä ȸȵ ǼɅȂȵ þĀì 
      ĉȵàȱ üǠǮǪȵä ýǼȝ Āà çǠȦȱǠƯ ùǠȊǪȭä Ź äíâ Ǡ ȀȊǪȲȪȪǂä îäȀȩ þǚȥ ÛƑɅȀȒȱä ȜɅƙ ǾǺǪǪȅĀ ÛȐȥȀȱǠǣ þɀȮɆȅ 

 ǴɆǶȎǪȱ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä Ǽȑ ǦɆȹɀȹǠȩ çäÞäȀǱâɉäȄȅ óȀȥĀ  Ā ǢǝäȀȒȱä.çǠȭǠȾǪȹɍä ɂȲȝ ǦǤȅǠȺƫä çǠǣɀȪȞȱä 
 ăîäȀȩ þɀȪȪǂä ǾǺǪɅ ȤȲȮƫä ǦǤȅǠƮ ȸȵ ȨɆȪǶǪȱä ǼȺȝä ȐȥȀȱä Āà üɀǤȪȱǠǣ Ǡȵâ ȪȪǂä îäȀȩƙȐȥȀȱä Āà üɀǤȪȱǠǣ Û ɆǪȹ ɀȽ Ǧǲ

ȪǶǪȲȱȱ ùǼȾɅ ĂǾȱä ȨɆȩǼȱäĀ ƗȾƫä ȨɆ üìǠȝ ƑɅȀȑ ýǠȚȹ ɂȲȝ õǠȦƩäĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ƙȹäɀȪȲȱ ƙȦȲȮƫä üǠǮǪȵä þǠȶȒ
þïäɀǪȵĀ.  ȸȮƹĀ ɇä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ƙǤȹ þàź: 
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-ρφπ- 

 
 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)8-3( :ȪȪǂä îäȀȩƙÛ ȐȥȀȱä Āà üɀǤȪȱǠǣ Ǡȵâ. 

 
 :îǼȎȶȱä) ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ2016ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâĀ öäɀȹà :( ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä  îäì ȀǝäȂƨä ÛǦȵɀȽò163. 
5- :ȴɅɀȪǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ çäÞäȀǱâ  çäÞäȀǱâ þɀȪȪǂä ǾǺǪɅ çɍǠȦȡɋäĀ ȌǝǠȪȺȱä çǠǤǭâĀ ǦȪǣǠȆȱä çäɀȖƪä ýǠƢâ ǼȞǣ

ȨɆȪǶǪȱä ǰǝǠǪȺǣ ȤȲȮȶȲȱ üĀɉä îǠȞȉɋä üǠȅîâ ǼȞǣ ɄǝǠȪȲǪȱä Āà ĂîɀȒƩä ǴɆǶȎǪȱä)1( îǠȞȉɋä þɀȮɅ þà Ǣƶ Û
 ĉȎȦȵæìǠȝâ úȀȕ ǦȥȀȞƞ ȤȲȮȶȲȱ ǴȶȆɅ Ǡƞ ǠȖȆǤȵĀ Ɏ  Ā çǠȚǵɎƫä ƇǼȪǩĀ Ȅȅɉä ȰɆȮȊǩâ ÞäǼǣ.ȼɅàî 
     äìɋä ɂȲȝ ƙȞǪɅ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀɇä çǠȹǠɆǤȱä Ƙȥɀǩ ǦɆǝǠǤƨä æîǩ:ȴɆɆȪǪȱä æìǠȝǚǣ ȠɆȲǤǪȱä Ž ǦɆ)2( 
-  ĉȎȦƫä ǰǝǠǪȺȱäÜǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȞȱ ǦȲ 

                                                           
)1( ) ÛǦȺɆȆǵ ôäĀȀȩ2019 ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û"ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì" ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱäĀ ȈȢȱä ǦǶȥǠȮȵ Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä îĀì :(æîɀȊȺȵ Ƙȡ ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û

 æǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä02 ò Û123. 
)2( ) ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä2021ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâ :( ò Û11. 

ÝǦȲȵǠȭ ǦȵǼȪȶȱä ǦǤȅǠǶȶȱä ȰȽ 

 ȰȽÝǦȵǼȪȵ æîȀǤȶȱä ȨǝǠǭɀȱä 

ÝǦɆȱǠȶǱâ çäìäȀɅɋä ȰȽ 

ÝǦȺǝäì ǦȺɅȂǺȱä ȰȽ 

ÝçɍǠȦȡâ ûǠȺȽ ȰȽ 

ÝǦɆȥǠȭ ȀɆȡ ɄȥǠȎȱä ǴǣȀȱä ǦǤȆȹ ȰȽ 

çǠȺɆȞȱä þǠȎȪȹ Āà åǠɆȡ 

îȀǤȵ ȀɆȡ ĂǼȪȺȱä ȰǹǼȱä 

îȀǤȵ ȀɆȡ ĂǼȪȺȱä ȰǹǼȱä 

ɍ 

ɍ 

ȴȞȹ 

ȴȞȹ 

ȴȞȹ 

ȴȞȹ 

ȴȞȹ 

ȴȞȹ 

ǦȑɀȥȀȵ ǦǤȅǠǶȶȱä 

ȴȞȹ 

ȴȞȹ 

ɍ 

ɍ 

ɍ 

ɍ 

ɍ 

ɍ 

ɄȲȭ åǠɆȡ 
ɄǝȂǱ åǠɆȡ 
ǰǩäɀȹ 
ȤɆȱǠȮǩ 
þĀȂǺȵ 

ȨǝǠǭĀ 

ǼɆȍîĀ ǠǤȱǠȡ 
ȴȾȵ ȸǝäì 

þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ʉȥ 
 ɂȲȝ/çǠɅȀǪȊȶȱä ɂȲȝ
ȰɆǹäǼȶȱä þĀȂǺȶȱä ɂȲȝ/ȤɆȱǠȮǪȱä ɂȲȝ 

ȴȞȹ 
ɍ 

æȀǤǪȞȵ ȠȱǠǤȵ  ȴȞȹ 
ɍ 

ɄȥǠȭ ȀɆȡ ɄȥǠȭ 

ǼɆǵĀ ǢǤȅ 

. åǠɆȡ  ǦǣǠȩî ǦȲɆȅĀ
ǦȶȾȵ  āȀǹà ȨǝǠǭĀ ìɀǱĀ
ǦǤȩäȀȶȲȱ 
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-ρφρ- 

- îǠȞȉɋä üǠȅîâÛ çǠƹɀȪǪȱä åǠɆȡ Ž ɀȱĀÛ ÜǦǤȅǠǂä Ȑȥî ǦȱǠǵ Ž Āà 
- ÜîǠȊǪȆƞ ǦȹǠȞǪȅɋä ǦɆȹǠȮȵâ 
-  ǦɆȹǠȮȵâä ąðǠȶǪȱ ÜǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȲȞȦȱä ȰǝǠȆƫä ȌƸ ǠȶɆȥ ìȀȱä Ž 
- ɍäƆɀȹǠȩ Ȩǵ ȸȵ æìǠȦǪȅÛ  ȰǱà Ž ȰǮȶǪƫäĀ40 ȵɀɅǠ .ȼǩǠȚǵɎȵĀ ȼɅàî ÞäǼǣɋ 
     ǦɆǝǠŒ ǢǝäȀȒȱä ȻǾȽ ǴǤȎǩ ǬɆǵ ɄǝǠȾȺȱä ȠɆȲǤǪȱä ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦɆȞȑɀȱä ǼɅǼǶǪǣ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ýɀȪǩÛ  ȴǪɅĀ

.ȤȲȮƫä ȨǩǠȝ ɂȲȝ þɀȮǩ Ɣȱä çǠȵäȀȢȱäĀ úɀȪƩä åǠȆǵ Ȝȵ æîäìɋä ùȀȕ ȸȵ æìîĀɉä îäǼȍǚǣ ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ÞǠŒâ 
ɑ̍ȼɄɋᾒήɂ┘ɑɇɄʙɱʤɂ┘ɰɄʅȹ┘̱┤┘ὃửɵɄɦʑɂ┘ʛ̍ʚɦɕʤɂ┘ᾘᾊɄɦʫ̋┘ʘɱʅ┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆʑɂ. 

      ǼȞǣäȪȪǂä íǠơƙȪǶǪȱǠǣ þɀȶȒƫä ȌǶȥ Ƃâ ȰȪȺǪɅ ÛǦǤȅǠǂä üɀǤȩ þǖȊǣ îäȀȪȱä ǪȆƫäĀ çǠɆȖȞƫä Ȱȭ Ž ȨɆ çäǼȺ
ǦȦȲǪƯ ǰȽǠȺȵĀ úȀȕ ýäǼǺǪȅǠǣ  çäîǼȩĀ çɎȽǘȵĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠƪä ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹĀ ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ ȤȲǪơĀ

.ƙȪȪǂä þäɀȝɉä 
1-  :ǦɆǤȅǠǶȶȱä çǠɆȖȞȶȱä ǦǤȩäȀȵĀ ȌǶȥ Ȱȭ ǦǤȩäȀƫä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȰȶȊɅǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ Ž æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä 

Ž ǠȅǠȅà ȰǮȶǪǩĀ.çǠȞɆǤƫäĀ ǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ çǠȹĀȂǺƫä ÛçǠɅƕȊƫä  
1-1- :çǠɅȀǪȊȶȱä ȌǶȥ çǠɅƕȊƫǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȦȱǠǺƫä ȸȵ öäɀȹà æǼȝ ȸȵ ȨȪǶǪȱä ȸȮƹÛ Āà ȐɆȦơ Þäɀȅ 

 Ž çäïĀǠƟ Āà çǠɅƕȊȶȲȱ ȴɆǺȒǩä:ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱƕȅ)1( 
 àı :çǠɅȀǪȊȶȱä ȐɆȦǺǩ  ĉþâ  ÛçǠȞɆǤƫä ȸȝ ȤȊȮȱä ýǼȝ ȼȺȵ óȀȢȱä þɀȮɅ Ǡȵ æìǠȝ çǠɅƕȊƫä ȐɆȦơäǾȽĀ  öɀȺȱä
ȵɍä ƘǮȭ ǴǤȍà çäïĀǠǲǪȱä ȸɇä üǠȮȉɉä Ž ȀȾȚɅĀ üǠȶȞǪȅǩ:ǦɆ 

- ǲȆǩ ýǼȝ ȸȮƹĀ ÛƘǩäɀȥ þĀì çǠɅƕȊȵ Āà ÞäȀȊȱä Ƙǩäɀȥ Ȱȭ ȰɆ ä ǦȹîǠȪȵ ȨɅȀȕ ȸȝ çäïĀǠǲǪȱä ùǠȊǪȭ
ȱ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä Āà ǢȲȖȱä çäǼȺȅ ĉîɀȶȲÜȸɅì 

- äÜ(ǜȕǠǹ ȰɆǵȀǩ Āà ȜƤ) æǼȶȞǪȵ Ƙȡ Āà æǼȶȞǪȵ ǦɅìǠȵ ÞǠȖǹà åǠȮǩî 
- .(æîĀȂȵ) ǦɆƵĀ ƘǩäɀȦǣ çǠɅƕȊȵ 
     ȰɅɀǶǪȱä çäǼȺȅĀ ǢȲȖȱä çäǼȺȅ ÛþïǠǺƫǠǣ æìɀǱɀƫä ȜǝǠȒǤȱäĀ ȜȲȆȱä ǦǤȩäȀȵ ƙȪȪǶȶȲȱ ȸȮƹÛ  ƙȞǣ Ǿǹɉä Ȝȵ
ɍäæǼȵ üĀà þĀȂƯ îǠǤǪȝÛ .æǼƫä ǦɅǠŒ þĀȂƯĀ 
å- ȴɆǺȒǩ :ȀɆǩäɀȦȱä ȰɆǹäǼƫä ȐɆȦơ ȼɆȲȝĀ ÞǠǤȝɉä ȴɆǺȒǩ ɀȽ ƘǩäɀȦȱä ȴɆǺȒǩ ȸȵ ùǼƬä þâ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä 

Ʌ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩĀźǖ: 
- æîɀǩǠȦȱä ȰɆǲȆǩ ƙǩĉȀȵ ƙǩȀȵÛ ÜƙȦȲǪƯ ƙƸîǠǩ ŽĀ 
- ǦɆƵĀ Ƙǩäɀȥ ȰɆǲȆǩÛ  æîɀǩǠȦȱä ȰɆǲȆǩ Āà ǠȾȆȦȹÜƙǪȦȲǪƯ ƙǩǼȝǠȆȵ ƙǪɆȵɀɅ Ž 

                                                           
(1) Guide de vérificateur de comptabilité, (2001) : Direction des recherches et vérification, DGI, 
Ministere de finance, Algerie, P.p 57,58. 
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-ρφς- 

- Ǽƫä ǢȹǠƨä Ž ȰɆǲȆǪȱä Āà ǦȆȅǘƫä ǢǵǠȎǣ ǦȍǠƪä ǦȹǠɆȎȱä ùîǠȎȵĀ çäȂɆȾǲǪȱäĀ çǠɅƕȊƫä åǠȆƩ Ɔ
.ÞǠȭȀȊȱä 
 æîǠȉɋä îǼƟ Ƃâ ĉþà  çɍĀǠȪȶȭ ÛȴƬǠȶȝà ȴȩî ÞǠȦǹâ ȴȾȺȮƹ ɍ ȸɅǾȱä ƙȦȲȮƫä āǼȱ ȜǝǠȉ ǼǱ ƘǩäɀȦȱä ȴɆǺȒǩ

ǦȱĀǼȱä åǠȆƩ çǠȪȦȎǣ ȸɅǼȩǠȞǪƫä ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉɉäĀ ÞǠȺǤȱäÜ ȪȪǂä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ äǾƬƙ ƘǩäɀȦȱ ȨɆȩì ȌǶȥ ÞäȀǱâ 
.ǦɆȮȺǤȱä çǠȥɀȊȮȱäĀ ȸɅìîɀƫä çǠȥɀȊȭ ÛçǠǤȲȖȱä çɍɀȍĀ ÛÞäȀȮȱä 

é-  ǦǤȩäȀȵäçǠɅȀǪȊȶȲȱ ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱȀǪȅƟĀ ÞǠȖǹà ƙȦȲȮƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǢȮǩȀɅ : çäïĀǠ
 ÞǠȺǭà æǼȶȞǪȵ ƘȡĀ æǼȶȞǪȵä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱƕȅȾȚɅĀ ÛüǠȶȝɉä ȴȩȀǣ ĂȀȾȊȱä ǴɅȀȎǪȱä ÞǠȺǭà ǦȥǠȒƫä Ž Ȭȱí Ȁ

ɇä üǠȮȉɉäǩ:ǦɆ 
- ä ĉȀȱä öǠǱƕȅ.ǦɆƵĀ çǠɅƕȊƫ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅ 
-  ĉƎȵ Ƙȡ çǠȒɆȦơ.ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȠȲǤƫ æî 
- ä ĉȀȵ æǼǵäĀ æîɀǩǠȦȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱƕȅ.ƙȦȲǪƯ ƙƷȀȎǩ Ž ƙǩ 
1-2- ȩäȀȵǾɆȦȺǪȱä ǼɆȩ üǠȢȉɉäĀ çǠȹĀȂǺȶȱä ǦǤ çǠǲǪȺȵ ÛýïäɀȲȱäĀ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ÛȜǝǠȒǤȱä ȸȵ çǠȹĀȂǺƫä ȰȮȊǪǩ :

ä ǼɆȩ çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ ÛǦɆȾǪȺȵ ȤȎȹ Āà ǦɆȾǪȺȵȪȪǂä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ ÛǠȽƘȡĀ éǠǪȹɋƙ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ÛǦȩǼǣ ǠȾǪǤȩäȀȵ 
Ƚ üɎǹ ȸȵĀ ÛìȀƨä ƕȥì Ž ǦȲǲȆƫä ȀȍǠȺȞȲȱ ǠȾǪȪǣǠȖȵƹ ǦǣǠȩȀȱä ȻǾȝɀȹ ǠȺȱ ȀȾȚɅ þà ȸȮǠ:ȰȲƪä ȸȵ þ)1( 

- (þĀȂǺƫä ǦɆȶȭ ȐɆȦơ) çǠȹĀȂǺƫä ȸȵ ÞȂǱ ɍâ ȀȾȚɅ ɍ ìȀƨä. 
- .ɄȪɆȪƩä ȀȞȆȱä ȸȵ Ȱȩà ǦȶɆȪǣ æȀȞȆȵ ǠȾȺȮȱĀ þĀȂǺȶȲȱ ǦɆȪɆȪƩä çǠɆȶȮȱä ȀȾȚɅ ìȀƨä 
      ĉȵàǦɅîǠƨä üǠȢȉɉä òɀȎƝ ǠÜ  ĉȪǂä ýɀȪɆȥ ȀɅîǠȪǩĀ æȂǲȺƫä üǠȢȉɉä çǠɆȞȑĀ ȌǶȦǣ þɀȪ çǠȉîɀȱä ÞǠȅáî

 ĉǪȱä çǠȩǠȖǣĀȜɆȺȎÛ  ĉȹàĀ ĉŹ Ǽȩ ȼ  ĉȰȭ éäîìâ  ĉǪȱä.ǦǤȅǠǂä Ž ȤɆȱǠȮ 
1-3- :çǠȞɆǤȶȱä ȌǶȥ  ĉȪǂä ǼȶǪȞɅ þɀȪȸȝ ȤȊȮȲȱ çɍɎǪǹɍä  ɂȲȝȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ ɂȲȝ çǠȞɆǤƫä āɀǪȆȵ 

 ĉǼȱä ÛéäȀǹɋä çɍɀȍĀ ĉȂȲȱ ǦɆǤȅǠǂä ȀǩǠȥ ĉȀȎƫä üǠȶȝɉä ýǠȩîǖǣ ȸǝǠǣ ȸȵ ǠȽƘȡĀ Ǡŏ ê ĉȴȽà ȸȵĀ ÛȨǝǠǭɀȱä  Ɣȱä çǠȦȱǠǺƫä
 ȸȮƹǠȾȥǠȊǪȭä:)2( 
- çǠȞɆǤƫä ȐȞǤȱ ǦɆȲȞȦȱä ȠȱǠǤƫä ȐɆȦơÛ  ȜɆǤȱä Āà Ƙȡ ȸȵ.Ƙǩäɀȥ 
-  ĉǩǖǪƫä çäìäȀɅɋä ȰɆǲȆǩ ýǼȝçɎȒȦȱäĀ çɎȶȾƫä ȜɆǣ ȸȵ ǦɆÛ .çǠǲǪȺƫä ȐȞǣ ȜɆǣ çǠȕǠȊȹ ȸȵ Āà 
-  ĉǪȱä ǦɆƵĀ çäìĀìȀȵ çǠȞɆǤƫä çǠǣǠȆƩ ȸɅǼƫä ǢȹǠƨä Ž ȰɆǲȆ.ȜǝǠȒǤȲȱ 
-  ĉȲȮƫä ȸȵ ǦȲȶȞǪȆƫä ȜǝǠȒǤȱä ȠȱǠǤȵ ȰɆǲȆǩ ýǼȝ.ǦɆȎǺȊȱä ȼǪǱǠƩ Ȥ 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ15. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ðǠǤȝ131. 
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-ρφσ- 

2- :ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵĀ ǦɆȹäȂɆȶȱä çǠǣǠȆǵ ȌǶȥ  ćɅ ĉȪǂä ƃɀ þɀȪǠȵǠȶǪȽä  ăȢȱǠǣ ǠƫçǠǣǠȆƩä Ȱȭ ȌǶȥĀ ǦȞǱäȀ  āǼȵĀ
 ĉȒȱä ǦɆȝĀɉäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱä ǦȪǣǠȖȵ ȬȱǾȭ ÛǠŏ êȀȎƫä ǦɆǤɅȀýäƕǵä ä ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫ

 ĉȴǪɆȅĀ ÛɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱäĀ ƃǠƫä  ĉɎȱä ǬǶǤƫä Ž ȰɆȎȦǪȱǠǣ ȌǶȦȱä äǾȽ Ž ǦȞǤǪƫä çäÞäȀǱɌȱ úȀȖǪȱä.Ȩǵ 
3- Ȅȅɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ úȀȕ ǢǝäȀȒȱä öäɀȹà Āà öɀȹ ǢȆǵ ȬȱíĀ ǦȦȲǪƯ úȀȕĀ çǠɆȺȪǪǣ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȴǪǩ :

çǠȦȲƫä ǦɆƵàĀ ǦȞɆǤȕ ÛǦɆȺȞƫä.ƙȪȪǂä þäɀȝɉä çäÞǠȦȭĀ çɎȽǘȵ Û)1( 
3-1- ɄȱǠȶȱä åǠȆǶȱä üǠȶȞǪȅǠǣ üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâȴǪɅ : ɉä ǦȖȊȹà ɂȲȝ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȨɆǤȖǩȉ üǠȢ

í ǦȖȊȹɉäĀ ÞǠȺǤȱäĀ ǦɆȵɀȶȞȱäçä źǠȵǼƪä ȜǣǠȖȱä)2( ăȒȥî ȼǲǝǠǪȹ ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ȨɆȪǶǪȱä Ž ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ȰȶȞǪȆǩ ÛǠ  Āà
ɍɀǤȩǠȾɆȥ ȰȶȞǪȆǩĀ Û  þɀȪȪǂä ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛȨɆȪǶǪȲȱ ȨȲȖȺȶȭ ȸǝǠǣȂȱä çǠȪɆǤȆǩĀ úĀǼȺȎȱä ÛǦɅǼɅƎȱä ǦɆȮȺǤȱä çǠǣǠȆƩä

 ĉȎǵ Ɣȱä çäìäȀɅɋä ǼɅǼǶǪǣ ȸȝ ȤȲȮƫä ǠȾȲ Ǧȝìɀƫä ȠȱǠǤƫä Ȱȶƭ åǠȆǵ ȨɅȀȕä ŽúĀǼȺȎȱÛ  ǦȺǝäǼȱä æǼȍîɉä äǾȭĀ
ȤȲȮȶȲȱ ɄȮȺǤȱä åǠȆǶȲȱÛ  ŖȰȭ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ȝȵ  Ā ǦɅäǼǣ æǼȍîà ȸȵ ĉƘȢǩĀ ÛæîĀǼȱä ǦɅǠŒ.ȸǝǠǣȂȱä çǠȪɆǤȆǩ çä 

      ĉȴǪɅ  ȤȲȮȶȲȱ ǦɆȲȞȦȱä çǠȑɀǤȪƫä ǼɅǼǶǪȱ ƃǠƫä åǠȆƩä ìäǼȝâƞȨɆȪǶǪȱä öɀȑɀÛ  ĉȴǪɅĀ ȆǵǠ ĉȎȱä å Ž ǦɆȱǠƫä ǦȢɆ
ɇä üĀǼƨäź: 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)8-3( :.ƃǠƫä åǠȆƩä üǠȶȞǪȅǠǣ üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ ǦɆȦɆȭ ƙǤɅ üĀǼǱ 

 ȠȱǠǤƫäúĀǼȺȎȱä åǠȆƩ ǦȺɅǼƫä. 

(ǦȑɀǤȪƫä ȠȱǠǤƫä ) ûɀȺǤȱä çǠǣǠȆƩ ǦȺɅǼƫä ȠȱǠǤƫä (+). 

)-çǠȵɀȆƩä ȤȲǪƯ (.* 

ǦɆȥǠȎȱä çǠȑɀǤȪƫä öɀȶƭ (=). 

 Ž ȸǝǠǣȂȱä çǠȪɆǤȆǩ åǠȆǵ (+)01/01. 

 Ž ȸǝǠǣȂȱä åǠȆǵ (+)31/12. 

)-ǵ (Ȇ Ž ȸǝǠǣȂȱä çǠȪɆǤȆǩ åǠ31/12. 

)- Ž ȸǝǠǣȂȱä åǠȆǵ (01/01. 

ýɀȅȀȱä ȰȮǣ ȰȮȊƫä üǠȶȝɉä ȴȩî (=). 

                                                           
)1( Theiry Lambert, (1985) : Redressement fiscal, Edition economica, France, P44. 

 ǦɆȱǠƫä çɎɅɀǶǪȱä ÛÞǠȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠƵǠȆƫä ÛçǠɆȦȲȆȱäĀ óĀȀȪȱä ȰǮȵ üǠȶȝɉä ȴȩȀǣ ǦȩɎȝ ǠƬ ǨȆɆȱ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä çǠȵɀȆƩǠǣ ǼȎȪȹ *ǦɆȲǹäǼȱä 
)2( )  ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ùǠȺƨ2018 ǦǣǠȩȀȱä îĀì :(ĂȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä Þäìà ƙȆƠ Ž ǦɆǝǠǤƨä- æïǠǤɆǩ ǦɅɍɀȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɅȀɅǼȵ ǦǣǠɆȹ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦȲƭ Û

 ǼȲŎä ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȅäîì06) Û ìǼȞȱä02( ò Û174. 
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-ρφτ- 

)-ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä (. 

ýɀȅî þĀǼǣ ɄȪɆȪƩä ȰȮȊƫä üǠȶȝɉä ȴȩî (=). 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ɂȲȝGuide de vérification  ò125. 

     ĉȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩȀǣ ȼȲɆȮȊǩ ìǠȞƫä üǠȶȝɉä ȴȩî ǦȹîǠȪȵ ȴǪǩ úîǠȦȲȱ üɀȍɀȲȱ ȼǣ ê Ƙȡƫä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ Ûȼǣ êȀȎ
çäȀɅƎǪȱä ȻǾȽ ƇǼȪǩ ýǼȝ ǦȱǠǵ ŽĀ ÛúîäɀȦȱä ȻǾȽ ȀɅƎǪȱ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä ȸȵ çǠǶɆȑɀǩ ǢȲȕ ƙȪȪǂä  ýǼȝ Āàä öǠȺǪȩ
.ǦȑĀȀȦƫä ǢǝäȀȒȱä åǠȆǵĀ üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ǼȝäɀȪȱä ȄɆȅǖǩ ìǠȞɅ ÛǠŏ ƙȪȪǂä 

3-2-  åǠȆǶȱä üǠȶȞǪȅɍǠǣ üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ :ɄȶȮȱäƎǪȞɅ  ȸȵ ɍǠȶȞǪȅä ǰȽǠȺƫä ȀǮȭà ǰȾȺƫä äǾȽ
 Ž ȼȱǠȶȞǪȅä ȸȮƹĀ ƙȪȪǂä ùȀȕàāȀǹɉä çǠȕǠȊȺȱä ȐȞǣĀ æȀƩä ȸȾƫä çǠȕǠȊȹ äǼȝ çǠȕǠȊȺȱä ǢȲȡ)1( ȴǪɅ Û

 ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ ǢȆǵ üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ ăìǠȶǪȝää  æǼƫä ǦɅǠŒ Ž çǠȹĀȂǺƫäĀ æǼƫä ǦɅäǼǣ Ž çǠȹĀȂǺƫä ɂȲȝ
 ĉȪǂä ýǼǺǪȆɅ ÛçǠɅƕȊƫäĀ ȤȲǪơĀ ÛçǠȕǠȊȺȱä ȴȚȞȵ Ȝȵ ǠȾȪȥäɀǩĀ ÛǠȾǪȕǠȆǤȱ ǦȪɅȀȖȱä ȻǾȽ þǠɆǵɉä ǢȱǠȡ Ž þɀȪ
 ǦȪɅȀȖȱä ȻǾƬ åǠȆƩä ȠɆȍùɎǪǹǠǣ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ)2(: 

à- :ǦɅîǠǲǪȱä çǠȆȅǘȶȱä ȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ ȴǪɅ üǠȶȝɉä ȴɍä ƙǣ úȀȦȱä éäȀǺǪȅǠǣ ĉȀȎƫä ûɎȾǪȅɍäĀ ê ûɎȾǪȅ
 ĉȍɀǪƫä ɄȲȞȦȱä ĉȎȱä üǠȶȞǪȅǠǣ ȬȱíĀ ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ȼɆȱâ Ȱɇä ǦȢɆǩ:ǦɆ 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)9-3( : ȀȕɅ ǦȪǦɅîǠǲǪȱä çǠȆȅǘƫä Ž ɄȶȮȱä åǠȆƩä. 

 
:îǼȎȶȱä  ǨǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ɂȲȝGuide de vérificateur de comptabilité ò Û122. 
     ä ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ ɍĀà ȴǪɅɍä ƙǣ ǦǤȆȺȱä Ž ȰǮȶǪƫä ÞǠȦǹɋɍäĀ ɄȦǺƫä ûɎȾǪȅȼǣ êȀȎƫä ûɎȾǪȅ. 

                                                           
)1( ) ÛǦȊǝǠȝ þǠȶǮȝ ȸǣ ÛýɎȝɀǣ ɄƬĀ2016ǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ Ȱș Ž ǦǤɅȀȒȱä óäȀȡɉ ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ :( ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ ÛƃǠƫä ƑȅǠ

 ÛæȀȍǠȞƫä) ìǼȞȱä01( ò Û34. 
çǠȵɀȆƩǠǣ ǼȎȪȹ *Û üǠȶȝɉä ȴȩȀǣ ǦȩɎȝ ǠƬ ǨȆɆȱ Ɣȱä ȠȱǠǤƫäÛ  ĉȆȱäĀ óĀȀȪȱä ȰǮȵ ĉǪȱä ÛÞǠȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠƵǠȆƫä ÛçǠɆȦȲ.ǦɆȲǹäǼȱä ǦɆȱǠƫä çɎɅɀǶ 

(2) Guide de vérificateur de comptabilité,(2001), Op.cit, PP 122,123. 

ƃĀɉä þĀȂǺƫä 
.çǠɅƕȊƫä (+) 

)-.ɄǝǠȾȺȱä þĀȂǺƫä ( 
.ɄȲȞȦȱä ûɎȾǪȅɍä (=) 

)- (.ȼǣ êȀȎƫä ûɎȾǪȅɍä 
.(ɄȦǺƫä ûɎȾǪȅɍä) úîǠȦȱä = 
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-ρφυ- 

ɍä = ÞǠȦǹɋä ȰȵǠȞȵ ûɎȾǪȅɍä / ɄȦǺƫä ĉȀȎƫä ûɎȾǪȅ.ȼǣ ê 
 ĉȪǂä ýɀȪɅ ǠȽǼȞǣĀ þɀȪǣǠɅ Ǡȶȭ ɄȦǺƫä üǠȶȝɉä ȴȩî éäȀǺǪȅźǖ: 

 ĉȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî = ɄȦǺƫä üǠȶȝɉä ȴȩî ȼǣ êX .ÞǠȦǹɋä ȰȵǠȞȵ 
 ĉȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî = ȼȲɆȮȊǩ ìǠȞƫä üǠȶȝɉä ȴȩî.ɄȦǺƫä üǠȶȝɉä ȴȩî + ȼǣ ê 

å - :ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘȶȱä  ĉȴǪɅĀ  ĉȅǘƫä Ž ɄȶȮȱä åǠȆƩä ĉȎȱä ȨȥĀ ǦǤǱǠǪȹɋä çǠȆɇä ǦȢɆǩ:ǦɆ 
 ȴȩî ȰȮȊȱä)10-3( :ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȶȮȱä åǠȆƩä ǦȪɅȀȕ. 

 
:îǼȎȶȱä  ǨǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ɂȲȝGuide de vérificateur de comptabilité ò Û123. 
3-3-  üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâä:éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ ȸȵ ǠȩɎȖȹ  ĉȪǶȶȲȱ ȸȮƹƙȪ  ǦɆȲȞȦȱä çäìäȀɅɋä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ
äȞǣ ȸȵ ǠȩɎȖȹéǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ Ȑ ä Ž ɎǮȶȥɍ æìɀȞȱä ȸȮƹ ǦɆǱǠǪȹɋä çǠȆȅǘƫ ĉȖȱä ûɎȾǪȅ Āà ǦɆǝǠǣȀȾȮȱä ǦȩǠ
ä ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛɄȲȞȦȱä éǠǪȹɋä Ƃâ üɀȍɀȲȱ ïǠȢȱä ûɎȾǪȅ ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî Ȝȵ ǦȝɀȥǼƫä ǢǩäĀȀȱäĀ îɀǱɉä ǦȹîǠȪȵ

ȸɅȀȥǠȆƫä ȰȪȹ çǠȆȅǘȵ Ž üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ ȬȱǾȭ ȸȮƹĀ ÛȨɆȪǶǪȱä ǼɆȩ çäɀȺȆȲȱÛ  ȜǝǠȒǤȱä ȰȪȹĀä ǠȩɎȖȹ
 ȸȵçǠȭɎȾǪȅä  ĉȂȱäĀ ìɀȩɀȱä.ǨɅ)1( 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ðǠǤȝ169. 

.ǦɆȱĀɉä æìǠȶȲȱ ƃĀɉä þĀȂǺƫä 
.ǦɆȱĀɉä æìǠƫä çǠɅƕȊȵ (+) 

)-.ǦɆȱĀɉä æìǠȶȲȱ ɄǝǠȾȺȱä þĀȂǺƫä ( 
.ǦɆȱĀɉä æìǠȶȲȱ ŽǠȎȱä ýǠƪä ûɎȾǪȅɍä (=) 

)-.çɎȒȦȱäĀ çɎȶȾƫä ( 
.ǦɆȱĀɉä æìǠȶȲȱ ŽǠȎȱä ûɎȾǪȅɍä (=) 

.ǦɆȱĀɉä æìǠƫä ȸȵ üĉɀǂä ǰǪȺȶȲȱ ƃĀà þĀȂƯ (+) 
)- (þĀȂƯ ɄǝǠŒ ǰǪȺȶȲȱ  ĉɀǂäü ȸȵ æìǠƫä ǦɆȱĀɉä. 

ɄȦǺƫä úîǠȦȱä 
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-ρφφ- 

3-4-  üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâä ĉȆȱä Ǧȅäîì ȸȵ ǠȩɎȖȹȀȞǪȆǩ : ýǼǺɍä Ž ǠȾȪǵ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ĉȕ ǦǣǠȩȀȱäĀ öɎ
ȹǠȭ äíǚȥ ÛȨɆȪǶǪȲȱ ȜȑǠƪä ȤȲȮȶȲȱ ǦɆȪɆȪƩä çǠɅƕȊƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱǨ  çǠɅƕȊȶȲȱ ǦɅĀǠȆȵ Ƙȡ çǠɆȖȞƫä ȻǾȽ

 ĉȀȎƫäŏ ê üǠȶȝɉä ȴȩî ȸɅɀȮǩ æìǠȝâ ȴǪɅ ÛǠä ăȩɎȖȹ ĉȎǂä úîǠȦȱä ȸȵ Ǡɇä ǦȩɎȞȱä üǠȶȞǪȅǠǣ ȼɆȲȝ Ȱǩ:ǦɆ)1( 
çǠȞɆǤƫä

ǦȮȲȾǪȆȵ ȜǝǠȒǣ
Āà  
çǠǱɀǪȺƫä öɀȶƭ
ǦȮȲȾǪȆȵ  ýïäɀȱĀ ìäɀȵ

à 

     ȼɆȲȝĀÜ  üǠȶȝɉä ȴȩî ȸɅɀȮǪȱ Ƙȡƫä ĉȀȎɇä ǦɆȲȶȞȱǠǣ ýɀȪɅ ȼǣ êǩ:ǦɆ 
 ĉȀȎȵ Ƙȡ üǠȶȝɉä ȴȩî ĉȀȎƫä Ƙȡ çǠɅƕȊƫä = ȼǣ êŏ êǠ x (à). 
 ĉȀȱä ǦǤȆȹ þɀȮǩ þà ɂȲȝ ǦɆȺȞƫä çäɀȺȅ ȜǣîɊȱ ɂȲȝɉä ǦǤȆȺȱä ɄȽ ǦȪǤȖƫä ýǠƪä Ǵǣ.ȨɆȪǶǪȱǠǣ 

3-5- :ǦɆȱǠȶȱä çǠȪȥǼǪȱä ȰɆȲǶǩ üɎǹ ȸȵ üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ 
ǦɆȎǺȊȱä çǠǣǠȆƩä Ƃâ ȬȺǤȱäĀ úĀǼȺȎȱä ȸȵ ǦɆȱǠƫä çɎɅɀǶǪȱä ȜɆƤ ȰɆȲǶǪǣ þɀȪȪǂä ýɀȪɅÛ  ýǼȝ Ȝȵ ǦȍǠǹ

ȨɆȪǶǪȲȱ ȜȑǠƪä ȤȲȮƫä ÞäȀǭ ȀȍǠȺȝĀ Ǡŏ êȀȎƫä ȰɆǹäǼƫä ƙǣ ǦɆǤǤȅ ǦȩɎȝ ìɀǱĀÛ ȝ ǢǩƕɅĀȸ  ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ Ȭȱí
ä ȰɆȲƠ üɎǹ ȸȵ ÛȰɆǹäǼƫäɇä çɍǠƩä Ž ǦɆȱǠƫä çǠȪȥǼǪȱǩ:ǦɆ)2( 

- .ǠȽîìǠȎȵ ȀɅƎǩ Ƙǹɉä äǾȽ ȜɆȖǪȆɅ Ɓ Ɣȱä ȤȲȮȶȲȱ ǦɆȎǺȊȱä çǠǣǠȆƩä Ž ǦȵǠȽ ǦɅǼȪȹ çǠȝɀȥì 
- ƑȲȅ ǼɆȍî   ĉȲȮƫä ȜɆȖǪȆɅ Ɓ ĂǾȱä úĀǼȺȎȱä þäȂɆƫ.äǼȪȹ ȻǼɅǼƠ Ȥ 
- Ʃä Ž ǦȝɀȥǼƫä ȸǝǠǣȂȱä çǠȮɆȉ.ǦɆȎǺȊȱä çǠǣǠȆ 
- .ȰȢǪȆƫä åǠȆǵ Ž ǠɆǤȅǠƮ ǦȲǲȆȵ ǦȵǠȽ ǦɅǼȪȹ ȰɆǹäǼȵ 
3-6-  üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâä :ȸɅɀȮǪȱä ǦǤȆȹ ȸȵ ǠȩɎȖȹ ǦɆǤȆȹ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ þà ǼȞǣ

 Ž ȴȝǼƫä ǢɆȲƩä ȸȵ ƕȱ ǼǵäĀ éǠǪȹɋ ɎǮȶȥ ÛɄǝǠȾȺȱä ǰǪȺƫäĀ ǰǪȺȶȲȱ ǦȹɀȮƫä ȀȍǠȺȞȱä ƙǣ ǦǪǣǠǭ ĉȴǪɅ çǠȺǤȲƫä ä ûɎȾǪȅ
103ȵäȀȡǠ ǢɆȲƩä æîìɀǣ ȸȵ)3( Û53ȵäȀȡÛǠ  ǢɆȲƩä æîìɀǣ ǠȾȺȵ26% Ā45 ȵäȀȡǠ ǢɆȲƩä æîìɀǣ ȸȵ0% Ā Ûä ǠȩɎȖȹ
 ȸȵǰǪȺƫä ȸɅɀȮǩ ǢȆȹ  ĉȶȮȱä ȻǾȽ åȀȒǣ ǦɆȦǺƫä üǠȶȝɉä ýǠȩîà éȀǺǪȆȹ ĉȆȱä Ž çǠɆ.ĂĀǼǵɀȱä ȀȞ 
3-7-  ĉȉǘȵ ȸȵ üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâǦȦȲǪǺȵ çäȀ: 

                                                           
)1( ) ÛðǠȆɅ Ǽƥà2016äȀȶȲȱ ƑɅȀȒȱä öǠȒǹɋä úȀȕ :( Ā ȜȩäĀ :ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǤȩä çǠȅäîì ǦȲƭ ÛçǠǵäƕȩı  ĂìǠȎǪȩɍä ìǼȞȱäı  ǼȲŎä7 Û) ìǼȞȱä
1( ò Û197. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ177. 
)3( ýɀȅȀƫä  ĂǾɆȦȺǪȱä17-362  ǼɅǼƠ ȸȶȒǪƫäà ĉȑɀƫäĀ ƕȆǤƫä ǢɆȲƩä îǠȞȅɉä Ž Ǣɋä ǼȺȝ ðǠɆȭéǠǪȹÛ ȜɅïɀǪȱä ȰǵäȀȵ ȤȲǪƯ ŽĀ î é Û74 ĉîǘȵ Ž Ǧǹ
25  ƎȶȆɅì2017 ò Û05. 
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-ρφχ- 

Ǡȝâ ƙȪȪǶȶȲȱ ȸȮƹ ǦɆȲȞȦȱä üǠȶȝɉä ýǠȩîà ȰɆȮȊǩ æìä ĉȉǘƫä ȐȞǣ ȸȵ ǠȩɎȖȹçäȀÜ  Ȱǲȅ üǠȶȞǪȅä ȸȮƹ ɎǮȶȥ
 ĉȊȱä ſǠȎȵ ĉĀǼƫä ǦȕȀ Ǡȶȭ ÛǦɆȪɆȪƩä çäìäȀɅɌȱ üɀȍɀȲȱ ǦɆǵǠɆȆȱä çǠǲǪȺƫäĀ úìǠȺȦȱä Ž ƙȶɆȪƫä òǠǺȉɉä ÞǠƧà ȼɆȥ Ǧȹ

ǩ æìǠȝâ Ž ȴȽǠȆǩ þà çǠǣĀȀȊƫä çǠɅƕȊƫ ɎǮȵ ȸȮƹȴȝǠȖƫä Ž ǦɆȲȞȦȱä çäìäȀɅɋä ȰɆȮȊ)1(. 
 Ǝʫ┘ʛ̍ʙɭɓ̋┘ɿɦʕ┘ɰ̋ɬ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɝɦɋʑɂɑˈȼɄɋᾒήɂ┘ɑɇɄʙɱʤɂ┘ˍ┤┘ˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ɒɄɟɱɪ. 

ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɍä ǼȶǪȞǩ  ǦȲɆȅɀȭ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂäâ ƙøȦȲȮƫä ùȀøȕ ȸȵ Ǡŏ êȀȎƫä ǼȝäɀȪȱä ǦǶȍĀ ǦɆȩäǼȎȵ çǠǤǭ
 ǦǣǠȩȀȱä ǦȱǠǵ ŽĀ ÛǦǤɅȀȒȱǠǣɉäĀ çäïĀǠǲǪȱä ùǠȊǪȭɍ ǠȾȺȝ ÞǠȺȢǪȅɍä ȸȮƹ ɍ ǦɆǝǠǤƨä.ǦǤǪǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä Ž ÞǠȖǹ 
 æìǠƫä ȌȺǩ141  ǦȺøȆȱ ɄȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȵ2009  òɀøȎȺƫä ȤɅîǠøȞǪȲȱ çǠøȆȅǘƫä ýäƕøǵä åɀøǱĀ ɂøȲȝ

ǦøȪǤȖƫä ǦøɆǝǠǤƨä ǼøȝäɀȪȱä Ȝøȵ ǠȾȑîǠȞǩ ýǼȝ æǠȝäȀȵ Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǠȾɆȲȝ ǦǤɅȀøȒȱä ÞǠøȝɀȱ ǦǤøȆȺȱǠǣÛ  ǦøɆǵǠȹ ȸøȵĀ
 þɀȹǠøøøȪȱä ǴøøøƧ āȀøøǹà07-11  ýǠøøȚȺȱä ȸȶøøøȒǪƫäøøøƫä ƑøøøȅǠǂäǠƃ  ȨøøøɅȀȕ ȸøøȝ ǦǤøøøȅǠǂä ȬøøøȆȵàɋä ǦøøøȶȚȹƃɇä ýɎøøøȝÛ  ȼøøøȺȮȱ

 ôƕøøȉäàȻǾøøȽ ýƕøøƠ þ ɉäɋä æƘøøǹǠøøŏ üɀøøȶȞƫä ǦøøɆǝǠǤƨä çäÞäȀøøǱÛ  ǦøøȱǠǵ ŽĀâ Ǣøøƶ ǦøøɆǝǠǤǱ ǦøøǣǠȩî ÞäȀøøǱàǪøøǩ þ ȻǾøøȽ ǦøøǤȩäȀȵ ȴ
 ȸȵ ǦǤȅǠǂäɋä ùȀøȕ îɀøȖǪȱä äǾøȽ ɂȞøȆɅ ÛǦøɆǩǠȵɀȲȞƫä çǠøƨǠȞƫäĀ çǠøɆȖȞƫä Ȱøȭ ǦøǣǠȩȀȱä ȻǾøȽ ȰȶøȊǩ þà ɂøȲȝ ǦøɆǝǠǤƨä æîäì

Ȧȱä ǦøøɆȲȶȝ ÞǠøøȺǭà ƙøøȪȪǂä Ȱøøȶȝ ȰȾøøȆɅ Ǡøøư ÛǦøøɆȩîɀȱä çǠøøǱȀǺƫäĀ ȨǝǠøøǭɀȱä ȸøøȵ ƘøøǤȭ ìǼøøȝ ȌøøǶȥ ǢøøȺƟ ɄȞɅȀøøȊǪȱä Ȝøøȵ ȌøøǶ
 ǦȍǠǹ ÛǨȩɀȱäĀ ǼȾƨä Ƙȥɀǩà ĉȀȊƫä þǦǣǠȩȀȱä æƕȥ ȤɆȪȆǪǣ ýǠȩ ö .ǠƬǠȮȉà ȤȲǪǺƞ 

 Ǡøŏ ǴɅȀȎǪȱä ǢǱäɀȱäĀ ǠȹɀȹǠȩ ǦǣɀȲȖƫä ǦɆǝǠǤƨä ȴǝäɀȪȱä ȰȶȊǩ ƁāǼøȱ ǠɅɀȺøȅ  Ɣøȱä ǦøɆȱǠƫä ȴǝäɀøȪȱä Ȱøȭ ǦøɆǝǠǤƨä æîäìɍä
 ȨøȪǂä þǠøȮȵǚǣ ȸøȮȱ ÛȨøǵɎƫäĀ ǦøȺɅȂƪä çǠȪȥǼøǩ üĀǼøǱ ȰøǮȵ ƃǠøƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȾȑȀȥà Ǡøȵ äíä ȤøȲȮƫä ȸøȵ ǠøȾǤȲȖɅ þ

 Ƙȡ Āä æȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣ ȴȽǠȆǩ çǠɆȖȞȵ ȼȱ Ȁȥɀǩ Ǽȩ ǠŒä āàîÞǠȺǭä æȀȉǠǤȵ .ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ 
 ăÞǠȺǣĀ  ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä Ž ȀȍǠȺȝ æǼȝ ȸȵ ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä ǼɆȦǪȆɅ Ǽȩ ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä
 üɀȍɀȲȱ ƃǠƫäâǠȾǤȮǩîä ÞǠȖǹàĀ çäïĀǠƟ Ƃ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫäÛ .ǦɆǝǠǤǱ çǠǶɆǶȎǩ ǠȾȺȝ ȴǲȺɅ ƔȱäĀ 

┘ʛ̍ʙɭɓ̋┘ɿɦʕ┘:ʢ̋z ┘ɏʦʆʑɂɬʻʱɇ┘┘ɑˈʯɂṕḛᶽɂ┘ɑˈʤɄᶽɂ┘:ˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ʛʕʺ┘ɐɭʎᶽɂ 

Ǡƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȹäȂɆƫä çǠǣǠȆǵ ǢɆǩȀǩ ȴǪɅɍä ǸɅîäɀǩ ǢȆǵ ƃ ǦȲɅɀȕ ȸȵ úǠȪǶǪȅ
ÛȰǱɉä æƘȎȩ Ƃâ ȰǱɉä  ĉȪǂä ýɀȪɅɍǠǣ þǠɆǵɉä ȸȵ ƘǮȮȱä Ž þɀȪ ĉǼȱǠǣ ǦȹǠȞǪȅä ƕȥì) ƘǤȮȱä ƕȥɉíǠǪȅ þäȂɆȵĀ (

 ĉǪȲȱ ǦȞǱäȀƫä.çǠǣǠȆƩä Ž ȀǮȭà ȨɆȩǼ 
1-1- ȤȺȎȱä) üäɀȵɉä ðĀáî çǠǣǠȆǵ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥ1 :( ĉȎȱä äǾȽ çǠǣǠȆǵ ȰǮȶǪǩ:Ž ȤȺ 

 åǠȆǵ10/ɍä ÛüǠȶȱä ðàî:ǠȾȲǭǠȶɅ ǠȵĀ çǠȕǠɆǪǵ  ĉȎȱä äǾȽ çǠǣǠȆǵ æǼȍîà þɀȮǩ Ǡȵ æìǠȝ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛǦȺǝäì ȤȺ
 ĉȰȭ þɀȮǩ þà Ǣƶ ÛǦɆȺɆȝ Āà ǦɅǼȪȹ ȴɆȩ ȰȮȉ ɂȲȝ þɀȮǩ þà ǠƬ  ĄǦǪǤǮȵ ȤȺȎȱä äǾŏ ǦȪȲȞǪƫä çǠɆȲȶȞȱä  çäǼȺǪȆƞ

                                                           
(1) Guide de vérificateur de comptabilité, Op.cit, P 28. 
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-ρφψ- 

 ǦɆƧî ìɀȪȝ ȸȵ ǦɆȹɀȹǠȩçɍĀäǼƫä ȀȑǠƮĀ  ðàî çǠǣǠȆǵ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȦȱ ÛÞǠȭȀȊȲȱ ǦɆǝǠȺǮǪȅɍä Āà ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶǲȲȱ üǠƫä
 ĉȪǂä ǼȭǖǪɅ þɀȪǠư Ʌźǖ:)1( 
-  ĉĀǼƫä üǠƫä ðàî ȨȥäɀǩǦɆȹäȂɆƫä Ž þÛ  ĉĀǼƫä üǠƫä ðàîĀ.ǦȭȀȊȲȱ ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä Ž þ 
- ÞǠȭȀȊȱä ÞǠȥĀ ȸȵ ǼȭǖǪȱä  ĉȅǘƫä ƙȆǣ.ȴőǠȵäȂǪȱǠ 
-  æìɀȞȱäɍä Āà ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä çäîäȀȩ Ƃâ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ Ȱȭ ǦȥȀȞƫ ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä çɎɅǼȞǩ ÛǦɆǝǠȺǮǪȅçǠȕǠɆǪǵɍǠǣ 

.ǠȾȺɅɀȮǩ ǦǤǱäɀȱä 
- ä þà ǼȭǖǪȱä ćǹà Ǽȩ ǦɆǝǠǤƨä ǦȲɆȎƩɍä ƙȞǣ çǼîǠǤǪȝÛ .üǠƫä ðàî ȐɆȦơ ǦȱǠǵ Ž 
- çǠȪɆȆȺǪȱä ȸȝ üïǠȺǪȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǦȶɆȪȱä Ȑǝäɀȥ Ž ȨɆȪǶǪȱäÛ  Ȭȱí þɉȀǭǘɅ .æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ ɂȲȝ 
- ȵ ȨȪǶǪȱä  ȸɍä Āà êǠǣîɉä ȜɅïɀǩ çǠɆȲȶȝ Ȱȭ.ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǠȾȝǠȒǹâ Ź Ǽȩ çǠȕǠɆǪǵ 
-  ǼȭǖǪȱäýǼȝ ȸȵ .ǠȾȶɆǺȒǩ ýǼȝĀ çǠȕǠɆǪǵɋä Ž ǦȢȱǠǤƫä 
-  ɀǩ ǦȱǠǵ Žȩ .ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ çǠȕǠɆǪǵɍä Ȱȭ öǠȒǹâ Ǣƶ ôǠȊȺȱä ȸȝ ǦȭȀȊȱä Ȥ 
 åǠȆǵ12:ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȱä ǦǲɆǪȹ/ ǠȾɆȥ êǠǣîɉä ȜɅïɀǩ ȴǪɅ Ɓ Ɣȱä çäɀȺȆȱä ǰǝǠǪȹ ȰȶȊǩÛ ǼȭǖǪɅĀ :ȸȵ þɀȪȪǂä)2( 
- ÜêǠǣîɉä ȜɅïɀǪȱ ôĀȀȊȱä ȜɆƤ Ȁȥɀǩ 
- ȤȲȮȶȲȱ ǰǝǠǪȹĀ ǴǣȀȱä ȈȵäɀȽ ǦȹîǠȪȵÛ ÜǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ùȀȕ ȸȵ æìǼǂä ȬȲǩ Ȝȵ 
- .ǦȺȆȱä Ǵǣî Ž çȀȭí Ǽȩ êǠǣîɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä þà 
åǠȆǵ13ǠǱɀǪȺȶȱä / ÞǠǤȝɉäĀ çɍä æîĀì éîǠǹ ǦȲǱǘȶȱäüɎȢǪȅçǠȹǠȝɋä ȜɆƤ ȌǶȦǣ þɀȪȪǂä ýɀȪɅ :Û   Þäɀȅ
ȭɍä çǠȹǠȝâ Āà ȂɆȾǲǪȱä çǠȹǠȝâ ǨȹǠ ĉǪȱä Ž ǦɆǝǠǤƨä çǠȪɆȪǶǪȱä ȰǮȶǪǩĀ ÛîǠȶǮǪȅ:ȸȵ Ǽȭǖ)3( 

-  ĉȎǶǪƫä ǦȹǠȝɋä ȰȍàĀ ǦȞɆǤȕǠȾȒǤȩ ǸɅîǠǩĀ ǠȾɆȲȝ ȰÛ .ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä ȀȍǠȺȞȱä ɂȲȝ ȀǭǘɅ Ǽȩ Ǡư 
-  ȜɆƤ ƇǼȪǩȱä ȨǝǠǭɀȱäɋä ɂȲȝ üɀȎƩǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɅȀɅƎǪçǠȹǠȝÛ .ǠȾǪǤȅǠƮ ȸȵ ȨȪǶǪȱäĀ 
-  ĉɀƸ Ɣȱä çǠȹǠȝɋä Ȱȭ ɂȲȝ ȰȎǵ Ǽȩ ȤȲȮƫä þà.þɀȹǠȪȱä ǠƬ 
 åǠȆǵ15:ǦɅîǠǲȱä ȀɆȡ ýɀȎǺȱä ÛÞǠǤȝɊȱ çǠȹĀǘȶȱä/  ĉȩɀǩ ǦȱǠǵ Ž æîĀǼȱä ǦɅǠŒ Ž çǠȹĀǘƫä ȰɆȮȊǩ ȴǪɅ èĀǼǵ Ȝ

 ǦȖǤǩȀȵ ǦȲȶǪƮ èìäɀǵĀ ȀǝǠȆǹǦȆȅǘƫä ôǠȊȺǣƙǪȲǵȀƞ ȀƢ ɄȽĀ .â ǦȲǵȀȵ ÛǦȹĀǘƫä ǦɅɀȆǩ ǦȲǵȀȵĀ ǦȹĀǘƫä ÞǠȊȹ  ɂȲȝĀ
:ȸȵ ǼȭǖǪȱä ƙȪȪǂä)4( 

- ä ĉȮȊƫä çǠȹĀǘƫä ÞǠȥɀǪȅȼǣ üɀȶȞƫä ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž ǦȪǤȖƫä ǦɆȺȶȒȱäĀ ǦɆȲȮȊȱä ôĀȀȊȱä ȜɆȶƨ ǦȲÜ 
- çǠǤǭɋä ȨǝǠǭĀ ƇǼȪǩÛ ǹǼȱä Ž ǠȾƭì æìǠȝâ ȴǪɅ ȄȮȞȱä ǦȱǠǵ ŽĀǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ȰÜ 

                                                           
)1( ɀǩäǼɆƥ ſǠȍ) Û2019 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦȞǱäȀƫä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä îäì146. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ192. 
)3(  ýɎȝɀǣ ɄƬĀÛ )2022:( ǦȪȶȞƫä ǦɅǠǤƨä Ž çäȀȑǠƮ Û ÛȀǝäȂƨä ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ƑȺǪƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì ò192. 

(4) Guide de vérificateur de comptabilité, Op.cit, P 84. 
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-ρφω- 

- ȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ Ƙȡ ÞǠǤȝɉä þàâ Ź Ǽȩ Û.ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ȰǹǼȱä Ž ǠȾǱǠȵì 
  åǠȆǵ16:ǦȲǭǠȶȶȱä þɀɅǼȱäĀ çǠȑäȀǪȥɋä /  ǦɆȖȢǪȱ þɀɅǼȱä ýǼǺǪȆǩäǦȆȅǘƫä çǠǱǠɆǪǵÛ  ǦɆȖȢǪȱ Þäɀȅä ÞǠȺǪȩ

çǠǪɆǤǮǩ ɍ Āà:ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ ìǼȎȱä äǾȽ Ž þɀȪȪǂä ýɀȪɅ ȼɆȲȝĀ ǦɆȲɆȢȊǩ çǠǱǠɆǪǵ 
- ÜǦɆȹɀȹǠȪȱä çäǼɅǼȆǪȱäĀ ǦɅȀɅƎǪȱä çäǼȺǪȆƫäĀ ìɀȪȞȱä Ȁȥɀǩ 
-  ĆȅǠǂä ìɀɆȪȱä ǦǶȍÜǠŏ ǦȍǠƪä ǼǝäɀȦȱäĀ óĀȀȪȲȱ ǦɆǤ 
-  ȴǪɅ Ɓ çäǼɅǼȆǪȱää.ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä ȰɆǹäǼƫäĀ êǠǣîɉä ȸȵ ǠȾȝǠȖǪȩ 
 åǠȆǵ18ɍä çǠǣǠȆǵ /ǦȶȽǠȆȵ ȰȮȉ Ʉȥ çǠȭȀȊȱäĀ çǠȆȅǘȶȱǠǣ ôǠǤǩî ȸȵ þɀȪȪǂä ýɀȪɅ :ȸȵ ǼȭǖǪȱä: 
- ɍäÜǠȾȝĀȀȥĀ ýɉä ǦȭȀȊȲȱ ɄȲȞȦȱä ôǠǤǩî 
- ɍä öɀȹĀ ɄȅǠȅɉä þɀȹǠȪȱä.ôǠǤǩî 
1-2-  ȤȺȎȱä) çǠǪɆǤǮǪȱä çǠǣǠȆǵ ȨɆȪǶǩĀ ȌǶȥ2:(  ǬɆǵ ÛçǠȆȅǘƫä ǦɆȹäȂɆȵ Ž ǦȹǠȮȵ çǠǮɆǤǮǪȱä ȰǪƠ

ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ çäƘȢǩ æǼȝ ǨȥȀȝÛ Ɨȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫä Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ çäîǠȶǮǪȅɎȱ ǦȪǣǠȆȱäÛ   Ž Þäɀȅ
Ȫȱä úȀȕ Ž Āà ÛȰɆǲȆǪȱä çǠɆȦɆȭûɎǪȽɍä úȀȕ Ž Āà ȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆ ǱɀǪȆɅĀȶȞǪȱä ƙȪȪǂä ɂȲȝ Ǣ ȌǶȥ Ž Ȩ

 Ā ûɎȵɉää Ɣȱä ǦȶǝäǼȱä ȴɆȪȱƠ ǠȽïɀǦȆȅǘƫä ĉȎȱä çǠǣǠȆǵ ƙǣ ȸȵĀ Û:ǼƱ ȤȺ 
 åǠȆǵ20:ǦɅɀȺȞȶȱä çǠǪɆǤǮǪȱä/  åǠȆƩ20  ĉǼȝȭǖǪȱä ƙȪȪǂä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅĀ ǦɆȝȀȥ çǠǣǠȆǵ æ:ȸȵ Ǽ)1( 
-  ĉþàĀ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ǦǶȍ  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä éîǠǹ ǼɆȪȵ ǠȾȲɆǲȆǩɎȱ ǦȲǣǠȪȱäÜöǠǱƕȅ 
-  ćƮ ǦȲǲȆƫä ȴɆȪȱäǦǶɆǶȍ ǠɆǤȅǠÛ  ĉǮƢĀɍɀȍà ɎȞȥ ȰÛ ÜÞǠǤȝà ǨȆɆȱĀ 
- ÜǦɅȀɅƎǪȱä çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱä Ȁȥɀǩ 
-  ĉǲȆȵ ǦɆȱĀɉä ȤɅîǠȎƫäɍä æƕȦȱä Ž ÞǠǤȝǖȭ ǦȲ Ɣȱä ǦɆȱǠȪǪȹÜǠȾɆȥ ǨȲȎǵ 
-  ǦȭȀȊȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦɅɀȺȞƫä çǠǪɆǤǮǪȱä ÞǠȊȹâ ǦȱǠǵ Ž æȀȉǠǤƫä ȤɅîǠȎƫä Ȭȱí Ž Ǡƞ ǦǶɆǶȍ éǠǪȹɋä ȤɆȱǠȮǩ

.ǠȾȆȦȹ 
-  ĉþà .ǠȾȆȦȺȱ ǦȆȅǘƫä çǠǪɆǤǮǩ ǨȆɆȱĀ ƘȢȱä Ȝȵ ǦɆȲȶȝ ȸȝ ǦƟǠȹ ǦɆȹäȂɆƫä üɀȍà Ž æȀȽǠȚȱä Ȱǂä æȀȾȉ 
 åǠȆǵ21:ǦɆȺɆȞȱä çǠǪɆǤǮǪȱä /  ȌǶȦȱĀ Û(ǦȺȅ ȸȵ ȀǮȭà) ǦȲɅɀȕ æǼƫ ȰȶȞǪȆǩ Ɣȱä ìîäɀƫä Ž çǠǪɆǤǮǪȱä ȰǮȶǪǩ

:ɄȲɅ Ǡư ǼȭǖǪȱä ɂȲȝ þɀȪȪǂä ȰȶȞɅ ǦɆȺɆȞȱä çǠǪɆǤǮǪȱä çǠǣǠȆǵ)2( 
- ɍä æǼȵÜæǼǵäɀȱä ǦȺȆȱä ïĀǠƟ çǠǪɆǤǮǪȱä ȻǾƬ ɄȲȞȦȱä üǠȶȞǪȅ 
- ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱäÛ  ɍä ǦȦȲȮǪǣ þǠȭä ǨȹǠȭ äíâ éǠǪȹɋä ǦȦȲȮǩ Āà ÞǠȺǪȩ ÜǠȾǪɆǤǮǪȱ æȂǲȺƫä ɄȽ ǦȭȀȊȱ 
-  ǦȱǠǵ ŽâǠɆȲǹäì çǠǪɆǤǮǪȱä ȻǾȽ éǠǪȹÛ  Ȭȱí Ž Ǡƞ æïǠɆƩä ȤɆȱǠȮǩ ȜɆƤ ȰɆǲȆǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȴǪɅ çǠȪȦȺȱä

æȂȽǠǱ Ȱȍɉä ȰȞƨ ǦȵïɎȱä ɎȱÜüǠȶȞǪȅ 
                                                           

)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ195. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɀǩäǼɆƥ ſǠȍ148. 
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-ρχπ- 

-  ĉþà Ǡƞ ÛƖǤƫä ȀȞȅ ȸȝ óîɉä ȀȞȅ ȰȎȥ Ɏȱ ȜȑǠƪä ɀȽ ƖǤƫä ȜȒơ ɍ Ɣȱä óîɉä ȄȮȝ ûɎǪȽ
ɎȱÜûɎǪȽ 
- ÜǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȲȱ ǠȾǪȪǣǠȖȵĀ ǦɅȀɅƎǪȱä ȨǝǠǭɀȱä Ȁȥɀǩ 
- ÜæȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣ ǦȆȅǘƫä üɎȢǪȅä Ȍơ ǦɆȹäȂɆƫä Ž ǦȲǲȆƫäĀ æǠȺǪȪƫä çǠǪɆǤǮǪȱä þà 
- òǠǺȉɉä ȰȪȹ çǠǤȭȀȵĀ ǦɆǵǠɆȆȱä çäîǠɆȆȱǠǣ ȨȲȞǪƫä ȴȅȀȱä ÞǠȺǮǪȅǠǣ ȼȶȎǹ Ź ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäÛ 

 Ž ǦɆȆɆǝî æäìà ǨȹǠȭ äíâ ɍâä.ǦȆȅǘƫä üɎȢǪȅ 
- çǠǪɆǤǮǪȱä ȻǾƬ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆȮȲƫäÛ  ÛȰɅɀȶǪȱä îǠƶâ ǼȪȝ ȸȵ ȨȪǶǪȱä ǢǲɆȥ Ȭȱí Ƙȡ ǨȹǠȭ þâĀ ĀäìǠȺǪȅä Ȭȱí 

ȝ ĂìǠȎǪȩɍä Ȝȩäɀȱä ǢɆȲȢǩ àǼǤƫɂȲ  ĂǾȱä ƆɀȹǠȪȱä Ȝȩäɀȱä ŹäȼǭǼǶǪȅ Ž ÜƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä 
- çǠǪɆǤǮǪȲȱ ɄȲȞȦȱä ìɀǱɀȱäÛ ÜǠȪǵ ǠȾȮȲƢ ǦȆȅǘƫä þâĀ 
- ä ĉɍâĀ ÛçäɀȺȅ ȄƦ Ȱȩɉä ɂȲȝ ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ȘȦǪƠ çǠǪɆǤǮǪȱ Ȇȥ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä Ȝȥì ìǠȞɆ

.ȜǱƕȆƫä 
 åǠȆǵ23ǠȽïǠǲȹâ ĂîǠǲȱä çǠǪɆǤǮǪȱä / ȴǪɅ :ȱä ĉǪ:ȸȵ ȨȪǶ 
- ÜçǠǪɆǤǮǪȱä ȻǾȽ ìȀǱ ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä 
- ÜǦǶɆǶȍĀ æìɀǱɀȵ ǦɅɀǣƕȱä ȨǝǠǭɀȱä 
-  ĉŹ .ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä åǠȆǵ 
 åǠȆǵ26çǠȶȽǠȆȶǣ ǦȪǶȲȵ ǦȺǝäì çǠǣǠȆǵĀ çǠȶȽǠȆȵ / þɀȪȪǂä ýɀȪɅ : ȨȪǶĉǪȱǠǣ çɎɆǲȆǪȱä ǦǶȍ ȸȵ

ǠȾȝĀȀȥĀ ǦȆȅǘƫä ƙǣ çǠȪȥǼǪȱä ȤȲǪǺƫ ǦɆǤȅǠǂäÛ  ĉþà ǦȍǠǹ Ûȼȱ ǦȞǣǠǪȱä ȜȶŎäĀ ǦȆȅǘƫä ƙǣ Āà  çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ ƘǮȮȱä
 ĉýɉä ǦȭȀȊȱä ƙǣ .ƑɅȀȒȱä öǠȒǹɋä ȸȵ ǦɆȦȞȵ öĀȀȦȱäĀ 
 åǠȆǵ27 /āȀǹà ǦɆȱǠȵ çǠǪɆǤǮǩ:ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ þɀȪȪǂä ýɀȪɅ : 
- ÜÞäȀȊȱä ȠȱǠǤȵ Ȝȵ ǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä Ž ǦȲǲȆƫä ȠȱǠǤƫä ȨǣǠȖǩ 
-  ȜǝäìɀȱäçäÞǠȦȮȱäĀ .çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱǠǣ æîƎȵ ǦȝɀȥǼƫä 
 åǠȆǵ28 /ä:çǠǪɆǤǮǪȱä ûɎǪȽ  ćɅ þà ƙȪȪǂä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅƵà åǠȆƩä äǾȽ äɀȱɀ ǦɆȢȱǠǣ äǾȽ ƘǭǖǪȱ äȀȚȹ ÛǦ åǠȆƩä
ȲȝçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ ɂ :ƙȪȪǂä ɂȲȝ ȬȱǾȱ ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȆȅǘƫä ǠȾȺȵ ǦȍǠǹ 

- ɍä ýǠȚȹ ȨɆǤȖǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱäɍä ýǠȚȹ Āà ɄȖƪä ûɎǪȽɍä ýǠȚȹ Āà ǼȝǠȎǪƫä ûɎǪȽȌȩǠȺǪƫä ûɎǪȽÛ  ɄȽĀ
ìǠȶǪȝǠǣ ĂȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ǴƧ Ɣȱä ǦȶȚȹɉäǠȽ. 

- Ǡƶɋä ȰɅɀȶǪȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣĂîÜ  ȴǪɅ ɄȮȱ æȀǱǖǪȆƫä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȮȲƫä üɀȎǵ åɀǱĀ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä æǼȝǠȪȱä ȌȺǪȥ
Ʌ äǾƬĀ ÛǠŏ òǠƪä ûɎǪȽɋäɍä ôǠȆȩà ȴȎǹ ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȐȥȀ.æȀǱǖǪȆƫä ǦȆȅǘȶȲȱ ûɎǪȽ)1( 
                                                           

)1( ) ÛĂĀäȀȽï ùǠȦȝ2020 ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱäĀ çǠȭɎǪȽɋä üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ĂȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȤɆɆȮǩ :(
 ǼŎä ÛǦɆȝǠȶǪǱɋäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä06 Û) ìǼȞȱä01( ò Û46. 
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-ρχρ- 

-  ȸȵ ǼȭǖǪȱäɍä ýǠȚȺȱ ǦȪǤȖƫä çǠȆȅǘƫä ƇǼȪǩǠȚȹ Āà ƃïǠȺǪȱä ƃǠƫä ûɎǪȽɍä ý ûɎǪȽ ƃǠƫäǤȲȕ ĂǼȝǠȎǪȱäǠ 
 ăɆȖǹǠ ɍä äǾƬǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ îǠɆǪǹ)1( ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ Ûäýäƕǵ ɍä åǠȆǵ Ž ǦȲȶȞǪȆƫä çɎȵǠȞƫä Ž ûɎǪȽ

ÜƙȵǠȚȺȱä ȸɅǾȽ 
- ǖǪȱäɍä çɍǼȞƫ ǴɆǶȎȱä ȨɆǤȖǪȱä ȸȵ ǼȭÜɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž òɀȎȺȵ ɀȽ Ǡƞ ûɎǪȽ 
- ɍä åǠȆǵ ǦɅäǼǣ ȸȵ ȨȪǶǪȱäûɎǪȽÛ Ǫǩ ƔȱäĀä ǸɅîǠǩ Ž ȰǮȶɍɍä ǸɅîǠǩ Āà ÞǠȺǪȩÜǦȱǠƩä ǢȆǵ îǠǲǞǪȅ 
- çǠǪɆǤǮǪȲȱ ǦɆȪɆȪƩä ȠȱǠǤƫä ȸȵ ǼȭǖǪȱäÛ  ǦȱǠǵ ŽĀäǪɆǤǮǪȱä ÞǠȺǪȩɍä ǦȦȲȮǩ ȰɅɀƠ ȴǪɅ éîǠƪä ȸȵ çǠ ǦȲȶȞȱä ȸȵ ÞǠȺǪȩ

.(ǦɆƸîǠǪȱä ùȀȎȱä ǦȶɆȩ) æƕȦȱä ȬȲǩ Ž ùȀȎȱä ȀȞȅ ǢȆǵ ǦɆȺȕɀȱä ǦȲȶȞȱä Ƃâ ǦɆǤȺǱɉä 
-  ǦȆȅǘƫä ȨɆǤȖǩ ǦȱǠǵ Ž ǼȝäɀȪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ ɍ Ǡƞ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ǦɆǤȅǠǂä ǼȝäɀȪȲȱ

þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ ǦɆǝǠǤƨä  ȸȵ ɄȽĀ ÛǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ɄǝǠǤƨä ǴǣȀȱä åǠȆǵ æìǠȝɋ ǦȵïɎȱä çɎɅǼȞǪȱǠǣ ýǠɆȪȱä
 ǦǤȅǠǂä îǠȕâ éîǠǹ ǦɆǣǠȆǵ çǠɆȲȶȝ(Extra Comptable)  ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ09 ȵ ǦȵȂƩä ȸ

 ǦɆǝǠǤƨä(La liasse fiscale). 
 åǠȆǵ29:çǠǪɆǤǮǪȱä ȸȝ ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ /  çǠǣǠȆƩ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ȜɆƤ ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȱǠǣ þɀȪȪǂä ýɀȪɅ
çǠȹĀǘƫäÛ  ćǩ Ǡȵ æìǠȝ ƔȱäĀä ǦɅǠŒ Ž ȰǲȆȱ ùǼő ƔȱäĀ ÛǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱ îɀȖǪȱ ǠăȞǤǩ ǠȾȒɆȦơ Āà æîǠȆƪä ǦȶɆȩ æìǠɅȂ
ä ǦȶɆȪȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ǦɆǝǠǤƨä ǼȝäɀȪȱä ýäƕǵä ȸȵ þɀȪȪǂä ȨȪǶǪɅ Ǡȶȭ .ƗȞƫä ȰȍɊȱ ȰɆȎǶǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱ
.çɍǠƩä 
1-3- çǠȹĀȂǺȶȱä çǠǣǠȆǵ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥȤȺȎȱä)3:(  ĉŒà ɂȲȝ çǠȹĀȂǺƫä ùȀȞǩ ĉŹ Ǡȵ Ȱȭ Ǡ äȀȉ á ùȀȕ ȸȵ Ȼ

 ćǩĀ ɀȽ Ǡȶȭ ȼȞɆǣ óȀȢǣ ǦȆȅǘƫä ĉȶȆǠȾȥȀȕ ȸȵ ȜȺȍ Āà ÛȜǝǠȒǤȱä ɂ  ĉȶȆɅĀ ȜɆǤȱä ùǼŏäȀȉ Ź Āà ÛçǠǲǪȺȵ ɂ á ȸȵ Ȼ
ɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž ȼȱǠȶȞǪȅä ȰǱà ćɅĀ ǦɆǵǠǪȹ.ýïäɀȲȱäĀ ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä ɂȶȆ)2( 

 ĉȀȞȵ çǠȹĀȂǺƫä çǠǣǠȆǵ þɀȮǩ þà ȸȮƹĀ:ǠȾȦȊȭ ƙȪȪǂä ɂȲȝ çǠǤȝɎǪȱä Āà çäïĀǠǲǪȲȱ Ǧȑ 
¶  åǠȆǵ30ȜǝǠȒǤȱä çǠȹĀȂǺȵ /. 
¶  åǠȆǵ31.ýïäɀȱĀ ǦɆȱĀà ìäɀȵ / 
¶  åǠȆǵ32 /āȀǹà çǠȺɅɀȶǩ. 
¶  åǠȆǵ38.ǦȹȂǺȶȱä çǠɅȀǪȊȶȱä / 
ȞǱäȀƫçǠǣǠȆǵ Ǧ  þɀȪȪǂä ýɀȪɅ çǠȹĀȂǺƫäǼȭǖǪȱǠǣ Ʌ Ǡưźǖ:)3( 
- ǦɆȪɆȪǵ çǠɅƕȊƫäÛ ÜǦȆȅǘƫä üɎȢǪȅâ ôǠȊȹ Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ ɄȽĀ 
-  ĉƎȵ çǠɅƕȊƫäÜþïǠǺƫä ȸȵ éĀȀƪäĀ üɀǹǼȲȱ ǦɆȲǹäǼȱä çäǼȺǪȆƫäĀ ǦɆǩɀǤǮȱä ȨǝǠǭɀȱǠǣ æî 

                                                           
)1(   æìǠƫä174) ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ Û2023 ò Û(68. 
)2( ) Ûƙǩɀǣ ǼȶƮ2003ÛȨɆǤȖǪȱä Ƃâ ǦɅȀȚȺȱä ȸȵ çǠǣǠȆƩä ǦǤȩäȀȵĀ ǦȞǱäȀƫä :( ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä  ò ÛȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì103. 
)3(  ò ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛɀǩäǼɆƥ ſǠȍ152-153. 



ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø   ǦǣǠȩȀȱäɄȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ȀǝäȂǲȱä                                                      
 

-ρχς- 

-  ìȀǱĀ ȴɆɆȪǩÜǦɆƧȀȱä çɎǲȆȱä Ž þĀǼƫä ɀȽĀ ǴɆǶȍ çǠȹĀȂǺƫä 
- ÜǦɆȲȞȥ çǠɅƕȊƞ ȨȲȞǪȵ ÞäȀȊȱä Ƙǩäɀȥ ɂȲȝ ȀȽǠȚȱä ǦɆǝǠǤƨä çǠƷȀȎǪȱä Ž ȜǱƕȆƫä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä 
- ÜȸɅìîɀȶȲȱ ǦȺǝäǼȱä çǠǣǠȆǶȲȱ ǦȲȮȊƫä ȠȱǠǤƫä Ȝȵ çǠɅƕȊȶȲȱ æǼȝǠȆƫä ǦɆȵɀɆȱä Ž ǦȹĀǼƫä ȠȱǠǤƫä ȨǣǠȖǩ 
-  Ā ȴɆɆȪǪȱäȎȱä ȰɆǲȆǪȱä ɍä ȸȶǮȱ ǴɆǶåǠȆǪȭÛ :Ž ǠȅǠȅà ȰǮȶǪɅ ĂǾȱäĀ 

ȱä ȸȶǭ = åǠȆǪȭɋä ȸȶǭȊ ɂȲȝ ȴȅȀȱä äǼȝ ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä + ÞäȀǮȱä ǦɆȲȶȞǣ ǦȪȲȞǪȶȱä ȤɅîǠȎȶȱä + ÞäȀ
 ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱäı  ǦɆȱǠȶȱä çǠȒɆȦǺǪȱäı .ǦɅîǠǲǪȱä çǠȒɆȦǺǪȱä 

-  ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȱää äƘǹà îìǠȎȱä ɍĀà ìîäɀȱä ǦȪɅȀȕ ýäǼǺǪȅ(LIFO)  ýǠȚȺȱä ǴƧ ǼȪȥ ÛçǠȹĀȂǺƫä ȴɆɆȪǩ Ž
ȨɆǤȖǩ ƃǠƫä ƑȅǠǂäÜ â ɍĀà îìǠȎȱä ɍĀà ìîäɀȱä åɀȲȅà Ǡȵ(FIFO)  ǦǶǱȀƫä ǦɆȖȅɀȱä ǦȦȲȮǪȱä ǦȪɅȀȕ Āà

(CMP). 
- ɍä þĀȂǺƫä ȨǣǠȖǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä.ǦȪǣǠȆȱä æîĀǼȲȱ ɄǝǠȾȺȱä þĀȂǺƫä Ȝȵ ɄǝäǼǪǣ 
-  ÛƘǩäɀȦȱä ȜɆȶƨ ǴɆǶȎȱä ȰɆǲȆǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä ýǼȝĀ ǦɆǤȅǠǂä æîĀǼȱǠǣ ǦȪȲȞǪȵ Ƙȡ Ƙǩäɀȥ ȰɆǲȆǩ ýǼȝĀ

.ƘǩäɀȦȲȱ éĀìȂȵ ȰɆǲȆǩ 
¶  åǠȆǵ33éǠǪȹɋä ǼɆȩ ȜȲȅ /. 
¶  åǠȆǵ34éǠǪȹɋä ǼɆȩ çǠȵǼǹ /. 
¶  åǠȆǵ35çǠǲǪȺȶȱä ȸȵ çǠȹĀȂǺȶȱä /. 

:ȸȵ ǼȭǖǪȱä ɂȲȝ þɀȪȪǂä ȰȶȞɅ 
-  ǦɅǠŒ Ž éǠǪȹɋä ǼɆȩ çǠȵǼƪä Āà ȜȲȆȲȱ ǦɅȀɅƎǪȱä ȨǝǠǭɀȱä ìɀǱĀÜæîĀǼȱä 
-  āǼȵäÜçäîĀǼȱä ƙǣ ȰȎȦȱä àǼǤƫ ǦǤȅǠǂä ýäƕǵ 
- ȸȵ ǼȭǖǪȱä  āǼȵĀ ÛçǠɆȲȶȞȲȱ ǴɆǶȎȱä ȰɆǲȆǪȱää.ǦȵìǠȪȱä çäîĀǼȱä Ž çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ ǼɆȍƕǣ ǦȆȅǘƫä ýäȂǪȱ 
 åǠȆǵ37:éîǠǺȱä Ʉȥ çǠȹĀȂǺȶȱä / ȨɅȀȖȱä Ž ɄȽ Ɣȱä çǠȹĀȂǺƫä Ž ȰǮȶǪǩÛ öìɀǪȆƫä Ž ĀàÛ  öäǼɅɋä Ž Āà
ǂä ǼȭǖǪɅ ĉǼǣ ɍ Ɣȱä çǠȹĀȂǺƫä ȻǾȽ ȸȵ þɀȪȪ  ĉȂƯ ȀȾȚǩ þà ȜǝǠȒǤȲȱ ƙǱĀȀƫä Āà ÞɎȭɀȱä Āà ȸȕǠǤȱä ȸȵ ǦȱĀǠȪƫä ǼȺȝ Ǧȹ

ƫä Āà ƙȝìɀǪȆƫä Āà ȰǱà ȸȵ îǠɆȡ ȜȖȩ ÛȴȽǼȺȝ ƙȝìɀȱäüìǠǤǪȲȱ ǦȲǣǠȩ Ƙȡ çäǼȞƫä ǴɆȲȎǪÛ  æǼȪȞȵ ǠȾǤɆȭȀǩ ǦɆȲȶȝ Āà
.ǦȺɆȞȵ ǦɆȍɀȎǹ ǠƬĀ)1( 

 åǠȆǵ39 ǦȶɆȩ ȀǝǠȆǹ /:ǾɆȦȺǪȱä ǼɆȩ çǠǱɀǪȺȶȱäĀ çǠȹĀȂǺȶȱä 
ȱä ƇǼȪǩ æîĀȀȑ Ȝȵ þɀȶȒƫä Āà ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ çǠȹĀǘƫä ȻǾȽ ǦǶȍ āǼȵ ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀ

 āǼȵĀ ÛæîƎƫää:ɂȲȝ þɀȪȪǂä òȀƷĀ Ûȼǣ üɀȶȞƫä ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä Ǽȝäɀȩ ýäƕǵ)2( 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ202. 

(2) Redha Khelassi, Op.Cit, P447. 
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-ρχσ- 

-  ÛçǠȹĀǘƫä ȸɅɀȮǩ åǠǤȅà ȸȝ ǬǶǤȱäâ öǠȦǩîä ǢǤȆǣ Ǡȵ.ȴȾȅɉä åǾǣǾǩ ǢǤȆǣ Āà îǠȞȅɉä 
-  ȨȪǶǪȱäɍǠǣ ǦȍǠƪä çǠȹĀǘƫä åǠȆǵ ǦǶȍ ȸȵ.(ǦȦȲȮǪȱä ȴɆȩĀ üǠǹìɋä ȤɆȱǠȮǩ ƙǣ ǦȹîǠȪƫä) óǠȦƳ 
- ɍ çǠȹĀǘƫä ȸɅɀȮǩä ȤȞȑ ÛúɀȆȱä îǠȖǹà) ǦɆȞȩäĀ åǠǤȅà þĀǼǣ çǠȹĀǘƫä óǠȦƳçǠȞɆǤƫ(.... 
-  ǢǤȆǣ çǠȹĀǘȵ ȴȎǹ ýǼȝä çǠȹĀȂǺƫä ǦȶɆȩ óǠȦƳ Ƙȡƫä ǦȎȎǺ.ȜɆǤȲȱ 
1-4-  ȀɆȢȱä çǠǣǠȆǵ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥȤȺȎȱä) 4:( 

 Ɣȱä þɀɅǼȱä ƘȢȱä çǠǣǠȆǵ ȰȶȊǩ ä ǦȪǶǪȆƫä çǠȵäȂǪȱɋäĀ ǼȞǣ ȰȎƠ Ɓ ƔȱäĀ ƘȢȱä Ȝȵ ǠȾȲȵǠȞǩ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǠȾǪǤȆǪȭ
ƘȢȱä Ƃâ ȜȥǼȱä)1(ȪɆȪƠ þɀȪȪǂä ĂȀƶĀ ÛǠ ȍǠǹǠ Ʌ Ǡȶȭ åǠȆǵ ȰȮǣźǖ: 
 åǠȆǵ40:ǦȪǶȲȶȱä çǠǣǠȆǶȱäĀ þĀìîɀȶȱä / ǦȹȂǺƫä çǠɅƕȊƫä çǠǣǠȆǵ Ȝȵ åǠȆƩä äǾȽ ȔǤǩȀɅÛ  ȸȵ Þäɀȅ

ǦɆȱĀɉä ìäɀƫä Āà ȜǝǠȒǤȱäĀ ȜȲȆȱäÛ :øøøǣ þɀȪȪǂä ýɀȪɅ ȼɆȲȝĀ)2( 
- Üìîɀƫä þäȂɆȵ Ȝȵ ǦɆȵɀɆȱǠǣ ǦɆȆɆǝȀȱä çǠǣǠȆƩä ȨǣǠȖǩ āǼȵ ȌǶȦǩ 
- ÜæîɀǩǠȦȱä ȄȦȺȱ ǦǱĀìȂȵ çɎɆǲȆǩ ìɀǱĀ ýǼȝ ǦǤȩäȀȵ 
- ǠȒɆȦǺǪȲȱ ǴɆǶȎȱä ȰɆǲȆǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱäÜçǠȵɀȆƩäĀ ç 
-  ĉǪȱäÜǦȞǱäȀƫä þäȂɆƫ çǠǣǠȆǶȲȱ ǴɆǶȎȱä ȰɆǵƕȱä ȸȵ ȨȪǶ 
- ɄƸîǠǪȱä ùȀȎȱä ȀȞȆǣĀ ǦɆȪɆȪƩä ǠȾȢȱǠǤƞ ǦȲǲȆȵ æìîɀǪȆƫä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱäÛ  ǦɆȭȀȶƨä ȨǝǠǭɀȱǠǣ æîƎȵ þɀȮǩĀ

.ǦɆȮȺǤȱäĀ 
-  ĉîɀȶȲȱ ȜȥǼȱä úȀȕ ȸȵ ǼȭǖǪȱäȸɅìÛ .Ȝȩäɀȱä ȄȮȞǩ çǠǣǠȆƩä æǼȍîà þàĀ 
 åǠȆǵ41 ȸǝǠǣȂȱä /ǦȪǶȲȶȱä çǠǣǠȆǶȱäĀçǠȞɆǤƫä çǠǣǠȆǵ Ȝȵ åǠȆƩä äǾȽ ȔǤǩȀɅ :Û öǠǤƫä éǠǪȹɋäĀÛ  çǠȵǼƪäĀ

þĀìîɀƫä åǠȆƩ ǦȲǭǠư ǦȪɅȀȖǣ ȼǪǤȩäȀȵ ȴǪǩĀ ÛǦȵǼȪƫäÛ "ǦȪǶȲƫä çǠǣǠȆƩäĀ40 Ž ǦȶȾȵ åǠȆƩä äǾȽ ǦǤȩäȀȵ ƎǪȞǩ Û"
ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝÛ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ƙȪȪǂä ɂȲȝ Ǣƶ äǾƬ)3(: 

-  ȨǣǠȖǩȸǝǠǣȂȱǠǣ òǠƪä ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ Ȝȵ ƘǤȮȱä ƕȥǼȱä Ž ȸǝǠǣȂȱä çǠǣǠȆǵÛ  öɀȶƭ ȨǣǠȖǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ȝȵ
ÜɄȝǠȶƨä åǠȆƩäĀ ǦɆȝȀȦȱä çǠǣǠȆǶȲȱ ǦȺǝäǼȱäĀ ǦȺɅǼƫä æǼȍîɉä 

-  ȸȵ ǦȺɆȞȱ ȨɆȩì ȌǶȥ ÞäȀǱâȸǝǠǣȂȱäÜ  ȴȽà ȸȆǶǪȆƫä ȸȵĀȸǝǠǣȂȱä  ǦȆȅǘȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣüǠȶȞǪȅǠǣ  çǠȩǠȖǤȱä
ǣï ȰȮȱ ǦɅìȀȦȱä ɀɍ ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ Ȝȵ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ þÜçǼǱĀ þâ úîäɀȦȱä éäȀǺǪȅ 

- ÞɎȶȞȱä ÞɍǘƬ ǦǤȆȺȱǠǣ çäȀɅƎǪȱäĀ çǠȦȲƫä ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥÛ ÜǦɅîǠǲǪȱä çɎȵǠȞƫä ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ 
-  îɀȖǩ ǦȞǣǠǪȵȸǝǠǣȂȱä  ĉȮȊƫäȬ .ȴŏ ǦȪȲȞǪƫä çɎɆǲȆǪȱä ǦǶȍ ȼɆȲȝĀ ÛȴȾɆȥ 
- ȱä (ǢȹǠǱɉä) ǼȲǤȱä éîǠǹ ȸȵ ȸǝǠǣȂȱä ǦȱǠǵ ŽÜǦɆȮȺǤȱäĀ ǦɆȭȀȶƨä çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱä ȜɆƤ ȸȵ ȨȪǶǪ 

                                                           
)1(  ǼǤȝ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä103. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ðǠǤȝ206. 
)3(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ207. 
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-ρχτ- 

-  Ȝȥì úȀȕ ȸȵ ǼȭǖǪȱääȸǝǠǣȂȱÛ .Ȝȩäɀȱä ȄȮȞǩ ȸǝǠǣȂȱä çǠǣǠȆǵ æǼȍîà þàĀ 
 åǠȆǵ42 :ǦȪǶȲȶȱä çǠǣǠȆǶȱäĀ þɀǭǼǶǪȆȶȱä / çǠɆȲȶȞȱä Ȍơ ǦɆȝȀȥ çǠǣǠȆǵ æǼȝ åǠȆƩä äǾȽ ȸȶȒǪɅ

ȻǾȽ ǼɆȍȀǩ ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ ÛƙȵǼǺǪȆƫä îɀǱǖǣ ǦȪȲȞǪƫä æìǼǂä üǠǱɇä Ž çǠǣǠȆƩäÛ   ɂȲȝ þɀȪȪǂä ȰȶȞɅ Ǡȶȭ
Ȁȥɀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä   .çɎɆǲȆǪȱä ȻǾȽ ýǠɆȪȱ ǦɆǩɀǤǮȱä ȨǝǠǭɀȱä Ȱȭ 
 åǠȆǵ43ǦȪǶȲȶȱä çǠǣǠȆǶȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǞɆȾȱä / çǠǞɆȾȲȱ ȜȥǼȱä ǦǤǱäɀȱä ȴɆȪȱä Ž çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ :
ǦɆȝǠȶǪǱɍäÛ  ȰǮȵçǠȭäƕȉɍä ɍä çǠȵǼƪäȪǪȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱ...ÛȰȶȞȱä èìäɀǵ ÛǼȝǠ ɄȲȞȦȱä ǼɅǼȆǪȱä ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ

.ǦɆȱǠƫä æîĀǼȱä þäɀȺȞǣ ȴȎǺȲȱ ǦȱɀǤȪȵ çǠȪȦȺȱä ȻǾȽ ȰȞƶ Ǡư Û(çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ ǼɆȍȀǩ üɎǹ ȸȵ) ÞǠǤȝɉä ȻǾƬ 
 åǠȆǵ44:ǦȪǶȲȶȱä çǠǣǠȆǶȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆȾȱäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȝǠȶǲȱä ǦȱĀǼȱä / 

ƙɆȅǠȅà ƙǣǠȆǵ åǠȆƩä äǾȽ ȰȶȊɅÜ ä åǠȆǶȱ445 üǠȶȝɉä ȴȩî ɂȲȝ ýɀȅȀȱä ÛǦȱĀǼȱäÛ  ȰɆǲȆǪȱ ýǼǺǪȆɅĀ
ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäÛ ȰȎǂä ȴȅȀȱä Þäɀȅ Ɏȱ ȰǣǠȪȱä ȴȅȀȱä Āà çǠȞɆǤƫä ȸȵ ȴȅȀȱä Āà çǠɅƕȊƫä ȸȵ öǠǱƕȅ

 ÛȨǶǪȆƫä åǠȆǶȱäĀ447 ǦȲǭǠȶȶȱä çäǼɅǼȆǪȱäĀ ýɀȅȀȱäĀ āȀǹɉä ǢǝäȀȒȱäÛ  ÛƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȰǮȵ
:Ž ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ôǠȪȺȱä ȴȽà ȰǮȶǪǩĀ 

-  ÛƗȞƫä ȀȾȊȱä Ž ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ǦȲǲȆȵ ǦȶȲǪȆƫä ƘǩäɀȦȱä Ȱȭ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱäæìǠȦǪȅɎȱ  Ž ȨƩä ȸȵ
öǠǱƕȅɍäÜ 

- ÜìɀȪȞȱäĀ ǦɆǩɀǤǮȱä ȨǝǠǭɀȱä Ȱȭ Ȁȥɀǩ ǦǤȩäȀȵ 
-  ȨɆǤȖǪȱä çɍǠƭĀ ǦȆȅǘƫä ôǠȊȹ ȸȵ ǼȭǖǪȱäÜǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǦǶɆǶȎȱä çɍǼȞƫäĀ 
- .ǦɅȀȾȊȱä çǠƷȀȎǪȱä Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪȵ ǦɆȹäȂɆƫä Ž ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǼɆȍî 
- ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä åǠȆǵ ǼɆȍȀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱäÛ  ȴȎƝ ǴȶȆɅ Ǡư ÛæîĀǼȱä üɎǹ ȻǼɅǼȆǩ ƗȞɅ Ǡȵ äǾȽĀ

ȺȆȱä ǦǲɆǪȹ ȸȵ ȼǪȶɆȩ.Ǧ 
 åǠȆǵ45:ÞǠȭȀȊȱäĀ Ȝȶǲȶȱä/  åǠȆƩä451 ȜȶŎä çǠɆȲȶȝÛ  ǦȭȀȊȱä ƙǣ Ǡȵ çǠɆȲȶȞȱä ȼɆȥ ȰǲȆɅĀ ýɉä

ȪȪǂä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅĀ ÛöĀȀȦȱäĀƙ.çǠȭȀȊȱä Ȝȶǲƞ òǠƪä ɄǝǠǤƨäĀ ƑȅǠǂä ȴɆȚȺǪȱǠǣ ýǠƫɋä  
       ȰȮȊǣ ǠȅǠȅà ȨȲȞǪǩ ǦȵǠȝ ôĀȀȉ Ƃâ ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹ ôĀȀȊȱä ȸȵ ǦȲȶƨ çǠȞȶǲȶȲȱ ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȜȒƸĀ

ýɉä ǦȭȀȊȱǠǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ǦȍǠǹ ôĀȀȉĀ ýǠȚȺȱä ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä çǠȭȀȊȱä ôǠȊȹĀÛ  ǦȞǣǠǪȱä çǠȭȀȊȱǠǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ǠȾȺȵĀ
 ÛǠƬ ǬɆǵ ȸȶȒǪɅäɍä ýǠȚȺȱä äǾȽ îǠɆǪǹ ȸȵ ǦȲƤ ȸȵ æìǠȦǪȅƫäɅäȂ ǠǦɆǝǠǤƨä)1(. 

ɄȅǠȅà ȰȮȊǣ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɆȥ ÞǠȭȀȊȲȱ āȀǹɉä çǠǣǠȆǶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà  Ž ȻǾŏ ǦȍǠƪä çǠɆȲȶȞȱä Ȱȭ ǦɆȝĀȀȊȵ
.çǠǣǠȆƩä 

                                                           
)1( ) Ûöîäï ȸǣ Ǵǣäî2014 :( ÛþɀȹǠȪȱäĀ æîäìɋäĀ ìǠȎǪȩɍä Ž ȰȍäɀǪȱä ǦȲƭ ÛĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž çǠȭȀȊȱä Ȝȶǲƞ òǠƪä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ôĀȀȉ) ìǼȞȱä
38( ò Û258. 
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-ρχυ- 

 åǠȆǵ46ȸɆȺɅǼȶȱä ȤȲǪǺȵĀ ȸɆȺǝäǼȱä ȤȲǪǺȵ / þɀȪȪǂä ýɀȪɅĀ ÛǦɆȝȀȥ çǠǣǠȆǵ æǼȝ åǠȆƩä äǾȽ ȴȒɅ :
:ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ 
-  ƙȹäɀȪȲȱ ǼɆƨä ȨɆǤȖǪȱäÜȀǝäȂƨä Ž ǦȵǠȩâ ǠƬ ȄɆȱ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ȝȵ çǠɆȲȶȞȲȱ ÞǠǤȝɉǠǣ ǦȍǠƪä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ 
- ÜüǠƫä ðàȀǣ ǦȍǠƪä çǠɆȲȶȞȱä Ž ǦɆǩɀǤǮȱä ȨǝǠǭɀȱä Ȁȥɀǩ āǼȵ 
- .çǠɆȲȶȞȱä ǦɅɀȆǩ çäÞäȀǱâ ýǠƢâ ǼȞǣ çǠǣǠȆƩä ǼɆȍȀǩ 
 åǠȆǵ47 çǠǣǠȆǵ /äîǠȚǪȹä Āà ǦɆȱǠȪǪȹçǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǪȱ çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ ýǼǺǪȆǩ :  ǠȾȲɆǲȆǩ ȸȮƹ ɍ Ɣȱä

 ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȍȹ ǼȩĀ ÛçǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ üɀǵ çǠȹǠɆǤȱä Ȱȭ Ȁȥɀǩ ýǼȞȱ äȀȚȹ ƙȞȵ åǠȆǵ Ž æǼȭǘȵ ǦȦȎǣ
ǨȩĀ åȀȩà Ž çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ ǼɆȍȀǩ åɀǱĀ)1( Ž ǠȽǼɆȍȀǩ ȴǪɅ Ɓ äíâ ǦȍǠǹ ÛçǠǣǠȆƩä ȻǾȽ þɀȪȪǂä ȌǶȦɅ äǾƬ Û

à ȸȝ çǠǶɆȑɀǩ ǢȲȖɅĀ æîĀǼȱä ǦɅǠŒ.ǼɆȍƕȱä ýǼȝ åǠǤȅ 
 åǠȆǵ49:ȀɆȢȱä çǠǣǠȆǵ ȸȝ ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ /  Ž ȰȶǪƮ ȌȪȹ ûǠȺȽ þɀȮɅ ǠȵǼȺȝ åǠȆƩä äǾȽ Ž ȰǲȆɅ

 ȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ çǠȹĀǘƫä þà ȸȵ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ǼȭǖǪȱä ƙȪȪǂä ɂȲȝĀ ÛæîĀǼȱä ǦɅǠŒ Ž ȼȖǤȑ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛƘȢȱä çǠǣǠȆǵ
 ĉǤǮǪȱä ƙȪȪǂä ɂȲȝ Ǡȶȭ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǲɆǪȺȱä Ž ǠȾƭì æìǠȝâ ǢǱɀǪɅ ȬȱǾȭ ȸȮǩ Ɓ äíâĀȸȵ ȐɆȦǺǪȱä Ź ȼȹà ȸȵ Ǩ  ǦȶɆȩ

çǠȹĀǘƫä ȻǾƬ ǦȲǣǠȪƫä çǠǣǠȆƩä)2(. 
1-5-  ȤȺȎȱä) ǦɆȱǠȶȱä çǠǣǠȆǶȱä ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥ5:( 

 åǠȆǵ50:ȤɆșɀǪȲȱ ǦȱɀȪȺȶȱä ȴɆȪȱä / ǦɆȱǠƫä çǠǪɆǤǮǪȱä ȄȮȝÛ  ƔȱäĀäɍä ǦɆȺǣ ǦȭȀȊȱä ǠȾǪȺǪȩǦȲɅɀȕ æƕȦȱ Ǡŏ õǠȦǪǵÛ 
çäǼȺȆȱä ȻǾƬ æîǼȎƫä ǦȭȀȊȱä Ž íɀȦȹ ǢȆȭ ùǼŏĀÛ ȥ ȨɆȪƠ ùǼŏ Āà ùǼƬä þǚȥ ÛȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦɆȱǠƧàî Ǽǝäɀ

Ăîɀȥ Ǵǣî ȨɆȪƠ ǼȎȩ ƘȎȪȱä āǼƫä ɂȲȝ ǠȾȞɆǣ ɀȽ ȤɆșɀǪȲȱ ǦȱɀȪȺƫä ȴɆȪȱä ÞäȀȉ ȸȵ)3( ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ þɀȪȪǂä ýɀȪɅĀ .
Ȳȝ ǼɆȭǖǪȱä Ȝȵ ǦǶɆǶȍ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä þàĀ ÛçäǼȺȆȱä îäǼȍɋ ǦȶȚȺƫä ǼȝäɀȪȲȱ üǠǮǪȵɍäɂ  ǢȹǠƨä Ž ȰɆǲȆǪȱä

äǼȱä.çäǼȺȆȱä ȻǾȽ ȸȝ üïǠȺǪȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ǼǝäɀȦȱäĀ êǠǣîɉä Ûȸǝ 
 åǠȆǵ51ǠȾȲǭǠȶɅ ǠȵĀ ǦɆȱǠȶȱä çǠȆȅǘȶȱä ûɀȺǤȱä /çǠǣǠȆǵ ȌǶȥ ǦɆȲȶȝ ƎǪȞǩ :  üɀȍɀȲȱ äǼǱ ǦȶȾȵ ûɀȺǤȱä
ɋä ȐȞǤȱ:ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ ÛÞǠȖǹɉä Āà çɍǠȦȡ)4( 
-  ÛǦɆȮȺǤȱä çǠȥɀȊȮȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä Ȩȥäɀǩ.æîĀǼȱä ǦɅǠŒĀ æîĀǼȱä ǦɅäǼǤȱ æǼȍîɉä ȨǣǠȖǩĀ 
- .ǦɆȎǺȊȱä çǠǣǠȆƩäĀ ǦȭȀȊȱä çǠǣǠȆǵ ƙǣ çɎɅɀƠ ìɀǱĀ ýǼȝ 
- .ȬȺǤȱä ȨɅȀȕ ȸȝ æìǼȆƫä çǠɅƕȊƫä Ȝȵ ǠȾȪȥäɀǩĀ ȠȱǠǤƫä ǦǶȍ 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä ǼǤȝ114. 
)2( ) Ûƙȵà ǼȶƮ ǴɆǣí2021 ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǦǤɅȀȒȱä óȀȢȱ ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ ƙȆƠ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠǤȲȖǪȵ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà :(æîɀȊȺȵ Ƙȡ ǦɆȲȭ Û

 ȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä-1-  Ȃƨä Û ò ÛȀǝä88. 
)3(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä ǼǤȝ117. 

(4) Guide de vérificateur de comptabilité, Op.cit, P 79. 
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-ρχφ- 

- ǦɆȮȺǤȱä çǠȥɀȊȮȱä Ž æîƎȵ Ƙȡ ȠȱǠǤȵ ìɀǱĀ ýǼȝÛ  ýǠȩîà ȤȊȮɅ Ǽȩ Ǡư ÛȸɅǼƫä Āà ȸǝäǼȱä ǢȹǠƨä Ž Þäɀȅ
ǠȶȝàÜǦɆȦƯ ü 
- ƫä ȠȱǠǤƫä ȐǤȩ ǸɅîäɀǩ ǢȅǠȺǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱäǠ þɀȮɅ Ɣȱä çǠȕǠȊȺȱä Ž ǦȍǠǹ ǦɅȀȾȊȱä çǠƷȀȎǪȱä ǸɅîäɀǩ Ȝȵ ǦɆȱ

.ɄǝȂƨä Āà ɄȲȮȱä ȐǤȪȱä ɀȽ ǠȾɆȥ ǖȊȺƫä èǼƩä 
 åǠȆǵ53:úĀǼȺȎȱä / ȵ ǠǤȱǠȡǠ  ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ ÛåǠȆƩä äǾȽ ȌǶȥ ǼȞǣ çɍǠȦȡâĀ çǠȦȱǠƯ þɀȪȪǂä ȤȊǪȮɅ
ȪȪǂä ǼȭǖǪɅ:ȸȵ þɀ)1( 
- ȸǝäì Ƙȡ úĀǼȺȎȱä ǼɆȍîÛ  ȠȱǠǤƞ úĀǼȺȎȱä ȸȵ Ȝȥì ÞäȀǱâ üɀȪȞƫä Ƙȡ ȸȶȥ ÛǦɆǤȅǠƮ ǦȦȱǠƯ ƎǪȞɅ Ȭȱí þɉ

.ȼǣ æǼǱäɀǪȵ ɄȽ Ǡư Ǝȭà 
- .æǼƫä ǦɅǠŒĀ ǦɅäǼǣ Ž ǦȺɅȂƪä æǼȍîà ǨǤǮɅ úĀǼȺȎȱä ȀȒƮ ìɀǱĀ 
-  ĉǼǵ ïĀǠǲǪǩ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä þàä  ăȺɆȞȵǠ äǼȪȹ ȴǪǩ ƁÛ .ǠɆǝǠǤǱ ȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ Ƙȡ ǴǤȎǩ ǠŒɉ 
- .îǠȺɅǼȱä úĀǼȺȍĀ ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱä úĀǼȺȍ ƙǣ ȔȲƪä ýǼȝ 
- ÜǦɆȱǠƫä çɎɅɀǶǪȱäĀ ǦɅǼȪȺȱä çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ ȰɆǲȆǩ 
- .ÞǠȭȀȊȱä Ǽǵà Āà ƘȆȶȲȱ ǦɆȎǺȉ ȤɅîǠȎƫ Ƙǩäɀȥ ǼɅǼȆǩ ýǼȝ ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
- ƫä ǢȹǠƨä Ž çǠȞɆǤƫä ȸȵ äǼȪȹ ǦȲȎǂä ȠȱǠǤƫä ȜɆƤ ȰɆǲȆǩ.ȸɅǼ 
 åǠȆǵ58:ǦɆȲǹäǼȱä çɎɅɀǶǪȱä / ȤɅȀȞǩ Ź åǠȆƩä äǾȽ  ȰȶȞǪȆɅ îɀǤȝ åǠȆǵ ȼȹǖǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž

ǦǤȅǠǂä Ž çǠɆȲȶȞȱä ȰɆǲȆǪȱÛ  ǼȞǣ ȻǼɆȍȀǩ ȴǪɅĀäçǠɆȲȶȞȱä ÞǠȾǪȹ)2(. ȪȪǂä ɂȲȝ Ǣƶ äǾƬƙ ȻǾȽ ǼɆȍȀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
.ǦɆȱǠƫä æîĀǼȱä ǦɅǠŒ Ž çǠǣǠȆƩä 

┘ɏʦʆᶽɂˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ┘ʪɄʊʱʤɂ┘ʛʕʺ┘ɐɭʎᶽɂ┘ɣȼɄɕʱʤɂ┘ɒɄɇɄɶɥ┘ʛˈʙɭɓʺ┘ɿɦʕ┘:ˌʰɄɛʤɂ. 

      ǴȶȆɅ ÛǦȪǣǠȆȱä æîĀǼȱǠǣ ǠȾǪȹîǠȪȵ Ȝȵ æîĀǼȱä çäìäȀɅâĀ ÞǠǤȝɉ ǦɆȎɆǺȲǩ ǦȪɆǭĀ ȸȝ æîǠǤȝ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱ
ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ çǠɅɀǪȆȵ æǼȝ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ æîĀǼȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦǲɆǪȺȱä îǠȾșǚǣÛ   ȬȱíĀɅ Ǡȶȭźǖ:)3( 

V Ɏȱ ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱäüɎȢǪȅ  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä éǠǪȹâ =ı ä.ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ûɎȾǪȅ 
V ɍä ȐǝǠȥ ɄȱǠȶǱâüɎȢǪȅ Ɏȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä = üɎȢǪȅı (ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä + ƙȵǼǺǪȆƫä ÞǠǤȝà). 
V ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä ǦǲɆǪȺȱä ɍä ȐǝǠȥ ƃǠƤâ = āȀǹɉä ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä çǠǱɀǪȺƫä + üɎȢǪȅı  ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä ÞǠǤȝɉäı 

ɍä çǠȎȎƯɎǪȽɍä + ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹĀ çǠȹĀǘƫäĀ û.ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ ɂȲȝ çǠȝǠǱƕȅ 
V ǦɆȱǠȶȱä ǦǲɆǪȺȱä ǦɆȱǠƫä çǠǲǪȺƫä =ı .ǦɆȱǠƫä ÞǠǤȝɉä 
V ǦɅìǠȞȱä ȀɆȡ ǦǲɆǪȺȱä  ǦɅìǠȞȱä Ƙȡ çǠǱɀǪȺƫä =ı .ǦɅìǠȝ Ƙȡ ÞǠǤȝɉä 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ211. 
)2(  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û19 ò Û73. 
)3(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƙȝǠƧ ɂȆɆȝ264. 
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-ρχχ- 

V ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ǦǲɆǪȺȱä ǠȞȱä ǦǲɆǪȺȱä = ǦǤɅȀȒȱä ȰǤȩ ǦɅìı  ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ²  ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä
.ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ (çäƘȢǩ) 

ȨȥäɀǪɅĀ  ȸȶȑ éîǼƫä ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱǴɅȀȎǪȱä ƑɅȀȒȱä  (ǦɆǝǠǤƨä ǦȵȂƩä) Ȝȵ ä ýǠȚȺȱä Ž éîǼƫä éíɀȶȺȱ
ǢȆǵ ǦȲǲȆȵ ȤɆȱǠȮǪȱäĀ ǰǩäɀȺȱä óȀȞɅ ĂǾȱäĀ ÛǦȞɆǤȖȱä ǢȆǵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ȴȅȀȱä ȸȵ ŽǠȎȱä ǠȽȀȞȆǣ ǠȾǪȞɆǤȕ 

 ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝȬȱí ǼȞǣ ȴǪɆȱ ä ǦȢɆȎȱä ȨȥĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǲɆǪȺȱä åǠȆǵɇǩ:ǦɆ 
çǠǱǠȵìɍä + ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲɆǪȺȱä =ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǲɆǪȺȱä-  çǠȵɀȆǶȱäı ɄǝǠǤǲȱä ȂǲȞȱä. 

      ĉǼȞƫä ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀäǼǱ ǴȶȆǩĀȹ ǦȅäîǼǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä çäìäȀɅâĀ çǠȪȦ
ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǶȶȲȱ ǴȶȆɅ Ǡư ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȺȆȱä Ž ǠȾǪȲɆǮȵ Ȝȵ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ɍä ȐȞǣ ɂȲȝ ùɀȩɀȱǠǣ Ž çɍɎǪǹ

.çǠǤȝɎǪȱä ȸȝ ȤȊȮȱäĀ çǠǣǠȆƩä 
2-1- ȤȺȎȱä) ÞǠǤȝɉä çǠǣǠȆǵ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥ6 :( ÞǠǤȝɉä þɀȮǩ Ɠǵ ÛýǠȝ ȰȮȊǣȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ  Ǣƶ ǠɆǝǠǤǱ

ǠȾɆȲȝ ùîǠȞǪƫä ôĀȀȊȱä ȐȞǤȱ ǢɆǲǪȆǩ þàÛ :ɄȽĀ)1( 
- ɍǠǣ ǦȪȲȞǪȵ þɀȮǩ þàÜǦȆȅǘȶȲȱ ĂìǠȞȱä ƘɆȆǪȱäĀ üɎȢǪȅ 
- ÜǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȲȮȊȱä ɄǵäɀȺȱä ȜɆƤ ȸȵ ǦǶɆǶȍ çäǼȺǪȆȵĀ ȨǝǠǭɀǣ æïȂȞȵ ǦɆȲȞȥ ÞǠǤȝɉä þɀȮǩ þà 
- .ǠȾɆȥ ǨȥȀȍ Ɣȱä æîĀǼȱä Ž ǦǱîǼȵ þɀȮǩ þà 
 åǠȆǵ60 çǠɅȀǪȊȶȱä /:ǦȲȾǪȆȶȱä  åǠȆǵ) ǦȝǠǤƫä ȜǝǠȒǤȱä çǠɅƕȊȵ åǠȆƩä äǾȽ ȴȒɅ600(Û  ìäɀƫä åǠȆǵĀ
ƫä ǦɆȱĀɉä åǠȆǵ) ǦȮȲȾǪȆ601 çǠɅƕȊƫäĀ ( ƘȡȱäȸɅȂǺǪȲȱ ǦȲǣǠȪÛ ïǠȢȱäĀ ÞǠǣȀȾȮȱä Ƙǩäɀȥ ȰǮȵÛ ȻǠɆƫä ƘǩäɀȥĀÛ... 

 øøøǵ ƙǣǠȆƩä Ž æìɀǱɀƫä ȠȱǠǤƫä ĂĀǠȆǩ ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ600  øøøǵ Ā601  øøǵ ƙǣǠȆǶȲȱ ȸǝäǼȱä öɀȶŎä Ȝȵ30 
ȜǝǠȒǤȱäÛ  øøǵĀ31 ÜƃäɀǪȱä ɂȲȝ ýïäɀȱĀ ǦɆȱĀà ìäɀȵ)2(ɍä åǠȆƩĀ Û üĀɉ çǠȹĀȂǺƫä Ƃâ æìɀȞȱä Ǣƶ ɄȲȞȦȱä ûɎȾǪȅ
 ȀǹßĀæǼƫäÛ öɀȶƭĀ ɎȞȱä üɎǹ ȸȵ çǠɅƕȊƫäɇä Ǧȩǩ:ǦɆ 

 çǠɅȀǪȊȶȱä + æǼȶȱä Āà þĀȂǺȵ = ǦȮȲȾǪȆȶȱä çǠɅȀǪȊȶȱäı .æǼȵ Ȁǹß þĀȂǺȵ 
      ĉȵàǠȾȲɆǲȆǪǣ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɆȥ ȸɅȂǺǪȲȱ ǦȲǣǠȪȱä Ƙȡ çǠɅƕȊȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡ ǦȮȲȾǪȆȵ çǠɅƕȊȵ åǠȆǵ Ž æȀȉǠǤȵ 

.ƙǪȦȲǪƯ ƙǪɆȵɀɅ Ž ƙǩȀȵ ǠȾȲɆǲȆǩ ýǼȝĀ 
 åǠȆǵ61ǦɆǱîǠǺȱä çǠȵǼǺȱä /. 
 åǠȆǵ62/ :āȀǹɉä ǦɆǱîǠǺȱä çǠȵǼǺȱä 
      ȱä ȰǮȵ ǦɆǱîǠƪä çǠȵǼƪǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ÞǠǤȝɉä ȸɅǼƫä ǢȹǠƨä Ž ƙǣǠȆƩä ȸɅǾȽ Ž ȰǲȆǩǪ üǠȶȝà ÛýǠȞȱä üĀǠȪ
ƶɋäçǠȺɆȵǖǪȱä ÛǴɆȲȎǪȱäĀ ǦȹǠɆȎȱä ÛîǠ  çǠǣǠȆƩä ȻǾȽ üɎǹ ȸȵ þɀȪȪǂä ȘǵɎɅ þà ȸȮƹ ÛÞǠȖȅɀȱä îɀǱàĀ åǠȞǩɉä

çäïĀǠǲǪȱä ȐȞǣÛ  æîĀǼȱä ÞǠǤȝà ǦȹîǠȪȵ Ž ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱ ȰȮȉ ǼȝǠȆɅĀ ÛǠȽȀɅƎǩ ȤȲȮƫä ɂȲȝ Ǣƶ ƔȱäĀ
                                                           

)1(   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ðǠǤȝ156. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛçäǼɆƥ ſǠȍ156. 
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-ρχψ- 

ÞǠǤȝɉä ȐȞǣ ȴɆǺȒǩ ȤȊȭ Ƃâ þɀȪȪǂä ȼǤǪȺɅ þà ȸȮƹ Ǡư ǦȪǣǠȆȱä ǦɆȱǠƫä æîĀǼȱä ÞǠǤȝà Ȝȵ ǦɆȱǠƫäÛ   þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ Ǡȶȭ
 ȸȵþà   çǠȵǼƪä Ȱȭɍä ôǠȊȺǣ ǦȖǤǩȀȵüɎȢǪȅÛ  ïȂȞȵ ǦɆȪɆȪǵ ǠŒàĀ.ǦȵïɎȱä çäȀɅƎǪȱǠǣ æ 

 åǠȆǵ63:ȸɆȵǼǺǪȆȶȱä ÞǠǤȝà /  çɎǲȅ Ž ǦȲǲȆƫä ȠȱǠǤƫäĀ ǦǤȅǠǂä Ž ǦȲǲȆƫä ȠȱǠǤƫä ƙǣ þɀȪȪǂä þîǠȪɅ
ǦȾǱ ȸȵ æȀǱɉäÛ  Ƙȡ ȸȵ òǠǺȉà éäîìâ ýǼȝ ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅ Ǡȶȭ ÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ǦɆǝǠǤǱ ȼǤȊȱä çǠƷȀȎǪȱäĀ

Ǳà ȴɆǺȒǩ ýǼȝĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ƙɆȲȞȦȱä üǠȶȞȱäƙȵǼǺǪȆƫä ȐȞǣ îɀÛ Ǿȱä ǦȍǠǹǦɅȀȅà ǦȩɎȝ ȸɅƘȆƫǠǣ ȴȾȖǣȀǩ ȸɅ  ýǼȝĀ
.ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ȀǱɉä ǦȝɀȥǼƫä ȰȖȞȱä üɎǹ ƗȾȵ ȜǣǠȕ çäí ǴȺȶȲȱ Ȝȥì 

 åǠȆǵ64:ǦȲǭǠȶȶȱä çäǼɅǼȆǪȱäĀ ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä / ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ þɀȪȪǂä ýɀȪɅ)1(: 
- ÜȴȅȀȱä Āà ǦǤɅȀȒȱä öɀȹ ǢȆǵ ǦǶɆǶȎȱä çɍǼȞƫä ȨɆǤȖǩ 
- ȨȪǶǪȱä ÜýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä Ž ǦɅɀȆǪȱäĀ ȰɅǼȞǪȱǠǣ ǦȍǠƪä ǦɆǣǠȆƩä çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ 
- ȑĀȀȦƫä ǢǝäȀȒȱä ȰɆǲȆǩ ýǼȝåǠȆǵ Ž ȰɆǹäǼƫäĀ êǠǣîɉä ɂȲȝ Ǧ64Ü 
-  Ƙȡ ǢǝäȀȒȱä ƑȅǠƮ ȰɆǲȆǩ ǦȱǠǵ Žȱä.ɄǝǠǤƨä ǴǣȀȲȱ ǠȾƭì æìǠȝâ Ź Ǽȩ ȼȹà ȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȪ 
 åǠȆǵ65:āȀǹɉä ǦɆȲɆȢȊǪȱä ÞǠǤȝɉä /  äǾȽ ȸȶȒǪɅ ȤɅîǠȎȵ Ž ǠȅǠȅà ȰǮȶǪǩ ǦɆȝȀȥ çǠǣǠȆǵ æǼȝ åǠȆƩä

 ȻǾȽ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥ ƙȪȪǂä ɂȲȝĀ ƘɆȆǪȱǠǣ ǦȍǠǹ ǦɆǝǠȺǮǪȅäɇä çäÞäȀǱɋä üɎǹ ȸȵ çǠǣǠȆƩäǩǦɆ)2(: 
- ÜǠȾɆȲȝ úìǠȎƫäĀ ǦȵƎƫä ìɀȪȞȱä Ȝȵ åǠȞǩɉä ȻǾȽ ǦȪǣǠȖȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȴǪɅ îɀȒƩä åǠȞǩɉ ǦǤȆȺȱǠǣ 
- à éĀȀǹ ȸȝ ȴɆȪȱä ȌȩäɀȺȱ ǦǤȆȺȱǠǣǦɆȱǠȵ Ƙȡ ǦǪǤǮȵ ǦɆȱǠȵ üɀȍÜ  ÜȠȱǠǤƫä ȻǾȽ åǠȆǵ ǦȪɅȀȕ þà ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȴǪɆȥ

 æïǠɆƩä ǦȦȲȮǩ) ȰȍɊȱ ǦɆȥǠȎȱä ǦȶɆȪȱä ȸȵ üïǠȺǪȱä ǦȶɆȩ êȀȕ üɎǹ ȸȵ ǦǶɆǶȍı Ü(ȴȭäƕƫä ûɎǪȽɋä 
-  ĈȾȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ÛÞǠǤȝɉä Ȱȭ ȀɅƎǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱäÜǦɆȲȞȦȱä ǠȾǪȾǱĀ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ȴǪɆȥ çǠȝƎǪȱäĀ çǠǤ 
- ǼȭǖǪȱä .(ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä) ǦɆǝǠǤƨä ǦǲɆǪȺȱä åǠȆƩ çǠȵäȀȢȱäĀ çǠǣɀȪȞȱä ǰȵì æìǠȝâ ȸȵ 
 åǠȆǵ66:ǦɆȱǠȶȱä ÞǠǤȝɉä /  çǠǣǠȆƩä ƘɆȆǩ ȤɅîǠȎȵ Ȍơ þà Ǣƶ ɄǝǠǤƨä ȴȎǺȲȱ ÞǠǤȝɉä ȻǾȽ üɀǤȩ ȰǱà ȸȵ

ǪȆƫä ȬȲǩ Āà ÛǦȭȀȊȲȱ ɄȲȞȦȱä ôǠȊȺȱä Ž ǦȲȶȞǪȆƫä þɀɅǼȱäĀ óĀȀȪȱä ǼǝäɀȥĀ ǦȭȀȊȲȱ ǦɅîǠƨä éǠǪȹâ Āà ÞäȀȉ Ž ǦȲȶȞ
 üɎȢǪȅɋä ǦȖȊȹà ǦȅîǠȶƫ ǦȎȎƯ ȰȭǠɆȽƘȡ ÛǦȭȀȊȲȱ  ǦȑɀǤȪȵ óĀȀȪǣ ǦȪȲȞǪȵ ǦɆȱǠȵ ȤɅîǠȎȵ ûǠȺȽ ǨȹǠȭ äíâ ȼȹà

 ȰɆǲȆǪȱä þɀȮɅ þàĀ ÛȀǝäȂƨä ȬȺǣ ȸȝ îìǠȎȱä ȰɅɀǶǪȱǠǣ ǦȍǠƪä ìǠȶǪȝɋä ȨǝǠǭɀǣ ǦǪǤǮȵ þɀȮǩ þà ǢǲɆȥ éîǠƪä ȸȵ
ìǠȶǪȝɋä ǦȺȅ Ž ƑȅǠǂä)3(. 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ215. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Ûƙȵà ǼȶƮ ǴɆǣí101. 
)3( ) ÛǦȊǝǠȝ þǠȶǮȝ ȸǣ2019 ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ýǠȚȹ ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà :(ı ǦȱǠǵ Ǧȅäîì  æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä2005-2017/ 

 ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕàæîɀȊȺȵ Ƙȡ ò ÛǦȲɆȆƫä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ Û141. 
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-ρχω- 

 åǠȆǵ67:ǦɅìǠȞȱä ȀɆȡ ÞǠǤȝɉä / ɍä ÞǠǤȝɉä åǠȆƩä äǾȽ Ž ȰǲȆɅäǼǱ ǦȍǠƪä ǦɆǝǠȺǮǪȅÛ èîäɀȮȱä ÞǠǤȝà ȰǮȵ 
ȨǝäȀƩäÛ Ȭȱí Ƃâ ǠȵĀ)1(  ĉǼȞƫä ÞǠǤȝɉä ȻǾŏ òǠƪä ȨǶȲƫä ǢȲȕ ƙȪȪǂä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅĀ .ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâ ǼȺȝ 
 åǠȆǵ68ä çǠȎȎǺȵ /ɍǦȶɆȪȱä ȌȪȹĀ çǠȹĀǘȶȱäĀ ûɎǪȽȴȽà ȸȵ :  ǼȭǖǪȱä þɀȪȪǂä ǠȾɆȲȝ ȂȮǩȀɅ Ɣȱä ôǠȪȺȱä
:ȸȵ)2( 
- ɆƤ ȸȵ ȨȪǶǪȱäɍä ȔȆȩ åǠȆƜ ǦȖǤǩȀƫä ȀȍǠȺȞȱä Ȝ ĉǼȞƫä) ûɎǪȽÛǦɆȩǠǤȱä ǦȶɆȪȱä ü.(... 
-  åǠȆǵ ǦɅäǼǣ ǸɅîǠǩäÜçǠǪɆǤǮǪȱä ûɎǪȽ 
- ÜǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȲȱ ǦȎȎǺƫä çǠȹĀǘȶȲȱ ǴɆǶȎȱä ȰɆǲȆǪȱä ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
-  ȨǣǠȖǩ Ȝȵ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱäɍä üĀäǼǱ.ûɎǪȽ 
- ɍä ɀȪȱäĀ ǦȵǠȞȱä ôĀȀȊȲȱ üǠǮǪȵɍä ȴȎƪ ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä Ǽȝä.çǠȹĀǘƫäĀ çǠȭɎǪȽ 
- .çǠȹĀǘƫä ȸɅɀȮǪȱ ǢǤȆƫä ȀȖƪä çǠǤǭǚǣ ǦȪȲȞǪƫä çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱä Ȁȥɀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä 
 2-2-  ȤȺȎȱä) çǠǱɀǪȺȶȱä çǠǣǠȆǵ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥ7 :( ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ǦɆȱǠȵ ǦȺȅ çǠǱɀǪȺȵ ȰǮȶǪǩ ƑȅǠǂä

Ȯȉ Ž ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä üɎǹ ǨȪȪƠ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǠɅäȂƫä ǼɅäȂǩ Ž ƃǠƫä Āà üɀȍɉä Ž æìǠɅï Āà ȰɆǹäǼȵ ȰäóǠȦƳ  Ž
 çǠǱɀǪȺƫä ȰǮƢ Ǡȶȭ ÛýɀȎƪää ǦȶɆȪȱä Ž æîǠȆǹ æìǠȞǪȅçǠȕǠɆǪǵɍäĀ)3( :ǦɆȝȀȦȱä çǠǣǠȆƩä ȸȵ ȤȺȎȱä äǾȽ þɀȮǪɅĀ 

 åǠȆǵ70ȱäĀ ȜǝǠȒǤȱä ȸȵ çǠȞɆǤȶȱä /ǦȪǶȲȵ çǠǲǪȺȵĀ ǦȵǼȪȶȱä çǠȵǼǺȱä ÛǦȞȺȎȶȱä çǠǲǪȺȶ ƙȪȪǂä ɂȲȝ :
:ɄȲɅ Ǡȵ æǠȝäȀȵ åǠȆƩä äǾȽ ȌǶȥ ǼȺȝ)4( 

- ȜɆǤȱä Ž ǦȞǤǪƫä ǦȅǠɆȆȱä ɂȲȝ ùȀȞǪȱäÛ  ĄĂǼȪȹ ȜɆǤȱä Þäɀȅ  ɄȲɆȲƠ ȤȊȭ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ȰǱɉǠǣ ȜɆǣ Āà
çǠȞɆǤȶȲȱÛ  ăȝïɀȵ ȤȊȮȱä äǾȽ þɀȮɅĀǠ ÜǦȺȆȱä ȀȾȉà îäǼȵ ɂȲȝ 

-   ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ĄɄȶȭ ȀȎǵĀ ǦȝǠǤƫä ùǠȺȍɉä ǦȥǠȭ  çäɀȺȆȱä Ž ȼȞɆǣ îǠȞȅǖǣ ǦȹîǠȪȵ ȜɆǤȱä îǠȞȅàĀ ȤȺȍ ȰȮȱ
ÜǦȪǣǠȆȱä 

- ÜǦȪǤȖƫä ȴȎƪä ǦȅǠɆȅĀ ǦȞǤǪƫä ƘȞȆǪȱä ǦȅǠɆȅ ȸȝ ǦȭȀȊȱä ĂƘȆȵ Āà ȤȲȮƫä ǦȊȩǠȺȵ 
- Ǽƫä çǠȞɆǤƫä ǦȶɆȩ Ȝȵ ǠȾǪȪǣǠȖȵĀ Ǡŏ êȀȎƫä ǦɅȀȾȊȱä çǠȞɆǤƫä ǦȶɆȪǣ ɄȲɆȲƠ þǠɆǣ ɂȲȝ üɀȎƩä üĀǼǱ Ž ǦǱî

ǣǠȖǪȱä ýǼȝ ǦȱǠǵ ŽĀ ÛǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵɍä åǠǤȅà ȸȝ ȤȲȮƫä ǦȊȩǠȺȵ ȴǪǩ ȨÜùɎǪǹ 
- Ǫȅä āǼȵ ǬɆǵ ȸȵ ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ ǦȽäȂȹĀ ǦɆȹɀȹǠȩ ȸȵ ȨȪǶǪȱäɆǠȦǝǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȲȮȊȱä ôĀȀȊȲȱ ǠȾÛ  ǠȾǪǶȍ ȬȱǾȭĀ

.ǦɆǣǠȆƩä 
-  ĀȀƪä çɍɀȍĀ ǦǤȩäȀƞ þïǠǺƫä ȸȵ ǦȝǠǤƫä ǦȝǠȒǤȱä éĀȀǹ ȸȵ ȨȪǶǪȱä.ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ Ȝȵ é 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ68. 
)2(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ217. 
)3(  æìǠƫä25  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä ȸȵ08-156  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪƫä13. 
)4( ) ÛɄȵɀȮȱä Ǽƥà ǼȶƮ ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäĀ çǠǣǠȆƩä ȌǶȥ ǰȵǠȹȀǣ :(ǦȺȅ þĀì ÛǦȞǤȕ þĀì ò ÛȀȊȺȱä îäì þĀì38. 
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-ρψπ- 

- ȀǩǠȥǼȱǠǣ çǠȞɆǤƫä ǦȥǠȭ çǠǤǭâ ȸȵ ȨȪǶǪȱäÛ  æǼȝǠȆƫä ȀǩǠȥǼȱä Ž çǠȞɆǤƫä ýǠȩîà Ȝȵ ƘǩäɀȦȱä ǦȶɆȩ ǦȪǣǠȖƞ ȬȱíĀ
.ƘǤȮȱä ƕȥǼȱäĀ 

-  ȰɆȎƠ ȜǤǪǩĀ ǦɆȲǂäĀ ǦɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱǠǣ çäîìǠȎȱä ǦȶɆȩĀ ǦȲȵǠȭ ǠőäǼȺǪȆȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱä Ǣƶ çäîìǠȎȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ
ȥɀȊȮȱä Ž ǠȾǪȶɆȩ.ǦɆȮȺǤȱä çǠ 

 åǠȆǵ72:þĀȂǺȶȱä ȸȵ ȌȪǪȺȶȱä Āà þȂǺȶȱä éǠǪȹɋä / ƙɆȝȀȥ ƙǣǠȆǵ åǠȆƩä äǾȽ ȴȒɅÜ 723  ƘȢǩ
þĀȂǺƫäÛ  ǾɆȦȺǪȱä ǼɆȩĀ724  ĉþâ ÛçǠǲǪȺƫä þĀȂƯ ƘȢǩ  åǠȆƩä äǼȽ ǼɆȍîɍä þĀȂǺƫä ƙǣ ƘȢǪȱä ɂȲȝ ĂɀǪƷ ɄǝäǼǪǣ

ɄǝǠȾȺȱä þĀȂǺƫäĀÛ  Ȱȝ Ǣƶ äǾƬ ÛôǠȊȺȱä çǠǱɀǪȺȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ þɀȮɅ þà Ǣƶ ǠɆǤȲȅ Āà ǠɆǣǠƶâ þǠȭ Þäɀȅ ƘȢǪȱä äǾȽ
.æîĀǼȱä ǦǲɆǪȹ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ ÞǠȖǹà Ăà ĂìǠȦǩ ȰǱà ȸȵ çǠȹĀȂǺȶȲȱ ĂìǠƫä ìȀƨä ȸȵ ǼȭǖǪȱä ƙȪȪǂä)1( 

 åǠȆǵ73:ǨǤǮȶȱä éǠǪȹɋä / çǠǪɆǤǮǩ éǠǪȹǚǣ ǦȆȅǘƫä ýǠɆȩ ǦȱǠǵ Ž åǠȆƩä äǾȽ ýǼǺǪȆɅ  ǠȾȲǝǠȅɀǣ ǦɅɀȺȞȵ Āà ǦɆȺɆȝ
ǦȍǠƪäÛ  ùǼŏĀäǠȾȵäǼǺǪȅ)2( éǠǪȹɋä ǦȦȲȮǩ ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅĀÛ Ɏȱ ǦǲǪȺƫä çǠǪɆǤǮǪȱäɄȲǹäǼȱä üǠȶȞǪȅÛ  ȴɆɆȪǩ þàĀ

 ĉȥɀǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǴɆǶȍ çǠǱɀǪȺƫä ȻǾȽ.ǦȵïɎȱä çäǼȺǪȆƫä Ȁ 
 åǠȆǵ74ɍä çǠȹǠȝâ /:üɎȢǪȅ  Ĉȩ ȸȵ ǦȶȲǪȆƫä çǠȹǠȝɋä ȸȵ ƙȝɀȹ ƙǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȂɆƹ ÛçǠȆȅǘƫä ȰǤ
ɍä çǠȹǠȝâøøǵ îǠȶǮǪȅ13Û ɍä çǠȹǠȝâĀê üɎȢǪȅ74. 
ɍä çǠȹǠȝâĀà ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǠȾȺȵ ǼɆȦǪȆǩ Ɣȱä çǠȹǠȝɋä ȬȲǩ ɄȽ üɎȢǪȅ çǠǲǪȺȵ ȐȞǣ Ž ȌȪȺȱä ȐɅɀȞǩ ȰǱ

ɍäɍä ÞǠǤȝà ȐȞǣ ǦȾǱäɀƫ Āà üɎȢǪȅɎȢǪȅü)3(æîĀǼȲȱ ǰǪȺȶȭ ǦȹǠȝɋä ƎǪȞǩĀ ÛÛ  æǼȝǠȪȱä ȸȶȑ ǦǱîǼȵ ɄȾȥ äǾƬ
ƫä ǦȺȆȲȱ ǦɆǤɅȀȒȱäǤǮǪȱä ƙȪȪǂä ɂȲȝ ǢǱɀǪɅ ÛǦɆȱǠǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ǦǶȍ ȸȵ ǨÛ  ȻǾȽ ȐǤȩ ǸɅîǠǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ

çǠȹǠȝɋäÛ .çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱǠǣ æîƎȵ ǠŒàĀ 
 åǠȆǵ75āȀǹɉä ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä çǠǲǪȺȶȱä / äǾȽ ȴȒɅ : ǰǩǠȹ þɀȮǩ ǦɆȝȀȦȱä çǠǣǠȆƩä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ åǠȆƩä

ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȞȱä çǠȕǠȊȺȱäÛ :ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ þɀȪȪǂä ýɀȪɅ ȼɆȲȝĀ)4( 
- ŏ êȀȎƫä ȠȱǠǤƫä Ȝȵ ǦǤȅǠǂä Ž æǼɆȪƫä ȠȱǠǤƫä ȨǣǠȖǩǠ .ǠɆǝǠǤǱ 
- ɍä çǠǲǪȺƫä Ȱȭ þà.ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä æǼȝǠȪȲȱ ǠȾȶȑ Ź Ǽȩ ǦȲȎǂä ǦɆǝǠȺǮǪȅ 
 åǠȆǵ76ǠǲǪȺȶȱä /:ǦɆȱǠȶȱä ç  ȰǣǠȪȵ Ž ǦɆȱǠƫä ȀȍǠȺȞȱä ɂȲȝ ȴɆɆȪǪȱä úîǠȥ ȸǝäǼȱä åǠȆƩä äǾȽ Ž ȰǲȆɅ

ǦɆȪɆȪƩä ǠȾǪȶɆȪǣ ǦɆȱǠƫä ýɀȎƪä Āà üɀȍɉä ȻǾȽ ȴɆɆȪǩ ǼȺȝ ǦɆȱǠƫä ýɀȎƪä Āà üɀȍɉä çǠǣǠȆǵ)5( þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅĀ Û
ȸȵ:)6( 

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ219. 
)2(  ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä ǼǤȝ ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ97. 
)3(   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦȪȶȞƫä ǦǤȅǠǂä ÛǦȞƤ ýäɀȽ114. 
)4(   ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ220. 
)5(  Ž ëîǘƫä Ăîäïɀȱä îäȀȪȱä26  ǦɆȲɅɀǱ2008 ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û77. 
)6(  ýɎȝɀǣ ɄƬĀȅ ȜǱȀȵ Û ò ÛȨǣǠ237. 
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-ρψρ- 

-  çǠɆȩǠȦǩɍäĀ éîǠƪä ȸȵ çǠǲǪȺƫäĀ ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǴɆǶȎȱä ȨɆǤȖǪȱäÜǦɆȱĀǼȱä 
- ȱäɉä ȸȵ ȨȪǶǪȮǵçǠɆȩǠȦǩä Ž æìîäɀȱä ôĀȀȊȱäĀ ýǠ à ǠȶɆȅ ÛóĀȀȪȱä ȬȱǾȭĀ ÛǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä æǼǝǠȦȱä îǠȞȅ

ÜìɀȪȞȲȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɆǵɎȎȱä 
-  ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ȱǹì ǰȵìà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä çǠȭȀȊȱä ȸȵ.ǦɆǤɅȀȒȱä æǼȝǠȪȱä Ž çǠȭȀȊȱä êǠǣî 
 åǠȆǵ77:ǦɅìǠȞȱä ȀɆȡ çǠǲǪȺȶȱä/  ĉþà ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȌȺɅ  ĉɍâ ȰȶȞǪȆɅ ɍ åǠȆƩä äǾȽ  ùĀȀȚȱä Ž
ɍä çɎɆǲȆǪȱä ȻǾȽ þɀȪȪǂä ȼǱäɀɅ Ǡȵ äîìǠȹ äǾƬ ÛǦȆȅǘƫä ôǠȊȺǣ ǦȖǤǩȀȵ ƘȡĀ ǦɅìǠȝ Ƙȡ èäǼǵà ȰɆǲȆǪȱ ǦɆǝǠȺǮǪȅ

.ǦɆǤȅǠǂä 
 åǠȆǵ78çǠȹĀǘȶȱäĀ ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ ȸȝ çǠȝǠǱȀǪȅɋä /ǝäì åǠȆƩä äǾȽ ȰɆǲȆǩ ȴǪɅ : ɄǝȂƨä ÞǠȢȱɋä ǦȱǠǵ Ž ǠȺ

ǦɅîĀȀȑ ǼȞǩ Ɓ çǠȹĀǘƫ Āà ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆƪ ɄȲȮȱä Āà)1(.æîƎȵĀ ǦǶɆǶȍ çɎɆǲȆǪȱä þà ȸȵ þɀȪȪǂä ǼȭǖǪɅĀ Û 
ɂỈ̱Ʉʑɂ┘ὃửɵɄɦʑɂ┘ʪɄʊɦʤɂ┘ʛʕ̋┘ɭʎʑɂ┘ɑɦ̂ɳᾟήɂ┘ɒɄʚʕɭɓ┘ʢ̋ɭɟ┘ʛ̍ʙɭɓ̋┘ɿɦʕ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑ. 

       ĉȀøøøȊƫä þà ȸøøøȵ ȴȡȀȱǠøøøǣ ɂøøøȲȝ óȀøøøȦɅ Ɓ ɄǝǠøøøǤƨä öøøøȒȱǠǣ ƙøøøȦȲȮƫä ǦøøøȺɅȂƪä çǠȪȥǼøøøǩ üĀǼøøøǱ ƇǼøøøȪǩ ǦǤɅȀâ ɍà ĉþ  ȨøøøȪǂä
 ȸȮƹ ɄǝǠǤƨäà ȼǤȲȖɅ þäíâ  āàîà ĉȹɋä ùǠȊǪȭä Ž ȻǼȝǠȆɅ Ǽȩ ȼǼǺǪøȅä ȨȪǶȶȲȱ ȸȮƹĀ ÛÞǠȖǹɉä Āà çɍǠȦȡ üĀǼøǱ ýä

Ʌ Ǡȵ ȨȥĀ ǦȺɅȂƪä çǠȪȥǼǩźǖ: 
-  ǠƞàǢǝäȀȒȱä ȐȞǣ óȀȦȱ ǖȊȺƫä èǼƩä þÛ   ǦȖøȊȹɉ ƗøȾƫä ôǠøȊȺȱä ɂøȲȝ ȴøȅȀȱäĀ ǦȥǠøȒƫä ǦøȶɆȪȱä ɂøȲȝ ȴȅȀȱǠȭ

 Ā çǠȵǼøøøƪäà ĉȀøøøȱäĀ ÞǠøøøøȺǤȱä üǠȢøøøȉɉäĀ ĂɄøøøȲȮȱä ȐǤøøøøȪȱä ɀøøøȽ ǦøøøɆȵɀȶȞȱä üǠȢøøøøȉ Āà çǠȪǶǪøøøȆȶȲȱ ɄøøøøǝȂƨäÜ  ɂøøøøȲȝ Ăà
 ȌøøøǶȥ ǼøøøȞǣ ǦøøøȑɀǤȪƫä ȠȱǠøøǤƫä Ȱøøøȭ ǴɅȀøøøȎǪȱä ýǼøøȝ ȸøøøȝ ȤøøøȊȭ Ž ȨøøȪǂä ǢøøøȅǠȺɅ Ǽøøøȩ Ǡøøȵ ɀøøøȽĀ ĂǼøøøȪȺȱä ðǠøøȅɉä

ÜǦȺɅȂƪä çǠȪȥǼǩ üĀǼǱ 
- Ʌ ǦøȺɅȂƪä çǠȪȥǼøǩ üĀǼøøǱ ȴɆøȆȪǩ ȴȽǠøȆâǦɅîǠȶǮǪøȅä ǦȖøøȊȹàĀ (ǦɆȲɆȢøȊǩ) ǦøɆǩǠɆȲȶȝ ǦȖøøȊȹà ƂÛ  Ž ǦøøɆȲɅɀƢ ǦȖøȊȹàĀ

ȨøøøɆȩì ȰȮøøøȊǣ ǦɆǤɅȀøøøȒȱä ǦøøøɆȝĀɉä ǼøøøɅǼƠĀ ǦøøøȵǼȪƫä üǠøøøȶȝɉä ƙøøøǣ ȂøøøɆɆȶǪȱäÛ  ìǠøøøȞƫä êǠøøøǣîɊȱ üɀøøøȍɀȱä ȸøøøȮƹ ɎǮøøøȶȥ
 ǦȍǠǹ ǠȽîǠȶǮǪȅäàÜȐȦƯ ƑɅȀȑ üǼȞƫ ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä ǢȆǵ ȜȒơ ǠŒ 

-  ǦøøøȺɅȂƪä çǠȪȥǼøøøǩ ȨøøøȲȞǪǩ Ǡøøøȵ ǠøøøǤȱǠȡǦȖøøøȊȹɊȱ  î ɂøøøȲȝ çǠøøøɆȲȶȞȱǠǣ ǦɆȲɆȢøøøȊǪȱäàɉä ȜøøøɅïɀǩĀ üǠøøøƫä ð çɎɅɀøøøȶǪȱäĀ êǠøøøǣî
ǦɆǱîǠƪäÛ  ȵ ȤøȊȭ Ž ƙøȪȪǂä ǼøɆȦǩ Ǽȩ ǦȲǭǠȶƫä þɀɅǼȱäĀ  çǠɆȦȲȆȱäĀ óĀȀȪȱǠȭ ȜøɅïɀǩĀ ǦøɆȪɆȪƩä ȰøɅɀȶǪȱä îìǠøȎ
ɉä Ǡøøȶȭ ÛǠøøȾȺȵ ǦøøȪȪǂä êǠøøǣîà þàøøȪȲȞǪƫä ǦøøȺɅȂƪä çǠȪȥǼøøǩ ìäǼøøȝ ǦǦȖøøȊȹɉǠǣ  ƘøøȡĀ æȀøøȉǠǤȵ ÛƙǪȪɅȀøøȕ ȨøøȥĀ ǦɆȲɆȢøøȊǪȱä

 Ž ƙøøøȪȪǂä äƘøøøǮȭ ǼȝǠøøøȆǩ ÛæȀøøøȉǠǤȵǼøøøȭǖǪȱä  Ƙøøøȡ ǦøøøȪɅȀȖȱä üǠȶȞǪøøøȅä ǼøøøȺȝ ǦøøøȍǠǹ ÛǦøøøȵǼȪƫä çǠøøøȵɀȲȞƫä ǦǶøøøȍ ȸøøøȵ

                                                           
)1(  ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä ǼǤȝ100. 
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-ρψς- 

ɄøøøȆȮȝ ǰȾȺøøøȵ ȜøøøǤǪǩ Ɣøøøȱä æȀøøøȉǠǤƫäÛ  ăæǾøøøǹß ä ƙøøøȞǣɉä ǦøøøɅǼȪȺȱä Ƙøøøȡ çǠȪȥǼøøøǪȱä îǠøøøǤǪȝɍøøøăȍȀǵ ȀøøøǮȭǠ  ƙøøøȪȪǂä ȸøøøȵ
ɋä ȰǝǠȅĀ ȤȞȒȱǭçǠǤ)1( Ü 

- ǼøøȭǖǪȱä  Ā ǦøøɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼøøǪȱä ŽǠøøȍ ǦǶøøȍ ȸøøȵàɉ ȸøøǝäì Ƙøøȡ úĀǼȺøøȎȱä åǠøøȆǵ þ ǦɆǤøøȅǠƮ ǦøøȦȱǠƯ ƎøøǪȞɅ Ȭøøȱí þ
ǦɆǝǠǤǱĀ. 

ɑ̍ʤɄʑɂ┘ʔ̒ɺʟʤɂ┘ʛᾚίʫ̋┘ɑɽɄᾟήɂ┘ʢɂ̒ʫz┘Ṕḛʒɔ┘ʢ̋ɭɟ┘ʛ̍ʙɭɓ̋┘ɿɦʕ┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆʑɂ. 

    ɉä ƘøøȢǩ üĀǼøøǱ ȰȮøøȊɅ ĉǼøøȞƫä ǦøøȍǠƪä üäɀøøȵ ɉä ðĀáî çǠøøȭȀƩ ɎɆøøȲƠ ƃǠøøƫä ƑøøȅǠǂä ýǠøøȚȺȱä ȨøøȥĀ ǦȺøøȆȱä üɎøøǹ üäɀøøȵ
ȩ ÛǦɆȱǠƫäɉä çǠȭȀȉ Ž ǦȍǠǹ ȨȪǂä ȼǤȲȖɅ ǼǠøƬäɀȵà ðĀáȀøȱ ǦøȦȲǪǺƫä çɎɅǼøȞǪȲȱ äȀøȚȹ üäɀȵÛ  ĄÞäɀøȅ  æìǠøɅȂȱǠǣàȪȺȱä ĀþǠøȎÛ 
à Āâ ȨȥĀ ȼȵäǼǺǪȅä ȸȮƹĀ ...Āà çǠȕǠɆǪǵɍä éǠȵìɅ Ǡȵźǖ: 

-  ǦɆȦǺƫä ȠȱǠǤƫä ùǠȊǪȭäÜǠȾɆȲȝ ƃǠƤɍä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥ ƃǠǪȱǠǣĀ ǦȶǝǠȪȱä Ž Ǧȝïɀƫä êǠǣîɉä ȸȵ 
-  ðäî çɎɅǼøøȞǩ Ž çäïĀǠøøǲǪȱä ȤøøȊȮɅ Ǽøøȩ Ǡøøƞ ǠøøȾȝäɀȹà ȤøøȲǪǺƞ çǠøøȕǠɆǪǵɍä ȄøøƢ Ɣøøȱä çäƘøøȢǪȱä üĀǼøøƨä ȴøøȒɅ

.ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä üɎǹ Ǧȝïɀƫä êǠǣîɉäĀ üǠƫä 
- ȪȪǂä ǼȺǪȆɅ ɀɉä ƘøȢǩ üĀǼƨ þǼøȺȝ ǦøȍǠƪä üäɀøȵ  ĉȰøȭ ) ǦøȲƧȀȱä çǠøɆȲȶȝ ȸøȵ ȨøȪǶǪȱä   ðàȀøǣ ǦøȪȲȞǪƫä çǠøɆȲȶȞȱä

üǠƫäÛ  ȐɆȦơĀ Ȝȥî Þäɀȅà.(...Ā 
- ɉä ƘøøȢǩ üĀǼøǱ ȰȮøøȉ ǼȝǠøȆɅ ƙøøȪȪǂä ǦøȍǠƪä üäɀøøȵà ǦøøȖǤǩȀƫä çǠǣǠøøȆƩä ȴøȒɅ ȼøøȹɀȭ ǦøɆǝǠǤƨä ǦøøǣǠȩȀȱä ǦøøɆȲȶȝ ÞǠøȺǭ

ɉǠøøǣ ǦøøȍǠƪä üäɀȵàǠøøøɆȪȥÛ øøƨä ȸȶøøøȒǪɅ Ǡøøȶȭ ÛǠøøøɅìɀȶȝ ǠøøȾɆȲȝ çàȀøøȕ Ɣøøøȱä çäƘøøȢǪȱäĀ æǼøøøƫä ǦøøɅäǼǣ ǼɆøøøȍî ɂøøȲȝ üĀǼ
ǦɅîǠƨä ǦȺȆȲȱ æǼƫä ǦɅǠŒ ǼɆȍîĀÛ ǦȹîǠȪƫä ǦɆȲȶȝ ȰȾȆɅ Ǡư ÛǠȾǪȪǤȅ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱäĀ)2(. 

       ǦȹǠȞǪøøøȅɍä üɎøøøǹ ȸøøøȵ ƃǠøøøƫä ƑøøøȅǠǂä ýǠøøøȚȺȱä ȨøøøȥĀ ǼøøøȞƫä ǦøøøɆȱǠƫä ùɀøøøȊȮȱä ȨøøøǶȲƫ æìɀȞȱǠøøøǣ ƙøøøȪȪǶȶȲȱ ȸøøøȮƹ Ǡøøøȶȭ
 ȰɆȍǠȦǪȱä ȐȞǣ ǦȥȀȞȵĀ ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱä ƘȢǩ çǠǵǠȒɅǚǣçǠǵĀȀȊȱäĀ ɉä çäí ÛǦɆƵçǠȵɀȲȞƫ üɀȍɀȲȱ  åǠǤøȅàĀ æǼøɅǼǱ

 ĉǪȱäǠƪä ǦɆȝĀɉäĀ ǦɆȱǠƫä ǦɆȞȑɀȱä ǼɅǼƠ ɂȲȝ ȻƘǭǖǩĀ ƘɆȢǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑÛ  ĉȍǠǹɉäĀ ǰǩäɀȺȱä ǠȾȺȵ Ǧ.êǠǣî 
 
 
 
 
 
 

                                                           
)1( ) ÛǴɆǣí åɎȩ ðǠɆȱ2018ƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà :(ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠ-  ƙȪȩǼƫäĀ ƙǝǠǤƨä ƙȪȩǼƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì

 ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛƙǱîǠƪäæîɀȊȺȵ Ƙȡ  Û ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ò ÛæȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ Û147. 
)2(  ǴɆǣí åɎȩ ðǠɆȱȻȀȭí ȨǤȅ ȜǱȀȵ Û ò Û151. 
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-ρψσ- 

 
 
 
 

ʨɾʖʤɂ┘ɑɽᶚɩ┘ɝʤɄɛʤɂ. 

        ǠøȚȺȱä ƗøǤǩ üɎøǹ ȸøȵ ƃĀǼøȱä ƑøȅǠǂä ëǠøȺƫä Ȝøȵ ȨøȥäɀǪɅ Ǡøƞ ǦɆǤøȅǠǂä ǠȾǪǞɆǣ ƘɆȢǪǣ ȀǝäȂƨä ǨȵȂǪȱä ÛƃǠøƫä ƑøȅǠǂä ý
 ȼøøȺȝ ǰǪøøȹ ǠøøưâȨǤøøȅ Ǡøøƞ ǦøøȹîǠȪȵ ǦøøɅȀǭ ƎøøǪȞǩ ǦøøɆȱǠȵ ȴǝäɀøøȩ ìäǼøøȝ ȴøøȮƜĀ ÛǦøøȹîǠȪƫäĀ ȴøøȾȦȲȱ ǦøøȲǣǠȩ Ûàɋä þ ȀøøǝäȂƨä Ž ǦøøɆǝǠǤƨä æîäì

ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǱȀƯ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä ȴȽà ȸȵ ƎǪȞǩÛ  Ž ýǠøȚȺȱä äǾøȽ ȨøɆǤȖǩ ǼȝǠøȅ ÛǦøɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ
ä ǦøøɆǝǠǤƨä ǦøøǣǠȩȀȱä ǦøøɆȱǠȞȥ ȸøøȵ ȜøøȥȀȱǪȹä Ȱøøș Ž ǠȶɆøøȅɋä ɂøøȲȝ ƙøøȦȲȮƫä ȰøøɅǠƠ æȀȽǠøøș îǠøøȊ îäìúȀøøȖȱä ƓøøȊǣ ǦøøɆǝǠǤƨä æ   ǦȝĀȀøøȊȵ

Āà ǨȹǠȭ  .ǦȝĀȀȊȵ Ƙȡ 
      üɀøøȪȱä ȸøøȮƹà ĉþ  ÛǦǤɅȀøøȒȲȱ ǦȞøøȑǠƪä çǠøøȆȅǘƫäĀ ǦøøɆǝǠǤƨä æîäìɋä ƙøøǣ ǦȭƕøøȊȵ äìɀøøȾǱ ǢøøȲȖǪǩ ǦøøȱǠȞȦȱä ǦøøɆǝǠǤƨä ǦøøǣǠȩȀȱä

 ÛǦøɆȪɆȪƩä ǦøɆȱǠƫä ǦɆȞøȑɀȱä ȄøȮȞǩ ǦøȪɆȩìĀ ǦȥǠȦøȉ ǦøɆȱǠȵ üĀäǼøǱĀ ȴǝäɀøȩ ìäǼøȝâ ǦɆȱĀǘøȆȵ çǠøȆȅǘƫä ȨǩǠøȝ ɂøȲȝ ȜøȪǩ ǬɆǵ
ä çǠøøȵɀȲȞƫä ȬøøȲǩ ȨɆȩǼøøǩĀ ȌøøǶȥ ǦøøȶȾȵ ǦøøɆǝǠǤƨä æîäìɋä ƂɀøøǪǩ ǠøøȶȺɆǣ îĀì źǖøøɅ ǠøøȺȽĀ .ɄȝɀøøȑɀȵĀ ɄøøȶȲȝ åɀȲøøȅǖǣ ǦɆǤøøȅǠǂ

.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ìɀȾǱ ȴȝǼǩ Ǧȩɀǭɀȵ ǦɆǤȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵ ƘȥɀǪȱ ǦȱǠȞȥ æäìǖȭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä 
      âƃǠøƫä ƑøøȅǠǂä ýǠøȚȺȱä ȨøɆǤȖǩ þÛ  Ž ƘøøǤȭ ȰȮøȊǣ ȴȾøøȆɅ ÛǦøȶȚȺȵĀ æǼøøǵɀȵ ǦøɆȱǠȵ üĀäǼøøǱĀ ȴǝäɀøȩ ȸøȵ ȼøøȺȝ ǰǪøȺɅ ǠøøȵĀ

ȱǠȞȥ ȸøøȵ ȜøøȥȀȱäǦøøɆǝǠǤƨä æîäìɌøøȱ ǦȥǠȦøøȉĀ ǦøøȪɆȩì ǦɆǤøøøȅǠƮ çǠøøȵɀȲȞȵ Ƙȥɀøøǩ üɎøøǹ ȸøøȵ ǦøøøɆǝǠǤƨä ǦøøǣǠȩȀȱä ǦøøɆȲȶȝ ǦøøɆà ĀǼøøøǤɅĀ Û ĉþ 
 ăƘøøɆȢǩ ȔøøȪȥ ȄɆøøȱ ƃǠøøƫä ƑøøȅǠǂä ýǠøøȚȺȱä ȨøøɆǤȖǩä  Žà ĉìà Ȱøøǣ ÛçǠǣǠøøȆƩä ýǠøøȩî ȼøøȪɆǤȖǩ āâ ǦøøɆȱǠƫä çǠøøȵɀȲȞƫä æìɀøøǱ æìǠøøɅï Ƃ

 Ž ǦɆǤøøȅǠǂä çǠøøȪɆȪǶǪȱä ǦøøɆȱǠȞȥ ȸøøȵ ȜøøȥȀȱä ɂøøȲȝ ǠőîǼøøȩĀ ǠøøőÞǠȦȭ æìǠøøɅïĀ ǦøøɆȱǠƫä ùɀøøȊȮȱä Ž æîɀøøȊȺƫäîǠøøȕâ  ǦøøɆǝǠǤƨä ǦøøǣǠȩȀȱä
øøȪȪǂä ɂøøȲȝ óȀøøȦɅ ĂǾøøȱä Ȁøøȵɉäƙ ƙǝǠøøǤƨä øøăȶȾȥǠ  çǠøøɆȺȪǩ üǠȶȞǪøøȅä ȼøøȱ ƖøøȆǪɅ Ɠøøǵ ƃǠøøƫä ƑøøȅǠǂä ýǠøøȚȺȱä āɀøøǪǂ ȀøøǮȭà

ȕĀùǠøȊǪȭäĀ ȰȶȞǪøȆƫä ȈøȢȱä Ȝøȩäɀȵ ȸøȝ ƑȅǠǂä ǬǶǤȱäĀ ȤȊȮȲȱ úȀ  ȄȮȞȺøɅ Ǡøƞ ÛÞǠøȖǹɉäĀ çäïĀǠøǲǪȱäâ ɂøȲȝ ǠøǣǠƶ
.ǦȱĀǼȱä ìîäɀȵ 

 
 
 

 
 



ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøø   ǦǣǠȩȀȱäɄȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ȀǝäȂǲȱä                                                      
 

-ρψτ- 

 

 

 



 

 

 

┘ʨɾʖʤɂʏɈɂɱʤɂ: 

ɑɵɂɰɬ┘ɑˈʯɂɭˈʫ┘ ɰ̋ɭʤ┘ʪɄʊʱʤɂ┘

ὃửɵɄɦᶽɂ┘ˍỈɄᶽɂ┘̱┤┘ʮḛɶɦɓ┘ɑɇɄʙɱʤɂ┘

ɑˈȼɄɋᾒήɂ 



    ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        
 

-ρψφ- 

ʨɾʖʤɂ┘ɑʫɭʚʫ┘ʏɈɂɱʤɂ 

       ĉŹ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ  úȀȖǪȱäâȱɆ Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä Ȝȩäɀǣ ǦȩɎȝ ǠƬ ǦɅȀȚȹ ȴɆȽǠȦȵ ȸȵ ǦȪǣǠȆȱä üɀȎȦȱä Ž ȼ
 Ā ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȱș Ž ȀǝäȂƨäɇä ȔǣȀȱǠǣ ǠȺȵǠɆȩ ǼȞǣĀ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä Ž ƙȪȪǂä ùȀȕ ȸȵ æǼȶǪȞƫä çǠɆȱ

 Ž ȸɅƘȢǪƫä ƙǣȱ úȀȖǪȱä üɎǹ ȸȵ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä ǦǣǠȩȀȱä ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǱȀƯ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥ îĀǼ
ǦɆǝǠǤƨäÛ ǦɅȀȚȺȱä ǦȥȀȞƫä ǦȪǣǠȖƫĀ ÛǦȪǣǠȆȱä üɀȎȦȱä Ž ǦɅȀȚȺȱä ǦȅäîǼȲȱ ǠȶɆȝǼǩĀ  ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä Ž ìɀǱɀȵ ɀȽ Ǡȵ ɂȲȝ

 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȱș Ž āƎȭ ǦȭȀȊȱ ǦǤȅǠƮ Ž ȨɆȪƠ ǦȱǠǵ ǦȅäîǼǣ ǠȺȶȩ ÛçǠȞȩɀǪȱäĀ ƘȚȺǪȱä ȸȝ ìǠȞǪǣɍäĀ
 ĉȴȽà ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä îǠǤǪȝä ɂȲȝ ÛçǠȭȀȊȱä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ  ȸȵ ȰȮȉà ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä üǠȮȉ ýǠǪƪ

ä ȻǾȽ ĉɆȝ Þäîɇ öɎȖǪȅä ÞäȀǱǚǣ ǠȺȶȩ ÛǦȅäîǼȱ ƙȪȪǂä ȸȵ ǦȺǝǠǤƨäɆƙ  ǦǤȅǠǂä ƃǠƭ Ž ƙɆƹìǠȭɉäĀ ƙɆȺȾƫäĀ
 çǠǣǠǲǪȅɍä ýɎǪȅä ǼȞǣ .ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ɄȖȢǩ ǦɆȆɆǝî îĀǠƮ ǦǭɎǭ Ž ȴȶȎȵ þǠɆǤǪȅä ȜɅïɀǩ üɎǹ ȸȵ ÛǢǝäȀȒȱäĀ

 ǦȞĉȶŎä çǠȹǠɆǤȱä ǦƨǠȞƞ ǠȺȶȩ ÛǠȾǪɆǵɎȍ ȸȵ ȨȪǶǪȱäĀ üɎǹ ȸȵ ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ǢɆȱǠȅàĀ çäĀìà ýäǼǺǪȅǠǣ
 ǰȵǠȹȀǣ)SPSS(  îäǼȍɋä26  ǰȵǠȹȀǣ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ)Excel(.  ȨɆȲȞǪȱäĀ ǦȎȲǺǪȆƫä çǠȵɀȲȞƫä ȰɆȲǶǪǣ ǠȺȶȩ Ż ȸȵĀ

ä çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹä óȀȢǣ ǦɆǲȾȺȵ ǦɆȶȲȝ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾɆȲȝ ȰȍɀǪȱä ȸȵ ǠȺȺĉȮȵ Ǡư ÛǦȅäîǼȱɍǠǱǠǪȺǪȅ ǰǝǠǪȺȲȱ çäƘȆȦǩĀ ç
ȝ ǢɆƟ Ɣȱäȸ  ĉǪȱäǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ɄȆɆǝȀȱä üáǠȆ. 

 ǬǵǠǤȵ ǦǭɎǭ Ƃä ȰȎȦȱä äǾȽ ȴȆȩà:ǦɆȅǠȅ 
- :üĀɍä ǬǶǤȶȱä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȱș Ž āƎȭ ǦȭȀȉ ǦǤȅǠƮ Ž ȨɆȪƠ ǦȱǠǵ ǦȅäîǼȱ ȰǹǼȵ.  
- :ɄȹǠǮȱä ǬǶǤȶȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì -ǦɅɀȆǪȱäĀ ȨɆȩǼǪȱä ÛǦǤȅǠǂä ȌǶȥ çǠɆȲȶȝ- 
- ǬȱǠǮȱä ǬǶǤȶȱä:  ĉǼȱä ǦȅäîǦɆȝɎȖǪȅɍä. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



    ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        
 

-ρψχ- 

ɑʤɄɥ┘ɑɵɂɰɭʤ┘ʨɩɭʫ┘:ʢ̋z ┘ɝɦɋʑɂ ┘ʪɄʊɦʤɂ┘ʛ̍ɋʆɓ┘ʨʉ┘̱┤┘̓Ṕḗʝ┘ɑʝɱɹ┘ɑɋɵɄɦʫ┘̱┤┘ʛ̍ʚɦɓ

ˍỈɄᶽɂ┘ὃửɵɄɦᶽɂ.   

      ǦȅäîǼȱ ȰǹǼȵ óȀȝ ȴǪɆȅ ÛǬǶǤƫä äǾȽ ŽǦȱǠǵÜ  ǦȭȀȉ ǦǤȅǠƮ Ž ȨɆȪƠ ǦȱǠǵ Ž ǦȲǮȶǪƫäĀà ɂȲȝ āƎȭ ǦɆǤȺǱ
 çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵçǠȆȅǘƫä  ȸȝ æǾǤȹ ƇǼȪǩ ȴǪɆȅ ǬɆǵ çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵçǠȆȅǘƫä  ǠȽîǠǤǪȝǠǣà ƙȱɀȶƫä ȴȽ
ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȺɅȂǺȲȱ ƙɆȆɆǝȀȱä ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫä Ǝȭɉ ǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲƫä ǠȽƘɆȆǪȱ äȀȚȹ ȴǪɆȅĀ Û ɂȲȝ ùȀȞǪȱäƫä ǦɅȀɅǼ

ƫä ǦǤȩäȀƞ ǦȦȲȮƫä ǦǶȲȎƫä ǠȽîǠǤǪȝǠǣ çǠɆȩǠȖǤȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȝȀȦȱä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲçǠȆȅǘƫä 
ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ǠȾǪɆȞȑĀĀ ȨɆȪǶǪȱä ȰƮ ǦȭȀȊȱǠǣ ȤɅȀȞǪȱä ǠȒɅà ȴǪɆȅ .ȨɆȪǶǪȱä æƕȥ ǼȞǣĀ ÞǠȺǭà ÛȰǤȩ. 

       ùǼŏ ÛçɍǠƩä ȸȵ ìĀǼƮ ìǼȝ Āà æǼǵäĀ ǦɅìȀȥ ǦȱǠƜ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ ɂȲȝ ǦȱǠƩä Ǧȅäîì ǼȶǪȞǩ
ȱä ǦȱǠǶȲȱ ȸȽäȀȱä Ȝȑɀȱä üɀǵ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ ȴǪɅ ǬɆǵ .ȀȽäɀș ȸȵ ǠȾŏǠȊɅ ǠȵĀ ǦȅĀîǼƫä æȀȽǠȚȲȱ Ȩȶȝà ȴȾȥ Ƃâ ȰȍɀǪ

ǦȱǠƩä ȻǾȽ ȼȲǮƢ ĂǾȱä ȜȶǪǲȶȲȱ ȰƽàĀ ȰȒȥà ȴȾȥ ȰǱà ȸȵ ÛǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ)1(.  ǦȱǠƩä Ǧȅäîì ȸȵ ǦɆȆɆǝȀȱä æȀȮȦȱäĀ
ǦǤȅǠȺȵ úȀȕ Ǝȝ ȰȎȦȵĀ ȨɆȶȝ ȰȮȊǣ æǼǵäĀ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ɄȽÜ  ȸȶȒǪǩĀà ȨǝǠǭɀȱä Ǧȅäîì ǰȾȺƫä äǾȽ çäĀì
æȀȥɀǪƫä ǦɆȶȮȱä çǠȹǠɆǤȱä ȰɆȲƠĀ çäǼȺǪȆƫäĀ ǦɆƧȀȱä çɎǲȆȱäĀ)2(Û   æǼǝǠȥ çäí ǦȱǠƩä Ǧȅäîì ǼȞǩĀæƘǤȭÜ  þà ȸȮƹ íâ

 ĉþà Ǡȶȭ .ƙȞȵ Ȥȩɀȵ Ž ǦȱǠȞȦȱä ȰȵäɀȞȱä ȸȝ ȤȊȮǩ  îǠɆǪǹä Ž ǼȝǠȆǩ Ǧȱìà Ȁȥɀǩ Ǽȩ ǦɆǝǠȎǵɋä ǦɆǶȆƫä çǠȅäîǼȱä
ǠƩäǦȱǠƩä çǠȅäîì ÞäȀǱɋ ǦȲǮȶƫä çɍ ǠȺȽ üɀȪȱä ȸȮƹ ȬȱǾȱĀ Ûà ĉþ  ȸȵ ƙǪȪɅȀȖȭ ǦɆǶȆƫä çǠȅäîǼȱäĀ ǦȱǠƩä Ǧȅäîì

ǼǪǩ ǬǶǤȱä úȀȕäȀǹǔǣ Āà ȰȮȊǣ þɎǹ)3( . 
 ĉȕɍä ȰǱà ȸȵ ȀǝäȂƨä Ž ǠȽȀȪȵ ȸǝǠȮȱä çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Ƃâ ǠȺȲȪǪȹä ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ɂȲȝ ȀǮȭà öɎ

ǦȶȍǠȞȱäÛ  ǼɅǼǶǪȱǠǣĀâ Ƃƫä ǦɅȀɅǼÛçǠɆȩǠȖǤȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȝȀȦȱä  ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǼȎȪǣǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩî   ǦȭȀȊȱȝ ǦǣǠǱɋäĀ āƎȭȸ 
 ĉȭǖǪȱäĀ ǬǶǤȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɆȱǠȮȉɋä.Ǧȝɀȑɀƫä çǠɆȑȀȦȱä úǼȍ ȸȵ Ǽ  

┘ɒɄɶɵȸʑɂ┘ɒɄ˄Ṕḗʝ┘ɑ̂ɱ˄ɭʫ┘ʭ˄ɭʚɓ┘:ʢ̋z ┘ɏʦʆʑɂ(DGE).┘ 

ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȹȀȎȝĀ ǬɅǼƠ îǠȕâ ŽÛ  ĄÞäɀȅ Ⱥȱä ȸȵ ĉŹ ǦɆȶɆȚȺǪȱä Āà ǦɆȲȶȞȱä ǦɆǵǠ  çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ èäǼǶǪȅä
çǠȆȅǘƫäÜ  ǦȲǮȶǪƫäĀ āƎȮȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä çǠȦȲȵ ƘɆȆǪǣ ȀǝäȂƨä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǼɆǵɀȱä ȰȮɆƬä äǾȽ ýɀȪɅ
:Ž ǠȅǠȅà)4( 
- ÜçǠȩĀȀǂä öǠȖȩ Ž ǦȲȵǠȞȱä çǠȭȀȊȱä  
- ǦɆǤȺǱà çǠȞȶƭ Ž æɀȒȞȱä çǠȭȀȊȱäÛ ȹǠȭ ÞäɀȅǨ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦȶɆȪȵ Ƙȡ Āà ǦȶɆȪȵ  

                                                           
)1(  ÛþǠɆȲȝ ɂȦȖȎȵ ɄƜî )2001ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä (ı  ÛȼǤɆȱǠȅàĀ ȼǲȽǠȺȵ ÛȼȆȅàâ ȀǱȼǩäÞä- Û ÛǦȞǤȕ þĀì ĉǼȱä îǠȮȥɉä ǨɆǣ ÛǦɆȱĀ ĉȶȝɉä ÛþǠò Û þìî51. 
)2(   ǠƹîÛǼǱǠȵ )2018 ǬǶǤȱä ǦɆǲȾȺȵ Û(ÛɄȶȲȞȱä  ÛǦȞǤȕ þĀìǠɅîɀȅ ÛçĀƘǣ ÛçƎɅä ȈɅîǼɅȀȥ ǦȆȅǘȵò Û27. 
)3(  þǠȶɆȲȅ ǼɆȅ þǠƥȀȱä ǼǤȝÛ )2014ÛǢǪȮȱä ƁǠȝ ÛǬǶǤȱä ǰȽǠȺȵ Û(  ÛǦȞǤȕ þĀìȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȄƽ ƙȝ ǦȞȵǠǱò Û158 . 
)4(  æìǠƫä32 ȴȩî þɀȹǠȩ ȸȵ Û01Ž ëîǘȵ Û: 22-12-2001 ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȸȶȒǪƫä Û2002Û  ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä79 ò Û16. 
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-ρψψ- 

-  Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ Ûüäɀȵɉä ðĀáî çǠȭȀȊȱ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä çîǠǪǹä Ɣȱä òǠǺȉɉä çǠȭȀȉĀ üäɀȵɉä çǠȭȀȉ
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì ĂîǠɆȲȵ úɀȦɅ Āà ǠƬǠȶȝà ȴȩî ȠȲǤɅ Ɣȱä çǠȭȀȊȱä çǠȞȶƭ. )2.000.000.000 (éì )1(.  

 ĉƖǤǩ ĉȀȊƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ ǴȲȖȎȵ ĂȀǝäȂƨä ö ȆȦȹ ɀȽĀ çǠȆȅǘƫäȼ ɄȆȹȀȦȱä ȜɅȀȊǪȱä Ž ȰȶȞǪȆƫäÛ  ȰȦȮǪǩ
 üǠŎ ǦȞȑǠƪä çǠȆȅǘƫä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ǦȞȩäɀȱä ǢǝäȀȒȱǠǣ ǦȍǠƪä çǠȝïǠȺƫä ǦǣǠȩȀȱä ȰɆȎǶǪȱä ÞǠȝɀȱä ýǠȾƞ ǦɅȀɅǼȵ

ǠȾȍǠȎǪǹäÛ :ǠȶɆȅ)2(  
× ÞǠȝɀȱä üǠǲȵ Ʉȥ:  
- ÜǠȽƘɆȆǩĀ ǦɆǝǠǤƨä çǠȦȲƫä ȬȆȵ  
-  çɎɆȎǶǪȱä ȴǝäɀȩĀ üĀäǼƨä îäǼȍâÜȐɆȦǺǪȱäĀ ÞǠȦȝɋä çäìǠȾȉĀ  
- ÜýɀȅȀȱä óĀȀȩ ȐɅɀȞǩ çǠȦȲƞ ȰȦȮǪȱä  
- .çǠȦȲȶȲȱ ǦɆȲȮȊȱä ǦǣǠȩȀȱä 
× ȰɆȎǶǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ:  
- ÜýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ȰɆȎƠĀ üĀäǼƨä îäǼȍâ 
- ǣǠȆǵ ǦǤȩäȀȵçǠ ȾȦɆȺȎǩĀ ƘɆȆǪȱäǠÜ 
-  ĉɀȶǪȱäÜǠȾǪǤȅǠƮ ȬȆȵĀ ǦɆǝǠǤƨä ȜǣäɀȖȱǠǣ þ 
× ǦǣǠȩȀȱä üǠǲȵ Ʉȥ:  
- ǬǶǤȱäĀ çǠƷȀȎǪȱä ǦǤȩäȀȵ ÜǦɆǝǠǤƨä çǠȵɀȲȞƫä üɎȢǪȅäĀ  
- ǦǣǠȩȀȱä ǰȵäȀǣ ïǠƱâĀ ìäǼȝâ ÜǠȾǲǝǠǪȹ ȴɆɆȪǩĀ  
× çǠȝïǠȺȶȱä üǠǲȵ Ʉȥ:  
-  ĉȲȚǪȱä ȰɆȲƠǠȾǪƨǠȞȵ ǦɆȦɆȭĀ þɀȞȖȱäĀ çǠȶÜ  
- ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɅîäìɋä çǠȝäȂȺȱä ǦȞǣǠǪȵÜ  
- ƑɅȀȒȱä ȐɆȦǺǪȱä çǠǤȲȕ ǦƨǠȞȵÜ  
× ȀɆɆȆǪȱä üǠǲȵ Ʉȥ:  
-  ÛǦɅȀȊǤȱä ȰǝǠȅɀȱä ƘɆȆǩ þǠȶȑÜǦɆȺȪǪȱäĀ ǦɅìǠƫä  
-  ȰȦȮǪȱäɍǠǣìǠȶǪȝÜƘɆȆǪȱäĀ ȂɆȾǲǪȱä çǠȪȦȹĀ çä  

 

                                                           
)1(   ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä77 Ž ëîǘƫä: 31  ƎȶȆɅì2017Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä Û: 24  ƎȶȆɅì2017  ȴȩȀȱ ƅìɉä ǼƩä ìǼƷ ĂǾȱä

 ò ÛçǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ òǠȎǪǹä ȸȶȑ éîǼȺǩ Ɣȱä çǠȭȀȊȲȱ üǠȶȝɉä23. 
)2(  æìǠƫä03  ȴȩî ÛĂǾɆȦȺǩ ýɀȅȀƫä ȸȵ06- 327Û Ž ëîǘȵ: 18  ƎȶǪǤȅ2006ìǼǂä Û  æǼɅȀƨä ǠȾǪɆǵɎȍĀ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ ǦɆǱîǠƪä ſǠȎƫä ȴɆȚȺǪȲȱ

ȴȩî ÛǦɆƧȀȱä 59ò Û07. 
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-ρψω- 

× ýɎȝɋäĀ üǠǤȪǪȅɍä üǠǲȵ Ʉȥ:  
- ÜǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä üǠǤȪǪȅä ýǠȾȵ þǠȶȑ 
-  ĉǩɍä üǠƭ Ž ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱäÜýɎȝɋäĀ üǠǤȪǪȅɍäĀ üǠȎ  
-  ƘȭǾǩĀ çǠȵɀȲȞƫä ȀȊȹ ĉȲȮƫä.ȴőǠǤǱäĀĀ ȴȾȩɀȪƜ ƙȦ  
 ĉŹ ä ǸɅîǠǪǣ çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ êǠǪǪȥ02  ɄȦȹǠǱ2006 )1(  ɄȾȥ ȬȱǾǣĀ ǦɆǱîǠǹ ǦǶȲȎȵ üĀà ǼȞǩ

 ǢȆǵ ǨǱîìààǦɆǝǠǤƨä çǠǵɎȍɋä îǠȕâ Ž ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ùǠȺȍÛ  ɀȽ Ȭȱí ȸȵ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä þǠȭĀ
ǦȶǺȒȱä ǦɆǝǠǤƨä çäìäȀɅɋä Ž ȴȮǶǪȱäÛ  ǢǝäȀȑ çäǼǝǠȝ îǼȪǩ ǬɆǵçǠȆȅǘƫä  ƃäɀƜ āƎȮȱä70 ƃǠƤâ ȸȵ %

ǦȱĀǼȲȱ ǦɆǝǠǤƨä çäìäȀɅɋä)2(  ȨɆȪƠ Ƃâ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǨȞȅ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮȶȲȱ ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä ƙȆƠ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǤȥ
ȀǮȭà ǦɅìĀìȀȵÛ .Ǝȭà ǦɆȱǠȞȥĀ  

 ĉɆǤɅ Ǡȶȭ ÛƙǪǶȲȎȵĀ ǦȑǠǤȩĀ ǦɆȝȀȥ çǠɅȀɅǼȵ ȄƦ ȸȵ çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ ȰȮȊǪǩîäȀȪȱä ȼȺ  Ăîäïɀȱä
 ĉîǘƫä Ž ë21  ĂȀȦɆȥ2009 )3( ĉȑɀȵ ɀȽĀ Ûɇä ȰȮȊȱä Ž Ǵź:  

 ȴȩî ȰȮȊȱä)1-4( :çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼƫ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä 

 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝää  ĉìäɀƫä ɂȲȝ  ȸȵ2  Ƃâ24 Ž ëîǘƫä ûƕȊƫä Ăîäïɀȱä îäȀȪȱä ȸȵ21/02/2009  ĉǼǂä ȴɆȚȺǪȱ ì
 ſǠȎƫää æîäìɌȱ ǦɆǱîǠƪäñ ì é é î é ÛǠőǠɆǵɎȍĀ ǦɆǝǠǤƨ ìǼȞȱä Û20 ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä Û29/03/2009 ò ò /11-14. 

                                                           
(1)  ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä Ȝȩɀȵhttps://www.mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/modernisation-voir-plus-

ar/230-2014-05-20-08-13-32   consulté le 10/06/2023 à 13.00. 
(2) Ministère des finances DGI, la lettre de la DGI, Numéro 21, Juillet 2005 , 
https://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/lettres_dgi/LDGI%2021.pdf le 10/06/2003 à 14.00. 

)3(  Ž ëîǘƫä ûƕȊƫä Ăîäïɀȱä îäȀȪȱä21-2-2009 ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǠȾǪɆǵɎȍĀ ǦɆǱîǠƪä ſǠȎƫä ȴɆȚȺǪȱ ìǼǂä ý20  Ž æîìǠȍ29-3-2009 ò ý
11-14. 

çǠȆȅǘȶȱä çǠɅȀǤȭ ǦɅȀɅǼȵ 

ǦȑǠǤȩ ǢǝäȀȒȱä   ǦǶȲȎȵ üǠǤȪǪȅɍä ýɎȝɋäĀ   ǦǶȲȎȵ ýɎȝɋä Ʉȱɇä 

ǦɅȀɅǼȶȱä ǦɆȝȀȦȱä 
ǦɅǠǤǲȱ çǠȩĀȀǶȶȱä 

ǦɅȀɅǼȶȱä ǦɆȝȀȦȱä 
ȀɆɆȆǪȲȱ     

    ǦɅȀɅǼȶȱä ǦɆȝȀȦȱä 
ǦǣǠȩȀȲȱ çǠɆȩǠȖǤȱäĀ 

ǦɅȀɅǼȶȱä ǦɆȝȀȦȱä 
çǠȝïǠȺȶȲȱ 

ǦɅȀɅǼȶȱä ǦɆȝȀȦȱä 
ȰǝǠȅɀȲȱ 

https://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/lettres_dgi/LDGI%2021.pdf
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-ρωπ- 

 ┘ɒɄɶɵȸʑɂ┘ɒɄ˄Ṕḗʝ┘ɑ̂ɱ˄ɭʫ┘̓̒ɕɶʫ┘˂Ịʍ┘ɑ̍ȼɄɋᾒήɂ┘ɑɇɄʙɱʤɂ┘ʪɄyʫ┘:̩hɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂ(DGE)┘: 

       ĉŹ ÞǠȪǪȹä Ǽȵ Ž ƙȵǼǺǪȆƫäȦȭà ƙǣ ȸȵ çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǜ ɂȲȝ ȸɅìɀǱɀƫä ƙȦșɀƫä  āɀǪȆȵ
 ăÞǠȺǣ ÛǦɆǝɍɀȱä çǠɅȀɅǼƫä ǠȪȵ ȴƬ ǨɅȀǱà ǼȩĀ ÛȴȾɆȲȝ ǨȝïĀ Ɣȱä çǠǤȡȀȱä ǦȩǠȖǣ ɂȲȝǦɅȂȭȀƫä æîäìɋä çäîǠȕâ Ȝȵ çɎǣ 

ȱä ȴȾɆȥ ȀȥɀǪǩ ĂǾȱä ƙȵǼǺǪȆƫä îǠɆǪǹǠǣ äɀȵǠȩ ȸɅǾȱäǦɆȺȪǪȱäĀ ǦɆȶȲȞȱä æîǠȾƫäĀ æÞǠȦȮ  çäîĀì ÞäȀǱâ Ȭȱí ǼȞǣ ȴǪɆȱ
Ƭ ǦɆȺɅɀȮǩƘɆȆǪȲȱ ǦǮɅǼƩäĀ æǼɅǼƨä ǢɆȱǠȅɉä ðǠȅà ɂȲȝ ȴ.)1(  
     çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼƫ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ƙǤɅ ĂǾȱä ȨǣǠȆȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵçǠȆȅǘƫä  ĉþà ǦȚǵɎȵ ȸȮƹ  ǦɅȀɅǼƫä

ȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä ɄȽ çǠɆȩǠȖǤȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȝȀȦȱäȲ ǬɆǵ ÛǠȾȝäɀȹàĀ ǠƬǠȮȉà ȤȲǪǺƞ āƎȮȱä çǠȭȀȊ
 ȰȦȮǪǩɅǠƞźǖ : 
- ǬǶǤȱä ÜǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ĂȀǶǪȱäĀ 
-   Ā ǦǤȅǠǂä ǦǤȩäȀȵ ǰȵäȀǣ ǾɆȦȺǩâÜçǠɅȀǶǪȱäĀ çǠȪɆȪǶǪȱä ïǠƱ 
-  .ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ǰȵäƎȱä Ž ȰɆǲȆǪȱä êäƕȩä 

ȴȩî ȰȮȊȱä  )4-2( :ȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬäçǠɆȩǠȖǤȱäĀ ǦǣǠȩȀȲ 

 
îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ : ăìǠȶǪȝää  ĉìäɀƫä ɂȲȝ  ȸȵ11  Ƃâ13 Ž ëîǘƫä ûƕȊƫä Ăîäïɀȱä îäȀȪȱä ȸȵ21/02/2009  ĉǼǂä ȴɆȚȺǪȱ ì

 ìǼȞȱä Û ñ ì é é î é ÛǠőǠɆǵɎȍĀ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ ǦɆǱîǠƪä ſǠȎƫä20 Û ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä29/03/2009 ò /13 
      ĉþà ǦȚǵɎȵ ȸȮƹ ȨǣǠȆȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ  ĉȀȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫäǤǪȮȵ ȸȵ ȰȮȊǪǩ çǠɆȩǠȖǤȱäĀ ǦǣǠȩƙÜ  ǢǪȮȵ

 ĉȲȮɅĀ ÛçǠɅȀǶǪȱäĀ çǠȹîǠȪƫäĀ çǠɆȩǠȖǤȱä ǢǪȮȵĀ çǠȞǱäȀƫä ĉȰȭ Ȥ ǣ ǢǪȮȵźɇǠ)2(: 
                                                           

)1( ):ǦǶɆǪȥ ðɀȩȀȩ2017ȭ ǦɅȀɅǼȵ Û ( ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛçǠȆȅǘƫä çǠɅƎæîɀȊȺȵ ƘȡȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛúɀȪƩä ǦɆȲȭ Û1 ò Û139. 
)2(   ò ÛȨǣǠȆȱä ȜǱȀƫä ȄȦȹ13. 

ǦɅȀɅǼȶȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦǣǠȩȀȲȱ çǠɆȩǠȖǤȱäĀ 

çǠȞǱäȀȶȱä ǢǪȮȵ çǠɅȀǶǪȱäĀ çǠȹîǠȪȶȱä çǠɆȩǠȖǤȱä ǢǪȮȵ 

 ǦǤȩäȀȵ ǦǶȲȎȵ
ȱä öǠȖȩ çǠȆȅǘȶ

 ÞǠȺǤȱäĀ ǦȝǠȺȎȱä
ɉäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä üǠȢȉ 

 ǦǤȩäȀȵ ǦǶȲȎȵ
ȱä öǠȖȩ çǠȆȅǘȶ

 ǦɅìǖǩĀ æîǠǲǪȱä
çǠȵǼǺȱä 

 ǦǶȲȎȵ
 çǠɆȩǠȖǤȱä
çǠȹîǠȪȶȱäĀ     

 èǠǶǣɍä ǦǶȲȎȵ
çǠɅȀǶǪȱäĀ 

 ǦǶȲȎȵ
 ȴȝìĀ æǼȝǠȆȶȱä
ǦǤȩäȀȶȱä 
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-ρωρ- 

× çǠȞǱäȀȶȱä ǢǪȮȵ  
- â ǦǣǠȩȀȱä ǰȵǠȹȀǣ öĀȀȊȵ ìäǼȝÜȻǾɆȦȺǩ ǦȞǣǠǪȵĀ ǦɆǝǠǤƨä  
-  ýäƕǵä ɂȲȝ ȀȾȆȱäâÜǠȽǼȝäɀȩĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱ  
× çǠɅȀǶǪȱäĀ çǠȹîǠȪȶȱäĀ çǠɆȩǠȖǤȱä ǢǪȮȵ 
- ÜǦȭɀȆȶƫä çǠɆȩǠȖǤȱä ȤȲǪƯ ƘɆȆǩĀ ȰɆȮȊǩ 
- ǠƬɎȢǪȅäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȲȞƫä ȸȝ ĂȀǶǪȱäĀ ǬǶǤȱä.  
- ǦǤȅǠǂä çǠȞǱȀȵĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȲȶȝ ǾɆȦȺǩÛ ÜǠŏ ǦȪȲȞǪƫä çǠȪɆȪǶǪȱä ȰȭĀ  

 
ᴴ
ɕʤɂ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂɄẛṥɋɵɄɦʫ┘ˍ┤┘ʛˈʚɦɕʤɂ┘ʨɦʫ┘ɑʝɱɺʤɄɇ┘ʗˆɱʎ  

         ĉȊȱä ĉȰƮ ǦȭȀ ȨɆȪǶǪȱäÛ  ĉýà ǦȭȀȊȱ ǦȞǣǠǩ ǦȶɆȪȵ ǦɆǤȺǱà ǦȭȀȉ ɄȽ  æǼǱäɀǪȵ ǣ çǠȭȀȊȱä Ǝȭà ȸȵ ɄȽĀ ÛǠȆȹȀȦ
ƫǠȞȱäĂȀǶǤȱä ȰȪȺȱä üǠƭ Ž ǦȎǪǺƫä ǦɆ  ȸȵ ȀǮȭà Ž æǼǱäɀǪȵ160 ǦȱĀì  üɎǹ ȸȵ755  ɂȲȝ ȰȶȞǩ ÛǦɆȲƮ ǦȱǠȭĀ

 ĉȲȱäĀ ĂȀǶǤȱä ȰȪȺȱäĀ ȸǶȊȱä çǠȵǼǹǱɀ ȸȵ ȀǮȭà ǾȺȵ ǦɅƎȱä çǠɆǪȆ40 ǦȺȅ  ǦȮǤȉ Ǝȝǩ ȸȵ ǼɅïà ȸȵ þɀȮǪ420 
.ƁǠȞȱä üɀǵ ǠɅîǠƟ ÞǠȺɆȵ  

 çǠȆȅǘȵ Āà üäɀȵɉä ðĀáî çäí çǠȭȀȊȱä ȬȲǩ (ȀǝäȂƨä Ž Ǧȶǝäì æǖȊȺȵ çäí) ǦȶɆȪȵ ǦɆǤȺǱà ǦȭȀȊǣ ǼȎȪȹ
 òǠǺȉɉä ĉŹ ǠȊȹâ á ĉɅà Āà öȀȥ ȨɅȀȕ ȸȝ Āà ǦɆȝȀȥ ǦȭȀȉ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠȽǦ  ĉǼȱä ȸȵ öɀȺǣ ǠőǔȊȺȵ ȂɆȶǪǩĀ ÛǦȆȅǘȵ ýäĀ ȜǪȶǪǩ

ǦɆȹɀȹǠȩ ǦɆȱɎȪǪȅǠǣ ȂǲȺǩ ÛǦɆȲȞȥĀ  ôǠȊȺȱä äǾȽ ɂȲȝ ȴǲȺɅ ÛȀǝäȂƨä Ž źǠȵǼǹ Āà ĂîǠƟ ɄȝǠȺȍ ȜǣǠȕ çäí çǠɆȲȶȝ
ǼǝäɀȥĀ êǠǣîà ȨɆȪƠ)1(. 

 ɆǝǠǤǱçǠȭȀȊȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ȜȒƸ Ǡ ȱýǠȞȱä þɀȹǠȪȱä ýǠȚȺÜ ǦɆǝǠǤƨä ǦȲȵǠȞƫä Ž æäĀǠȆƫä ĂàÛ  þäɀȺȞǣ îäȀȪǪȅɍäĀ
 ĉȺǤǩ ǬɆǵ ÛɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ĉǬƩä ǦȅǠɆȅ ǦɅȀǝäȂƨä çǠȖȲȆȱä Ǩ  æǼǝǠȦȱ çǠȹǠȶȒȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ž ǦȲǮȶǪƫä ɄǝǠǤƨä

ɍä Ž ǦǤȡäȀȱä ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȱäȑȅä ùǼŏ Ɨȕɀȱä ǠȾȶɆȲȩâ Ȱǹäì ǦɅìǠȎǪȩä ǦȖȊȹǖǣ öɎȖ ðĀáî ȸȵ ǼɅȂƫä åǠȖȪǪ
ǦɆǤȺǱɉä üäɀȵɉä)2( Û ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȀǝäȂƨä Ž ǦȶɆȪƫä ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦȲȵǠȞƫä ȂɆȶǪǩ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝ
ǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ĉǼȞȵ ǦǭɎǭ ç%)ǦȦȲǪƯ çɍ19Û % Û23 %26( çäìäȀɅɋä þäɀȺȞǣ ðîǠȶƫä ôǠȊȺȱä ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ
 Ž ǠȾɆȲȝ ȰȎǂäǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä òɀȎƝ Ǡȵà ÛȀǝäȂƨä TVA%)9% Û19 ìäɀƫä ɂȲȝ ǦȑĀȀȦƫä (

üǠȢȉɉäĀ çǠȵǼƪä ÛȜȲȆȱäĀÛ  ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣTAP  ȴȩî ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä ǢȆȺȱä ȄȦȺǣ
ǦɆȲǂä çǠȭȀȊȲȱ üǠȶȝɉäÛ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä äǾȭĀÛ ä þäɀȺȝ ȄȦȺǣ ĂîǠȪȞȱä ȴȅȀȱäĀ.ǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫ  

  ĉȅǖǩǠȾȕǠȊȹ çàǼǣĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȰƮ ǦȭȀȊȱä ǨȆ  ǸɅîǠǪǣ ȀǝäȂƨä Ž17  þäɀǱ1996 çäí ǦȭȀȉ ɄȽĀ Û
ȴȾȅà(SPA)øøøǣ îǼȪɅ üǠȵ ðàȀǣ  207.000.000  ȀǝäȂƨä Ž ɄȆɆǝȀȱä ǠȽȀȪȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì

                                                           
)1( ) :ǼȶƮ þäȀȶɆǵ ÛǦȶȆǣ ȔɆȺȥ2021 çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä Û(-  çǠȅäîì ǦȲƭ ÛǦɆȮɅȀȵà ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ

Ŏä ÛǦɆǤȺǱà ǼȲ10 Û) ìǼȞȱä2(ò Û31. 
)2( ):ɄȲȝ ǼɆȅ þǠƥì ǨɅà2017 ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȺǱɉä çǠȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ Û(æîɀȊȺȵ ƘȡúɀȪƩä ǦɆȲȭ Û ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ Û1 ò Û381. 
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-ρως- 

ǦȶȍǠȞȱäÛ ǦɅǠƛ çǠɅɍĀ Ž ǦɆȲƮ öĀȀȥ ǦɆȹǠƣ ǠȾɅǼȱÛ þǠȆȶȲǩÛ æǼȮɆȮȅ ȤɆȖȅÛ ǦǣǠȺȝÛ  ǦȞǣîà ðîǠƢ ÛþäȀȽĀĀ ȰǲɆǱ
ȾȲǲȅ Ž þĀǼȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦɅìǠȎǪȩä ǦȖȊȹàǠ ĂîǠǲǪȱäÛ ǠȶɆȥĀ źǖɅ ǠȾȺɆȵǠȒȵĀ ǦȅîǠȶƫä ǦȖȊȹɉä ǦȶǝǠȩ ȴȩî ȨǶȲƫä )

01(.  
ȴȩî üĀǼǲȱä )4-1(ȨɆȪǶǪȱä ǼɆȩ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȅîǠȶƫä ǦȖȊȹɉä :. 

 çǠȕǠȊȺȱä
ǦɆȥǠȑɍä 

ôǠȊȺȱä þɀȶȒȵ 
 ȂȵîôǠȊȺȱä 

 ǦȖȊȹɉä ǦɆȶȆǩ
ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȅîǠȶȶȱä 

/ 

-   ǦȍǠƪä  çǠɆȲȶȞȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȕǠȊȺȱä Ȱȭ
ýɎǪȅǠǣ  þǠǣȀȱä ȴȅǠǣ ȜǝǠȒǤȱä ȴɆȲȆǩĀ
ɋäĀɋä çäÞäȀǱǦɅîäì  çǠȖȲȆȱä Ȝȵ ǦȺɆȦȆȲȱ

 Ȝȵ ǦɆȲǂäâǦƨǠȞƫä ìɀȪȝ ýäȀǣ. 
-âÞǠȺǭà ǦȺɆȦȆȱä ùǠȞȅ.  ÞǠȺɆƫä Ž ǠȽɀȅî

 úɀȪƩä ȜȥìĀ ýïɎȱä üǠƫǠǣ þǠǣȀȱä ȸɅɀƢĀ
 ǠȽɀȅî ǦǤȅǠȺƞ ÞǠǤȝɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ ȤɅîǠȎƫäĀ

.ÞǠȺɆƫä Ž 

604633 
ǦȺɆȦȅ ȰɆȭĀ 

Consignataire 
de navire 

/ 

 ȴȅǠǣ ȜǝǠȒǤȱä ýɎǪȅǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çǠȕǠȊȺȱä Ȱȭ
 ȸǶȊȱä ǦȦȲȮǩ ǼɅǼȆǩ Ȝȵ ȼɆȲȭɀȵ åǠȆƩĀ

Ȇȵ ǨȹǠȭ äíä ȜǝǠȒǤȱä ȸȝ ȜɅïɀǩĀ ǦȪǶǪ
 ȰȅȀƫä ƙǣ ȜǝǠȒǤȱäâȴȾɆȱ. 

604634 
Ǧȱɀȶǵ ȰɆȭĀ 

Consignataire 
de cargaison 

/ 

- ǦȞǪȵɉäĀ ȜǝǠȒǤȱäĀ ȜȲȆȱä Ȱȭ ȠɅȀȦǩĀ ȸǶȉ. 
- ȸȦȆȱä ƒȵ ɂȲȝ ȜȲȆȱä ȔǣîĀ ǢɆǩȀǩ. 
-  ÛǦɅƎȱä çǠȖǂä Ž ȜǝǠȒǤȱä ȠɅȀȦǩĀ ȸǶȉ

ǦɅǼɅǼƩä ȬȮȆȱäĀ çäîǠȖƫä. 

604602 
ȜǝǠȒǤȱä ȠɅȀȦǩĀ ȸǶȉ 
Manutention 

ȸǶȊȱä ȜǝǠȒǤȱä ȰȪȹ 604105 
ȜǝǠȒǤȱä ȰȪȹ 

Transport de 
marchandises 

:îǼȎȶȱä ȸȵ  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ăìǠȶǪȝää ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä Ȝȩɀȵ çǠȹǠɆǣ ɂȲȝ.CNRC 
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-ρωσ- 

ʛˈʚɦɕʤɂ┘ɭˈʙ┘ɑʝɱɺʤ┘ɑˈʤɄᶽɂʺ┘ɑˈɌɵɄɦᶽɂ┘ɑˈʎʁʻʤɂ┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆᶽɂ.  

 ĉþà Ǡƞ  þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵɉ ǦȞȑǠǹ ɄȾȥ ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä Ž æǼɆȪȵ ǦɆǤȺǱà ǦȭȀȉ ȨɆȪǶǪȱä ǼɆȩ ǦȭȀȊȱä
ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆƞ ǦȵȂȲȵ ȬȱǾǣ ɄȽĀ ÛĂȀǝäȂƨä ĂîǠǲǪȱä)1( ǦɅɀȺȆȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ìäǼȝâĀ Û

çǠɆȲȶȝĀ ýǠȩîà Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ȀȽäɀȚȱä Ȁǭà ȌǺȲǩ ƔȱäÛ :Ž ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ  
- ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȹäȂɆƫä. 
- ǰǝǠǪȺȱä åǠȆǵ. 
- ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä üĀǼǱ. 
- ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ž çäƘȢǪȱä üĀǼǱ. 
- ȞǤǪƫä ǦɆǤȅǠǂä úȀȖȱäĀ çǠȅǠɆȆȱä ǴȑɀɅ ȨǶȲȵ.Ǧ  

 ĉǵɀǩĀ ǦȭȀȊȱä ȜȶƟä çɍǠȭɀȱä ȤȲǪƯ Ž ǠȾȝĀȀȥ ȰȮȱ ǠȾǝǠǤȝàĀ ǠőǠǲǪȺȵ ÛǠȾȵɀȎǹĀ ǠƬɀȍà ȜɆƤ ǼǦɆȲǂÛ  ýǼȪǩĀ
ǠȞɆƤ ȴȾȺȝ ǦƭǼȵ çǠǣǠȆǵÛ  .ǼǵäĀ þǠɆȮǣ Ȁȵɉä ȨȲȞǩ ɀȱ Ǡȶȭ  

 :ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ƙǪȲȎȦȺȵ ƙǪȝɀȶƭ Ž ǦɆȹäȂɆƫä ȀȾȚǩ ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä Ž ȻȀȭí ǠȺȱ ȨǤȅ Ǡȶȭ ÛýɀȎƪäĀ üɀȍɉä
ƙǤɅ ǬɆǵ ɍĀǼƨäɇä þǩɆǠ ĉîǘȵ ȨɆȪǶǪȱä ǼɆȩ ǦȭȀȊȱä æǼǵɀƫä ǦɆȹäȂɆƫä þ ǸɅîǠǪǣ Ǧǹ31  ƎȶȆɅì2014 Û2015 
2016 Ā2017 çäìɀǱɀȵ ȸȵ ǦȭȀȊȱä āǼȱ Ǡȵ ȼɆȥ ƙǤȹÛ  Ĉȩ ȸȵ ǢȱǠȖȵ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ǠȵĀ.ƘȢȱä ȰǤ  

ȴȩî üĀǼǲȱä )2-4:(  çäɀȺȆȲȱ ǦɆȹäȂɆƫä üɀȍà2014 Û2015 Û2016 Ā2017. 
ĂȀǝäȂƨä îǠȺɅǼȱä :æǼǵɀȱä  
2017 2016 2015 2014 ȸɆɆȞǪȱä 

 ȴȩî
åǠȆǶȱä 

    ǦɅîǠǱ ȀɆȡ üɀȍà 2 
0 0 0 0 ÞäȀȊȱä úîǠȥ 207 

1 596 611 984 233 1 083 076 552 876 ǦɅɀȺȞȵ çǠǪɆǤǮǩ 20 
0 0 0 0 ǦɆȺɆȝ çǠǪɆǤǮǩ 21 

214 650 000 214 650 000 214 650 000 214 650 000 Ʉȑäîà 211 
2 702 194 816 2 874 901 427 3 047 608 038 3 220 916 219 ƆǠǤȵ 2131 
275 696 891 407 686 847 499 423 428 292 003 570 āȀǹà ǦɆȺɆȝ çǠǪɆǤǮǩ 218 

0 0 0 0 ǠȽȂɆǪȵä êɀȺư çǠǪɆǤǮǩ 22 
14 000 000 28 760 219 32 716 829 315 785 554 ǠȽïǠƱâ āȀƶ çǠǪɆǤǮǩ 23 

0 0 0 0 ǦɆȱǠȵ çǠǪɆǤǮǩ  
0 0 0 0 ǦȱìǠȞȵ Ȝȑɀȵ Ǧȝɀȑɀȵ çäǼȺȅ 265 

6 030 000 6 030 000 6 030 000 6 030 000 
ɉä çǠƵǠȆƫä çǠǣǠȆƩäĀ āȀǹ
ǦȪǶȲƫä ǦȺǝäǼȱä  26 

                                                           
)1(   æìǠƫä4  þɀȹǠȪȱä07 /11ò ÛȨǣǠȅ ȜǱȀȵ Û3. 
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-ρωτ- 

0 0 0 0 ǦǪǤǮȵ āȀǹà çäǼȺȅ 271+ 

371 960 879 374 145 998 361 622 790 25 513 290 
 óĀȀȩüɀȍàĀ  Ƙȡ āȀǹà ǦɆȱǠȵ
ǦɅîǠǱ 274+ 

3 586 129 199 3 907 158 726 4 163 134 161 4 075 451 509 ǦɅîǠǲȱä ȀɆȡ üɀȍɉä öɀȶǲȵ  
    ɉäǦɅîǠǱ üɀȍ  

0 0 63 168 841 388 ȜȺȎȱä ǼɆȩ çǠǱɀǪȺȵĀ çǠȹĀȂƯ 
30   Ƃä
38 

    
 ǦȺǝäì çǠǣǠȆǵçǠȵäǼǺǪȅäĀ 

ǦȲǭǠȶȵ 
4 

2 146 718 528 2 092 346 772 1 943 956 176 2 128 841 829 ȸǝǠǣȂȱä 41 
3 259 254 624 2 713 575 648 2 256 832 757 2 363 861 940 þĀȀǹɉä þɀȺɅǼƫä 409+ 
730 035 796 543 011 415 579 174 860 790 636 067 ǢǝäȀȒȱä  44+ 

0 0 0 0 ɉäǦɅîǠƨä āȀǹɍä üɀȍ  48 
    ǠȾȾǣǠȉ Ǡȵ Ā çäìɀǱɀȶȱä 50- 

19 835 019 772 17 582 145 298 16 433 258 915 16 272 421 291 ǦȺɅȂƪä 51+ 
25 971 028 722 22 931 079 135 21 213 285 876 21 556 602 515 ǦɅîǠǲȱä üɀȍɉä öɀȶǲȵ 
29 557 157 921 26 838 237 861 25 376 420 037 25 632 054 023 üɀȍɊȱ ýǠȞȱä öɀȶǲȶȱä 

:îǼȎȶȱä Ȗȱä ìäǼȝâ ȸȵǠ Ǣȱ ăìǠȶǪȝää ɂȲȝ æîɀȊȺƫä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ɂȲȝ   ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä ȜȩɀȵCNRC  æȀȊȺȱä)
 ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȹɎȝɌȱ ǦɆƧȀȱäBOAL (.   

ȴȩî üĀǼǲȱä )3-4(:  çäɀȺȆȲȱ ǦɆȹäȂɆƫä ýɀȎǹ2014 Û2015 Û2016 Ā2017 
ĂȀǝäȂƨä îǠȺɅǼȱä æǼǵɀȱä  

2017 2016 2015 2014 
ȸɆɆȞǪȱä  ȴȩî

åǠȆǶȱä 
    ǦȍǠǺȱä üäɀȵɉä ðĀáî 

207 000 000 207 000 000 207 000 000 207 000 000 îìǠȎȱä üǠƫä ðàî 101 
0 0 0 0  åɀȲȖƫä Ƙȡ üǠȵ ðàî 109 

24 512 640 24 512 640 24 512 640 24 512 640 çǠȕǠɆǪǵä Ā çäĀɎȝ 104  Ā106 
0 0 0 0 ȴɆɆȪǪȱä æìǠȝâ úîǠȥ 105 
0 0 0 0  ǦȱìǠȞƫä úîǠȥ 107 

3 065 572 468 1 803 252 398 1 261 016 167 908 231 438 
 ǦǲɆǪȹ) /ǦɆȥǠȍ ǦǲɆǪȹ
( ȜȶŎä ǦȎǵ ǦɆȥǠȍ) 

12 

996 021 165 481 716 768 87 352 967 87 352 967 
 ǦȍǠǹ üäɀȵà ðĀáî
 ȸȵ ȰɆǵȀǩ / āȀǹà

ǼɅǼǱ 

11 
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-ρωυ- 

4 293 106 274 2 516 481 807 1 579 881 775 1 227 097 046  öɀȶǲȶȱä1 

0 0   ǦɅîǠǲȱä ȀɆȡ ýɀȎǺȱä 

0 0 220 000 000 440 000 000 ǦɆȱǠȵ þɀɅì Ā óĀȀȩ 16 Ā17 

0 164 920 329 841 16 218 329 
ǦȲǱǘȵ ) ǢǝäȀȑ 

ǠƬ ìɀȍȀȵĀ( 
134 Ā135 

0 0 0 0 ǦɅîǠǱ Ƙȡ āȀǹà þɀɅì 229 

18 247 422 6 495 909 5 610 376 4 709 848 
çǠȹĀǘȵ  Ā ǦǪǣǠǭ çǠǲǪȺȵ
ǠȪǤȆȵ 

15 

18 247 422 6 660 829 225 940 216 460 928 177  ǦɅîǠǲȱä ȀɆȡ ýɀȎǺȱä öɀȶǲȵ2 

    ǦɅîǠǲȱä ýɀȎǺȱä 

605 870 883 626 361 486 825 726 714 1 407 822 331 
 çǠǣǠȆǵ Ā þĀìîɀȵ

ǦȪǶȲȵ 
40 

1 251 394 575 756 632 361 572 230 113 681 788 667 ǠȾŏǠȉ ǠȵĀ ǢǝäȀȒȱä 44 

23 388 538 765 22 930 168 414 22 171 059 985 21 851 289 941 āȀǹà þɀɅì 42+ 

0 1 932 962 1 581 233 3 127 862 ǦɆǤȲȅ ǦȺɅȂǹ 52+ 

25 245 804 224 24 315 095 224 23 570 598 045 23 944 028 801  ǦɅîǠǲȱä ýɀȎǺȱä öɀȶǲȵ3 

29 557 157 921 26 838 237 861 25 376 420 037 25 632 054 023 ýɀȎǺȲȱ ɄȲȮȱä öɀȶǲȶȱä 

îǼȎȶȱä : ăìǠȶǪȝä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵæîɀȊȺƫä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ɂȲȝ ä æȀȊȺȱä Ž ǦɆƧȀȱä çǠȹɎȝɌȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä BOAL ȂȭȀƫä Ȝȩɀȵ ɂȲȝ
 ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ ƗȕɀȱäCNRC 

 ĉȀȩà Ɣȱä ǦɆȱǠƫä (ȴǝäɀȪȱä) ùɀȊȮȱä ȸȵ ÞȂǱ ɀȽ ĂǾȱä ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱ ǠȾȑȀȥĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȽ
æƘȢȎȱä Ƙȡ (çǠȆȅǘƫä) çǠȹǠɆȮȱä Ȱȭ ɂȲȝÛ æƕȦȱä ȸȝ ÞǠǤȝɉäĀ çǠǱɀǪȺƫä óȀȞɅÛ  Ž ɄǝǠȾȺȱä ȴȩȀȱä ȰǮƢ ɄȽĀ

.ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦǲɆǪȹ ŽǠȍ Ž üĀǼƨä  

ȹä ǸɅîǠǩ ɀȽ ǦȭȀȊȲȱ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱ ǸɅîǠǩ þɀȮɅ Ž ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ÞǠȾǪ31 ƎȶȆɅìÜ  Ăàà ĉþ  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä
.ȀǝäȂƨä Ž çǠȭȀȊȱä ȰǱ Ž ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ɄȽ ȻǾȽ þɀȮǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ÛǦɅìɎɆƫä ǦȺȆȱä ǠȾȆȦȹ ɄȽ  

 ƙǣ æǼǪȶƫä æƕȦȲȱ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ óȀȞǣ ýɀȪȹ ùɀȅ ȨɆȪǶǪȱä ǼɆȩ ǦȭȀȊȱä ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪȲȱĀ2014 
Ā2022  ȭźɇǠ:  
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-ρωφ- 

ȴȩî üĀǼǲȱä )4-4 :( æƕȦȲȱ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ2014- 2022 ǠȾǪǤȅǠƮ Ž ȨȪǂä ǦȭȀȊȲȱ 

2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 ȸɆɆȞǪȱä 
 ȴȩî
åǠȆǶȱä 

6 651 145 010 5 687 245 975 6 064 383 021 7 337 269 128 7 076 874 443 6 153 574 948 5 972 023 824 6 320 038 391 5 869 690 930 
 çǠǱɀǪȺȶȱäĀ çǠȞɆǤȶȱä

ǦȪǶȲȶȱä 
70 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 çǠǲǪȺȶȱä çǠȹĀȂǺȶȱä ȀɆȢǩ
 ǼɆȩ çǠǲǪȺȶȱä Ā ǦȞȺȎȶȱä

ȜȺȎȱä 

72 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 ǨǤǮȶȱä éǠǪȹɍä 73 
 0 0 0 0 0 0 0 0 âüɎȢǪȅɍä çǠȹǠȝ 74 

6 651 145 010 5 687 245 975 6 064 383 021 7 337 269 128 7 076 874 443 6 153 574 948 5 972 023 824 6 320 038 391 5 869 690 930 âǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȱä éǠǪȹ 
- 31 046 537 -32 754 336 -31 917 027 -42 297 581 -39 921 379 -28 810 725 -38 962 435 -42 654 259 -42 391 915 ǦȮȲȾǪȆȶȱä çǠɅȀǪȊȶȱä 60 

- 2 754 247 427 -
2 485 141 226 

-
2 772 157 787 -3 158 545 975 -3 152 585 502 -3 404 042 823 -1 748 254 255 -4 180 033 614, -3 757 406 752 

ä ǦɆǱîǠǺȱä çǠȵǼǺȱ
ɉä çǠȭɎȾǪȅɍäĀāȀǹ 

61/62 

- 2 785 293 963 -
2 517 895 562 

-
2 804 074 814 -3 200 843 557 -3 192 506 882 -3 432 853 548 -1 787 216 691 -4 222 687 874 -3 799 798 668 ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȱä ûɎȾǪȅä 

3 865 851 046 3 169 350 413 3 260 308 206 4 136 425 571 3 884 367 561 2 720 721 399 4 184 807 132 2 097 350 517 2 069 892 261 üɎȢǪȅɎȱ ǦȥǠȒȶȱä  ǦȶɆȪȱä 
- 642 206 913 -601 971 388 -620 589 953 -590 221 506 -573 281 169 -513 713 113 -563 880 184 -492 517 988 -873 396 262 ȸɆȵǼǺǪȆȶȱä ÞǠǤȝà 63 

- 192 341 981 -208 718 985 -199 894 756 -248 622 380 -202 476 988 -134 838 477 -134 719 283 -138 327 307 -132 235 216 
 Ā ýɀȅȀȱä Ā ǢǝäȀȒȱä
ǦȾǣǠȊȶȱä çǠȝɀȥǼȶȱä 

64 

3 031 302 152 2 358 660 038 2 439 823 496 3 297 581 684 3 108 609 402 2 072 169 808 3 486 207 664 1 466 505 221 1 064 260 782 ɋä ȐǝǠȦȱäüɎȢǪȅɍä ȸȝ ɄȱǠȶǱ 
0 0 0 0 0 0 0 6 100 966,18 0 āȀǹɉä ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä çǠǲǪȺȶȱä 75 

- 4 937 363 -17 223 933 -36 206 520 -38 464 192 -23 925 568 -7 590 650 -36 169 695 -41 149 572 -76 250 733 āȀǹɉä ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä ÞǠǤȝɉä 65 
- 199 959 038 -301 299 223 -277 921 232 -601 439 803 -383 900 006 -358 082 192 -396 393 815 -310 404 423 -153 974 556  Ā çǠȭɎǪȽɎȱ çǠȎȎǺȶȱä68 
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-ρωχ- 

 ǘȶȱä ĀçǠȹ 

4 406 682 54 143 974 17 677 212 119 491 139 130 640 489 45 907 857 70 172 942 79 645 261 52 705 499 
 Ā ǦȶɆȪȱä ȀǝǠȆǹ ȸȝ ùǠȺǞǪȅä

 ǘȶȱä ĀçǠȹ 
78 

2 830 912 434 2 094 280 855 2 143 372 956 2 777 168 827 2 831 424 316 1 752 404 822 3 123 817 096 1 200 697 451 886 740 992 ǦɆǩǠɆȲȶȞȱä ǦǲɆǪȺȱä 
1 652 715 765 1 473 387 032 1 434 825 075 1 366 239 057 1 203 867 628 702 800 545 1 052 539 400 545 735 529 437 888 162 ǦɆȱǠȶȱä çǠǱɀǪȺȶȱä 76 

0 0 0 0 0 -2 780 555,55 0 -13 907 223 -25 055 555 ǦɆȱǠȶȱä ÞǠǤȝɉä 66 
1 652 715 765 1 473 387 032 1 434 825 075 1 366 239 057 1 203 867 628 700 019 990 1 052 539 400 531 828 305 412 832 606 ǦɆȱǠȶȱä ǦǲɆǪȺȱä 
4 483 628 199 3 567 667 888 3 578 198 031 4 143 407 885 4 035 291 944 2 452 424 812 4 176 356 496 1 732 525 757 1 299 573 599 ǢǝäȀȒȱä ȰǤȩ ǦɅìǠȞȱä ǦǲɆǪȺȱä 

1 224 996 678 -
1 005 698 277 

-
1 026 841 624 -1 147 082 100 -1 128 690 786 -679 937 197 -1 157 295 885 -486 823 837 -539 500 270 

 ȸȝ ǠȾȞȥ ǢǱäɀȱä ǢǝäȀȒȱä
ǦɅìǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä 

695 

22 295 498 85 289 612 0 0 0 0 0 0 -867 389 
 (çäȀɆȢǩ ) ǦȲǱǘȶȱä ǢǝäȀȒȱä

ǦɅìǠȞȱä ǰǝǠǪȺȱä üɀǵ 
692 

8 308 267 457 7 300 066 595 7 516 885 309 8 822 999 325 8 411 382 561 6 902 283 351 7 094 736 166 6 951 520 147 6 360 284 592 ǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɉä çǠǲǪȺȵ öɀȶǲȵ 
- 5 027 340 438 -

4 652 807 371 
-

4 965 528 902 -5 826 673 540 -5 504 781 402 -5 129 795 737 -4 075 675 555 -5 705 818 228 -5 601 078 653 ǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɉä ÞǠǤȝà öɀȶǲȵ 

3 280 927 020 2 647 259 223 2 551 356 406 2 996 325 785 2 906 601 158 1 772 487 614, 3 019 060 611 1 245 701 919 759 205 939 ǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɊȱ ǦɆȥǠȎȱä ǦǲɆǪȺȱä 

4 531 124 30 467 062 46 640 090 126 392 754 87 750 965 30 764 784 46 511 857 15 314 247 149 025 498 
 ȀɆȡ ȀȍǠȺȝǦɅìǠȞȱä- 
çǠǱɀǪȺȶȱä 

77 

0 0 0 0 0 0 0 0 0  ǦɅìǠȞȱä ȀɆȡ ȀȍǠȺȝ- ÞǠǤȝɉä 67 
4 531 124 30 467 062 46 640 090 126 392 754 87 750 965 30 764 784 46 511 857 15 314 247 149 025 498 ǦɅìǠȞȱä ȀɆȡ ǦǲɆǪȺȱä 

3 285 458 144 2 677 726 286 2 597 996 497 3 122 718 539 2 994 352 123 1 803 252 398 3 065 572 468 1 261 016 167 908 231 438 ǦɆȱǠȶȱä ǦȺȆȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ǦǲɆǪȺȱä 
îǼȎȶȱä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ : ăìǠȶǪȝää æîɀȊȺƫä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ɂȲȝ æȀȊȺȱä Ž ǦɆƧȀȱä çǠȹɎȝɌȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä BOAL ĂîǠǲǪȱä ȰǲȆȲȱ Ɨȕɀȱä ȂȭȀƫä Ȝȩɀȵ ɂȲȝCNRC. 

.   
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-ρωψ- 

 ĉþâ ) ȴȩî üĀǼǲȲȱ ǦɆȲɆȲǶǪȱä æÞäȀȪȱä4-4 æƕȦȱä üɎǹ ǦȪǶȲƫä çǠǱɀǪȺƫäĀ ǦɆȱǠƤɋä çǠȞɆǤƫä îɀȖǩ üɀǵ Û(
2014  Ƃâ2022 ä îɀȖǪǣ ǠȾǪȹîǠȪȵĀɅ Ǡȵ ǦȚǵɎȵ ȸȮƹ ǦɆȥǠȎȱä ǰǝǠǪȺȱźǖ:  

 ƙǣ Ǡȵ æƕȦȱä Ž ǦȪǶȲƫä çǠǱɀǪȺƫäĀ çǠȞɆǤƫä îäȀȪǪȅä2014 Ā2017 ) ǦǪȆǣ îǼȪɅ ƑɅȀȪǩ ȔȅɀǪƞ6 îǠɆȲȵ (
îǠȺɅì ȴǺȑ üǠȶȝä ȴȩî ɀȽĀ ĂȀǝäȂǱ çǼȾȉ ȰǣǠȪƫǠǣ æƕȦȱä ǠȾȆȦȹ  ăȝǠȦǩîäǠ  ăȅɀȆƮǠ  ǰǝǠǪȺȱä ŽǦɆȥǠȎȱäÛ ǬɆǵ  ǨȢȲǣ

 ǦȺȅ Ž ǠőĀîì2016  ȠȲǤȵ3.123  ǦȺȅ ȜǱäƕǪȱ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì îǠɆȲȵ2017  ȠȲǤȵ Ƃâ1.752  îǠȺɅì îǠɆȲȵ
.ĂȀǝäȂǱ  
Ȧǩîä öǠƔȺȅ üǠȶȝɉä ýǠȩîà Ž ɄƶîǼǩ 2018 Ā2019Û  ǦȺȅ ǨȢȲǣ ǬɆǵ2019  ȸȵ ǼɅïà7.337  îǠɆȲȵ

ȞǣĀ ÛĂȀǝäȂǱ îǠȺɅìǼ ÞǠǤȝɉäĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ȴȎǹÛ  ĉþǚȥ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȲȱ ǦǲɆǪȺȱä ŽǠȍ ǠȾȆȦȹ  ȸȵ ǼɅïǖǣ îǼȪɅ3.122  îǠɆȲȵ
.ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì  
 ĉȆȱä ŽæƘǹɉä çäɀȺÛ  ǼɆȥɀȭ ǠȹĀîɀȭ ðĀƘȥ ǦǶǝǠǱ çǠɆȝäǼǩ ȜȵĀ19  ĉǪȱä Ž ȐȦǹ ȸȵ ǠȾȺȝ ǰǪȹ ǠȵĀ çɍìǠǤ

 ĉǪȱä ĉǭà Ǡȵ äǾȽ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɅîǠǲǦȭȀȊȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȀÜ âí  ĉȊȱä çǠȞɆǤȵ ǨȞǱäȀǩ ȸȵ ȀǮȭǖǣ ǦȭȀ17.35 
%  ǦȺȅ2020Û  ȸȵ ȀǮȭǖǣĀ22.49 %  ǦȺȅ2021  çǠȞɆǤƞ ǦȹîǠȪȵ2019ǝǠǪȺȱä ǨȥȀȝ Ǡȶȭ Û ȬȱǾȭ ǦɆȥǠȎȱä ǰ
ȞǱäȀǩǠ ǦǶǝǠƨä ǢǤȆǣÛ  ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Ǧȵïɉä ȼǩǼȾȉ Ǡȵ îäȀȡ ɂȲȝƩäǠ ĉì.æ  

 ĉǪȱä ðĀƘȦȱä ȀȾșĀ ǦȺȅ ȸȵ ƎȶȆɅì ȀȾȉ ǦɅǠŒ Ž ǼǲǪȆƫä ɄǱǠ2019  þǠȽĀĀ ǦȺɅǼƞȞȱä ǼȾȊɆȱ ǦɆȺɆȎȱäǠ Ɓ
í Ȁȝä ȭǠǤǩîäĀǠ ä ȻîǠȊǪȹä ǢǤȆǣ æǼȞȍɉä ȜɆƤ ɂȲȝ ǦǶǝǠǱ Ƃâ ȼȱɀƠĀ ǢɆȽȀȱȥ ǦɆƫǠȝǪȦȬ êäĀîɉä ȸȵ ƘǮȮȱǠǣ)1( ǼȩĀ Û

 ăÞǼǣ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä ÞǠǣɀȱä åǠȍàä  ĉǪȱä ǦȭȀǵ ȸȵǦɆȱĀɉä ȜȲȆȱäĀ ìäɀƫä îǠȞȅàĀ ǼɅîɀǪȱä ȰȅɎȅĀ æîǠǲÛ  ĉìà Ǡȵ ǦȲȩȀȝ Ƃâ ā
ȺȱäĀ ìäǼȵɋäĀ éǠǪȹɋä ĂȀǶǤȱä ȰȪ  Ā ĉɀƨä.ƁǠȞȱä Ǝȝ Ă)2( 
 ǦȺȅ Ž Ǡȵà2022Û  ȸȵ ƁǠȞȱä ŽǠȞǩ ǦɅäǼǣ ȜȵĀǠƨäƂâ ǦɅîǠǲǪȱä ǦȭȀƩä æìɀȝĀ ǦǶǝ  ǦȭȀȊȱä ǨȞǱƕȅä Ûǜȹäɀƫä

Ɏȱ ǠƬǠȶȝà ȴȩî ìǠȝĀ ǠȾǪɆȭȀǵ ȸȵ ȀǮȭà ȠȲǣ ǬɆǵ öǠȦǩî6 Ā îǠɆȲȵ651 éì þɀɆȲȵÛ  ǦǲɆǪȺȱä Ž öǠȦǩîä ȼȲǣǠȩ Ǡȵ äǾȽĀ
ǦɆȥǠȎȱäÛ  ȸȵ ȀǮȭà ǨȢȲǣ ǬɆǵ3  Ā îǠɆȲȵ281 îǠȺɅì þɀɆȲȵÛ  ÛǦȅäîǼȱä ǼɆȩ çäɀȺȆȱä Ž ɂȲȝɉä ǦǲɆǪȺȱä ɄȽĀ 

ǦȪǶȲƫä çǠǱɀǪȺƫäĀ çǠȞɆǤƫä ȴǲǵ îɀȖǩ ǴȑɀɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀÛ  ǦȺȅ ƙǣ æǼǪȶƫä æƕȦȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ǰǝǠǪȺȱä äǾȭĀ2014 
 ǦȺȅĀ2022. 
 
 
 

                                                           
)1( ȅ) ÛȔɅȀȉ üǠȶȭ ÛŽɀȲǹ þǠɆȦ2021 :(  ðĀƘȥ ǦǶǝǠǱ ȀǭàǼɆȥɀȭ ǠȹĀîɀȭ-19  ǦȺȅ ȸȵ üĀɉä ȜɆǣȀȱä üɎǹ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ2020Û ɋä Ȝȵ æîǠȉ
Ʃɍä ǦȱǠɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ Û ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩ ǼȲŎä ÛɄȩäɀǤȱä ýà ǦȞȵǠƨ ǦɆȹǠȆȹ8Û ) ìǼȞȱä03( ò Û1651. 
)2( ) ÛþĀȀǹßĀ æĀȀȵ ǦȵäȀȭ2020ɉä Ƙǭǖǩ :( ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǶȎȱä çǠȵïǼɆȥɀȭ ǠȹĀîɀȭ ðĀƘȥ Ƙǭǖǩ :ɄƫǠȞȱä-19 ǠǱíɀƴà ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ 

 ǼȲŎä ÛɄȝǠȶǪǱɍä ƙȮȶǪȱä ǦȲƭ02Û ) ìǼȞȱä02( ò Û329. 
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-ρωω- 

 ȴȩî ȰȮȊȱä)3-4( : æƕȦȱä üɎǹ ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ǰǝǠǪȺȱäĀ çǠȞɆǤƫä ȴǲǵ îɀȖǩ2014-.2022 
 

 
:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ. 
      ýǠȩîɉä ȰɆȲƠ ăáî ȀȥɀɆȅ ýǠȝ Ȱȭ êǠǣîɉäĀ çǠȞɆǤȶȲȱ æìǼǂä îäǼȵ ɂȲȝ ɀȶȺȱä îǠȆȵĀ ǦȭȀȊȱä Þäìà üɀǵ Ȩȶȝà ā
ȱäȜȆǪ çäɀȺȅ ÛǦȅĀîǼƫä Ǡǣ ǦȚǵɎȵ ȸȮƹ ȰȮȊȱä Ƃâ ȀȚȺȱźɇä: 

¶  ĉȖȵ ɀƴ ûǠȺȽ þǠȭ ȸȵ çǠȞɆǤƫä ȴǲǵ Ž ìȀ2014  Ƃâ2022.çäɀȺȆȱä ȐȞǣ Ž çǠǣǾǣǾǪȱä ȐȞǣ Ȝȵ Û 
¶  ăɀƴ çǼȾȉ ǦɆȥǠȎȱä ǰǝǠǪȺȱää ǠȒɅà ǠɆǣǠƶâ  ȸȵ2014  Ƃâ2022 Ž ǦɆȥǠȍ ǦǲɆǪȹ ɂȲȝà ȰɆǲȆǩ Ȝȵ Û

2022. 
¶  ýǠȝ2021  ÞǠȺǮǪȅɍä þǠȭÛ  ĉȆȱä ýǠȞȱä ȸȝ ǦɆȥǠȎȱä ǰǝǠǪȺȱäĀ çǠȞɆǤƫä ǨȒȦƳä ǬɆǵ ȨǣǠ2020 . Ā ìɀȞɅ

ǼɆȥɀȭ ǦǶǝǠǱ ƘǭǖǪȱ Ȭȱí-19. 
ŸǠƶâ ýǠȞȱä ȻǠƟɍä ÛýǠȝ ȰȮȊǣÛ  ĉȆƠĀ ǦȭȀȊȱä ɀƴ Ƃâ ƘȊɅĀƃǠƫä ǠȾǝäìà ȸ ȸȵ Ǩȩɀȱä îĀȀȵ Ȝȵ 2014  Ƃâ2022. 

ɑʤɄᾚήɂ┘ɑɵɂɰɬ┘:̩hɄɛʤɂ┘ɝɦɋʑɂ┘-ɑɋɵɄɦᶽɂ┘ɿɦʕ┘ɒɄˈʦʬʍ┘ɑˆʻɶɖʤɂʺ┘ʛˈʙɭɕʤɂ┘- 

       óäȀȞǪȅä ȴǪɆȅ .āƎȭ ǦȭȀȉ ǦǤȅǠƮ Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȞȱ ǦɆȲɆȎȦǩ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ƇǼȪǩ ȴǪɆȅ ÛǬǶǤƫä äǾȽ Ž
 ăȒɅà ȴǪɆȅ .ƙȪȪǂä ȨɅȀȥ ǠȽɍɀǪɅ Ɣȱä ýǠȾƫäĀ ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä çäÞäȀǱɋäǠ  ȌǶȥ çǠɆȲȶȝ ȰɆȲƠǦȭȀȊȱä ǦǤȅǠƮ 

ȨɆȩǼǪȱä çǠɆȲȶȝĀ çǠǣǠȆƩä Ž ȊȲȱ ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱäĀ 
ć
ƫä ǦȭȀ ĉǼȞ ĉȺȱä ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ȨȥĀ æƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚ Ȝȵ Û

âïäȀǣ  ÞǠȖǹɉäɋäĀçɍǠȦȡÛ  ĉȲȶǪƫä ǢǝäȀȒȱä ǼɅǼƠĀǠȾȺȵ ȌÛ  üɀȍɀȱäĀâǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä Ƃ. 
 
 

 0

1 000

2 000

3 000

4 000

5 000

6 000

7 000

8 000

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

î
Ǡ
Ⱥ
Ʌ
ì
 
î
Ǡ
Ɇ
Ȳ
ȵ

 

ǦɆȱǠƫä çäɀȺȆȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ǰǝǠǪȺȱä îɀȖǩ ǦȪǶȲƫä çǠǱɀǪȺƫäĀ çǠȞɆǤƫä îɀȖǩ 
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-ςππ- 

ɑʝɱɺʤɂ┘ɑɋɵɄɦʫ┘̱┤┘ʛ̍ʚɦɕʤ┘ɑ̍ʤ̋z┘ɒɂȲɂɱɟʐ┘:ʢ̋ᴜ ┘ɏʦʆʑɂ. 

ƙȪȪǂä üɀȎǵ ǼȞǣ ɂȲȝ  ĉɅà Ž ÞǼǤȱä ȰǤȩĀ Ǡŏ þɀȵɀȪɆȅ Ɣȱä ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ĂɀȺȆȱä ǰȵǠȹƎȱäǦ  ýɀȪɅ ÛȨɆȪƠ ǦɆȲȶȝ
 ĉȪǂäǣ þɀȪǢȲȖ ɄǝǠǤƨä ȤȲƫä  ɎȵǠȭ ȨɆȪǶǪȱä ǼɆȩ çäɀȺȆȲȱ  ǦǶȲȎƫä ȸȵǼȞɅ ÛæƘȆƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦȩǠȖǣ þɀȪȪǂä  
ä) ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹ02( çǠɆȹäȂɆƫä ǦȹîǠȪȵ ȤȊȭĀ) ȨǶȲƫä03(  ĉĀǼǩȾɆȥ þ ĉȰȭ Ǡȶ  Ɣȱä çǠȵɀȲȞƫä ĉȵǠȝ æȀȚȹ ɄȖȞǩ ȸȝ Ǧ

ȨɆȪǶǪȱä ǼɆȩ ǦȭȀȊȱä ǦɆȞȑĀÛ   çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ ǼȝǠȆǩ ǠȶȭȨɆȪǶǪȲȱ ȸȆƩä ƘȆȱä ɂȲȝ .    
1-  ĉǪȱǠǣ îǠȞȉɋä :ȨɆȪǶ ĉȊȱä ǦǤȅǠƮ Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž öĀȀȊȱä ȰǤȩ ȰȶƷ ȨɆȪǶǪǣ îǠȞȉâ üǠȅîǚǣ þɀȪȪǂä ýǠȩ ǦȭȀ
 ȴȩî125  ĉîǘȵ Ž ë18  ǦɆȲɅɀǱ2018  úɀȪǵ úǠǮɆƞ ǠȪȥȀȵ ǦȭȀȊȲȱ ýǠȞȱä ȀɅǼƫä ȄɆǝȀȱä ȸȵ ýɎǪȅɍǠǣ îǠȞȉɋä ȰǣǠȪȵ

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ȜȑǠƪä ȤȲȮƫä çǠǤǱäĀĀÛ :ȨɆȪǶǪȱǠǣ îǠȞȉɋä ȸȶȒǩ ǼȩĀ  
-  ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱäTAP ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä Û

TVA ȜǣǠȖȱä úɀȪǵ ÛDT  çǠǤǩȀȶȲȱ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱäIRG/S êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä Û
 çǠȭȀȊȱäIBS ÞǠȭȀȊȲȱ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ÛIRG/RCM ÛƙȾȶǪȱäĀ ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä ȴȅî Û

 çäîǠɆȆȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäVP ɄȮȺǤȱä ƙȕɀǪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ÛTDBÜ 
-  ȨɆȪǶǪǣ ǦɆȺȞƫä çäɀȺȆȱä2014  Û2015 Û2016 Ā2017Ü 
- ÜǦɆǤȅǠǂä çɎǲȆȱäĀ ǦɅȀɅƎǪȱä çäǼȺȆȱäĀ ȨǝǠǭɀȱä Ȱȭ 
- ɋ æîǠȉɋäÜȻîǠɆǪǹä ȸȵ îǠȊǪȆƞ ǦȹǠȞǪȅɍä ǦɆȹǠȮȵ 
-  ĉǼȪǩ ƘȒǶǪȱä æǼȵ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäøǣ î10 ÜǦǤȅǠǂä ȌǶȥ Ž ÞǼǤȱä ȰǤȩ ýǠɅà 
- ȪȪǂä ÞǠƧàĀ åǠȪȱàƙ ĉȲȮƫä ÜȨɆȪǶǪȱä ǦȩȀȥ ȄɆǝîĀ ȨɆȪǶǪȱǠǣ ƙȦ 
 2- ǦɆȲȶȝ Ʉȥ öĀȀȊȱäǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ ȨɆȪǶǪȱäǦȭȀȊȱä ĂƘȆƫ ǦǵɀȺȶƫä æȀȊȞȱä ýǠɅɉä îĀȀȵ ǼȞǣ :  ȤȲƫä ƘȒǶǪȱ

 ÛȨɆȪǶǪȱǠǣ ƗȞƫää ĉȀȪȵ Ȝȩäɀȱä ǦȭȀȊȱä ȀȪȵ Ƃâ þɀȪȪǂä ȰȪǪȹ üĀɉä ȰǹǼǪȱǠǣ ýǠɆȪȱä ȰǱà ȸȵ ǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂƨä îäĀȂȱä åǠǤǣ Ȼ
 ȴƬ ǨȵǼȩ ǼȩĀ ÛǦȭȀȊȱä çǠȕǠȊȹ ɂȲȝ ȀǮȭà ùȀȞǪȱäĀɇä çäǼȺǪȆƫäǩ:ǦɆ  

- ǦȵǠȞȱä æǼɅȀƨä ȰǲȅÛ  ĉȩȀȵ ĉȉǘȵĀ ȴǦȶȮǂä ȄɆǝî ùȀȕ ȸȵ ýɀǪƯ ɂȒưĀ ȼǩǠǶȦȍ Ȱȭ ɂȲȝ ȀÜ  
- ìȀƨä ȰǲȅÛ ǦȶȮǂä ȄɆǝî ùȀȕ ȸȵ ýɀǪƯ ɂȒưĀ ȼǩǠǶȦȍ Ȱȭ ɂȲȝ ȀȉǘȵĀ ȴȩȀȵÜ   
- ǦȭȀȊȲȱ æȀǱɉä çɎǲȅÛ  ăȒưĀ ȼǩǠǶȦȍ Ȱȭ ɂȲȝ ȀȉǘȵĀ ȴȩȀȵÜǦȶȮǂä ȄɆǝî ùȀȕ ȸȵ ýɀǪƯ ɂ  
-  æǼȝǠȆƫä çǠɆȵɀɆȱäÜȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫä çäɀȺȆȲȱ  
- ÜȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫä çäɀȺȆȲȱ çǠǣǠȆǶȲȱ ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ  
- ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫä çäɀȺȆȲȱ ƘǤȮȱä ƕȥǼȱäÜ  
-  çäɀȺȆȱ çǠȪǶȲƫäĀ ȴǝäɀȪȱä2014 Û2015 Û2016 Ā2017Ü  
-  ǦɅȀɅƎǪȱä çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱäÛÞǠǤȝɉäĀ ȜɆǤȱäĀ ÞäȀȊȱä Ƙǩäɀȥ).(ƀâ ... 
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-ςπρ- 

 ┘:ˌʰɄɛʤɂ┘ɏʦʆᶽɂᵷɑɋɵɄɦᶽɂ┘ɿɦʕ┘┘:ʛˈʚɦɕʤɂ┘ɑˈʦʬʎʤ┘ɑˈʤʺᶻ┘ɣȼɄɕʱʤɂʺ┘ʛˈʙɭɕʤɂ 

 ĉȪǂä ýǠɆȩ ǼȞǣ ĉȕɍäĀ ǦȪǣǠȆȱä ǦɅǼɆȾȶǪȱä çäÞäȀǱɋǠǣ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪ ĂƘȆȵ ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱä ɂȲȝ öɎ
ǦȭȀȊȱäÛ  çäɀȺȆȱ ǦȵǼȪƫä ǦǤȅǠǂä ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥ ǼȞǣĀ2014 Û2015 Û2016 Ā2017ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ÛÛ 

þɀȶȒƫä ǬɆǵ ȸȵĀÛ  ĉŹ ɇä çǠȚǵɎȶȲȱ ȰȍɀǪȱäǩ:ǦɆ  
- ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ĉǩä ǠȽäɀǪƮ ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦɅîǠǤǱɋä ǦɆǤȅǠǂä çɎǲȆȱä ȌǶȥ : ǦȱɀǤȪȵ ǠŒà ǴȒ

 ìäɀȶȲȱ ǠȪǤȕ9  Ƃâ11 çǠȚȦǶǪȱä ȐȞǣ ìɀǱĀ üǠȶǪǵä Ȝȵ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäĀ ĂȀǝäȂƨä ĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ. 
- Ɇǵ ȸȵ:þɀȶȒȶȱä Ǭ ǶȦȱä ǦɆȲȶȝȝ çȀȦȅà ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȩǼǪȱäĀ Ȍȸ  ȌǝǠȪȹ æǼȝ ìɀǱĀ ǖƨ äǾȱ ÛçɍǠȦȡâĀ

ȱ þɀȪȪǂäǣ ýǠɆȪȲ æǼȞ Ȅȅɉä ɂȲȝ çɎɅǼȞǩȱ ȸȝ ǦƟǠȹ ÛȨɆȪǶǪȱä çäɀȺȆàȩîǠüǠȶȝà ý ǦɆȦƯ  ȨɆǤȖǩ ȸȵ éȀǺǪȆȵ
 êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ȌƸ ǠȶɆȥ ȜȥǼȱä ǦǤǱäĀ úɀȪǵ ǠȾȺȝ ǰǪȹ ǬɆǵ ÛāȀǹɉä çäïĀǠǲǪȱä ȐȞǣĀ ƃǠƫä åǠȆƩä

çǠȭȀȊȱäÛ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä  ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ȸȝ ǦǤɅȀȒȱä ÛǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäȱçǠǤǩȀȶȲ îɀǱɉäĀ 
 ɀƫä êǠǣîɉä ɂȲȝ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä.Ǧȝï  

       ȀȚȹĀä  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ÞǠȾǪȹä åäƕȩäĀ Ǩȩɀȱä ȨɆȒȱ2018Û  ȌǝǠȪȺȱä ƇǼȪǩ Ž öäȀȅɋä Ź ǼȪȥ ȤȲƫä ȴǲǵĀ
 ǦȺȆȱ çǠȚǵɎƫäĀ2014  ȰǱà ÞǠȒȪȹä ȰǤȩÛǠȾȵìǠȪǩ  Ā æìǠȶȲȱ ǠȪɆǤȖǩ äǾȽ106  Ɣȱä ǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱɋä þɀȹǠȩ ȸȵ

 îǼǪȅǠǣ ýǠɆȪȲȱ çäɀȺȅ ǦȞǣîǖǣ ýìǠȪǪȱä ȰǱà ǠȾɆȥ çìǼǵýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ÞǠȝĀ Ž üǠȦȡâ Āà ȌȪȹ ȰƮ þǠȭ Ǡȵ ûäÛ  ǼȩĀ
ȝ ǢǩȀǩȸ  Ȭȱíâ.ƙɆȱĀà ƙȢɆȲǤǩ îäǼȍ  
-  ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȲȱ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȲȱ ǠȞǤǩ ƃĀà ȠɆȲǤǩ2014.  
- ɆȪǶǪȲȱ ǠȞǤǩ ƃĀà ȠɆȲǤǩçäɀȺȆȱ ǦǤȅǠǂä Ž Ȩ2015 Û2016Û 2017. 
 1- :ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɍä ǰǝǠǪȺȱä  

  ȸȶȒǩ ŌȰȭ ɇä çǠȚǵɎƫä ƙȢɆȲǤǪȱä ȸȵǩ:ǦɆ  
1-1- :ǦɆȲȞȦȱä üǠȶȝɉä ýǠȩîàĀ ǠȾǣ êȀȎȶȱä üǠȶȝɉä ýǠȩîà Ʉȥ çǠȥɎǪǹä  
     ɍ þɀȪȪǂä ǖƨ ǦɆȱǠƫä ǠȾȦɅîǠȎȵ ȤȲǪƯĀ ǦȭȀȊȱä çǠȑɀǤȪȵ ǼɅǼƠ Ź ǬɆǵ ÛƃǠƫä åǠȆƩä ǦɆȺȪǩ üǠȶȞǪȅ

 ǦǤȅǠǂä ȸȵ ǦǱȀǺǪȆƫä çǠǣǠȆƩä æǼȍîà üǠȶȞǪȅǠǣìǠȶǪȝää  çäɀȺȆȲȱ ƘǤȮȱä ƕȥǼȱäĀ çǠǣǠȆƩä ǦȞǱäȀȵ þäȂɆȵ ɂȲȝ
ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫäÛ  ŉǼȞƫäĀƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æÛ ä üǠȶȝɉä ȴȩî Ƃâ Ƙǹɉä Ž ȰȍɀǪȱä ȴǪɆȱ ȼǶȑɀɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛɄȦǺƫ
ɇä üĀǼƨäź: 

ȴȩî üĀǼǲȱä)5-4( : üǠȶȝɉä ýǠȩîàĀ Ǡŏ êȀȎƫä üǠȶȝɉä ýǠȩîà Ž çǠȥɎǪǹä.ǦɆȲȞȦȱä 
åǠȆǶȱä ȴȩî åǠȆǶȱä 2015 2016 2017 

ǦɆȱǠȶȱä çǠȆȅǘȶȱäĀ ûɀȺǤȱä 
512 010 ȀǝäȂƨä ǦȱǠȭĀ ĂȀǝäȂƨä ɄǱîǠƪä ȬȺǤȱä. 197 642 580 12 398 294 3 699 884 

512 011 þäȀȽĀ ǦȱǠȭĀ ĂȀǝäȂƨä ɄǱîǠƪä ȬȺǤȱä. 172 688 919 169 659 352 630 
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-ςπς- 

512 012 
 ĂȀǝäȂƨä ɄǱîǠƪä ȬȺǤȱä ǦȱǠȭĀ

çäĀȂȢȱä.  
932 866 420 485 196 622 383 019 199 

512 014 ǦɅǠƛ ǦȱǠȭĀ ĂȀǝäȂƨä ɄǱîǠƪä ȬȺǤȱä.  906 346 9 530 060 258 744 

512 015 ǦǣǠȺȝ ǦȱǠȭĀ ĂȀǝäȂƨä ɄǱîǠƪä ȬȺǤȱä.  1 419 791 1 811 466 1 306 953 

512 020 ȀǝäȂƨä ǦȱǠȭĀ ȄɆȆȮɆǪȹ.  4 658 715 943 1 745 474 208 41 664 473 

512 021 þäȀȽĀ ǦȱǠȭĀ ȄɆȆȮɆǪȹ.  20 805 560 1 675 293 867 2 280 026 893 

512 022 ȤɆȖȅ ǦȱǠȭĀ ȄɆȆȮɆǪȹ. 26 212 048 14 312 229 907 992 

512 030 îäĀȂȱä åǠǣ ǦȱǠȭĀ ȄɆȆȮɆǪȹ. 1 608 715 943 14 266 097 259 11 224 194 984 

512 031  ĂȀǝäȂƨä ƑȞȊȱä óȀȪȱääîǠȢɆȩ ǦȱǠȭĀ.  - - 32 712 682 

512 032 æîǼɆǵ ǦȱǠȭĀ ĂȀǝäȂƨä ƑȞȊȱä óȀȪȱä. - - 359 612 

512 040 ȴɆȽäȀǣâ ƃäì ǦȱǠȭĀ ǰɆȲƪä ȬȺǣ. 128 422 674 954 17 926 720 092 14 345 817 153 

512 041  ǦȱǠȭĀ ǰɆȲƪä ȬȺǣ þäȀȽĀ.  2 282 891 716 506 043 491 63 156 503 

512 042 ȬȺǣ æǼȮɆȮȅ ǦȱǠȭĀ ǰɆȲƪä.  2 923 815 860 1 745 957 149 1 636 202 738 

512 043 ǦǣǠȺȝ ǦȱǠȭĀ ǰɆȲƪä ȬȺǣ  3 060 435 413 3 001 637 147 2 163 584 700 

512 044 ǦɅǠƛ ǦȱǠȭĀ ǰɆȲƪä ȬȺǣ.  8 845 654 915 6 970 316 008 3 118 646 381 

512 046 ǰɆȲƪä ȬȺǣ. ƄǠȢǪȆȵ ǦȱǠȭĀ  288 028 426 152 959 027 312 687 835 

512 047 ȤɆȖȅ ǦȱǠȭĀ ǰɆȲƪä ȬȺǣ  1 153 775 797 1 319 871 219 1 418 144 793 

512 049 þäȀȽĀ ùǠƨä ÞǠȺɆƫä ǰɆȲƪä ȬȺǣ 615 582 004 768 653 374 597 750 121 

512 050 ȀǝäȂƨä ǦȱǠȭĀ ǠȆȹȀȥ ȬȺǣ  8 156 953 684 10 714 177 070 28 132 933 

512 051 þäȀȽĀ ǦȱǠȭĀ ǠȆȹȀȥ ȬȺǣ  6 482 - - 

512 060  üäƘȺǱ ƔɆɆȅɀȅ-1- 5 214 485 036 1 679 905 265 2 049 791 368 

512 061  üäƘȺǱ ƔɆɆȅɀȅ-2-  172 429 946 34 050 312 22 604 891 

512 062  üäƘȺǱ ƔɆɆȅɀȅ-3-  - 2 106 1 053 

512 063  üäƘȺǱ ƔɆɆȅɀȅ- ȸǱ ȸǱ-  143 546 234 157 925 027 234 055 636 

512 064 ǦȺɆȖȺȆȩ ǦȱǠȭĀ üäƘȺǱ ƔɆɆȅɀȅ  64 161 569 74 600 986 162 508 154 

512 070 ƆǠȖɅƎȱä ƃĀǼȱä ȬȺǤȱä  720 453 799 4 565 050 000 18 920 

512 080 ȀǝäȂƨä ȬȺǣ ƔɆȅ  4 000 000 000 2 128 631 353 9 246 414 591 

512 090 ȀǝäȂƨä ȬȺǣ ǨȆɅȀǩ  - 90 000 000 8 957 771 
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-ςπσ- 

úĀǼȺȎȱä 
531 000 ǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂƨä 221 851 521 125 732 876 142 567 775 

532 010 þäȀȽĀ úĀǼȺȎȱä 5 369 619 1 960 779 2 905 331 

532 020 æǼȮɆȮȅ úĀǼȺȎȱä  1 473 642 727 152 986 325 

532 030 ǦɅǠƛ úĀǼȺȎȱä  2 989 368 948 144 1 205 607 

532 040 ǦǣǠȺȝ úĀǼȺȎȱä 1 286 324 1 291 371 761 710 

532 050 çäĀȂȢȱä úĀǼȺȎȱä. 161 051 593 634 883 1 271 575 

532 060 ƄǠȢǪȆȵ úĀǼȺȎȱä.  2 321 160 2 757 344 929 963 

532 070 ȤɆȖȅ úĀǼȺȎȱä.  1 218 019 1 643 899 2 146 440 

532 080  ÞǠȺɆƫä úĀǼȺȎȱäþäȀȽĀ ùǠƨä. 4 276 299 9 183 110 3 777 991 

532 080 ȰǲɆǱ úĀǼȺȎȱä. 432 226 270 671 592 885 

532 095 ǦȺɆȖȺȆȩ úĀǼȺȎȱä.  336 271 907 066 665 149 

) çǠȑɀǤȪȶȱä öɀȶǲȵ1( 174 087 475 427 70 192 840 583 77 621 593 562 

çǠȵɀȆǶȱä 

 
 åǠȆǵMapping Missing 

)*( 
2 365 905 539 145 326 385 185 775 672 

218  çäȂɆȾƟäǦɆȝǠȶǪǱ.  22 725 150 18 100 

238 
 çǠǤȲȕ ɂȲȝ ǦȝɀȥǼȵ çǠȪɆǤȆǩ

ǪȱäǮɆǤǮçǠ.  
192 662 - - 

275 ǦȝɀȥǼȵ çɍǠȦȭĀ ȜǝäìĀ.  749 000 949 000 700 000 

401 þĀìîɀȵ.  1 377 249 031 1 383 487 992 800 618 347 

421  îɀǱà þɀȵǼǺǪȆƫäȜȥǼȱä ǦȪǶǪȆȵ. 48 534 800 21 379 779 4 508 092 

422  ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä ȨɅìǠȺȍ. 893 500 135 000 1 632 900 

425 
çǠȪɆǤȆǩ þɀȵǼǺǪȆƫä.  çǠȝɀȥǼȵĀ

åǠȆƩä ɂȲȝ. 
432 889 26 000 2 391 000 

431 ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä. 4 281 779 14 151 731 66 337 998 
                                                           

*  ĉŹ  çäɀȺȅ üɎǹ ǦɆǤȅǠƮ çǠɆȲȶȞȱ ǦȭȀȊȱä ǦǤȅǠǂä Ž ȰɆǲȆǩ2015 Û2016 Ā2017 ȴȅä ȰȶƷ åǠȆƜ:  Mapping Missing  ȰɆȎȦǩ þĀì
åǠȆƩä ȸȝÛ Ɠǵ ɍĀ.ǦɆȵɀɆȱä ƕȥì Ž çǠɆȲȶȞȲȱ êȀȉ  
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-ςπτ- 

442 
 ýɀȅîĀ ǢǝäȀȑ ǦȱĀǼȱä ȸȵ ǦȲȎƮ

ƘȢȱä. 
- - 12 483 252 

444 ǦǲɆǪȺȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ǦȱĀǼȱä. 256 021 806 -   146 047 151 

445 ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǦȱĀǼȱä.  3 188 184 502 273 115 169 306 

447 ȜǣǠȖȱä úɀȪǵ  1 026 1 122 417 33 464 364 

451 ȜȶŎä çǠɆȲȶȝ.  246 953 382 8 458 328 203 142 915 

457 ÞǠȭȀȊȱä. 96 993 600 000 83 112 220 93 043 789 

467 āȀǹà çǠǣǠȆǵ. - 10 931 372 3 572 950 

467 çǠǣǠȆǵ. āȀǹà 139 515 471 357 432 601 1 062 744 666 

470 ǦɆȱǠȪǪȹä çǠǣǠȆǵ. 527 956  - - 

486 ǠȦȲȅ æǼɆȪȵ ÞǠǤȝà. 7 469 605 82 398 549 1 975 024 

512 028  ȬȺǣȄɆȆȮɆǪȹ. - 5 500 000 000 4 000 000 000 

512 048 ǰɆȲƪä ȬȺǣ.  - 5 500 000 000 4 000 000 000 

512 058 ǠȆȹȀȥ ȬȺǣ. 6 500 000 000 3 000 000 000 14 570 000 000 

512 068 üäƘȺǱ ƔɆɆȅɀȅ. 3 000 000 000 - 1 500 000 000 

512 078  ƃĀǼȱä ȬȺǤȱääƆǠȖɅƎȱ. - 2 707 875 000 - 

512 088 ȬȺǣ ƔɆȅ. - 2 006 000 000 - 

512 099 ǦȪǶǪȆȵ Ƙȡ Ǽǝäɀȥ. 349 860 731 504 208 448 833 717 325 

518  æȀȚǪȺȵ Ǽǝäɀȥ. 36 297 684  26 892 850 222 706 

541 çǠȪɆǤȆǪȱä çɍǠȭĀ.  51 192 230  162 494 900 32 765 030 

581 üäɀȵɉä çɎɅɀƠ.  40 710 229 783 27 571 792 503 27 106 038 847 

607 ǦȹȂƯ Ƙȡ çǠɅƕȊȵ ûɎȾǪȅä.  165 928  736 528 734 927 

611 ǦȵǠȝ ǦȱĀǠȺȵ.  - - 40 800 

613 çäîǠƶɋä.  2 117 250  10 200 000 15 000 

615  ǴɆȲȎǪȱäĀ ǦȹǠɆȎȱä. 84 221 196 964 527 525 

616 çǠȺɆȵǖǩ. 5 326  103 235 276 781 

618 ǦȝɀȺǪȵ ȤɅîǠȎȵĀ ȨɆǭɀǪȱä. 702 - - 

622 ȸɅȀȒǂäĀ ƙȪǭɀƫä åǠȞǩä. 500 40 000 26 520 
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-ςπυ- 

623 ȀȊȺȱäĀ îǠȾȉɋä. - - - 

624 ȰȪȺȱä ȤɅîǠȎȵ.  31 376 - 146 872 

625 çǠȶȾƫäĀ çɎȪȺǪȱä. 426 761 664 644 892 390 

626 çɎȍäɀƫä ȤɅîǠȎȵ.  127 106 195 188 191 641 

627  çǠȵǼƪäǦɆȥȀȎƫä.  4 712 824 3 621 454 71 848 470 

632 ǦȲȆȱä çǠȒɅɀȞǩ.  11 001 - 202 000 

635 ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä çǠȭäƕȉä. 3 400 646 800 1 789 215 

637 āȀǹà ǦɆȝǠȶǪǱä ÞǠǤȝà. 517 600 2 022 419 2 073 945 

638  ɀȮǩ ÞǠǤȝàƙȵǼǺǪȆƫä ȸɅ. - - 190 733 

645 ǢǝäȀȒȱä. āȀǹɉä ýɀȅȀȱäĀ. 8 778 3 500 104 055 

656 çǠȵäȀȢȱäĀ çǠǣɀȪȞȱä.  190 000 50 000 121 500 

658 ƘɆȆǪȲȱ āȀǹà ÞǠǤȝà. 4 763 140 801 5 410 659 

661 ǼǝäɀȦȱä ÞǠǤȝà.  - - - 

757 ǦɆǝǠȺǮǪȅä ǰǩäɀȹ.  - - - 

761 çǠƵǠȆƫä ǰǩäɀȹ. - 105 383 929 - 

762 ǦɆȱǠƫä üɀȍɉä Ǽǝäɀȝ.  26 194 811 32 008 215 401 407 849 

775 ǦɆȺɆȞȱä çǠǪɆǤǮǪȱä Ǽǝäɀȝ.  200 000  1 390 000 - 

778 ǦɅìǠȝ Ƙȡ çǠǲǪȺȵ.  4 684 549 3 390 557 35 241 142 

      ȸǶȉFRET 5 866 626 530 5 282 692 100 6 857 615 433 

 ƘǹǖǪȱä çǠǣɀȪȝSURESTARIE 7 283 490 647 7 030 402 329 6 586 338 326 

ǦɆǤȅǠƮ çɎɆȎƠ ÞǠȢȱâ  1 366 034 775 939 080 262 1 664 104 243 

) çǠȵɀȆǶȱä öɀȶǲȵ2(  166 948 803 630 62 501 646 426 70 045 461 463 

) ǦɆȥǠȎȱä çɎɆȎǶǪȱä1(-)2( 7 138 671 797 7 691 194 157 7 576 132 099 

)- Ž ȸǝǠǣȂȱä ǼɆȍî (01 /01  2 096 176 130 1 843 886 361 1 955 734 307 

 Ž ȸǝǠǣȂȱä ǼɆȍî (+)31 /12  1 843 886 361 1 955 734 307 2 043 304 562 

 Ž ȸǝǠǣȂȱä çǠȪɆǤȆǩ ǼɆȍî (+)01/01 1 508 492 215 1 535 158 488 1 758 215 096 

)- Ž ȸǝǠǣȂȱä çǠȪɆǤȆǩ ǼɆȍî (31/12 1 535 158 488 1 758 215 096 1 764 263 157 

ýɀȅȀȱä ȰȮȱ ȰȮȊƫä üǠȶȝɉä ȴȩî 6 859 715 754 7 579 985 496 7 657 654 293 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςπφ- 

)-ȸǝǠǣȂȱäĀ ȸǶȊȱä Ž çɎɅǼȞǩ (  -  123 178 520 158 065 213 98 356 740 

üǼȞƫä üǠȶȝɉä ȴȩî  6 982 894 273 7 421 920 284 7 529 297 553 

)-ɂȦȞƫä üǠȶȝɉä ȴȩî ( 413 202 792 289 520 239 174 772 983 

)-ȜǣǠȖȱä úɀȪǵ ( 78 037 471 76 199 860 75 756 891 

 üǠȶȝɉä ȴȩîǣýɀȅȀȱä ȰȮ TTC 6 491 654 010 7 056 200 184 7 308 767 679 

 ȴȅȀȱä üǼȞȵ )1/1.17)Ā (1/1.19( 0,8547 0,8547 0,8403 

ȴȅȀȱä éîǠǹ ȜȑǠƪä üǠȶȝɉä ȴȩî 5 548 422 231 6 030 940 328 6 264 809 982 

ɂȦȞƫä üǠȶȝɉä ȴȩȀȱä (+) 413 202 792 289 520 239 174 722 983 

ýɀȅî þĀǼǣ ɄȲȮȱä üǠȶȝɉä ȴȩî HT 5 961 625 023 6 320 460 568 6 421 582 965 

ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî  6 320 038 390 6 153 574 948 5 972 023 824 

üǠȶȝɉä ȴȩî Ʉȥ úîǠȦȱä -  328 413 367 166 885 620 449 559 141 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
  1-2-  :ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ ǦɆȲǹäì çǠȒȩǠȺǩ ȠȱǠǤƫä Ž ùɎǪǹä ìɀǱĀ ƙǤǩ ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä ÞǠǤȝà ȌǶȥ ǼȞǣ

 ǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ(La Balance générale) çäɀȺȆȱ îɀǱɉä ƕȥìĀ2014Û 2015 Ā2016  Ǡȶȭ
ɇä üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ ɀȽź:  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)6-4( :ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä ÞǠǤȝà Ž çǠȩĀȀȦȱä 
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì æǼǵɀȱä  

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 
 þäȂɆȵ Ž ǦȹĀǼƫä ȠȱǠǤƫä

ǦȞǱäȀƫä.  
102 355 878 92 365 394 101 572 735 

îɀǱɉä ƕȥì Ž ǦȹĀǼƫä ȠȱǠǤƫä.  75 605 509 86 039 756 88 321 923 
æìƕȆȵ ȤɆȱǠȮǩ. - 2 036 475 4 591 062 

úîǠȦȱä. 26 750 369 4 289 162 8 659 750 
   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
 1-3-  :ǦɅȀɅȀǤǩ ȨǝǠǭĀ þĀǼǣ çǠɆȲȶȞȱ ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ çɎɆǲȆǩ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦɅȀɅƎǪȱä ȨǝǠǭɀȱä Ž ȨɆȪǶǪȱä ǼȞǣ ǦȵǼȪƫä

 çäɀȺȆȱ ÞǠǤȝɉä ȐȞǤǣ ǦȍǠƪä2015 Û2016 Ā2017 ĉƙǤǩ Û  ĉŹ Āà ƘǩäɀȦȱä ȐȞǣ ìɀǱĀ  Ƙǩäɀȥ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä
 ćĀ ÛǦɆȲȮȉæîƎȵ ǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ ȤɆȱǠȮǪȱäĀ ÞǠǤȝɉä Ȱȭ þɀȮǩ þà Ǣƶ ìǼȎȱä äǾŏĀ ÛÞǠȭȀȊȱä ÞǠƧǖǣ Ƙǩäɀȥ ÛçɍɀȍÛ 
ȶȑ þɀȮǩĀɅ ǠȶɆȥĀ ÛǦȭȀȊȲȱ ĂìǠȞȱä ôǠȊȺȱä ȸźǖ .æîƎƫä ƘȡĀ ǦǤȅǠǂä Ž ǦȲǲȆƫä ȤɆȱǠȮǪȱä ǴȑɀɅ üĀǼǱ 
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-ςπχ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)7-4( :ǦɅȀɅƎǩ ȨǝǠǭĀ þĀǼǣ ǦȲǲȆƫä ÞǠǤȝɉä ƙǤɅ üĀǼǱ. 
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

åǠȆǶȱä ȴȩî   ȸɆɆȞǪȱä 2015 2016 2017 
607 100 ǦȩǠȖȱä ûɎȾǪȅä. 700 000 543 012 - 
607 400 ǢǪȮƫä ýïäɀȱ ûɎȾǪȅä. 624 810 - - 
607 421 ǦȑǠɅȀȱä çäȂɆȾƟ ýïäɀȱ ûɎȾǪȅä. 431 500 - - 
607 600 çäîǠɆȆȱä ýïäɀȱ ûɎȾǪȅä. 5 122 400 - - 
611 080 þäȀȽĀ ùǠƨä ÞǠȺɆȶȲȱ ýǠȞȱä üĀǠȪǪȱä. 11 671 732   
613 000 çäîǠƶɋä. 4 040 000 3 108 100 - 
615 100 ȰȪȺȱä ȰǝǠȅĀ ǴɆȲȎǩ.  311 370 - - 
615 400 çǠɅǠȺǤȱä ǴɆȲȎǩ. - - 8 453 296 
615 900 āȀǹà çǠǵɎȍâ. 578 270 - - 
616 100  îǠȖǹɉä ìǼȞǪȵ ƙȵǖǩ. - - 6 601 540 
616 200 çäîǠɆȆȱä ƙȵǖǩ. 558 089 1 185 399 - 
616 900 çäƘȉǖǪȱä ȤɅîǠȎȵ.  1 709 754 300 000 - 
622 500 ȸɅȀȒǂäĀ ƙȵǠǂä åǠȞǩä. 24 658 024 - 53 043 167 
622 501 àāȀǹà åǠȞǩ.  18 529 698 - 21 079 873 
623 300 îǠȾȉɋä çǠȵǼǹ. 86 785 033 51 521 619 57 969 851 
627 100 ǦɆȥȀȎȵ çǠȵǼǹ. 3 489 289 19 189 101 5 035 940 
658 000 ƘɆȆǪȲȱ āȀǹà ÞǠǤȝà. 28 252 271 - - 
661 200 ǝäɀȦȱä ÞǠǤȝàǼ. 13 902 778 - - 
öɀȶǲȶȱä 201 365 018 75 847 231 152 183 667 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äɉä ǰȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
1-4-  ĉȀǤȵ ȀɆȡ ǦɆȝǠȶǪǱä çǠȭäȀǪȉä:æî  çäɀȺȅ üɎǹ ǦɆǤȅǠƮ çɎɆǲȆǩ ǼɆɆȪǩ Ź2015Û 2016 Ā2017 

 çǠƵǠȆȵĀ çǠȭäƕȉɍä çǠɆȲȶȞȱǦɆȝǠȶǪǱä Ʌà ƇǼȪǩ þĀìǦ .çäȀɅƎǩ 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)8-4( :æîƎƫä Ƙȡ çǠȭäƕȉɍä ÞǠǤȝà ƙǤɅ üĀǼǱ 

ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 
ȸɆɆȞǪȱä 2015 2016 2017 

ǦɆȹĀǠȞǩ ûäƕȉä  219 200 1 157 247 1 099 725 
ǦɆȝǠȶǪǱâ çǠƵǠȆȵ 8 823 701 8 597 561 17 978 860 

öɀȶǲȶȱä  9 042 901 9 755 808 19 078 585 
   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ .  
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-ςπψ- 

 ǦȺȅ Ž ȬȱǾȭ2017Û  åǠȆƩä ȌǶȥ ǼȞǣ658000  ƘȾȖǩ ÞǠǤȝà ȰɆǲȆǩ ƙǤǩ ǦȭȀȊȱä ǦǤȅǠƮ Ž ǼɆȪƫä
ȱǠƫä ǦȺȆȱǠǣ ǦȍǠƪä ǦɆȮȺǤȱä çǠǣǠȆƩä ǦɆ2006  å îǼȪɅ ȠȲǤƞ19.072.253 éì  çǠǤǭɋä ȨǝǠǭĀ ƇǼȪǩ þĀì

.ǦɆȹɀȹǠȪȱä 
1-5- ɍä éîǠǹ ÞǠǤȝà ȰɆǲȆǩ :üɎȢǪȅ üɎȢǪȅɍä éîǠǹ ÞǠǤȝà ȰɆǲȆǩ ƙǤǩ ÞǠǤȝɉä çǠǣǠȆǵ Ž ȨɆȩǼǪȱä ǼȞǣ

ä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱƕȅä Ȝȵ ÛÞǠȭȀȊȱä êǠǣîà ȰɅɀƠ ȤɆȱǠȮǩ Ž ǠȅǠȅà ȰǮȶǪǩ ȼǶȑɀɅ Ǡȶȭ ÛǠŏ òǠƪ
ɇä üĀǼƨäź:  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)9-4(  :üɎȢǪȅɍä éîǠǹ ÞǠǤȝà ƙǤɅ üĀǼǱ 
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

ȸɆɆȞǪȱä 2015 2016 2017 
Ǧȝïɀƫä êǠǣîɉä ȰɅɀƠ ȤɅîǠȎȵ. 15 260 371 21 801 551 3 449 772 
ȜǱƕȆƫä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅî. 1 520 960 - 464 158 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
1-6-  ǖȊȺȶȱä èǼǶȱä ýäȀǪǵä ýǼȝǦɅȀȾȊȱä çǠǶɅȀȎǪȱä Ʉȥ.  

ǠɆǝǠǤǱÛ  üɎǹ ȸȵ ǖȊȺƫä èǼƩä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ǦȭȀȊȱä þà ƙǤǩ ǦȭȀȊȲȱ ǦɅȀȾȊȱä ǦɆǝǠǤƨä çǠƷȀȎǪȱä ȌǶȥ ǼȞǣĀ
æȀǩɀȦȱäÛ  ĄÞäɀȅ  ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱàĀ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱÛ  Ā æìǠƫä Ȍȹ Ȝȵ óîǠȞǪɅ äǾȽ14  þɀȹǠȩ ȸȵ

üǠȶȝɉä ȴȩî ɂȲȝ ýɀȅȀȱä(CIDTA)   æìǠƫäĀ217 ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ  ȱäȲǪþǠ  þǠȎȺǩ
 ɂȲȝȲȱ ǖȊȺƫä èǼƩä þà ǠɆȲȭ ȸȶǮȱä ȐǤȪȱä ɀȽ çǠȵǼƪä ôǠȊȺȱ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀ
.ǠɆǝȂǱ Āà  
 ǦȺȅ2014  çǠƷȀȎǪȱä ȌǶȥ ǼȞǣ ƙǤǩɉä ȴȩî ƙǣ ùɎǪǹä ìɀǱĀ ǦɆǝǠǤƨää üǠȶȝ Ž êȀȎƫ ɂȲȝ ȴȅȀȱä

ɉä ȴȩîĀ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä å îǼȪɅ úîǠȦǣ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä Ž ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝ949 798 .éì 
 ǦȺȅ Ź Ǡȶȭ2015  ȰɆǲȆǩ üĀǼǱ Ž (ƘǱǖǪȱä çǠǱɀǪȺȵ Ȭȱí Ž Ǡƞ) ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî ƙǣ ùɎǪǹä

 çǠƷȀȎǩ Ž ǠɅȀȾȉ ȼǣ êȀȎƫä ĂɀȺȆȱä üǠȶȝɉä ȴȩîĀ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵG50.  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)10-4( : .ǦǤǪǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä Ž ùɎǪǹɍä ƙǤɅ üĀǼǱ 

ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 
ȸɆɆȞǪȱä  ǠȪȥĀ ĂɀȺȆȱä üǠȶȝɉä ȴȩî

 çǠǶɅȀȎǪȲȱG50 ǦɅȀȾȊȱä 
 üĀǼǱ Ʉȥ üǠȶȝɉä ȴȩî
ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ 

úîǠȦȱä 

ȠȱǠǤƫä 6 495 221 875 6 495 345 171 123 296 
   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
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-ςπω- 

1-7-  îɀǱɊȱ ɄȱǠȶǱɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥ Ʉȥ ÞǠȖǹàçǠǤǩȀȶȱäĀ.  
 çäɀȺȆȱ çǠǤǩȀƫäĀ îɀǱɊȱ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥ āǼȵ ǦȞǱäȀȵ ǼȞǣ2014 Û2015 Û2016 

Ā2017 ǦȺȅ ɄȦȥ Û2014  ìɀǱĀ ƙǤǩàǠȖǹɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä åǠȆǵ ǼȺȝ Þɉä ɂȲȝ ƃǠƤ üǠȶȞǪȅǠǣ îɀǱ
 ȻîǼȩ úîǠȦǣ ĂǼȝǠȎǪȱä üĀǼƨä350 323 ƙǤǩ Ǡȶȭ Ûéì öɀȺȱä äǾȽ óȀȥ ýǼȝ  ǴȺƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä ȸȵ

 üǼȞƞ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦȵǼȪƫä çäĀɎȞȱäĀ10 æìǠȶȲȱ ǠȪɆǤȖǩ %104 .ǦȲǮȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)11-4( : ǦǤɅȀȑ ǠȾɆȲȝ óȀȦɅ Ɓ Ɣȱä çäĀɎȞȱäĀ ǴȺƫä ƙǤɅ üĀǼǱɂȲȝ ƃǠƤɋä Ȱǹì 

ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 
ȸɆɆȞǪȱä 2015 2016 2017 

ðîǼȶǪȱä ǦǶȺȵ 370 000 - - 
îɀǱɉä ɂȲȝ çɎɅǼȞǩ. 459 770 1 255 393 - 

 ǦǶȺȵO/S. 11 767 500 17 267 500 9 279 802 
ǦǶȺȵ ɄȑǠɅȀȱä ǢɅîǼǪȱä.  1 280 181 2 156 980 - 
ǦǶȺȵ ȀȖƪä.  3 410 167 3 283 417 - 

ȸɅȂȺǤȱä ȐɅɀȞǩ. 671 000 1 065 725 - 
çǠȵǼƪä ȐɅɀȞǩ.  392 302 923 064 - 
öɀȶǲȶȱä 18 350 920 25 952 079 9 279 802 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
 1-8- ȨǶǪȆȵ ȀɆȡ ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱȀǪȅä  

 ǦȺȅ Ž2014 Ȓƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱƕȅä Ź ǼȞǣ ǠȶɆȥ ƙǤǩ ÞäȀȉ ƘǩäɀȦȱ ǦȥǠà ĉȹ ȼǠȢȱä Ź á ǠȽ
(FACTURE DĴAVOIR)   ɀȽ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȠȲǤȵ984 096 1 .éì 

 ǦȚǵɎȵ ŹƔȺȅ 2015 Ā2017  îǠɆȡ ȜȖȩ ÞäȀȊǣ ǦȪȲȞǪȵ ƘǩäɀȦȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱƕȅä
 æìǠƫä Ȝȵ żǠȺǪɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǠɅäǼȽĀ ÛǦɆǵǠɆȅ çäîǠɆȆȱ41 .üǠȶȝɉä ȴȩî ɂȲȝ ȴȅȀȱä þɀȹǠȩ ȸȵ  

 ǦȺȅ üɎǹ ǦȚǵɎȵ Ź Ǡȶȭ2017 ùȀȕ ȸȵ ƙǩȀȵ ÞäȀȉ æîɀǩǠȦȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä öǠǱƕȅä Û
 ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȠȲǤȵ ÛǦȭȀȊȱä ǦȥǠȒƫä870.808 ɇä üĀǼƨäĀ éìź.Ȭȱí ƙǤɅ   
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-ςρπ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)12-4(.ǦȪǶǪȆȵ Ƙȡ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ ƙǤɅ üĀǼǱ : 
 îǠȺɅì :æǼǵɀȱäĂȀǝäȂǱ 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2017 
 ƘǩäɀȦȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ

ǦɆȢȲƫä. 
1 096 984 - - 

îǠɆȢȱä ȜȖȪȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ. - 59 325 - 
ǠɅäǼȾȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ.  - - 148 865 

 ǦȞǱƕȆƫä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ
ƙǩȀȵ. 

 
- - 870 808 

öɀȶǲȶȱä 1 096 984 59 325 1 019 673 
   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
 1-9- ȼǣ êȀȎȶȱä üǠȶȝɍä ȴȩî Ʉȥ ùɎǪǹä.  

 ǦȺȅ üɎǹ2014 ǵɎȵ Źɉä ȴȩî öɀȶƭ ƙǣ ùɎǪǹä ìɀǱĀ ǦȚ çǠƷȀȎǪȱä Ž ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝȠȲǤƞ ǦɅȀȾȊȱä 
5 870 476 962 éìÛ ɉä ȴȩî ǠȶȺɆǣ ɀȽ ȼǣ êȀȎƫä ĂɀȺȆȱä üǠȶȝ5 869 690 930  éìÜ Ăà   îǼȪɅ úîǠȦǣ

 å032 786 éì.  
 1-10- ȸǝǠǣȂȱä åǠȆǶȱ ȸǝäì ǼɆȍî. 
      ȌǶȥ üɎǹ îàǼȍ ǦȺȆȱ ǦȭȀȊȱä çǠǣǠȆǵ æ2014  ƙǤǩàä ǼɆȍî þ ȠȲǤƞ ȸǝäì ȸǝǠǣȂȱ529 854 34 éì 

 ǦȭȀȊȱä ȐǤȩ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀȵ ĆȠȱǠǤ  þĀì ǠȾȺǝǠǣï ùȀȕ ȸȵâ ȜɆǤȱä Ƙǩäɀȥ ìäǼȝàǦȵǼƪä ĀÛ  ĉǪȱǠǣĀ ýǼȝ ƃǠâ Ž ǠȾǱäîì
ɉä ȴȩî.ȂǲȺƫä ĂɀȺȆȱä üǠȶȝ 
2- ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠǺȱä Ȅȅɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ.  
2-1-  :üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ.ƃǠƫä åǠȆƩä ȨɆǤȖǪǣ üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)13-4( :üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ 
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
ȰȮȊƫä üǠȶȝɉä ȴȩî.  - 5 961 625 023 6 320 460 568 6 421 582 965 
ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî.  - 6 320 038 390 6 153 574 948 5 972 023 824 
üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä. - - 166 885 620 449 559 141 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äǦɆȱĀ ȨɆȪǶǪȲȱ.  
2-2- êǠǣîɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ Ƙȡ üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä ȜƤ ȨɅȀȕ ȸȝ ǠŏǠȆǵ ȴǪɅ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä êǠǣîɉä :

Ȳȱ ǦȲǣǠȪȱä Ƙȡ ÞǠǤȝɉäĀ (ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ êȀȕ ǼȞǣ) ȼǣ êȀȎƫä ɀȽ Ǡȶȭ ÛȴȎǺ üĀǼƨä Ž Ǵȑɀȵ
ɇäź:  



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςρρ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)14-4( :êǠǣîɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ. 
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä. - - 166 885 620 449 559 141 

) ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ-(. - - (- ) 3 337 712 (- )8 991 183 

 Ƙȡ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÞǠǤȝɉäæîƎƫä. - 9 042 901 9 755 808 19 078 585 

 çǠƷȀȎǪȱä Ž üǠȶȝɍä ȴȩî Ž úîǠȦȱä
 ǦɅȀȾȊȱäG50. 

786 032  - - - 

ȸǝǠǣȂȱä åǠȆƩ ȸǝäǼȱä ǼɆȍȀȱä. 34 854 529 - - - 

ǦǤȅǠǂä Ž ǦɆȲǹäǼȱä çǠȒȩǠȺǪȱä. 26 750 369 4 289 162 8 659 750 - 

æîƎƫä Ƙȡ ÞǠǤȝɉä. - 201 365 018 75 847 231 152 183 667 

üɎȢǪȅɍä éîǠǹ ÞǠǤȝà. - 15 260 371 21 801 551 3 449 772 

(çǠǣǠȆƩä ƘȾȖǪȱ)ǦȍǠǹ ÞǠǤȝà. - - - 19 072 253 

öɀȶǲȶȱä  62 390 930 229 957 452 279 612 248 634 352 235 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
3- ǦɆǝǠǤǲȱä çɎɅǼȞǪȱä.  
3-1-  ɄȺȾȶȱä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä)TAP( : ǠȪɆǤȖǩ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ȜȑǠǹ üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä

 æìǠȶȲȱ222 .ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ  
 æìǠƫä āɀǪǂ ǠȪɆǤȖǩ ǴɅȀȎǪȱä Ž ȌȪȹ ǢǤȆǣ çäÞäȂǱ ȨɆǤȖǩ ȴǪɆȅ193.1 Ā227  þɀȹǠȪȱä ȸȵ.ȀȭǾȱä ȤȱǠȆȱä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)15-4(çäÞäȂƨäĀ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ åǠȆǵ : 
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä. - - 166 885 620 449 559 141 

ǦǤǪǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä Ž úîǠȦȱä. 949 785 123 296 - - 

ȜȑǠƪä ðǠȅɉä. 785 949 123 296 166 885 620 449 559 141 

 ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ2%.  15 719 2 466 3 337 712 8991 183 

çäÞäȂƨä ǦǤȆȹ. %10 %10 %25 %25 

çäÞäȂƨä. 1 572 247 834 428 2 247 796 

úɀȪǶȱä öɀȶǲȵ  17 291 2 713 4 172 141 11 238 979 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝ äɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςρς- 

3-2- ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä) (TVA :ȬȱǾȭ ȜȒƸ üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä ȱ ĉȀȲ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅ
 ǠȪɆǤȖǩȱ æìǠȶȲ21 üǠȶȝɉä ȴȩî ɂȲȝ ýɀȅȀȱä þɀȹǠȩ ȸȵÛ  æìǠȶȲȱ ǠȪɆǤȖǩ ǴɅȀȎǪȱä Ž ȌȪȹ çäÞäȂǱ ȨɆǤȖǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ
116.1 .ȀȭǾȱä ǬȱǠǮȱä þɀȹǠȪȱä ȸȵ  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)16-4( :çäÞäȂƨäĀ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ åǠȆǵ. 
ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
üǠȶȝɉä ȴȩî Ž æìǠɅȂȱä. - - 166 885 620 449 559 141 

ǦǤǪǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä Ž úîǠȦȱä.  - 123 296 - - 

ȜȑǠƪä ðǠȅɉä. - 123 296 166 885 620 449 559 141 

)ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ1(.  - 20 960 28 370 555 85 416 237 

)ȨǶǪȆȵ ƘȡĀ ýɀȎǺƫä ý ú î2(. 1 096 984 59 325 - 1 019 673 

)üɎȢǪȅɍä éîǠǹ ȜǱƕȆƫä ý ú î3(. - 1 520 960 - 464 158 

) úɀȪƩä öɀȶƭ1) + (2) + (3(.  1 096 984 1 601 245 28 370 555 86 900 068 

 çäÞäȂƨä25%. 274 246 400 311 7 092 639 21 725 017 

úɀȪǶȱä öɀȶǲȵ  1 371 230 2 001 557 35 463 194 108 625 085 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
3-3- çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä(IBS):  ìäɀƫä Ž ÞǠǱ Ǡƫ ǠȪɆǤȖǩ136.1 Ā150.1  ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ

 ĂìǠȞȱä üǼȞƫǠǣ ǦǤɅȀȑ óȀȥ ȴǪɆȅ ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä26 ȨǤȖǪȅ Ǡȶȭ ÛǠȾȲɆȮȊǩ ìǠȞƫä êǠǣîɉä ȜɆƤ ɂȲȝ %
ǢȆǵ (çäÞäȂǱ) çǠȵäȀȡ úɀȪƩä ȻǾȽ ɂȲȝ Ž ÞǠǱ Ǡȵ æìǠƫä193.1 .ȀȭǾȱä ȤȱǠȅ þɀȹǠȪȱä ȸȵ  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)17-4( :çäÞäȂƨäĀ ǦȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪǵ åǠȆǵ 
 ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
ǠȾȲɆȮȊǩ ìǠȞƫä êǠǣîɉä. 62 390 930 229 957 452 279 612 248 634 352 235 

çǠȭȀȊȱä êǠǣîä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä üǼȞȵ. %23 %26 %26 %26 

çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä.  14 349 915 59 788 938 72 699 184 164 931 581 

 çäÞäȂƨä25%. 3 587 478 14 947 234 18 174 796 41 232 895 

úɀȪǶȱä öɀȶǲȵ  17 937 392 74 736 172 90 873 980 206 164 476 

   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äɉä.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ  
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-ςρσ- 

3-4- Ǧȝïɀȶȱä êǠǣîɉä ɂȲȝ ɄȱǠȶǱɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä( IRG RCM)  
ǼȞǣ ÞǠȭȀȊȱä ɂȲȝ Ǧȝïɀƫä êǠǣîɉä ȜȒơ  îǼȎȵ ȸȵ öǠȖǪȩɍ çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä êȀȕä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱ

 ìäɀȶȲȱ ǠȪɆǤȖǩ ƃǠƤɋä46.1 Ā54  ǦǤȆȹ ȤȲǪơĀ ÛæȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ ăȶɆȪȵ ȤȲȮƫä þǠȭ äíâ ǦǤɅȀȒȱä ȻǾȽǠ 
ȴɆȪȵ Ƙȡ ĀàÛ   ĉƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭɇä üĀǼƨä Ž ź:  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)18-4( :ÞǠȭȀȊȱä (îǼȎƫä ȸȵ öǠȖǪȩä) ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ǦǤɅȀȑ åǠȆǵ. 
 ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
ǠȾȲɆȮȊǩ ìǠȞƫä êǠǣîɉä. 62 390 930 229 957 452 279 612 248 634 352 235 

)çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä-(. 14 349 915 59 788 938 72 699 184 164 931 581 
)ǦɅǼȪȹ Ƙȡ ÞǠǤȝä-(. - - - 19 072 253 
ȜȑǠƪä ðǠȅɉä.  47 290 215 170 168 514 206 913 063 450 348 401 

 ƙȶɆȪƫä ÞǠȭȀȊȱä ǦȎǵ20%.  9 458 516 34 035 405 41 384 682 90 074 184 
îǼȎƫä ȸȵ öǠȖǪȩɍä ǦǤȆȹ.  %10 %10 %10 %15 

 ÞǠȭȀȊȲȱ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪǵ
) ƙȶɆȪƫä1(.  

945 852 3 403 540 4 138 468 13 511 128 

 ƙȶɆȪƫä Ƙȡ ÞǠȭȀȊȱä ǦȎǵ80%  37 831 699 136 133 110 165 528 381 360 274 217 
 ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪǵ ÞǠȭȀȊȲȱ ƃǠƤɋä

ƙȶɆȪƫä Ƙȡ15% )2(  
5 674 755 20 419 966 24 829 257 54 041 133 

) ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä öɀȶƭ1 +(
)2(  

6 620 606 23 823 507 28 967 725 67 552 261 

 çäÞäȂƨä25%  1 655 152 5 955 877 7 241 931 16 888 065 

úɀȪǶȱä öɀȶǲȵ  8 275 758 29 779 384 36 209 657 84 440 326 
   :îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀ.  
3-5- îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀȶȱä ɂȲȝ ɄȱǠȶǱɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä)IRG/S (.  
      ìäɀȶȲȱ ǠȪǤȕ ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦȵǼȪƫä çäĀɎȞȱäĀ ǴȺƫä ȜȒơ67 Ā104  ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ

 üǼȞƞ îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀƫä ȤȺȍ ƃǠƤɋä ȰǹäǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȲǭǠȶƫä10 ǦȥǠȑɋǠǣ Û% úɀȪƩä ȜȒơ Ȭȱí Ƃâ
ȱ ǦȲȦȢƫä ăȀȚȹ çǠȵäȀȢ ĉìǠƫä Ž ÞǠǱ Ǡȵ ǢȆǵ ǴɅȀȎǪȱä Ž ȌȪȺȲȱ ä æ193 ȤȱǠȅ þɀȹǠȪȱä ȸȵ .ȀȭǾȱä 
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-ςρτ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)19-4( :.îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀƫä ɂȲȝ ƃǠƤɋä ȰǹäǼȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä åǠȆǵ 
 ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì :æǼǵɀȱä 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
ǠȾȝǠȒǹâ ȴǪɅ Ɓ Ɣȱä ǴȺƫä.  - 18 350 920 25 952 079 9 279 802 

 úɀȪƩä10%.  - 1 835 092 2 595 208 927 980 

ƃǠƤɍä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ǦɅɀȆǩ. 323 350 - - - 

öɀȶŎä. 323 350 1 835 092 2 595 208 927 980 

 çäÞäȂƨä25%.  80 838 458 773 648 802 231 995 

öɀȶǲȶȱä úɀȪǶȲȱ ɄȲȮȱä 404 188 2 293 865 3 244 010 1 159 975 

:îǼȎȶȱä  ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ äȨɆȪǶǪȱä.  
Ỉ̱z̋┘ʓ̍ʦɋɕʤɂ┘ɣȼɄɕʯ┘˂Ịʍ┘ɑʝɱɺʤɂ┘ɬɰ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂ.  

 ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫä ȸȵ ƙɆȱĀɉä ƙȢɆȲǤǪȲȱ ǦȭȀȊȱä ýɎǪȅä ǼȞǣçǠɆȩǠȖǤȱäĀ  Ǝȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠɅ
 ǦɆȺȞƫä çäɀȺȆȲȱ çǠȆȅǘƫä Ŗìî ìäǼȝâ Ź ÛȨɆȪǶǪȱǠǣ  ȸȵâæîäì  ȀȊȝĀ ǦǭɎǭ ĂɀƷ ǦȭȀȊȱäɅ)ȸ23( ĉîǘȵ ǦǶȦȍ ăǹǠ  ȼɆȥ9 

ƎȶǪǤȅ2019ý  ĉȕɍä ȸȮƹ) ĉìî ɂȲȝ öɎ  ȴȩî ȨǶȲƫä Ž ǦȭȀȊȱä05(çäȀɅƎǩ ìȀȱä ȸȶȒǪɅ ÛÛ  ɂȲȝ çǠǶɆȑɀǪȱäĀ
ǦɅȀɅƎǪȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱǠǣ ǠȾȶɆȝǼǩ Ȝȵ ȨɆȪǶǪȱä Ž ǦȵǼȪƫä ȌǝǠȪȺȱäĀ çǠȚǵɎƫäÛ  ǠȾȎǺȲȹ ƔȱäĀ Ž

źɇä:  
1- üǠȶȞǪȅǠǣ Ȅȅɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ òɀȎǺǣ ɄȱǠȶȱä åǠȆǶȱä ǦȪɅȀȕ.  

  ĉȦƠ æǼȊǣ ǦȭȀȊȱä ǨȚ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä üǠȶȞǪȅä ɂȲȝ ǬɆǵ ÛȄȅɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ Ž ƃǠƫä åǠȆƩä ǦȪɅȀȕ
 ĉþà ǦɆȱĀɉä ȨɆȪǶǪȱä ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ǠȽìî Ž ǦȭȀȊȱä çîǠȉà ȱä ȻǾȽ üǠȶȞǪȅäǦȪɅȀȖ  ǦǤȅǠǂä Ȑȥî ǦȱǠǵ Ž ɍâ ȰȶȞǪȆɅ ɍ

 ȴȩî ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼȶȲȱ îɀȊȺȵ ǢȆǵ22/MF/D6I/DRV/2014 ǦȶɆȲȞǪȱäĀ  ȴȩî
29/MF/DRV/SDCF/2016Û .ýǼȪƫä ìȀȱä Ȝȵ ƙȎȺȱä úǠȥîǚǣ ǦȭȀȊȱä ǨȵǠȩ ǼȩĀ  

2-  ȴȅä ǨǶǩ åǠȆǶȱä Ʉȥ çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲȶȱ ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ ȰɆǲȆǪȱä òɀȎǺǣ « Mapping 
Missing »  

ɂȶȆƫä åǠȆƩä Ž çǠɆȲȶȞȱä ȐȞǣ ɎȞȥ ǦȭȀȊȱä ǨȲǲȅ Mapping Missing » ¬Ž ȸȮȱ Ȱȭ ǦɅǠŒ 
ȨɆȪǶǪȱä çäɀȺȅ ȸȵ ǦȺȅ2015Û 2016 Ā2017 åǠȆƩä äǾȽ ǼɆȍȀǩ ȴǪɅÛ  ýĀǼȞȵ åǠȆƩä äǾȽ ǼɆȍî þà ƖȞƞ

ȊȲȱ ǦɆȵɀɆȱä ƕȥì Ž ȰɆǲȆǪȱä åǠȆƩä äǾȽ Ž Ź ǼȩĀ ÛǦɆȱǠȵ ǦȺȅ Ȱȭ ýǠǪǪǹä ǼȺȝ ǴɆǶȎǪǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȱǠƫä çǠɆȲȶȞȱä ǦȭȀ
.ǦȭȀȊȱä ǦǤȅǠƮ Ž ǦɆǤȅǠƮ ÞǠȖǹà ȰɆǲȆǩ ǨȥȀȝ Ɣȱä çɎȵǠȞƫä Ȱȭ ǼɅǼƠ Ź ȼȹà Ƃâ æîǠȉɋä Ȝȵ ÛǦɆǤȅǠǂä ÞǠȖǹɉä  

 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςρυ- 

3- ȅǠǶȶȱä Ʉȥ ȰɆǲȆǪȱä òɀȎǺǣ ÞǠǤȝɉ ǦǤǦɆǩɀǤǭ ȨǝǠǭĀ þĀì.  
ƃǠƫä åǠȆƩä üǠȶȞǪȅä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ǨȑƕȝäÛ Ǡŏ ǦǵɀȶȆȵ Ƙȡ ǦȪɅȀȖȱä þà Ƃâ çîǠȉàĀÛ  ȰȍɀǪƫä ǰǝǠǪȺȱä þàĀ

ǠȹɀȹǠȩ ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä çäÞäȀǱɋäĀ ǼȝäɀȪȲȱ ǦȪǣǠȖȵ ƘȡĀ ǦɆȹɀȹǠȩ Ƙȡ ǠȾɆȱâÛ  ĉþà ǠȶɆȅ  ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî öɀȶƭ
çäɀȺȆȲȱ ƃǠƤɋä üǠȶȝɉä ȴȩî ȸȵ Ǝȭà ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫä ǦȞǣîɉä çäɀȺȆȲȱ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ÛǠȾȆȦȹ äĀ ĉȎǶǪƫ ǼȞǣ ǠȾɆȲȝ Ȱ

 ƙȪȪǂä üǠȶȞǪȅä ĆǦȪɅȀȕ  ĉȍɀǪƫä ȐǝǠȦȱä ÛƃǠƫä åǠȆƩä ɀȽ ȼɆȱâ Ȱ397 241 180éìÛ  úîäɀȦȱä öɀȶƭ ȼȆȦȹ ɀȽĀ
 ĉȍɀǪƫäǠȾɆȱâ ȰÛ   ĉƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭɇä üĀǼƨä Ž ź:  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)20-4( :ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫä çäɀȺȆȲȱ üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä. 
ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 öɀȶǲȶȱä 

üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä.  -655 272 574 -358 413 367 166 885 620 449 559 141 397 241 180 

:îǼȎȶȱä  ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵǦɆȱĀɉä ȨɆȪǶǪȱä ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä.  
 ƙȢɆȲǤǪȱä Ž æîǼȪƫä ÞǠǤȝɉä çǠǣǠȆǵ ȸȵ åǠȆǵ ȰȮȱ üĀǼǱ ƇǼȪǩ üĀǠǶȺȅ ĉȰȭ ǦȞɆǤȕ ǠȾɆȥ ƙǤȹ ƙɆȱĀɉä ÞǢȝ 
.ȰɆǲȆǪȱä ǼȺȝ æǼȶǪȞƫä ǦɅȀɅƎǪȱä çäǼȺǪȆƫäĀ ȨǝǠǭɀȱä Ûȼȱ ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦƨǠȞƫä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)21-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ607100 - ǦȩǠȖȱä ûɎȾǪȅä- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ 
 ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ 

ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 700 000,00 

  ǠȾȲɆǲȆǩ Ź þà ǼȞǣ
 ǦǤȅǠƮ Ž ÞǢȞȭ
 äǾȽ ÞǠȢȱâ Ź ǦȭȀȊȱä
 ǦȺȆȱä ȄȦȹ Ž ǼɆȪȱä

ǦɆȱǠƫä.  

ƑȅǠǂä ǼɆȪȱä ÞǠȢȱâ Ź ȼȹà Ǡƞ 
 ìɀǱĀ Ɏȥ ÛǦȺȆȱä ȄȦȹ Ž

 ĂɉȀǭà  ǦɆǤȅǠǂä ǦǲɆǪȺȱä ɂȲȝ
ǦȭȀȊȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǲɆǪȺȱä Āà.  

 

 ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ
 ƑȅǠǂäǦɆȲȶȞȲȱ  

 ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ
ǦɆȲȶȞȱä ÞǠȢȱɋ ƑȅǠǂä  
 Ȝȵ ǦȪȥȀȵ ȨǝǠǭĀ)

(ìȀȱä.  
 

2016 543 012 
 ôĀȀȉ þà ǦȭȀȊȱä ȀȪǩ

òǠƪä  Ž æȀȥɀǪȵ Ƙȡ
ÞǢȞȱä äǾȽ.  

/ / 

:îǼȎȶȱä  ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä.  
 
 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςρφ- 

 ȴȩî üĀǼǲȱä)22-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ607400 - ǢǪȮƫä ýïäɀȱ ûɎȾǪȅä- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ 
 ǦǲȱǠȞȶȱä
 ǦɆǤȅǠǶȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ 

ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 624 810,00 

 ÞǢȝ ɀȽ ýïäɀȱ ÞäȀȊǣ ȨȲȞǪȵ
ǢǪȮƫä çäǼȞȵĀ  ýǠɆȪȱ ǦȵïɎȱä
ǠȾȕǠȊȺǣ ǦȭȀȊȱä  ýɎȩà) ĂìǠȞȱä
 çäĀìà ÛúäîĀà äǾȽ(... ǦɆǤǪȮȵ
Ǥȵ ȔǤǩȀɅ ÞǢȞȱäǠǦȭȀȊȱä ôǠȊȺǣ æȀȉ 

 ǠɆǝǠǤǱ ȴȎǺȲȱ ȰǣǠȩ ɀȾȥ äǾƬ
 ìäɀȶȲȱ ǠȪǤȕ ŽǠȎȱä ǴǣȀȱä ǼɅǼǶǪȱ

141 Ā169  ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ ȸȵ
 æìǠƫäĀ ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä29 
.üǠȶȝɉä ȴȩî ɂȲȝ ȴȅȀȱä þɀȹǠȩ ȸȵ  

 ÞǢȞȱä äǾȽ
 ǠɆǤȅǠƮ ȰǲȆȵ
 Ž ûɎȾǪȅǠȭ
 ǦȺȆȱä ȄȦȹ

.ǦɆȱǠƫä  
 

 ǠȾɆȥ ýƕƠ ǦȲȎȦȵ æîɀǩǠȥ
 ýɀȅȀƫä Ž æîɀȭǾƫä ôĀȀȊȱä

 ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä468-05 
ǂä çǠɆȦɆȭĀ ôĀȀȊȱ ìǼ

æîɀǩǠȦȱä ȀɅȀƠ  ǦȥǠȑɋǠǣ
:Ƃâ  

ǦɆȲȮȊȱä æîɀǩǠȦȱä  
ÞäȀȊȱä ȰȍĀ  
ǼɅǼȆǪȱǠǣ ǢȲȕ  

(ìȀȱä Ȝȵ ǦȪȥȀȵ ȨǝǠǭĀ).  
 

2016 / / / / 
2017 / / / / 
îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ : ä.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)23-4( :åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ607421 -  çäȂɆȾƟĀ ýïäɀȱ ûɎȾǪȅä
ǦɆȑǠɅî- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ 
 ǦǲȱǠȞȶȱä
 ǦɆǤȅǠǶȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ 

ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 431 500 
 þà ǦȭȀȊȱä ȀȪǩ ȴȎƪä ôĀȀȉ

æȀȥɀǪȵ Ƙȡ ÞǢȞȱä äǾƬ.  / / 

2016 / /  / 
2017 / / / / 
:îǼȎȶȱä  ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝ ȸȵȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä. 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςρχ- 

 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)24-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ607600 - çäîǠɆȆȱä ýïäɀȱ ûɎȾǪȅä- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 5 122 400 
 ȰȵǠȭ ýǠȚȹ ÞäȀȉ ȸȝ æîǠǤȝ ÞǢȞȱä
 (ƘȹǠȮȅ) ǦȞȉɉǠǣ ȀɅɀȎǪȲȱ
ǦȭȀȊȱä ùȀȕ ȸȵ ȼȵäǼǺǪȅɍ.  

 ȴȎǺȲȱ ȰǣǠȩ ÞǢȞȱä þà ǦȭȀȊȱä ǼȪǪȞǩ
 ŽǠȎȱä ɄǝǠǤƨä ǴǣȀȱä ǼɅǼƠ ȰǱà ȸȵ

 ôĀȀȉ ȜɆȶƨ ȨǣǠȖȵ ɀȽĀ.ȴȎƪä  
 åǠȆƩä Ž ȼȲɆǲȆǩ Ź ÞǢȞȱä

607600  Ž ȼȲɆǲȆǩ ȸȵ ɍǼǣ
 åǠȆƩä615500  ǖȖǹ ǢǤȆǣ

 ǼȪȦɅ ɍ äǾȽ ȸȮȱ ìɀȎȪȵ Ƙȡ ƑȅǠƮ
.ȴȎǹ ǦɆȲǣǠȩ ÞǢȞȱä  

 

 ǦȪɆǭĀ) ǦɆǝǠȾȺȱä æîɀǩǠȦȱä
(ǦȪȥȀȵ  
 

2016 / / / / 
2017 / / / / 
îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä .ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)25-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ611080 -  ùǠƨä ÞǠȺɆƫä Ȝȵ üáǠȪǪȱä
þäȀȽĀ- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ  ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 11 671732 

 ǦȹĀǘȵ Ž ÞǢȞȱä ȰǮȶǪɅ
 ǦȺȅ Ž ǦȲǲȆȵ2015 

 ǦɆȹäȂɆƫä Ž ǠȾǝǠȢȱâ ȴǪɆȱ
 ǦȺȆȱ ǦɆǵǠǪǪȥɍä

2016.  

 ǦȺȅ Ž ǠȾȲɆǲȆǩ Ź þà ǼȞǣ
2015  ǦȺȅ Ž ǠȾǝǠȢȱâĀ
2016  Ź ȼȹâ ƗȞɅ Ǡư

.ýɀȎǺƫä ÞǢȞȱä ȰɅǼȞǩ  

- ǦɆȲȶȞȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ
 ǦȺȆȱ ÞǢȞȱä éäîìâ2015  

- ǦɆȲȶȞȱ ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ
 ǦȺȆȱ ÞǢȞȱä éäîìâ ÞǠȢȱâ2016.  

2016 / / / / 
2017 / / / / 
îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  
 
 
 
 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςρψ- 

 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)26-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ000 613- çäîǠƶɋä- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 4 040 000 

 Ž ȰǲȆƫä ȠȲǤƫä
 çäîǠƶɋä åǠȆǵ
 îǠƶä Ž ȰǮȶǪɅ
 ȰȶȞȲȱ çǠǵǠȆȵ
 Ž ǦȭȀȊȱä ǦȱǠȭɀȱ
 îǠƶâĀ þäȀȽĀ ǦɅɍĀ

ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ  

 ôǠȆȩɉä ðǠȅà ɂȲȝ ǦȲǲȆȵ ÞǠǤȝɉä
.ÞäȀȮȱä ìɀȪȝ ƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭ ǦɅȀȾȊȱä  

 ǦȱǠȭɀȱ ÞäȀȮǣ ȨȲȞǪȵ ÞǢȞȱä ȰǣǠȩ ɀȽĀ þäȀȽĀ
 Ǡƞ ȴȎǺȲȱà ǠȽƘǱǖǩ Ź ȰȶȞȱä çǠǵǠȆȵ þ

 ǦɆȪǣ ÛþäȀȽĀ ÞǠȺɆȵ Ž ǦȭȀȊȱä ǦȖȊȹà ïǠƱɋ
 ȀɅǼȶȲȱ òǠƪä îǠƶǚǣ ȨȲȞǪɅ ɀȾȥ ȠȲǤƫä

.ǦȭȀȊȲȱ ĂîǠǲǪȱä  

-  ȠȱǠǤƫä ȰɆȍǠȦǩ
æìǼȆƫä  
-  ǼȪȝ ȸȵ ǦǺȆȹ

æƘǤȮȱä  
-  ǼɅǼȆǩ ȀɅƎǩ

.ÞǢȞȱä  
 

2016 3 108 100 

 ȀɅǼȶȲȱ ȸȮȅ îǠƶâ
 ȠȲǤƞ ýǠȞȱä

600000 éì.  
 ǦɆȱǠƫä ȀɅǼƫ îǠƶâ
 ȠȲǤƞ ǦǤȅǠǂäĀ

2500000 éì. 

 Ź ǦȭȀȊȲȱ ýǠȞȱä ȀɅǼƫä ǼɆȆȲȱ îǠƶɋä ȠȲǤȵ
 ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ǴǣȀȲȱ ȼƭì æìǠȝâ

çǠȭȀȊȱä êǠǣîà.  
 ǦǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ȀɅǼȵ ǼɆȆȲȱ îǠƶɋä ȠȲǤȵ
 ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ǴǣȀȲȱ ȼƭì æìǠȝâ Ź

 êǠǣîàçǠȭȀȊȱä.  

 çǠǱǠȵìɋä ȰɆȍǠȦǩ
 ǦȞȑǠƪä êǠǣîɊȱ
 êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ
 ǦȺȆȱ çǠȭȀȊȱä

2016  
 

2017 / / / / 
îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)27-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ615100 - ȰȪȺȱä ȰǝǠȅĀ êɎȍâ 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ  ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ 

ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 311 370  ǦȭȀȊȱä ȀȪǩà äǾƬ ȴȎƪä ôĀȀȉ þ
æȀȥɀǪȵ Ƙȡ ÞǢȞȱä.  / / 

2016 / / / / 
2017 / / / / 
îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä .ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)28-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ615400 - çǠɅǠȺǤȱä êɎȍâ- 
ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 
2015 / / / / 
2016 / / / / 

2017 8 453 296 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȲǲȆƫä ȠȱǠǤƫä ȰǮȶǪǩ  
 êɎȍɋäĀ ǦȹǠɆȎȲȱ ǦȹĀǘȵ

1- ǠȢȱâĀ ǠȾȲɆȮȊǩ Ź ǦȹĀǘƫä á ǠȽ
ǦȺȆȱä Ž ÛǠȾȆȦȹ  ɍƘǭǖǩ ǼǱɀɅ 

- ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ
 ȰɆȮȊǪȱ ƑȅǠǂä



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςρω- 

1592547  +1180274  =
2772821 éì 

 Ž ǠȽÞǠȢȱâĀ ǠȾȲɆǲȆǩ Ź ǦȺȆȱä
ǦɆȱǠƫä .ǠȾȆȦȹ  

 Ƃâ ǠȾȦɆȺȎǩ æìǠȝâ Ź çǠǪɆǤǮǩ
 ȠȲǤƞ ȤɆȱǠȮǩ5680475.  

 ǦǲɆǪȺȱä ɂȲȝ ǦȹĀǘƫä ȻǾȽ
ǦɆǝǠǤƨä  
2- ǨɆǤǮǪȱä   ȼȦɆȺȎǩ ìǠȞƫä

 ǼȺȝ ȼƭì æìǠȝâ ȴǪɅ Ɓ ÞǢȞȭ
 ȼȹɉ ǦɆǝǠǤƨä ǦǲɆǪȺȱä åǠȆǵ
 üǠȶȝɉä ȴȩî Ž ǰȵǼȵ

ȜȑǠƪä.  
 

ǦȹĀǘƫä  
- ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ

 ǦȹĀǘƫä ÞǠȢȱɋ ƑȅǠǂä
.ǦȲȮȊƫä  

 

îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä .ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)29-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ900 615 - āȀǹà çǠǵɎȍâ- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ  ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ 

ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 578 270  äǾƬ ȴȎƪä ôĀȀȉ þà ǦȭȀȊȱä ȀȪǩ
.æȀȥɀǪȵ Ƙȡ ÞǢȞȱä  

/ / 

2016 / / / / 
2017 / / / / 
îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)30-4( : åǠȆƩä Ž ǦǱîǼƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ100 616 - îǠȖǹɉä ìǼȞǪȵ ƙȵǖǩ- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ 
 ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ  ȨǝǠǭɀȱäǦɅȀɅȀǤǪȱä 

2015 / / / / 
2016 / / /  

2017 6 601 540 

1-  ȠȲǤƫä243615  ȰǮȶǪɅ éì
îǠȖǹɉä ìǼȞǪȵ ƙȵǖǪȱä ǦȎɆȱɀǣ Ž  

2-  ȠȲǤƫä1026157  éì
 ìǼȞǪȵ ƙȵǖǪȱä ǦȎɆȱɀǣ Ž ȰǮȶǪɅ

îǠȖǹɉä  
3-  ȠȲǤƫä4982420  éì

 ìǼȞǪȵ ƙȵǖǪȱä ǦȎɆȱɀǣ Ž ȰǮȶǪɅ
îǠȖǹɉä  
4-  ȠȲǤƫä349348  éì ȰǮȶǪɅ

ÞǠȢȱâ ȰƮ ǨȹǠȭ ǦȹĀǘȵ Ž.  

1  Ƃâ3  ǦȲǲȆƫä ÞǠǤȝɉä
 ƙȵǖǪȱä ìɀȪȝ Ǽȝäɀȩ ýƕƠ
 îǠȕâ Ž îǠȖǹɉä æìǼȞǪȵ
.ǦȭȀȊȲȱ üɎȢǪȅɍä ôǠȊȹ  

4-  Ź ǦȲȮȊƫä ǦȹĀǘƫä
 ɂȲȝ Ƙǭǖǩ ǠƬ ȄɆȱĀ ǠȾǝǠȢȱâ
 ǦȺȆȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǲɆǪȺȱä

ǦɆȱǠƫä.  

-)1  Ƃâ3 
 çǠȎɆȱɀǣ

 ǼȪȝ +(ƙȵǖǪȱä
 ìǼȞǪȵ ƙȵǖǩ

ɉä ȀɅƎǩ + îǠȖǹ
ǼɅǼȆǪȱä  
- ȤȊȮȱä

 ȰɆǲȆǪȲȱ ƑȅǠǂä
.ǦȹĀǘȶȲȱ ÞǠȢȱɋäĀ  
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îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)31-4( : åǠȆƩä Ž æǼɆȪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ615200 - çäîǠɆȆȱä ƙȵǖǩ- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ 
 ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ 

 ȨǝǠǭɀȱä
ǦɅȀɅȀǤǪȱä 

2015 558 089 
 ȴȎƪä ôĀȀȉ þà ǦȭȀȊȱä ȀȪǩ

æȀȥɀǪȵ Ƙȡ ÞǢȞȱä äǾƬ.  
/ / 

2016 1 185 399 ȱä ȀȪǩ ȴȎƪä ôĀȀȉ þà ǦȭȀȊ
 ÞǢȞȱä äǾƬæȀȥɀǪȵ Ƙȡ.  

/ / 

2017 / / / / 
îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ : ìȀȱä ɂȲȝ ä.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)32-4( : åǠȆƩä Ž æǼɆȪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ616900 - çǠɆȪǪȲƫäĀ çäƘȉǖǪȱä ȤɅîǠȎȵ- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ 
 ǦǲȱǠȞȶȱä
 ǦɆǤȅǠǶȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ 

ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 1 709 754 
ȴȎƪä ôĀȀȉ þà ǦȭȀȊȱä ȀȪǩ 

æȀȥɀǪȵ Ƙȡ ÞǢȞȱä äǾƬ.  
/ / 

2016 300 000 ȱä ȀȪǩ ȴȎƪä ôĀȀȉ þà ǦȭȀȊ
 ÞǢȞȱä äǾƬæȀȥɀǪȵ Ƙȡ.  

/ / 

2017 / / / / 
îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)33-4( : Ž æǼɆȪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ åǠȆƩä500 622 - .ȸɅȀȒǂäĀ ƙȪǭɀƫä åǠȞǩà 
ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 24 658 024 

 Ž ÞǢȞȱä äǾȽ ȰǮȶǪɅ
 ǦǤȩäȀƫäĀ ùäȀȉɋä åǠȞǩà
 éƎȱä êɎȍâ üǠȢȉɋ
ǦɆȆȺƨä ƆǠȺǤȱ ǢǪȮƫ.  

 

 ɂȲȝ ùäȀȉɋǠǣ ÞǢȞȱä äǾȽ ȨȲȞǪɅ
 Ǝȱä êɎȍâ Ž ýɀȎƯĀ ȰǲȆȵ é

.ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ȄȦȹ  
 Ǽǵà êɎȍâ Ž ȰǮȶǪɅ ÞǢȞȱä
 ȀȪȶȭ ȰȶȞǪȆɅ ÛǦȭȀȊȱä üɀȍà
 ȰɆȭɀȱä çǠȕǠȊȺȱ ɄȝǠȶǪǱä
 ÛȀǱǘȵ ÞȂǱ ǠȒɅà ȰȶȊɅ ÛĂȀǶǤȱä
 üǠȶȝà ȴȩî Ž ǰȵǼȵ Ƙǹɉä äǾȽ

- ǦɆǤȺǱà çǠȵǼǹ æîɀǩǠȥ.  
-  ĂȀȾȊȱä ɂȲȝ ǴɅȀȎǪȱä
650  ǼɅǼȆǩ ƙǤɅ24 %

ȸȵ öǠȖȩä  ǦȭȀȊȲȱ îǼȎƫä
. ǦɆǤȺǱɉä  
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-ςςρ- 

.ǦȭȀȊȲȱ ȜȑǠƪä  
2016 / / / / 

2017 53 043 167 

1-  ȠȲǤƫä1203167 
 ǦȵǼǹ Ž ȰǮȶǪɅ éì

ǦɆȹɀȹǠȩ  
2-  ȠȲǤƫä51840000 

 ǦȹĀǘȵ Ž ȰǮȶǪɅ éì
åǠȞǩà.  
 

1-  ôǠȊȹ Ȥơ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȵǼƪä
ǦȭȀȊȱä üɎȢǪȅä  

2-  ǠȾƭì æìǠȝâ Ż ǦȹĀǘƫä
.ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ðǠȅɊȱ  
 

1-  æîɀǩǠȥ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ǦȵǼƪä
+  .ǼɅǼȆǪȱä ȀɅƎǩ  
2- ȰɆȎȦǩ   ǦȹĀǘȵ

åǠȞǩɉä  
 

 îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)34-4( :ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ  Ž æǼɆȪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ501 622 - àƙɅîǠȊǪȅɍä åǠȞǩ- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä  ǦȞɆǤȕÞǢȞȱä  ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä
ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 18 529 698 

-  ȸȵ þɀȮǪɅ ÞǢȞȱä äǾȽ ȠȲǤȵ
:ǠƵ ƙǪȲȵǠȞȵ  

1-  éƎȱä êɎȍâ üǠȢȉä ǦǤȩäȀȵ
 ȠȲǤƞ ƑȺǱà ȰȵǠȞǪȵ ȸȵ

12307032 .éì  
2-  ǦȍǠƪä æîǠȊǪȅɍä åǠȞǩà

:ǦɆȱǠǪȱä ȠȱǠǤƫǠǣ ƆǠɆƥ Ǡȑî ǼɆȆȱǠǣ  
- 2 166 667éì 
- 2 106 000 éì 
-1 950 000  éì. 
 

1-  ȨȲȞǪȵ ÞǢȞȱä
 êɎȍɋ ǦǤȩäȀƫä çǠȵǼƝ
 ȰǲȆƫä çǠǪɆǤǮǪȱä Ǽǵà

.ǦȭȀȊȱä üɀȍà Ž  
2-  æîǠȊǪȅɍä åǠȞǩä

 ǦɅîäȀȶǪȅä Ž ȰǹǼǩ
 Þäìà ƘɆȆǩĀ ôǠȊȺȱä
 ȰɆǲȆǩ Ź äǾƬ ÛǦȭȀȊȱä
 ǦɅȀȾȊȱä çǠȪǶǪȆƫä
 ǠȞǤǩ ƙɅîǠȊǪȅɎȱ
 ǦȵƎƫä çǠɆȩǠȦǩɎȱ

.ȴȾȞȵ  

1-  æîɀǩǠȥ + ǦɆǤȺǱà çǠȵǼǹ
ìɀȪȞȱä ȨǵɎȵ ȸȵ ǸȆȹ  

2-  ǦȵƎƫä ǦɆȩǠȦǩɍä ȸȵ ǸȆȹ
 ȀɅƎǩ + Ǡȑî ƆǠɆƥ ǼɆȆȱä Ȝȵ

.ǼɅǼȆǪȱä  
 

2016 / / / / 

2017 21 079 873 

1-  ȠȲǤȵ9611873  éì
 ǦȭȀȊȲȱ æîǠȊǪȅä ǦȵǼǹBC 

consulting 
2-  ȠȲǤȵ4983000  éì

 ć ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȹɀȹǠȩ æîǠȊǪȅä  
3-  ȠȲǤȵ3120000  éì

åǠȞǩä .æîǠȊǪȅä  

 æîǠȊǪȅɍä åǠȞǩä
 Ž ȴȽǠȆǩ ǦɆȹɀȹǠȪȱä
 ǦȭȀȊȱä ôǠȊȹ îäȀȶǪȅä
 ɎȒȥ ǠȾǝäìà ȸȵ ȜȥȀȱäĀ
 çǠɆȲȶȞȲȱ üǠǮǪȵɍä ȸȝ
 ÛǦȭȀȊȱä ȴȝìĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä
 ȤɆȱǠȮǪȱä ȻǾȽ ƎǪȞǩ äǾƬ

1-  ǦȵǼǹBC 
consulting  

- ƙȕɀǪȱä ǢȲȕ  
- ǦɆȲȮȉ æîɀǩǠȥ  
-  ǦȾǱɀȵ ǦȵǼƪä þǖǣ ǼȾȞǩ

ǦȭȀȊȱä ôǠȊȹ çǠǱǠɆǪǵɍ  
2- æîǠȊǪȅɍä
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-ςςς- 

4- ǦɆȺȪǩ æǼȝǠȆȵ.  
 

ôǠȊȹ ȸȶȑ  üɎȢǪȅä
.ǦȭȀȊȱä  

 

ǦɆȹɀȹǠȪȱä  Gide  
- ǦɆǝǠŒ æîɀǩǠȥ  
- ǼɅǼȆǪȱä ǢȲȕ  
- ǦȵǼƪä ȰɆȍǠȦǩ  
3- ƙɅîǠȊǪȅɍä åǠȞǩä  
-ɄȲǹäǼȱä ǼɅǼȆǪȱä ǢȲȕ   
- ìɀȪȝ ȸȵ ǸȆȹ

æîǠȊǪȅɍä.  
4- ǦɆȺȪǩ æǼȝǠȆȵ  
- ǦɆȺȪǪȱä æǼȝǠȆƫä ǦɆȩǠȦǩä.  
- ǦɆǝǠŒ æîɀǩǠȥ.  

 
 îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)35-4( : åǠȆƩä Ž æǼɆȪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ300 623 - ǦȍǠǹ āȀǹà çǠȵǼǹ- 
ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä  ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä  

2015 86 785 033 

 ǦȹĀǘȵ  Ž ÞǢȞȱä äǾȽ ȰǮȶǪɅ
 ǢɆȭƕȱä çǠȵǼǹ ȤɆȱǠȮǩ
ȔɆǂä ýǠȚȹ ǦȹǠɆȍĀ ýǠȚȹ)

(çǠȵɀȲȞȵ  :ɄȲɅ Ǡȶȭ  
-  ȠȲǤȵ40.833.297 

 ǦȹĀǘȵ ÞǠȢȱâ Ž ȰǮȶǪɅ éì
 ǦȺȅ Ž ǦȲǲȆȵ2014  

-  ȠȲǤȵ20.027.159 
 Ž ǦȹĀǘȵ éì2015  Ź

ǦȺȆȱä ȄȦȹ Ž ǠőìǠȞǪȅä  
-  ȠȲǤȵ25.924.576 

 ȰǮȶǪɅ éì ȰǲȆȵ ǜǤȝ Ž
ǠɆǤȅǠƮ  

-  ðǠȅà ɂȲȝ ȰǲȆȵ ÞǢȞȱä
 ýƎƫä ǼȪȞȱä ȸȵ ǦȞȩɀǪƫä ȠȱǠǤƫä
 ÛǠɆȲɆȅȀƞ ǦȶɆȪȵ ýɉä ǦȭȀȊȱä Ȝȵ
 ǠȽǼȺȝ ǠȾȲɅǼȞǩ ȴǪɆȅ ȠȱǠǤƫä ȻǾȽ
 æîɀǩǠȦȱä ìäǼȝâĀ çǠȵǼƪä ÞǠȾǪȹä
 æìǠȞǪȅä îƎɅ Ǡȵ äǾȽĀ ǦɆǝǠȾȺȱä
.ǠȪǣǠȅ ǦȲǲȆƫä ȠȱǠǤƫä ȐȞǣ  

-  ǦȺȅ Ž ȼȺɆȕɀǩ Ż ǼȪȞȱä
2015  äǾȽ ɂȲȝĀ
ðǠȅɉä   ǴǤȎɅ ÞǢȞȱä äǾȽ

 ÞǠǱ Ǡȵ ǢȆǵ ȴȎǺȲȱ ȰǣǠȩ
 æìǠƫä Ž141  î ý ó ú ȸȵ
.ý  

-  ýƎƫä ǼȪȞȱä Ž ǦǺȆȹ
 ȴɆȪȵ ýɉä ǦȭȀȊȱä ȸȵ

 ǠɆȲɆȅȀƞ  
-   æǠȢȲƫä ǦȹĀǘƫä ǦǤȆȺȱǠǣ

 ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ
 ǦȹĀǘƫä ȰɆȮȊǪȱ ƑȅǠǂä
 ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭĀ
.ǦȹĀǘƫä ÞǠȢȱɋ ƑȅǠǂä  

 

2016 51 521 619 

 çǠȵǼƝ ÞǢȞȱä äǾȽ ȨȲȞǪɅ
 ýǠȚȺȱ ǦȹǠɆȎȱäĀ ǢɆȭƕȱä
 ȠȲǤȵ ÞǠȢȱâ Ȝȵ ȔɆǂä

4427311  
 

 ðǠȅà ɂȲȝ ȰǲȆȵ ÞǢȞȱä
 ǼȪȞȱä ȸȵ ȜȩɀǪƫä æȀȥɀǪƫä ȠȱǠǤƫä
 Ž ýɉä ǦȭȀȊȱä ɂȲȝ ýƎƫä
 ȴǪɆȅ ȠȱǠǤƫä ȻǾȽ ÛǠɆȲɆȅȀȵ
 ÞǠȾǪȹä ǼȞǣ ǠȾȖǤȑĀ ǠȾȲɅǼȞǩ

-  ǼȪȞȱä ȸȵ ǦǺȆȹ
 ýɉä ǦȭȀȊȱä ƙǣ ýƎƫä
 ɂȲȝ ƙȕɀǪȱä æìǠȾȉ)

(ȬȺǤȱä āɀǪȆȵ  
-  ǦȭȀȊȱ ǦɆǝǠŒ æîɀǩǠȥ



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςςσ- 

 ǦɆǝǠȾȺȱä æîɀǩǠȦȱä ìäǼȝâĀ ǦȵǼƪä
ɆǪǵɍ æǼȞȵ ɄȽĀ çǠǱǠ
ÛǦȭȀȊȲȱ üɎȢǪȅɍä  

 ǠɆȮȺǣ ȼȺɆȕɀǩ Ź ǼȪȞȱä þà Ǡȶȭ
 äǾȽ ȰȞƶ Ǡư Ûüäɀȵɉä ȰɅɀǶǪȱ
 ǠȪǤȕ ȴȎǺȲȱ ȰǣǠȩ ÞǢȞȱä

Ȳȱ æìǠȶ141 ý î ý ó ú ȸȵ  

ǠɆȲɆȅȀȵ Ž ýɉä  
-   ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ
ǂäÞǠȢȱɌȱ ƑȅǠ  

 

2017 57 969 851 
 çǠȵǼƝ ÞǢȞȱä äǾȽ ȨȲȞǪɅ
 ýǠȚȺȲȱ ǦȹǠɆȎȱäĀ ǢɆȭƕȱä

ȔɆǂä.  
  

îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)36-4( : åǠȆƩä Ž æǼɆȪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ100 627  çǠȵǼǹǦɆȥȀȎȵ. 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 3 489 289 

 ǦȲǲȆƫä ǦɆȮȺǤȱä ȤɅîǠȎƫǠǣ ȨȲȞǪɅ
 Ɣȱä ǦɆȮȺǤȱä çɎȵǠȞƫä îǠȕâ Ž

.ǦȭȀȊȱä Ǡŏ ýɀȪǩ  
 

 Ž ǦȲǲȆȵ ǦɆȮȺǤȱä ȤɅîǠȎƫä
 ȤȊȮȱä ǢȆǵ ǦɅîǠƨä ǦȺȆȱä

.ɄȮȺǤȱä  
ɄȽ ǦɆȮȺǤȱä ȤɅîǠȎƫä  ǦȲǣǠȩ ÞǠǤȝà

 ôǠȊȺǣ ǦȪȲȞǪȵ ǠŒɉ ȴȎǺȲȱ
 ÞǠǱ Ǡȵ ǢȆǵ ǦȭȀȊȱä üɎȢǪȅä

 ìäɀƫä Ž141 Ā169  þɀȹǠȩ ȸȵ
 ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä
  ɀȽ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäĀ
 ìäɀƫä ǢȆǵ ȴȎǺȲȱ ȰǣǠȩ ȬȱǾȭ

29 Ā30  ɂȲȝ ýɀȅȀȱä þɀȹǠȩ ȸȵ
.üǠȶȝɉä ȴȩî  

 

- ǦɆȮȺǤȱä ùɀȊȮȱä  
-   ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ

ƑȅǠǂä.  
 

2016 19 189 101 

 ǦȪǶǪȆƫä ǦɆȮȺǤȱä ȤɅîǠȎƫǠǣ ȨȲȞǪɅ
 Ɣȱä ǦɆȮȺǤȱä çɎȵǠȞƫä îǠȕâ Ž
 ǦȺȅ Ž ǦȭȀȊȱä Ǡŏ ǨȵǠȩ

2013.  

 ǢǝäȀȒȲȱ ǠȾȝǠȒǹâ ȰǤȪǩ ǦȭȀȊȱä
ǦȲǱǘƫä.  
 

 ǦȺȆȱ ǦɆȮȺǤȱä ùɀȊȮȱä
2013.  

 

2017 5 035 940 
 ǦȪǶǪȆƫä ǦɆȮȺǤȱä ȤɅîǠȎƫǠǣ ȨȲȞǪɅ
 ÛǦȭȀȊȱ ǦɆȮȺǤȱä çɎȵǠȞƫä îǠȕâ Ž

 ȠȲǤƞ ǠȾȺȵ ÞȂǱ168 586 1 

 Ž ǦȲǲȆȵ ǦɆȮȺǤȱä ȤɅîǠȎƫä
 ȤȊȮȱä ǢȆǵ ǦɅîǠƨä ǦȺȆȱä

 .ɄȮȺǤȱä 

 ǦȺȆȱ ɄȮȺǤȱä ȤȊȮȱä
2017. 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςςτ- 

 ǦȺȆǣ ȨȲȞǪɅ2014.  
 

 ǦȲǣǠȩ ÞǠǤȝà ɄȽ ǦɆȮȺǤȱä ȤɅîǠȎƫä
 ôǠȊȺǣ ǦȪȲȞǪȵ ǠŒɉ ȴȎǺȲȱ
 ÞǠǱ Ǡȵ ǢȆǵ ǦȭȀȊȱä üɎȢǪȅä

ä Ž ìäɀƫ141 Ā169  þɀȹǠȩ ȸȵ
 ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä
  ɀȽ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäĀ
 ìäɀƫä ǢȆǵ ȴȎǺȲȱ ȰǣǠȩ ȬȱǾȭ

29 Ā30  ɂȲȝ ýɀȅȀȱä þɀȹǠȩ ȸȵ
 .üǠȶȝɉä ȴȩî 

  îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ : ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)37-4( : åǠȆƩä Ž æǼɆȪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ000 658 - ǦɆǝǠȺǮǪȅä ÞǠǤȝà- 

ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦǲȱǠȞȶȱä ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 28 252 271 

 Ȁǭâ ɂȲȝ ÞǢȞȱä äǾȽ ǼɆȩ Ȱǲȅ
 ǦȭȀȊȱä æǼǝǠȦȱ þǠȶȒȱ ȐɅɀȞǩ

CSCEC  
 

 Ź Ž ǰǪȺƫä äǾȽ ȰɆǲȆǩĀ ýɎǪȅä
 ǦȺȅ2014 ȼȝǠȒǹâ Ź ǼȩĀ Û

.çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ  
 ǦȺȅ Ž2015  ȠȲǤȵ ȐɅɀȞǩ ǼȞǣ

 ÞǢȞȱä äǾȽ ȰɆǲȆǩ Ź þǠȶȒȱä
ȞǩĀ ȰǣǠȩ ÞǢȝ ȼȹà ǦȭȀȊȱä ǼȪǪ

.ȴȎǺȲȱ  

-  Ȝȵ úǠȦǩɋä üɀȭɀǩĀȀǣ
CSCEC  

-   ƑȅǠǂä ȰɆǲȆǪȱä ȤȊȭ
 ǦȺȅ Ž ýɎǪȅɎȱ2014 
 Ž ȐɅɀȞǪȱäĀ Ž þǠȶȒȱä

2015.  
 

2016 / / / / 
2017 / / / / 
 îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)38-4( : åǠȆƩä Ž æǼɆȪƫä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȭȀȊȱä ȀɅƎǩ200 661 - ǼǝäɀȦȱä ÞǠǤȝà- 
ǦȺȆȱä ȠȲǤȶȱä ÞǢȞȱä ǦȞɆǤȕ  ǦǲȱǠȞȶȱäǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦɅȀɅȀǤǪȱä ȨǝǠǭɀȱä 

2015 13 902 778 

 Ž ÞǢȞȱä äǾȽ ȰǮȶǪɅ
 îǠȕâ Ž ǦȪǶǪȆƫä ǼǝäɀȦȱä
 ȬȺǣ ȸȵ ɄȮȺǣ óȀȩ

üäȀȺǱ ƔɆȅɀȅ  
 

-  Ž ǦȲǲȆȵ ǼǝäɀȦȱä ÞǠǤȝàǦȺȆȱä ÛǠȾȆȦȹ 
 ȤȊȮȱä Ž þĀǼȵ ɀȽ Ǡȵ ǢȆǵĀ

üäƘȺǱ ƔɆȅɀȅ ȬȺǤȱ ɄȮȺǤȱä.  
-  ȸȵ ȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ ǼǝäɀȦȱä ÞǠǤȝà

 êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ðǠȅɉä
 ȔǤǩȀɅ ɄȮȺǣ óȀȪǣ ǦȪȲȞǪȵ ǠŒɉ çǠȭȀȊȱä

ôǠȊȺǣ  Ǡƫ ǠȪǤȕ äǾȽĀ ÛǦȭȀȊȲȱ üɎȢǪȅɋä
 ìäɀƫä Ž ÞǠǱ141 Ā169   þɀȹǠȩ ȸȵ

.ǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä  

-  ȤȊȮȱä éȀǺǪȆȵ
 ƔɆȅɀȅ ȬȺǤȱ ɄȮȺǤȱä

 ǦȺȆȱ üäƘȺǱ2015  
-  ƗȵȂȱä üĀǼƨäĀ ǼȪȞȱä

óȀȪȱä ǼɅǼȆǪȱ 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςςυ- 

-  ǼǝäɀȦȱä ȻǾƬ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä
 ìäɀƫä ǠȪɆǤȖǩ ȴȎǺȲȱ ǠȒɅà ȰǣǠȩ29 

Ā30  ȸȵ ȴȩî ɂȲȝ ȴȅȀȱä þɀȹǠȩ
.üǠȶȝɉä  
 

2016 / / / / 
2017 / / / / 
 îǼȎȶȱä ăìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ ä  

4- ǦǤȅǠǶȶȱä Ʉȥ ǦɆȲǹäì çǠȩĀȀȥ ìɀǱĀ òɀȎǺǣ.  
       ƃĀɉä îǠȞȉɋä Ž æîǠȉɋä ǨƢȱ ȨɆȪǶǪȱä ǰǝǠǪȺǣǦȞǱäȀƫä þäȂɆȵ Ž ǦȹĀǼƫä ȠȱǠǤƫä Ž úĀȀȥ ìɀǱɀÛ ȹĀǼƫä ȬȲǩĀ Ž Ǧ

ȺȆȱ îɀǱɉä ƕȥì:çäɀ 2014 2015 Ā2016þà ǦȭȀȊȱä ƘȊǩ ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ Û  çǠȥɎǪǹɍäà ƔȱäîǠȉ âǠȾɆȱ 
ƙȦșɀƫä Ƙȡ çǔȥǠȮƞ ȨȲȞǪǩ þɀȪȪǂäÛ  ȸȮƹ ɍ ƔȱäĀǠȽîǠǤǪȝä  ÛƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠǹ ǢǩäĀî ȤɆȱǠȮǩ

Ǫȅɍä ƕȥì ȰɆȎȦǩ ƇǼȪǩ Ź ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀȺ åǠȆǶȲȱ ìǠ635 ɍ Ɣȱä ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä çǠȥɎǪǹɍä ǦȭȀȊȱä ȼɆȥ îƎǩ Û
.çǠǤǩȀƫä ùɀȊȭ Ž ȀȾȚǩ  

5- Ǥȝà ȰɆǲȆǩ òɀȎǺǣüɎȢǪȅɍä éîǠǹ ÞǠ.  
     ȀȒƮ Ž ǦȹĀǼƫä ȴȾȅɉä êǠǣîà ȠȱǠǤȵ ȰɅɀƠ Ź ǼȩĀ ÛêǠǣîɉä çɎɅɀƠ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ÞǠǤȝɉä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ

 çäɀȺȆȱ æǼȪȞȺƫä ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä2015 Û2016 Ā2017) ȄȶƝ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä æǠȥäɀȵ ȴǪɆȅ Ǡȶȭ Û5 ȸȵ ǸȆȹ (
ǤǮǩ Ɣȱä êǠǣîɉä ȰɅɀƠ çǠȦȲȵ Ž æìîäɀȱä ȠȱǠǤƫäĀ ƙƵǠȆȶȲȱ ǦȪǶǪȆƫä ȠȱǠǤƫä ƙǣ çǠȩĀȀȥ ìɀǱĀ ýǼȝ Ǩ ȀȑǠƮ
ƙƵǠȆȶȲȱ ǦȵǠȞȱä çǠɆȞȶƨä  ǦȲǲȆƫä üäɀȵɉä ȰɅɀƠ ÞǠǤȝà ƃǠǪȱǠǣĀ Ûüäɀȵɉä ȻǾƬ ɄȲȞȦȱä ȰɅɀǶǪȱä ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ

.Ǧȱɀǂä üäɀȵɉä ȸȵ ǠȾȶȎǹ ýǼȝ ȀȆȦɅ Ǡȵ äǾȽĀ îǼȎƫä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ɄȽĀ ǦǶɆǶȍ  
   ǠǤǱ ǦȭȀȊȱä ǼȪǪȞǩ ǠɆǝàçǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ðǠȅɉä ȸȵ ȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ ÞǠǤȝà ȻǾȽ ȰǮȵ þÛ  þàĀ

ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȶɆȪȱä Ǡȶȭ ÛȬȱǾȭ ȴȎǺȲȱ ȰǣǠȩ ǦȥǠȒƫä Ǧà ȻǾȽ ȰǮƞ ýǠɆȪȱä ȸȵ ƙƵǠȆƫä ȸȮƹ ÞäȀǱâ Ăà ǼǱɀɅ ɍ ȼȹ
.çǠɆȲȶȞȱä  

6- ɄȱǠȶǱɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥ Ʉȥ ÞǠȖǹɉä òɀȎǺǣ çǠǤǩȀȶȱäĀ îɀǱɊȱ.   
     ǰǝǠǪȺǣ ƃĀɉä îǠȞȉɋä Ž ǦȹĀǼƫä çäĀɎȞȱäĀ ǴȺȶȲȱ ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠƨǠȞȶȲȱ çǠǶɆȑɀǩ ǦȆȅǘƫä ǨȵǼȩ
ǶǪȱäɇä üĀǼƨä Ž ƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭ ÛȨɆȪź:  
 
 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςςφ- 

 
 ȴȩî üĀǼǲȱä)39-4( : îɀǱɊȱ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥ ýǼȝ òɀȎƝ ǦȭȀȊȱä çǠǶɆȑɀǩçǠǤǩȀƫäĀ. 

ȸɆɆȞǪȱä 
2015 2016 

2017 
 ǦǲȱǠȞȶȱä
 ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǲȱǠȞȶȱä ǦȪȥȀȶȱä ȨǝǠǭɀȱä 

 ǦǶȺȵ
ðîǼȶǪȱä.  

370 000 / / 

  ǠȾȲɆǲȆǩ ȴǪɅ Ɓ
 Ź Ȱǣ ÞǢȞȭ
 Ž ǠȾȲɆǲȆǩ

 åǠȆƩä422. 

 ȴǪɅ Ɓ ȼȹà Ǡƞ
 Ž ǠȾȲɆǲȆǩ
 ɍ ÞǠǤȝɉä çǠǣǠȆǵ
 ɂȲȝ Ȁǭà Ăà ǼǱɀɅ
 ȜȑǠƪä ǴǣȀȱä

ǦǤɅȀȒȲȱ.  

 ƕȥǼȱä åǠȆǵ ƘǤȮȱä
422  
 

 çɎɅǼȞǩ
îɀǱɉä Ž  

459 770 1 255 393 / 

 çǠɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä Ź
 äǾȽĀ îɀǱɊȱ ǦɅɀȆǩ
 Ȱǲȅ ȼȺɆǤɅ Ǡȵ
 ÛǦȭȀȊȲȱ îɀǱɉä
 çǠɆȲȶȝ ȰǮȶǪǩ
 ŽǠȎȱä Ž ǦɅɀȆǪȱä
 ȰǲȆƫä ȨǣǠȆȱä
 ÛǠɆǝǠǤǱ Ā ǠɆǤȅǠƮ
 ȴǪɅ Ɓ ȼɆȲȝĀ
 ÞǢȝ Ăà ȰɆǲȆǩ

 ȨȲȞǪȵ
.ƙȵǼǺǪȆƫǠǣ  

 çǠɆȲȶȝ Ǡȹà Ǡƞ
 ǦɅɀȆǪȱä ǨȎǹ

 ǦɆȥǠȎȱä îɀǱɉä
 ȠȱǠǤƫä ȻǾȽ ǦȪǣǠȆȱä
 ðǠȅɉä Ž ȰǹǼǩ ɍ
ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä  ɂȲȝ

 ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä
 çäɀȺȆȱ ȀǱɊȱ

2015 Ā2016 

 ùɀȊȭ ȸȵ ǸȆȹ
ǢǩäĀȀȱä. 

 ǦǶȺȵ
O/S 11 767 500 17 267 500 9 279 802 

 ǠȾȲɆǲȆǩ Ź ȠȱǠǤƫä
 åǠȆǵ Ž ÞǠǤȝǖȭ

631.  
 

 ȻǾŏ ǦȪȲȞǪƫä ȠȱǠǤƫä
 Ź ǦǶȺƫä ǠȾȝǠȒǹâ

 ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ
 ȤȺȍ ƃǠƤɋä
.îɀǱɉäĀ ǢǩäĀȀȱä  
 

 åǠȆƩ ƘǤȮȱä ƕȥǼȱä
631  ƙǤɅ

 ǦȪȲȞǪƫä çɎȵǠȞǪȱä
ǴȺƫä ȻǾŏ 

- ǴɅȀȎǪȱä ȸȵ ǸȆȹ
 ĂɀȺȆȱäG29 

 Ȅȅɍä ȼɆȥ ȰȎȦȵ
 ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä
ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä 

 ǦǶȺȵ
 ǢɅîǼǪȱä

1 280 181 2 156 980 - // // // 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςςχ- 

ɄȑǠɅȀȱä  
 ǦǶȺȵ
ȀȖƪä  

3 410 167 3 283417 - // // // 

 ȐɅɀȞǩ
ȸɅȂȺǤȱä  671 000 1 065 725 - // // // 

 ȐɅɀȞǩ
çǠȵǼǹ  392 302 923 064 - // // // 

îǼȎȶȱä.ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ :  
┘ɏʦʆᶽɂɣȼɄɕʱʤɂ┘:ʏɈɂɱʤɂ┘ɑʝɱɺʤɂ┘ɑɋɵɄɦʫ┘ˍ┤┘ʛˈʚɦɕʤɂ┘ɑˈʦʬʎʤ┘ɑˈȼɄẛṧʤɂ. 

ȝ ǦǣǠǱɋǠǣ þɀȪȪǂä ýǠȩȸ  êȀȊɅ ÛȰȎȦȵ ɄǝǠŒ ȠɆȲǤǩ ȀɅȀƠ üɎǹ ȸȵ ƙɆȱĀɉä ƙȢɆȲǤǪȱä ȸȝ ǦȭȀȊȱä ìî ȼɆȥ
 Ź Ɣȱä ôǠȪȺȱä Ȱȭ þɀȪȪǂäâüɀǵ çǠȚǵɎƫ ǦȭȀȊȱä ÞäǼǣ çäɀȺȆȱ ǦȢȲǤƫä ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä2014 Û2015 Û2016  

Ā2017Û  ȸȮƹ ) ĉȕɍäɋä ɂȲȝ öɎ ȴȩî ȨǶȲƫä Ž ȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱǠǣ îǠȞȉ06(Û Ʌ ǠȶɆȥĀźǖ Ź Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä 
:ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪȱä  

 ȪȪǶȶȱä ýǠȩ Ȭȱí ɂȲȝ äìîɇä ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ȀɅȀǶǪǣ þɀǩ:ǦɆ  
ü  òɀȎǺǣåǠȆǶȱä Ʉȥ ǦȲǲȆȶȱä çǠɆȲȶȞȱäMapping Missing:  

 ȸȵ ȴȡȀȱǠǣ ȬȆƫä ǼȺȝ îɀȎȪȱä ȼǱĀà ǼȞǣ ǨȚǵɀȱ  ĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȲȱ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȭɀȆȶƫä ǦǤȅǠǂä ǦȪǣǠȖȵ
ǣìɀɆȪȱä ȐȞǣ ȰɆǲȆǪÛ ǲȆǪȱä (çǠǣǠȆǵ Ƃâ ȰɆǵƕȱä) òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝĀ çǠɆȲȶȞȱä ȠȱǠǤƫ ǦǤȅǠǂä Ž ȰɆ þĀì

åǠȆǶȲȱ ȰɆȎȦǩÛ  Ɠǵ Āà åǠȆƩä ȼǪɆȶȆǩ Ȝȵ ǦɆȲȶȞȱä êȀȊȱ þǠɆǣ þĀì« Mapping Missing »  ìɀǱɀȵ Ƙȡ
.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǣǠȆǵ ǦȹĀǼȵ Ž 

ü  òɀȎǺǣ åǠȆǶȲȱ ȸǝäǼȱä ĂìǠȞȱä ȀɆȡ ǼɆȍȀȱä411 ȴȅǠǣ ǦȭȀȊȲȱ ǦɆǤȅǠǶȶȱä çɎɆǲȆǪȱä Ʉȥ þĀǼȶȱä Û
ȸǝǠǣȂȱä ȐȞǣ:  

 ɎȞȥ ɀȽ ȸǝǠǣȂȱä åǠȆƩ ȸǝäǼȱä ǼɆȍȀȱä ȠȲǤȵ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ýǼȪƫä ìȀȱä ȀȍǠȺȞǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ530 854 3 Û éì
Ƭ.çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ȠȲǤƫä äǾȽ öǠȒǹâ ȴǪɆȅ äǾ  
ü  òɀȎǺǣäɉ Ʉȥ îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀȶȱä ȤȺȍ ɄȱǠȶǱɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ úɀȪǵ ȠȱǠǤȵ Ʉȥ ÞǠȖǹ

ǦɅȀȾȊȱä çǠǶɅȀȎǪȱäG50:  
 (æȀǱɉä Ȱǲȅ)ǦȵǼȪƫä ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǠȪȥĀ îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀƫä ȤȺȍ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ȠȲǤȵȼǣǠȆǵ ȴǪɅ 
 üǼȞƞ ǦǤɅȀȒȲȱ ȜȑǠƪä ȰǹǼȱǠǣ üǠȮȉɉä ȸȵ ȰȮȉ Ăǖǣ úȀȦȱä ȀɅƎǩ ȸȮƹ ɍ ÛĂǼȝǠȎǪȱä üĀǼƨä ǠȪȥĀ10 Āà %

.ƙɅîǠȊǪȅɍä åǠȞǩǖǣ  
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςςψ- 

ü   åǠȆǶȱä Ʉȥ ǦȲǲȆȶȱä ÞǠǤȝɍä ȰɆȍǠȦǩ åǠɆȡ òɀȎǺǣ6110 «TRANST/EXT -
PORT/Manut  »  åǠȆǶȲȱ ȰǣǠȪȶȱä4671 «C.E.A.R.ET DA» ȸǝäǼȱä ǢȹǠǲȱä Ʉȥ: 

 Þɀȑ ɂȲȝ åǠȆƩä Ž ǦȲǲȆƫä ÞǠǤȝɉǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦǣǠǱɋä ȀȍǠȺȝ
6110  « TRANST / EXT -  PORT/Manut »  

 çǠȚǵɎƫä ȸȝ ɄȲǺǪȱäĀ ìȀȱä äǾȽ üɀǤȩ Ź ǦȵǼƪä ȀȪȵ Ž ǦȦȲǪǺƫä ȰȶȞȱä çǠȝǠȶǪǱä òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝ
.ƃĀɉä îǠȞȉɋä Ž ǦȵǼȪƫä  

ü  òɀȎǺǣɂȦȞȶȱä üǠȶȝɉä ȴȩî ȀɅȀǤǩ:  
 ȼǣ êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî ȀɅƎǩ ȰǱà ȸȵ ÛÞǠȦȝɋǠǣ ÞäȀȊȱä çäìǠȾȉ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǦɅȀɅƎǪȱä ȨǝǠǭɀȱä ýǼȪǩ Ɓ ǦȭȀȊȱä

ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ȸȵ ÞǠȦȝɋǠǣ.  
ü  òɀȎǺǣȱäçäĀɎȞȱäĀ ǴȺȶȱä ȐȞǣĀ îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀȶȲȱ ɄȱǠȶǱɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥ Ʉȥ ȌǝǠȪȺ:  

 ǦǣǠǱɋä ȀȍǠȺȝ Þɀȑ ɂȲȝ Ź ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȵǼȪƫäȱä ĉǪ ɀȆǪȱä ȸȝ ɄȲǺ ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱǠǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɅ2014 Ûà ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵ
çäɀȺȆȲȱ2015 Û2016 Ā2017Û ȵǼȪƫä çäȀɅƎǪȱä ȐȞǣ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ Ǿǹɉä Ź ǼȪȥ  ǦɆȞȑɀȱä ǴǤȎǪȱ ǦȭȀȊȱä ȸȵ Ǧ
ȶȭźǖɆȅ Ǡ:  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)40-4( :ȜȒơ Ɓ Ɣȱä çäĀɎȞȱäĀ ǴȺȶȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǦɅɀȆǪȱä ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ. 
ȸɆɆȞǪȱä 2015 2016 2017 
ðîǼȶǪȱä ǦǶȺȵ 370 000 - - 
  ǦǶȺȵO/S 11 767 500 17 267 500 9 279 802 

ɄȑǠɅȀȱä ǢɅîǼǪȱä ǦǶȺȵ  1 280 181 2 156 980 - 
ȀȖƪä ǦǶȺȵ  3 410 167 3 283 417 - 
ȸɅȂȺǤȱä ȐɅɀȞǩ  671 000 1 065 725 - 
çǠȵǼǹ ȐɅɀȞǩ  392 302 923 064 - 
öɀȶǲȶȱä  17 891 150 24 696 686 9 279 802 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ ăìǠȶǪȝȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ä.  
ü  òɀȎǺǣüǠȶȝɉä ȴȩî ȸɅɀȮǩ æìǠȝâ:  

 ĉȶȆɅ Ǡȵ üǠȶȞǪȅǠǣ üǠȶȝɉä ȴȩî ȸɅɀȮǩ æìǠȝâǣ ɂɆȹɀȹǠȩ ǦȪɅȀȖǣ þǠȭ ƃǠƫä åǠȆƩä ǦȪɅȀȖ ýǼȝ Ȝȵ ÛǦȶȚǪȺȵĀ Ǧ
 ǦȭȀȊȱä ƇǼȪǩ ĉĂà .ƃĀɉä îǠȞȉɋä Ž ǦȵǼȪƫä úîäɀȦȲȱ ȀɅƎǩ  
 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςςω- 

ü  òɀȎǺǣȵ üǼȞȱä ǦǤɅȀȒ ɂȲȝ ɀȽ Ǧȝïɀȶȱä êǠǣîɉä5 ȸȵ ɍǼǣ %15 ÞǠǱ Ǡȵ ǢȆǵ %Ʉȥ ǦɆȩǠȦǩɍä 
ǦɅȀǝäȂǲȱä  ǦɆȆȹȀȦȱä:  

 ýǠȮǵà þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟ ĉǩɍäǦɆȩǠȦ ȴȭìî Ž ǠƬ ŹȀȉà Ɣȱä ǦɆǤɅȀȒȱä  çǠȞɅïɀǪȱä ǦȱǠǵ Ž ȨɆǤȖǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǨȆɆȱ
 Ƙȡƫä ĉĂǖǣ ȴȮǪȱǠǵ ɂȲȝ ȨǤȖȺǩ ɍĀ ÛǦȶȚǪȺ .üäɀǵɉä ȸȵ üǠǵ  
ü  òɀȎǺǣȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ ȴȾȅɉä êǠǣîà ȰɅɀǶǩ ȸȝ ǦǲǩǠȺȱä ȤɆȱǠȮǪȱä:  

 ȰɅɀƠ ȸȝ ǦƟǠȺȱä ÞǠǤȝɉä ÛȴȎǺȲȱ ǦȲǣǠȩ ǨȆɆȱ ȴȾȅɉä êǠǣîàɉ ĉþ  éîǠǹ) ǦɆȲɆȢȊǩ Ƙȡ ÞǠǤȝǖǣ ȨȲȞǪɅ Ȁȵɉä
ȅɋä ìǼȎȱä äǾȽ ŽĀ Û(üɎȢǪ ĉþǚȥ.ǼɆȦǪȆƫä ǦɆȱĀǘȆȵ ǨƠ þɀȮǩ ÞǠǤȝɉä ȻǾȽ  
ü  òɀȎǺǣǦȭȀȊȱä ǠȾǪȲǲȅ ɄǪȱä ÞǠǤȝɊȱ çäȀɅȀǤǪȱä ǦȞɆǤȕ:  

Ǥȝɉä ÛǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȵǼȪƫä ȀȍǠȺȞȲȱ ȀȚȺȱǠǣɇǠȭ ɄȽ ǠȽȀɅƎǩ ȴǪɅ Ɓ Ɣȱä ÞǠź:  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)41-4( : ĉƎƫä ƘȢȱä ÞǠǤȝɉäǦȭȀȊȱä ìî Ž æî. 

 ȴȩîåǠȆǶȱä ȸɆɆȞǪȱä 2015 2016 2017 
607 100 ǦȩǠȖȱä ûɎȾǪȅä.  700 000 543 012 - 
607 421 ǦȑǠɅȀȱä çäȂɆȾƟ ýïäɀȱ ûɎȾǪȅä. 431 500 - - 
611 080 þäȀȽĀ ùǠƨä ÞǠȺɆȶȲȱ üĀǠȪǪȱä.  11 671 732 - - 
613 000 çäîǠƶâ. 4 040 000 1 758 100 - 
615 100 ȰȪȺȱä ȰǝǠȅĀ êɎȍâ.  311 370 - - 
615 400 çǠɅǠȺǤȱä êɎȍâ. - - 8 453 296 
615 900 āȀǹà çǠǵɎȍâ 578 270 - - 
616 100 îǠȖǹɉä ìǼȞǪȵ ƙȵǖǩ.  - - 1 619 140 
616 200 çäîǠɆȆȱä ƙȵǖǩ.  558 089 1 185 399 - 
616 900  ĉǪȱä ȤɅîǠȎȵçäƘȉǖ. 1 709 754 300 000 - 
622 500 åǠȞǩà ȸɅȀȒǂäĀ ƙȵǠǂä.  24 658 024 - 53 043 167 
622 501 ƙɅîǠȊǪȅɍä åǠȞǩà 18 529 698 - 6 485 001 
623 300 āȀǹà çǠȵǼǹ.  86 785 033 35 880 888 57 969 851 
627 100 ǦɆȥȀȎȵ çǠȵǼǹ. 3 048 640 19 189 101 1 586 168 
658 000 ǦɆǝǠȺǮǪȅä ÞǠǤȝà.  2 252 271 - - 
661 200 ǼǝäɀȦȱä ÞǠǤȝà. 8 311 111 - - 

öɀȶǲȶȱä 163 585 492 58 856 500 129 156 623 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ä.  
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ü  òɀȎǺǣǠȾǪȵǼȩ ɄǪȱä āȀǹɍä ôǠȪȺȱä :ǦȭȀȊȱä  
     Ž ȻǾȽ ôǠȪȺȱä Ɓ ýǼȪǩ ǦȭȀȊȱä  ĈçäȀɅƎǪȱä ǦȵïɎȱäÛ  ȸȮǩ ƁĀ ǣǠǱɋä ȀȍǠȺȝçǠ .ǦȲȍ çäí ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȵǼȪƫä  
ǨȦǪȭäĀ ȴȝäȂƞ ǦȖɆȆǣ. 
1- Ȅȅɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ.  

ä Ź ÛǠƬ ǦȵïɎȱä çäȀɅƎǪȱä ǦȭȀȊȱä ýǼȪǩ Ɓ Ɣȱä ôǠȪȺȱä ǼɅǼƠĀ ǦȭȀȊȱä ȸȵ ǦȵǼȪƫä çǠȚǵɎƫä Ȱȭ Ǧȅäîì ǼȞǣ Ƃâ ȰȍɀǪȱ
ɇä ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱäǩ:ǦɆ  

1-1- ǦȪɅȀȕ ȨɆǤȖǩ ǼȞǣ :üǠȶȝɉä ȴȩî ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ :ǦɆȱǠǪȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȱâ ȰȍɀǪȱä ȴǩ ɄȱǠȶȱä åǠȆǶȱä  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)42-4(: ǠɆǝǠŒ ȼȲɆȮȊǩ ìǠȞƫä üǠȶȝɉä ȴȩî. 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
ȰȮȊƫä üǠȶȝɉä ȴȩȀȱä. 5 678 754 676 5 961 625 023 6 320 460 568 6 421 582 965 
êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî.  6 334 027 250 6 320 038 390 6 153 574 948 5 972 023 824 

üǠȶȝɉä ȴȩî Ʉȥ úîǠȦȱä. - 655 272 574 - 358 413 367 166 885 620 449 559 141 
:îǼȎȶȱä  ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äìǠȶǪȝâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ.ȨɆȪǶǪȲȱ 
1-2- :êǠǣîɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ  
      ÛçǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä êǠǣîɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ ŹìǠȝâ ȨɅȀȕ ȸȝ Ź Ɣȱä ÞǠǤȝɉä Ȱȭ ǰȵì æ

 ǠȾȶȎǹȨǵ ȼǱĀ þĀìÛ  ȼȦȊȭ Ź ĂǾȱä ɄȦǺƫä üǠȶȝɉä ȴȩî Ƃâ ǦȥǠȑɋǠǣ ÛǠƬ ǦȵïɎȱä çäȀɅƎǪȱä ǦȭȀȊȱä ýǼȪǩ Ɓ ƔȱäĀ
.ƃǠƫä åǠȆƩä ǦɆȺȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)43-4(ǠɆǝǠŒ ǠȾȲɆȮȊǩ ìǠȞƫä êǠǣîɉä :. 
ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 

 ȂȱäüǠȶȝɉä ȴȩî Ž æìǠɅ  - - 166 885 620 449 559 141 
) ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ-(  - - 3 337 712 8 991 183 

 çǠƷȀȎǪȱä ȼɆȥ üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä
 ǦɅȀȾȊȱäG50. 

786 032 - - - 

ȸǝǠǣȂȱä åǠȆƩ ȸǝäǼȱä ǼɆȍȀȱä. 34 854 529 - - - 
 çǠȭäƕȉɍä ÞǠǤȝà ƘȡƫäæîƎ. - 9 042 901 9 755 808 19 078 585 

ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä ÞǠǤȝà Ž úîǠȦȱä. 26 750 369 4 289 162 8 659 750 - 
êǠǣîɉä ȰɅɀƠ ȤɆȱǠȮǩ.  - 15 260 371 21 801 551 3 449 772 

(ƘȾȖǪȱä) ǦɆǝǠȺǮǪȅɍä ÞǠǤȝɉä. - - - 19 072 253 
æîƎƫä Ƙȡ ÞǠǤȝɉä. - 163 585 492 58 856 500 129 156 623 

êǠǣîɉä Ʉȥ æìǠɅȂȱä  62 390 930 192 177 926 262 621 517 611 325 191 
 :îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ä.  
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2- ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǲȱǠȞȶȱä.  
2-1-  ɄȺȾȶȱä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä(TAP ):  ǦǤȆȺǣ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä åǠȆǵ ȴǪɆȅ2 ýǠȩîà ȸȵ %

ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä çäÞäȂƨä ǦȥǠȑâĀ ȨɆȪǶǪȱǠǣ ǦɆȺȞƫä çäɀȺȆȲȱ ǦɆȦǺƫä üǠȶȝɉä.  
ȴȩî üĀǼǲȱä )44-4( :ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪƩ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä. 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
 ȴȩî Ž æìǠɅȂȱäüǠȶȝɉä.  - - 166 885 620 449 559 141 

 çǠƷȀȎǪȱä Ž úîǠȦȱä
ǦǤǪǪȮƫä.  - 123 296 - - 

 êȀȎƫä üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä
 ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä ƙǣ ȼǣ

ä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱäĀ ƗȾƫ
ǦȥǠȒƫä. 

785 949 - - - 

ȜȑǠƪä ðǠȅɉä. 785 949 123 296 166 885 620 449 559 141 
 ȴȅȀȱä úɀȪǵ ôǠȊȺȱä ɂȲȝ

 ƗȾƫä2%.  15 719 2 466 3 337 712 8 991 183 

çäÞäȂƨä ǦǤȆȹ.  %10 %10 %25 %25 
çäÞäȂƨä. 1 572 247 834 428 2 247 796 

úɀȪǶȱä öɀȶǲȵ  17 291 2 713 4 172 141 11 238 979 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ä.  
2-2- ɂȲȝ ȴȅȀȱä ǦȥǠȒȶȱä ǦȶɆȪȱä(TVA ) ǣ:ä ȴȩî Ž ǰǩǠȺȱä úîǠȦȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋǠ ƃǠƫä åǠȆƩä ȸȝ üǠȶȝɉ

çäɀȺȆȲȱ2016 Ā2017ǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä Ž üǠȶȝɉä ȴȩî Ž úîǠȦȱä ȜȒƸ ÛǪȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ ǦǤ ɀȽ Ǡȶȭ ÛǦȥǠ
 ĉȑɀȵɇä üĀǼƨä Ž Ǵź:  

ȴȩî üĀǼǲȱä)45-4( :äþ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪƩ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä. 
ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
üǠȶȝɉä ȴȩî Ž æìǠɅȂȱä - - 166 885 620 449 559 141 

ǦǤǪǪȮƫä çǠƷȀȎǪȱä Ž úîǠȦȱä  - 123 296 - - 
ȜȑǠƪä ðǠȅɉä  - 123296 166 885 620 449 559 141 

ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä úɀȪǵ - 20 960 28 370 555 85 416 237 
 ƘǩäɀȦȲȱ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ȴȅȀȱä

ǦɆȢȲƫä  1 096 984 - - - 

üɎȢǪȅɍä éîǠǹ ƘǩäɀȦȲȱ ý ú î - 1 520 960 - 464 158 
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ȴȎǺȲȱ ȰǣǠȩ Ƙȡ ý úî  - 59 325 - 1 019 673 
ǦȪǶǪȆƫä úɀȪƩä öɀȶƭ 1 096 984 1 601 245 28 370 555 86 900 068 

 çäÞäȂƨä25% 274 246 400 311 7 092 639 21 725 017 
úɀȪǶȲȱ ɄȲȮȱä öɀȶǲȶȱä   1 371 230 2 001 557 35 463 194 108 625 085 

 :îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ä.  
2-3- çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ) IBS(  

 ɂȲȝ çǠȭȀȊȱä êǠǣîàĀ ǦǤɅȀȑ óȀȥ Ź üǼȞƞ ǠȾȲɆȮȊǩ ìǠȞƫä êǠǣîɉä26 Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä çäÞäȂƨä Ȝȵ ǦȥǠȑâ %
.ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä  

 ȴȩî üĀǼǲȱä)46-4( :çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪƩ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä 
ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
êǠǣîɉä Ž æìǠɅȂȱä 62 390 930 192 177 826 262 621 517 611 325 191 

 ǦǤȆȹçǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä %23 %26 %26 %26 
 êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪǵ

çǠȭȀȊȱä  14 349 914 49 966 261 68 281 594 158 944 550 

 çäÞäȂƨä25% 3 587 478 12 491 565 17 070 399 39 736 137 
úɀȪǶȲȱ ɄȲȮȱä öɀȶǲȶȱä   17 937 392 62 457 826 86 351 993 198 680 687 

:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ä.   
2-4- Ǧȝïɀȶȱä êǠǣîɉä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä )IRG/RCM( 

 ȰǹäǼȱä ǦǤɅȀȑ óȀȥ ȴǪɆȅ Ǡŏ ǦȪȲȞǪƫä çäÞäȂƨäĀ çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä óȀȥĀ êǠǣîɉä ȰɆȮȊǩ æìǠȝâ Ź þà ǼȞǣ
ƤɋäǦȝïɀƫä ǦɆȥǠȎȱä êǠǣîɉä ɂȲȝ ƃǠ ɆȪƫä Ƙȡ òǠǺȉɉäĀ ƙȶɆȪƫä òǠǺȉɉä ƙǣ ǦȪǤȖƫä ǦǤɅȀȒȱä ǦǤȆȹ ȤȲǪơĀƙȶ  

ɇä üĀǼƨä Ž ƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭź:  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)47-4( :Ǧȝïɀƫä êǠǣîɉä ɂȲȝ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȒȱä úɀȪƩ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä. 

ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 
êǠǣîɉä Ž æìǠɅȂȱä 62 390 930 192 177 926 262 621 517 611 325 191 

 çǠȭȀȊȱä êǠǣîà ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪǵ
)-( 15 100 715 49 966 261 68 281 594 158 944 550 

) ǦɅǼȪȹ Ƙȡ ÞǠǤȝà-( - - - 19 072 253 
ȜȑǠƪä ðǠȅɉä  47 290 215 142 211 665 194 339 923 433 308 388 

 ƙȶɆȪƫä çǠȭȀȊȱä ǦȎǵ20%  9 458 516 28 443 755 38 869 928 86 666 011 
îǼȎƫä ȸȵ öǠȖǪȩɍä ǦǤȆȹ  %10 %10 %10 %15 

 ÞǠȭȀȊȲȱ ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪǵ945 852 2 844 376 3 886 993 12 999 902 
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) ƙȶɆȪƫä1(  
 ƙȶɆȪƫä Ƙȡ ÞǠȭȀȊȱä ǦȎǵ80%  37 831 699 113 767 910 155 469 995 346 642 378 

 ȸȵ öǠȖǪȩɋä ǦǤȆȹîǼȎƫä  %15 %15 %15 %15 
 ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪǵ

) ƙȶɆȪƫä Ƙȡ ÞǠȭȀȊȲȱ2( 
5 674 755 17 065 187 23 320 499 51 996 357 

) úɀȪƩä öɀȶƭ1)+(2( 6 620 606 19 909 562 27 207 492 64 996 258 
 çäÞäȂƨä25% 1 655 152 4 977 391 6 801 873 16 249 065 

úɀȪǶȲȱ ɄȲȮȱä öɀȶǲȶȱä   8 275 758 24 886 953 34 009 365 81 245 323 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵä ăìǠȶǪȝȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ä.  
2-5- îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀȶȱä ȤȺȍ ɄȱǠȶǱɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä )IRG/S ( 

 üǼȞȵ ȨɆǤȖǩ ȴǪɆȅ10Ǡȶȭ ǠȾȝǠȒǹâ ȴǪɅ Ɓ Ɣȱä çäĀɎȞȱäĀ ǴȺƫä ɂȲȝ % .ȻǠȹìà üĀǼƨä Ž ƙǤȵ ɀȽ  
 ȴȩî üĀǼǲȱä)48-4( :îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀƫä ȤȺȍ ƃǠƤɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪƩ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä. 
ȸɆɆȞǪȱä 2014 2015 2016 2017 

ǠȾȝǠȒǹâ ȴǪɅ Ɓ Ɣȱä ǴȺƫä - 17 891 150 24 696 689 9 279 802 
 ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä úɀȪǵ

 ƃǠƤɋä10%.  - 1 789 115 2 469 669 927 980 

 ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä ǦɅɀȆǩ
ƃǠƤɋä.  323 350 - - - 

úɀȪƩä öɀȶƭ. 323 350 1 789 115 2 469 669 927 980 
 çäÞäȂƨä25%  80 838 447 279 617 417 231 995 

úɀȪǶȲȱ ɄȲȮȱä öɀȶǲȶȱä   404 188 2 236 394 3 087 086 1 159 975 
:îǼȎȶȱä  ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵäȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äìǠȶǪȝ.  
3- :ǦȱǠǶȱä Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹ ȰɆȲǶǩ 

        ǠȺȑȀȝ ǼȞǣȵ ĆîǠȆ  ĉǪȱäǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶÛ  ĉȴȽà ƎǪȞɅ ĂǾȱäĀ  ǠȺȱ ƙǤǩ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ
 ĉǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ȨɆȩǼǪȱäĀ çǠǣǠȆƩä ȌǶȥ ȼǤȞȲɅ ĂǾȱä ƘǤȮȱä îĀǼȱä æ ȤȊȭ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ

ǦɆǤȅǠǂä çǠȆɆȱǼǪȱäĀ ÞǠȖǹɉäĀ çäïĀǠǲǪȱäÛ .ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱäĀ ȈȢȱä ȸȵǠȮȵ ȸȝ ȤȊȮȱä äǾȽ ÞäîĀ ȸȵĀ 
       ɂȲȝĀ ÛǠȹɀȶȒȵĀ ɎȮȉ ȤȲȮƫä ǦǤȅǠƮ ǦɆȵǠȚȹĀ ǦɆȩäǼȎȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ɀȽ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȲȱ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä

 ðǠȅɉä äǾȽ ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ȀƢ ǦǤȅǠǂä Žɋä ȸȵ ǦȲȶƛ ăÞǼǣ çäÞäȀǱä ȤȲȮȶȲȱ ɄǝǠǤƨä ȤȲƫä ȌǶȦǣ ä ǦɆȲȶȞȱ ȜȑǠƪ
 ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱäâɋä üǠȅîäĀ ǦǤȅǠǂä ȌǶȥ ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ÛȨɆȪǶǪȱǠǣ îǠȞȉ ÛǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä Ž ȨɆȩǼǪȱâ üǠȅî

Ⱥȵ ÛȨɆȪǶǪȲȱ ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ȰȍɀǪȱǠǣ ɄȾǪȺǩĀ ÛȤȲȮƫä ìî ǦȊȩǠâä ǰǝǠǪȺȱä Ƃ.ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ȨȲȡĀ ǦɆǝǠȾȺȱ 
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-ςστ- 

 ȸȵ ǼȭǖǪȱǠǣ þɀȪȪǂä ýǠȩ ǦɆǤȺǱɉä ǦȭȀȊȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ üɎǹ ĉþà ÛȰȮȊȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦȱɀǤȪȵ ǦǤȅǠǂä
 üɎǹ ȸȵ þɀȶȒƫä ǬɆǵ ȸȵ ǠȾȎǶȥ Ƃä ǠȽǼȞǣ äɀȲȪǪȺɆȱǼȭǖǪȱä  çɎǲȆȱä Ž æǼɆȪƫä ǦɆǤȅǠǂä çɎɆǲȆǪȱä ǦǶȍ ȸȵ

ǦȭȀȊȲȱ ǦɆƧȀȱä ȨɆȩǼǪȱäĀ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä çǠǣǠȆƩä ȜɆƤ ŽÛ  ĄÞäɀȅ   Āà ǦɆȹäȂɆƫä çǠǣǠȆǵ ǨȹǠȭ
çǠǣǠȆǵ  ǦǶȍ ȸȵ ǼȭǖǪȱä Ź Ǡȶȭ ÛǰǝǠǪȺȱäàɉä ýǠȩî ĉȀȎƫä üǠȶȝê  ȼȺȝ ǰǪȹ Ǡȵ ɀȽĀ ǦȦȲǪƯ ǰȽǠȺȵĀ úȀȕ üǠȶȞǪȅǠǣ Ǡŏ

âǦȵìǠȪǪƫä Ƙȡ çäɀȺȆȲȱ æǼɅǼǱ Ȅȅà ȰɆȮȊǩ æìǠȝÛ .ǦȪǶǪȆȵ ýɀȅîĀ ǢǝäȀȑ óȀȥ ȼɆȲȝĀ 
       ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǦȹĀǼƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä çïǠǪȵä ǦȭȀȊȲȱ ÞɎƫäĀ ǦɆȩäǼȎƫǠǣ ýǠȝ ȰȮȊǣǦȹîǠȪȶȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ ǦȵÛ  ƔȱäĀ

 ĉȀȩà Ɣȱä ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȸȵ ƎǪȞǩ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȽäǾȽĀ  ǠȵǝǠǤƨä ƙȪȪǂä ǼȝǠȅɆ ƙ ùǠȊǪȭä Ž ȐȞǣ
ɋäĀ ÞǠȖǹɉäǦǶɆǶȎȱä ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀɉä Ƃä üɀȍɀȱäĀ çɍǠȦȡ. 
       ǦȭȀȊȱä ȨɆǤȖǩ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣä ĆȌǝǠȎƪ  ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ȰȮȊǣ
ýǠȝâ Û ĉɍ à ĉþ ȦȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä ǦɆȍǠǹ ȨɆǤȖǩ ýǼȝâ ǼȺȝ ǦɆǤȅǠǂä ìɀɆȪȱä ȐȞǣ Ž ȴȾ ǠȾǱäîì"åǠȆǶȲȱMapping 

Missing"   ĉȲȭæǼɅǼǱ çǠȵäȀȡĀ ǢǝäȀȑ óȀȥ ǠȾȦ ɋä ȸȵǦɆǝǠǤƨä æîäì. 
       ǦɆǝǠȾȺȱä ǦȲɆȎƩä  ȰȍɀǪƫäâǝǠǤƨä ƙȪȪǂä ùȀȕ ȸȵ ǠȾɆȱɆ ĉȶȒǩ ƙǨȺ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ  ǦɆǝǠǤǱ çǠɅɀȆǩ æǼȝ

ÛǠȾɆȥ ȨȪǂä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä ȤȲǪǺƫ  Ā ȴȡî ĉìî  ǦȭȀȊȱä ǦɆȱĀɉä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ǦȶȝǼȵ çäȀɅƎǪȱäĀ çǠȚǵɎƫä ȸȵ ǦȝɀȶŎ
 ȨǝǠǭɀȱäĀ çäǼȺǪȆƫä ȐȞǤǣ ÛǦɅȀɅƎǪȱäâ ĉɍ à ȸȮƹĀ ÛȜȥǼȱä ǦǤǱäɀȱä úɀȪƩä öɀȶƭ ȸȵ ȤɆȦǺǪȱä Ž äƘǮȭ ǼȝǠȆɅ Ɓ Ȭȱí þ

 ȰȍɀǪƫä ǦɆǝǠȾȺȱä ǰǝǠǪȺȱä ȌɆǺȲǩâǠȾɆȱ  źɇä Ž: 
- Ɋȱ äȀȚȹ ýǠȩîà āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȌǝǠȪȺȱäĀ ÞǠȖǹɉä çäɀȺȆȲȱ üǠȶȝɉä ăÞǠȺǣĀ ÛǠȾɆȥ ȨȪǂä ǦȞǣî  æǼȍîà ɂȲȝ

 ĉǼȞƫäĀ ǦȭȀȊȱä ǦǤȅǠƮ Ž æǼɆȪƫä ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵĀ ǦɆȹäȂɆƫä çǠǣǠȆǵ ĉŹ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æ â æìǠȝ
 ĉǪȱä çǠȵäȀȡĀ æǼɅǼǱ ǢǝäȀȑ óȀȥ ȄɆȅǖǩ ȻîǼȩ ƗȾƫä ôǠȊȺȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ öɀȶǲƞ Ƙǹǖ

15.431.124éìÛ ȱä ɂȲȝ ȴȅȀȲȱ öɀȶƭĀ ȻîǼȩ ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪ147.461.066éì. 
-  äȀȚȹȱɌçɍǠȦȡ ȌǝǠȪȺȱäĀ ǠǤȝàĀ ǦȭȀȊȱä ȰɆǹäǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝÞ ăÞǠȺǣĀ ǠȽ  ɂȲȝàǪȺȱä çǠǣǠȆǵ æǼȍî æǼɆȪƫä ǰǝǠ

 ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ŽȱǦȭȀȊȲÛ  ĉŹ ǦɆǤȅǠǂä ȀǩǠȥǼȱäĀ ǦɅȀɅƎǪȱä çäǼȺǪȆƫä Ž æǼɆȪƫä ȬȲǩĀ â ȰɆȮȊǩ æìǠȝà êǠǣî
ǼǱæǼɅÛ  ǢǝäȀȑ óȀȥ ƃǠǪȱǠǣĀâ ɂȲȝ ǦɆȥǠȑà ȼǪȶɆȩ öɀȶǲƞ Ƙǹǖǩ çǠȵäȀȡĀ çǠȭȀȊȱä êǠǣî

365.427.898 éìÛ  ĉŹ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ ɉä ɂȲȝ æǼɅǼǱ ǢǝäȀȑ óȀȥ ɂȲȝ ǦǤɅȀȒȱä)Ǧȝïɀƫä êǠǣî
ɋä ȰǹǼȱä ȼǪȶɆȩ öɀȶǲƞ ÞǠȭȀȊȱä ɂȲȝ (ƃǠƤ148.417.399 éì. 

- ɋäĀ ÞǠȖǹɊȱ äȀȚȹæǼȍîà āɀǪȆȵ ɂȲȝ çɍǠȦȡ ǪȺȱä çǠǣǠȆǵ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž æǼɆȪƫä ǰǝǠȱǦȭȀȊȲÛ  ăÞǠȺǣĀ  ɂȲȝ
 ĉȆȱäĀ ȀǩǠȥǼȱä Ź ǦɆǤȅǠǂä çɎǲâɋä ȰǹǼȱä ɂȲȝ ǢǝäȀȑ ȰɆȮȊǩ æìǠȝ çǠȵäȀȡĀ  îɀǱɉäĀ çǠǤǩȀƫä ɂȲȝ ƃǠƤ

 ȼǪȶɆȩ öɀȶǲƞ Ƙǹǖǩ6.887.643 .éì 
ǠǤǱ ǦǣǠȩî ǦȱǠǵ Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ǠȺȲȍɀǩ āƎȭ ǦȭȀȉ ǦǤȅǠƮ Ž ǦɆǝȱɋä ǰǝǠǪȺȲ çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ ǠȾȪȪƠ Ɣȱä ǦɆǣǠƶ

çǠȆȅǘƫäÛ  ƔȱäĀàȝ çȀȦȅȸ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦȺɅȂǺȲȱ ǦȶǺȑ ȠȱǠǤȵ öǠǱƕȅäÛ Ơ ƃǠǪȱǠǣĀ ȠȲǣ ǼȪȥ ÛæƎǪȞȵ ǼǱ ȰɆǹäǼȵ ȨɆȪ
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-ςσυ- 

ƭȱäĀ ǢǝäȀȒȱä öɀȶ Ȁ ȼǪȶɆȩ Ǡȵ ȔȪȥ æǼǵäĀ ǦȭȀȊȱ ǠȾȺȵ ȌȲȶǪƫä ýɀȅ683.625.130  ȨȪǂä ǦȞǣîɍä çäɀȺȆȲȱ éì
.ǠȾɆȥ 
          çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȲȶȞȱ æƘǤȮȱä ǦɆȱǠƫä ǦɅìĀìȀƫäçǠȆȅǘƫä  ȴǲǵ ȸȝ ƎȞǩ

ǦȑĀȀȦƫä ýɀȅȀȱäĀ ǢǝäȀȒȱä Ž üǠɆǪǵɍäĀ ǢȝɎǪȱä çǠȅîǠưȝ ȴǲȺɅ Ǡư ÛȺ.ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȱǠȵ îǠǭß ȼ 
         ǠȾȵĀ æÞǠȦȮǣ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä êǠƱ ȔǤǩȀɅɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä æîƙ ȰȮȊǣ ǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž ȴȾȶȮƠ āǼȵĀ 

.òǠǹ ȰȮȊǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäĀ ýǠȝ 
┘ɑɵɂɰɭʤɂ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɝɦɋʑɂɑˈʍᶚʆɕɵᶸ. 

      ÛǦɆȱǠƩä ǦȅäîǼȱǠǣ ǦȖǤǩȀƫä ǦɆǝǠȎǵɋä Ǣȹäɀƨä ƇǼȪǩ ȴǪɆȅ ÛǬǶǤƫä äǾȽ Ž öɀȑɀȶȲȱ ǦƨǠȞȵ ȰȒȥà þǠȶȒȱĀ
þǠɆǤǪȅɍä ɂȲȝ ǠȹǼȶǪȝäÛ  Ž üǠȶȞǪȅɍä ǦȞȅäĀ æäìà ȻîǠǤǪȝǠǣ ȬȱíĀß ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ĂàȀȱä öɎȖǪȅä üǠƭ çǠȾǱɀǩĀ Þäî
ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥàÛ  ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲƠ ȴǪɆȅ .ǦǤȅǠȺȵ ǦɆǝǠȎǵâ ǢɆȱǠȅà ýäǼǺǪȅǠǣ ǠȾȲɆȲƠĀ çǠȹǠɆǤȱä ȜƤ ȴǪɆȅ ǬɆǵ

ȱä ɂȲȝ ăÞǠȺǣ ǦɆǝǠȾȺȱä çǠɆȍɀǪȱä ƇǼȪǩĀ ǦȅäîǼȱä ȸȵ ǠȾɆȱâ ȰȍɀǪƫä ǦɆǝǠȾȺȱä.ǦɆǝǠȎǵɋä çɎɆȲǶǪȱäĀ ǰǝǠǪȺ 
ȱ ǦȅäîǼȱä þǠɆǤǪȅä ȼɆǱɀǩ ŹɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂäĀ ǦɅǠǤƨäĀ ǦǤȅǠǂä Ž ƙɆȺȾȶȲƙ ŖȰȭ Ž  çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ ȸȵ  Ž

ǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂƨä ǦȺɆȖȺȆȩ çǠɅɍɀȱ ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀƫäĀ Û ĉɆȝ ȀȎǵ ǦɆȢǣ ȬȱíĀ ÛȰǲɆǱĀ æǼȮɆȮȅ Ž ǦȅäîǼȱä ǦȺ
 ĉȖƫä òǠǺȉɉäɂȲȝ ƙȞȲ  ǦǞȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪȝǠǣ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨäĀ ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä ȜȩäĀ ǠƬ üĉɀƸ Ɣȱä çǠǞȦȱä ȀǮȭà ȸȵ
ȸȝ ǦǣǠǱɋä .ǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ Ȑȥî Āà üɀǤȩ ȴǪɆȅ ǠȾȅǠȅà ɂȲȝ ƔȱäĀ ÛþǠɆǤǪȅɍä çɍáǠȆǩ 

ɄǝǠȾȺȱä ȼȲȮȉ Ž þǠɆǤǪȅɍä ǦȡǠɆȍ ǨƢ ǦǣɀȲȖƫä çɎɅǼȞǪȱǠǣ ýǠɆȪȱä ǼȞǣ  ĉɀȮȵ ɀȽĀȩ ȸȵ þȆɆǝî ƙȶȆɆÛƙ 
ȸȝ ùȀȞǪȱä ȴƬɎǹ ȸȵ ǬǵǠǤȱä ùǼȽ: 

-  :üĀɍä ȴȆȪȱä ǦɆȥäȀȡɀƹǼȱä çäƘȢǪƫäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȵɀȲȞƫä ǦȥȀȞȵȄƦ üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥɉ  ȰǮȶǪǩ çäȀȪȥ
Ž: ȶȞȱä ÛȄȺƨä.ǦɆȲȶȞȱä æƎƪä ÛǦȦɆșɀȱä ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ÛȀ 
-  :ɄȹǠǮȱä ȴȆȪȱä ȸȵ þɀȮǪɅ33  ǦǭɎǭ ɂȲȝ Ǧȝïɀȵ æîǠǤȝǦɆȆɆǝî îĀǠƮÛ :źɇǠȭ ɄȽĀ 

Á  :üĀɍä îɀǶȶȱä ȴȒɅ11 ȱ ùǼő æîǠǤȝ ĉǪȲÜƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȜȩäĀ ɂȲȝ ùȀȞ 
Á  :ɄȹǠǮȱä îɀǶȶȱä ȴȒɅ11  ǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȚȺƫä Ȱș Ž ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ǦɆȱǠȞȥ ǦȅäîǼȱ ùǼő æîǠǤȝ

ÜǦɆȱǠƩä 
Á  :ǬȱǠǮȱä îɀǶȶȱä ȴȒɅ11 ȱ ùǼő æîǠǤȝɂȲȝ ùȀȞǪȲ  ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îĀì

ɄǝǠǤƨäÛ .ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ȜȥȀȱä ƃǠǪȱǠǣĀ 
ɑɵɂɰɭʤɂ┘ɑɦ̍ʍ┘ɒɄʯɄ̍ɇ┘ʨ̍ʦɦɓ̋┘ʀɱʍ┘:ʢ̋z ┘ɏʦʆʑɂ. 

ǦȺɆȞȱä ìäȀȥɉ ǦɆȦɆșɀȱäĀ ǦɆȎǺȊȱä ȌǝǠȎƪǠǣ ǦȪȲȞǪƫä çäƘȢǪƫä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ÞǠȺǣ ŹÛ  ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ
.ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ æȂɆȶƫä ȌǝǠȎƪäĀ çǠȶȆȱä ǼɅǼƠ 
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-ςσφ- 

1- .þǠɆǤǪȅɍä æîǠȶǪȅǠǣ ǦȍǠǺȱä çǠɆǝǠȎǵɋä 
ȩî üĀǼǲȱäȴ )49-4(: ǠȎǵɋä ǴȑɀɅǝǠȶǪȅǠǣ ǦȍǠƪä ǦɆäî.þǠɆǤǪȅɍä ç 

äþǠɆǤȱ þǠɆǤǪȅɍä 
îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä 

Ǧȝïɀƫä çäîǠȶǪȅɍä ìǼȝ. 104 100 % 
 ǦȞǱƕȆƫä Ƙȡ çäîǠȶǪȅɍä ìǼȝ Ƙȡ ĀǦƩǠȎȱä. 04 3.85  % 

 ìǼȝçäîǠȶǪȅɍä ǦƩǠȎȱä. 100 96.15  % 
îǼȎȶȱä ÛǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ : ăìǠȶǪȝä ä ɂȲȝçǠǱȀƯ þǠɆǤǪȅɍä. 

) ȴȩî ȰȮȊȱä4-4 (þǠɆǤǪȅɍä çäîǠȶǪȅǠǣ ǦȍǠƪä ǦɆǝǠȎǵɌȱ ƆǠɆǤȱä ȰɆǮȶǪȱä ǴȑɀɅ. 

 
îǼȎȶȱä: ȸȵ ìäǼȝâ ǢȱǠȖȱä  ăìǠȶǪȝäɂȲȝ ä çǠǱȀƯ ɂȲȝExcel. 
2ȌǝǠȎǹ .  ĉɆȞȱäǦȺ ǢȆǵ ȄȺǲȱä. 

üĀǼǲȱä ȴȩî )50-4(: ǴȑɀɅ ȜɅïɀǩ ǦȺɆȝ ǦȅäîǼȱä ǢȆǵ ȄȺƨä. 
ȄȺǲȱä îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä 
Ȁȭí 78 78 % 
ɂǮȹä 22 22 % 

öɀȶǲȶȱä 100 100% 
îǼȎȶȱä: ȸȵ ìäǼȝâ ÛǢȱǠȖȱä  ăÞǠȺǣ ɂȲȝ çǠȹǠɆǣ þǠɆǤǪȅɍä ǰȵǠȹȀǣĀ26  SPSS.  
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-ςσχ- 

) ȴȩî ȰȮȊȱä5-4(:  ĉɆȞȱ ƆǠɆǤȱä ȰɆǮȶǪȱä ǴȑɀɅȄȺƨä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺ. 

 
îǼȎȶȱä :ȸȵ ìäǼȝâ ÛǢȱǠȖȱä  ăìǠȶǪȝä ɂȲȝ çǠǱȀƯ ɂȲȝExcel. 
    ĉþà ȘǵɎȹ  ǨȢȲǣ þǠɆǤǪȅɍä Ž îɀȭǾȱä ǦȭîǠȊȵ ǦǤȆȹ78 èǠȹɋä ǦȭîǠȊȵ ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ ƙǵ Ž Û%ȹ ǦǤȆ22 %Û 
Ʌȵɉä äǾȽ ȜǱȀƬ Ȁȝ ǦȺȶɆȺ ȀȎ ɂȲȝ îɀȭǾȱäǂä ǦȺȾȵǠǦǤȅ  ȨɆȩǼǪȱäĀǠȪȵȰǣ ùĀȂȝ äȞȱȺ ȀȎ þǠȾǪȵǠǣ ýǠȶǪȽɍä ȸȝ ĂɀȆȺȱä

ǦǤȅǠǂäÛ .æȀǵ ǦȺȾȶȭ Āà ǦȦɆșɀȭ Þäɀȅ 
3. ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ȌǝǠȎǹ. 

) ȴȩî üĀǼǲȱä51-4(:  ĉɆȝ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ ĉǼȱä ǦȺǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä ǢȆǵ Ǧȅäî. 
ǦɅȀȶȞȱä ǦǞȦȱä îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä 
 ȸȵ Ȱȩà30 ǦȺȅ 09 09 % 
 ȸȵ30  Ƃâ40 ǦȺȅ 22 22 % 
 ȸȵ40  Ƃâ50ǦȺȅ 25 25 % 

 ȸȵ Ǝȭä50 ǦȺȅ 44 44 % 
öɀȶǲȶȱä 100 100 % 

îǼȎȶȱä  :ȸȵ ìäǼȝâ ǠȖȱäȱÜǢ ä ăìǠȶǪȝɂȲȝ ä çǠǱȀƯ ǰȵǠȹȀǣ SPSS 26.  
 
 
 
 
 
 

78% 

22% 

ȄȺǲȱä 
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-ςσψ- 

ȰȮȊȱä ȴȩî )6-4(: ǴȑɀɅ ȰɆǮȶǪȱä ƆǠɆǤȱä ǦȺɆȞȱ  ĉǼȱäǦȅäî ǢȆǵ ǦǞȦȱä ǦɅȀȶȞȱä. 

 
îǼȎȶȱä: ȸȵ ìäǼȝâ ÛǢȱǠȖȱä ä ăìǠȶǪȝä ɂȲȝ çǠǱȀƯExcel. 
     ǠȺȶȩ ǼȩĀ ÛǦǣɀǲǪȆƫä ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà îǠȶȝà ǨȺɅǠǤǩ  þĀì ȴȽ ȸƫ ƂĀɉä ǦǞȦȱä ǨȎȎǹ ÛǦɅȀȶȝ çǠǞȥ ǦȞǣîà ȰɆȮȊǪǣ
30 ƙǣ ǦɆȹǠǮȱä ǦǞȦȱä çìǼǵ ǠȶɆȥ ÛǦȺȅ 30  Āà ȸȵ Ȱȩ40Û  ȸȵ ǦǮȱǠǮȱä ǦǞȦȱäĀ40 â Ƃà ȸȵ Ȱȩ50 ȺȅǦÛ  ǦǞȦȱäĀ

 æƘǹɉäȭà ȸȵ ȀǮ50 ǦȺȅÛ   ǼȩĀȱä ǦǤȆȺȱä ǨȹǠȭǤȱǠȢǦ ƫä ȸȵȭîǠȊȝ ƙȺ Ǽ ĉȀȱä ǦǞȦȱä ǦǤȆȺǣ ǦȞǣä44%Û  ǦǮȱǠǮȱä ǦǞȦȱä ǠȾɆȲǩ
 ǦǤȆȺǣ25 %Û  ĉŻ  ǦǤȆȺǣ ƂĀɉä ǦǞȦȱä22 %Û  ǦǤȆȺǣ æƘǹɉä ǦǞȦȱä09 % .ɋä ȸȵĀŽ ŸǠƶ  ȜɅïɀǪȱä äǾȽȱ çǠǞȦȲ

 ǦȺɆȞȱä ìäȀȥɉ ǦɅȀȶȞȱä ĉþà ĀĀí ìäȀȥɉä  ǠɆǤȆȹ ǦȵǼȪǪƫä îǠȶȝɉäǦȺɆȞȱä ɂȲȝ ǦǤȱǠȢȱä ǦǞȦȱä ɄȽÛ Ǡư ȴȽǠȆɅ ȸȝ ǦǣǠǱɋä Ž 
çäîǠǤȝ ä ÛþǠɆǤǪȅɋä æîǠȶǪȅ ĉþà ǦȍǠǹ ǦǞȦȱä ȻǾȽ çǼȾȉ ȰǤȩ Ǡȵ æƕȥÛ  ĉƗǤǩ ǼȞǣ ǠȵĀ.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä    
4. ǠȎǹǝȌ ȶȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ǘ ĉȽȞȱä ȰȲɄȶ. 

) ȴȩî üĀǼǲȱä52-4( :ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ. 
ɄȶȲȞȱä ȰȽǘȶȱä îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä 
 ƗȾȵ ȸɅɀȮǩȌȎǺǪȵ. 09 09 % 
 ɄȵǠȅ ƗȪǩDEUA. 08 08 % 
ȄȹǠȆɆȱ. 54 54 % 
ƕȅǠȵ. 16 16 % 

éîǼǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ. 13 13 % 
öɀȶǲȶȱä 100 100 % 

:îǼȎȶȱä  ăÞǠȺǣ ÛǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  ǰȵǠȹȀǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ 26SPSS. 
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-ςσω- 

) ȴȩî ȰȮȊȱä7-4(: ɄȶȲȞȱä ȰȽǘƫä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ƆǠɆǤȱä ȰɆǮȶǪȱä ǴȑɀɅ. 

 
:îǼȎȶȱä  ăÞǠȺǣ ÛǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ  ɂȲȝçǠǱȀƯExcel. 

 ĉþà ȘǵɎȹ Ǝȭà  ǦǤȆȹ ɄȽ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȸȵ ǦǤȆȹ54ÛȄȹǠȆɆȱ æìǠȾȉ ɂȲȝ ȸɅȂǝǠƩä ìäȀȥɊȱ % ǠȾɆȲǩ ǦǞȥ  ìäȀȥɉä
 ȂǝǠƩäɅ ǦǤȆȺǣ ƕȅǠȵ æìǠȾȉ ɂȲȝ ȸ16 ǦǞȥ ǠȽǼȞǣ Û%ƙȲȎǶǪƫä  æìǠȾȉ ɂȲȝǦǤȆȺǣ éîǼǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ13%Û  ǠȽǼȞǣ
ȲȵǠǵɀ  ĉȎǺǪƫä ƗȾƫä ȸɅɀȮǪȱä æìǠȾȉȌ  ǦǤȆȺǣ09ȥ Ƙǹɉä Ž Û%Ǟ ǦƙȲȎǶǪƫä ɂȲȝ çäìǠȾȉ  ǦǤȆȺǣ ɄȵǠȅ ƗȪǩ
08 %. 

ǤȮȱä ȂɆȭƕȱä ȀȆȦɅƘ ƂĀɉä ǦǞȦȲȱ )ȉ ɂȲȝ ȸɅȂǝǠƩäǠȾ ǠȹìǠȶǪȝɍ (ȄȹǠȆɆȲȱä æìŽ Ǽȱä îɂȲȝ Ǧȅä ȭ ǦȝɀȶƭǤ ȸȵ æƘ
ƙɆǝǠǤƨä ƙȊǪȦƫäȸɅǼȶǪȞȵ ƙǤȅǠƮ Û ɄȚȥǠƮ çǠǣǠȆǵ  ǢǩȀȱä ȻǾȽ Ā ÛƙɆǤȅǠƮ ÞäƎǹĀȸȾƫäĀ  æìǠȾȉ ôƕȊǩ

ǠȾɆȲȝ üɀȎǶȲȱ ȄȹǠȆɆȱ. 
5 .ǦȺȾȶȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ȌǝǠȎǹ. 

) ȴȩî üĀǼǲȱä53-4(: ǦȺȾƫä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ. 
ȆȺȱäǤǦ îäȀȮǪȱä ǦȺȾȶȱä 
44 % 44 úɀȥ Ǡȶȥ ɄǝǠǤǱ ȈǪȦȵ. 

24 % 24 
 Āà çǠǣǠȆǵ ȘȥǠƮ ÛǼȶǪȞȵ ǢȅǠƮ

ƑȅǠƮ ƘǤǹ. 
14 % 14 ɄǝǠǤǱ îǠȊǪȆȵ. 
18 % 18 ǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž Ȥșɀȵ. 
100 % 100 öɀȶǲȶȱä 

îǼȎȶȱä : ȸȵ ìäǼȝâ ÛǢȱǠȖȱä  ăÞǠȺǣ ɂȲȝ çǠǱȀƯ ǰȵǠȹȀǣ SPSS 26. 
 

9% 8% 

54% 

16% 
13% 

ɄȶȲȞȱä ȰȽǘȶȱä 

ȌȎǺǪȵ ƗȾȵ ȸɅɀȮǩ  ɄȵǠȅ ƗȪǩDEUA ȄȹǠȆɆȱ ƕȅǠȵ éîǼǪȱä ǼȞǣ Ǡȵ 
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-ςτπ- 

ȰȮȊȱä ȴȩî )8-4(: ǴȑɀɅ ȰɆǮȶǪȱä ƆǠɆǤȱä ǦȺɆȞȱ ǦȅäîǼȱä ǢȆǵ ǦȺȾƫä. 

 
îǼȎȶȱä: ȸȵ ìäǼȝâ ÛǢȱǠȖȱä ÞǠȺǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝExcel. 
      ǦȦɆșĀ þɀȅîǠƹ ȸɅǾȱä ƙǣɀǲǪȆƫä ǦǤȆȹ þà ǠȹǼǱĀ ÛǦȦɆșɀȱä ǢȆǵ ǠȾǤɅɀǤǩĀ çäîǠȶǪȅɍä üɎǹ ȸȵ ɄǝǠǤǱ ȈǪȦȵ

 úɀȥ ǠȶȥǦǤȆȺǣ44%Û  ǠȾɆȲǩĀ ƑȅǠƮ ƘǤǹĀ çǠǣǠȆǵ ȘȥǠƮ ǢȅǠƮ ǦȺȾȵ ǦǤȆȺǣ24 ǠȾɆȲǩĀ Û% ǦǞȥ ĉșɀƫä Ž ƙȦ
 ǦǤȅǠǂä üǠƭ ǦǤȆȺǣ18 ǦȺȾȵ þɀȅîǠƹ ȸɅǾȱä ƙǵ Ž Û% îǠȊǪȆȵɄǝǠǤǱ  ǦǤȆȺǣ14 %.  

      ĉþà ȘǵɎȹ 44%  ɀɆǝǠǤǱ þɀȊǪȦȵ ȴȽ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ȸȵ ĉúìà æîǠǤȞǣ Āà ȀǮȭà Āà þ  ɀɆǝǠǤǱ þɀȪȪƮ ȴȽìǼȝĀ þ
44 ìȀȥ ǦǞȦȱä ȻǾȽ Ǧȅäîì ǨȲƽĀ Ûä   ŋɎȭ ǦɅȀɅǼȵ ȸȵ  ŖȰȮȱ ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵĀ ÛçǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ :çǠɅɍĀ ȸȵ 
Ȇȩźɇä üĀǼƨäĀ .ȰǲɆǱĀ æǼȮɆȮȅ ÛǦȺɆȖȺ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ .ǦȵǼǺǪȆƫä ǦǞɆƬä ǢȆǵ 

) ȴȩî üĀǼǲȱä54-4(: ǴȑɀɅ ȜɅïɀǩ ƙȪȪǂä ƙɆǝǠǤƨä ǢȆǵ ǦǞɆƬä ǦȵǼǺǪȆƫä. 
ǦȵǼǺǪȆȶȱä ǦǞɆȾȱä îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä 

çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ. 14 31.82 % 
ǦȺɆȖȺȆȩ ǦɅɍɀȱ ǢǝäȀȒȱä ȂȭȀȵ. 11 25 % 

ȂȭȀȵ ǢǝäȀȒȱä ǦɅɍɀȱ æǼȮɆȮȅ. 9 20.46 % 
ȂȭȀȵ ǢǝäȀȒȱä ǦɅɍɀȱ ȰǲɆǱ. 10 22.72 % 

öɀȶǲȶȱä 44 100 % 
îǼȎȶȱä : ȸȵ ìäǼȝâ  ăÞǠȺǣ ǢȱǠȖȱä ɂȲȝ Ǫȅɍä çǠȹǠɆǣǤçǠȹǠɆ. 
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-ςτρ- 

ȰȮȊȱä ȴȩî )9-4(ǴȑɀɅ : ȰɆǮȶǪȱä ƆǠɆǤȱä ȜɅïɀǩ ƙȪȪǂä ǦɆǝǠǤƨä ǢȆǵ ǦǞɆƬä ǦȵǼǺǪȆƫä. 

 
îǼȎȶȱä: ȸȵ ìäǼȝâ ÛǢȱǠȖȱä ÞǠȺǣ  ɂȲȝçǠǱȀƯExcel. 
6. ȱä æȀǤǺȱä ǢȆǵ ǦȺɆȞȱä ȌǝǠȎǹǦɆȲȶȞ. 

) ȴȩî üĀǼǲȱä55-4(: ǦɆȺȾƫä æƎƪä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ȜɅïɀǩ ǴȑɀɅ. 
çäɀȺȆȱä îäȀȮǪȱä ǦǤȆȺȱä 
ȸȵ Ȱȩà5 çäɀȺȅ. 12 12 % 
ȸȵ5  Ƃâ10 çäɀȺȅ. 14 14 % 
 ȸȵ10  Ƃâ15 ǦȺȅ. 15 15 % 

 ȸȵ ȀǮȭà15 ǦȺȅ. 59 59 % 
öɀȶǲȶȱä 100 100 % 

îǼȎȶȱä  ăÞǠȺǣ ÛǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ :  ǰȵǠȹȀǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ 26SPSS. 
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) ȴȩî ȰȮȊȱä10-4(: ǦɆȺȾƫä æƎƪä ǢȆǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȞȱ ƆǠɆǤȱä ȰɆǮȶǪȱä ǴȑɀɅ. 

 
îǼȎȶȱä: ȸȵ ìäǼȝâ  ĉȖȱäÛǢȱǠ  ăÞǠȺǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝExcel. 

Ž ǠȹǼȶǪȝä  ɀǩ ïǦȅĀîǼƫä ǦȺɆȞȱä ìäȀȥɉ æƎƪä çäɀȺȅ ȜɅ ɂȲȝ çǠǞȥ ǦȞǣîà  ǦǤȆȹ ǨȢȲǣ ǬɆǵ59 %  ȸȵ ǦǞȦȱ
 ȸȵ ȀǮȭà18  ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ ÛǦȺȅ15 %  ȸȵ ǦǞȦȲȱ10  Ƃâ15  ǦǤȆȹ ǠȾɆȲǩ ÛǦȺȅ14 %  ȸȵ ǦǞȦȲȱ5  Ƃâ10 çäɀȺȅ 

 ĉȰȩà ǦǞȥ æƘǹɉä Ž  ȸȵ5  ǦǤȆȺǣ çäɀȺȅ12 %. 
 ȸȵ ȀǮȭà ǦǞȥ ɄȽ ǦɆȱǠȞȱä ǦǞȦȱä þà ǼƱ15 ǦȺȅÛ  ƙǣ Ǡȵ ǦǞȦȱäĀ10  Ƃâ15  öɀȶǲƞ ǦȺȅ74 %Û  Ǡȵ äǾȽĀ

ȝǠǤȖȹä ǠȺɆȖȞɅȸȝ Ǡ  ƙǤǱɀǪȆƫä ȴȚȞȵ ȸɅǾȱä ǼȞǣĀ ȰǤȩ ȴȾȦǝǠșĀ äɀȅîǠȵĀ ÛȴȾȕǠȊȹ üǠƭ Ž Ǡŏ ðǖǣ ɍ æƎǹ ȴȾɅǼȱ
.ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ȴȝǼɅ Ǡư ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä èäǼǶǪȅä 

 
ᴴ
ɔɂ̋┘ɒɄɋə┘:̩hɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂɑɵɂɰɭʤɂ┘ɐɂɬȵ┘ʘɄɶ. 

ȝâ Ź) ɄȅǠȶƪä çîǠȮɆȱ ðǠøɆȪȵ ðǠȅà ɂȲȝ þǠɆǤǪȅɍä îĀǠƮ ǦȲǞȅà ìäǼQuinary Likert( ðǠɆȪȱ
 ĉƟɍäÛçǠǣǠǱâ ȄƦ ȰȶǪƷ ĂǾȱä çǠȽǠ  ȼȱĀǠȺǩ ĂǾȱä öɀȑɀƫä üɀǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà Þäîß ǼɅǼƠ ǠȺȱ ƖȆǪɅ Ɠǵ äǾȽĀ

 ÛþǠɆǤǪȅɍäǬɆǵ ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä Ž æƘǤȭ ǦɆǤȞȊǣ ɄȅǠȶƪä çîǠȮɆȱ ðǠɆȪȵ ɂȚƷĀ  ȀǮȭɉä ƁɎȆȱä ȸȵ ƎǪȞćɅ
ǼǺǪȅäźɇä üĀǼƨäĀ  ȀȍǠȞƫä þǠɆǤǪȅɍä ȴɆȶȎǩ Ž Ǡȵä:ǦȅäîǼȱä ȴȲȅ ȂɆȵȀǩ ǦɆȦɆȭ ǴȑɀɅ  

ȴȩî üĀǼǲȱä )56-4( :.ɄȅǠøȶƪä çîǠøȮɆȱ ðǠøɆȪȵ 

ðǠøøɆøȪøȶøȱä 
 Ȩøȥäɀøȵ ȀøɆøȡ
æǼøȊøǣ 

Ȩøȥäɀøȵ Ǝøȡ ǼøɅǠøøƮ Ȩøȥäɀøȵ æǼøȊøǣ Ȩøȥäɀøȵ 

ǦøǱîǼøȱä 1 2 3 4 5 
:îǼȎȶȱä ƮƘǹ ǼȶÛ )2018:(  ǦɆƭȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ çǠȹǠɆǤȲȱ ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱäIBM SPSS ǦȞǤȖȱä ÛƂĀɉä ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì Û

 ò Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ28. 
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1- ǦȅäîǼȱä æäìà çǠǤǭ. 
      ä îǠǤǪǹɍäȭà ȨǤȕ äíâ ǦǣîǠȪǪȵ ǰǝǠǪȹ Āà ǠȾȆȦȹ ǰǝǠǪȺȱä ɄȖȞɅ ĂǾȱä ɀȽ ǨǣǠǮȱ ùĀȀș Ž æȀȵ ȸȵ ȀǮǦȲǭǠȶǪȵ)1( Û
 ĀçǠǤǮȱä üǼɅ  ĉǩä ɂȲȝ ĉȀȭ äíâ ƖȞƞ ÛǰǝǠǪȺȱä úǠȆǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ȰȎƠĀ ðǠɆȪȱä ǬǵǠǤȱä î ǠȾȆȦȹ ûǠȺȽĀ ÛçǠǤǮȱä ɀȽ äǾȾȥ Û
Ǽȝì ȸȵ ȱ úȀȖȱäȪȅǠɆÛȼ  ǠȝɀɆȉ ǠȽȀǮȭà ȸȵĀëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ åǠȆǵ ǠȾȲȒȥàĀ)onbachĴs AlphaCr ( æäìɉ

ȰȮȭ ǦȅäîǼȱäÛ îĀǠǶȶȲȱĀ ǠƬ ǦȹɀȮƫä ǦɆȆɆǝȀȱä. ȞȦǩȀȵ çǠǤǮȱä þǠȭ Ǽǵäɀȱä ȸȵ çǠǤǮȱä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ Ǩǣƕȩä ǠȶȲȭĀÛǠ  ǠȶȲȭĀ
ȩäǠȒȦǺȺȵ çǠǤǮȱä þǠȭ ȀȦȎȱä ȸȵ Ǩǣƕ)2(. :Ȭȱí ǴȑɀɅ źɇä üĀǼƨäĀ 

üĀǼǲȱä ȴȩî )57-4 :(ȰȵǠȞȵ ǠȦȱà ëǠǤȹĀȀȭ ðǠɆȪȱ çǠǤǭ þǠɆǤǪȅɍä. 
þǠɆǤǪȅɍä îĀǠǶȵ çäîǠǤȞȱä ìǼȝ ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà ȰȵǠȞȵ 
 ýǠȚȺȱä ȜȩäĀ.ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä 11 0.751 

.ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ 11 0.737 
ȨȪǶȶȱä Ȱȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ýǠȚȺȱä îĀì  ɄǝǠǤǲȱä 11 0.824 

ȰȮȭ þǠɆǤǪȅɋä 33 0.887 
:îǼȎȶȱä  ăȩɎȖȹä ȻìäǼȝâ Ź çǠǱȀƯ ȸȵ ǠSPSS 26. 

 ȴȩî üĀǼƨä ȸȵ ȘǵɎȹ)57-4(  ĉþà ɎȵǠȞȵç  ȼǪȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱàǣ ƙ0.737 Ā0.824 îĀǠǂ 
ǠȒɅàĀ ÛþǠɆǤǪȅɍä 0.887 ǦȞȦǩȀȵ ǦȶɆȩ ɄȽĀ þǠɆǤǪȅɍä çäîǠǤȝ ȜɆȶƨ ÛȞȱä ȜȵȲ ɀȮɅ Ɠǵ ȼȹà ȴþ ȱä çǠǤǮɍɀǤȪȵ ȭ æäìǖ

ȱ ðǠɆȪȲǢƶ ȵǠȞȵ þɀȮɅ þàȰ ȸȵ Ǝȭà ëǠǤȹĀȀȭ ǠȦȱà0.7  ǦȪǭ ɂȲȝ ǠȺȲȞƶ Ǡư ÛȬȱí ȨȪƠ ȰȞȦȱǠǣĀǩ ǦȹǠǤǪȅä ǦǶȎǣ ǦȵǠ
ǰǝǠǪȺȱä ȰɆȲǶǪȱ ǠȾǪɆǵɎȍĀ ǦȅäîǼȱä.   ȴȩî ȨǶȲƫä ȀȚȹà)11.( 

2- ǦȅäîǼȱä æäìà úǼȍ. 
     çäîǠǤȝ ȄɆȪǩ þà ÛǦȅäîǼȱä æäìà ǼȎȪɅ ɉä Ž ȼȅǠɆȪȱ ǨȞȑĀ Ǡȵ þǠɆǤǪȅɍäȰȍ. 
 2-1- ĂȀȽǠȚȱä úǼȎȱä. 

 ɀȪɅĀɍä çäîǠǤȝ ǦǤȅǠȺȵ āǼȵ æȀȮȥ ɂȲȝ ý þǠɆǤǪȅǠƫ ȴȾɆȲȝ ȨǤȖɅ ȸƫĀ ȄɆȪɅÛ ɍǠǣ ǠȾǪȩɎȝ āǼȵĀȰȮȭ þǠɆǤǪȅ 
 ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵĀ ĉŹ ɍä óȀȝ ȸȵ ƙȶȮǂä ȸȵ ìǼȝ ɂȲȝ ǦɆȱĀɉä ȼǩîɀȍ Ž þǠɆǤǪȅ æǾǩǠȅàĂĀí  Ā æƎǹäòǠȎǪǹ  ȸȵ

ȰǲɆǱ ÛǦƫǠȩ çǠȞȵǠǱÛ  ĉýàĀ ÛɄȩäɀǤȱä ä óȀȢȱäȀƫä ǦɆȍǠƪä ðǠɆȩ Ž ǠȾǪɆǵɎȍ ɂȲȝ ȴȮƩ çǠȾǱĀ ǼǹɉĀ ÛǠȾȅǠɆȩ ì
ɍäĀ ȴȽȀȚȹ ȸȵ æìǠȦǪȅßǝäîɎȵ āǼȵ ȸȵ ȨȪǶǪȱäĀ ȼȲɅǼȞǩ Ž ȴȾÞǶȶȲȱ æîǠǤȝ Ȱȭ Ǧȵ ĉȩì āǼȵĀ ÛȼɆȱâ ɄȶǪȺǩ ĂǾȱä îɀ Ǧ
ɆȎȱäɍä çäîǠǤȞȱ ǦɆȶȲȞȱäĀ ǦɅɀȢȲȱä ǦȡǠɍä üɀƽ āǼȵĀ ÛþǠɆǤǪȅ ÛǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠĀ ǦȅäîǼȱä ǦȲȮȊƫ þǠɆǤǪȅ Ǽǹɉä ǼȞǣĀ

çǠȾɆǱɀǪǣ  ĉŹ ƙȶȮǂä .ǦȅäîǼȱä æäìà ƙȆǶǪȱ āȀǹà çäȀȪȥ ǦȥǠȑâĀ ùǾǵĀ ÛçäȀȪȦȱä ȐȞǣ ǦȡǠɆȍ ȰɅǼȞǩĀ æìǠȝâ 
 

                                                           
)1( ÛĂîǼɅĀǼȱä ǼɆǵĀ ÞǠǱî )2000:( ȶȲȞȱä ǬǶǤȱäɄ- àÛǦɆȶȲȞȱä ȼǪȅîǠưĀ ǦɅȀȚȺȱä ȼǩǠɆȅǠȅ ǦȞǤȖȱä ƂĀɉä ò ÛþǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ ÛȀȍǠȞƫä ȀȮȦȱä îäì Û346. 
)2(  ÛùǠȆȞȱä Ǽƥ ȸǣ ſǠȍǦɆȭɀȲȆȱä ýɀȲȞȱä Ž ǬǶǤȱä Ƃâ ȰǹǼƫä ǦȞǤȖȱä ÛƂĀɉä ǦǤǪȮȵ Û ÛóǠɅȀȱä ÛþǠȮɆǤȞȱä1995 ò Û430. 
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-ςττ- 

2-2-  úǠȆǩɋä úǼȍɄȲǹäǼȱä. 
ɉ ĂȀȽǠȚȱä úǼȎȱä ȸȵ ȨȪǶǪȱä ǼȞǣ ǠȹȀȉà Ǡȶȭ ǦȅäîǼȱä æäìâȱɆǠȪǣǠȅ ȼ  ăȒɅà ǠȺȶȩǠ ǣ ĉȭǖǪȱǠ ĉǩɍä ȸȵ ǼúǠȆ 

 ĉȶȆɅ Ǡȵ Āà ɄȲǹäǼȱä ÛǦȅäîǼȱä æäìɉ ɄǝǠȺǤȱä úǼȎȱǠǣ ɂùǼŏ  çäîǠǤȞȱ ɄȲǹäǼȱä ȬȅǠȶǪȱä āǼȵ ǦȥȀȞȵ ǼɅǼƟǦȹǠǤǪȅɍä 
āȀǹà æîǠǤȞǣ Āà ÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ɂȲȝ:  ćĀ Ǡȵ ǦȹǠǤǪȅɍä çäîǠǤȝ ȄɆȪǩ þà ǦȦȎǣ úǼȎȱä ƗȞɅĀ ÛȼȅǠɆȪȱ ǨȞȑ

ǦȵǠȝÛ  ĉþà ɀȽ à üäǘȆȱäþǠɆǤǪȅɍä Ž æìɀǱɀƫä æîǠǤȞȱä Ā  üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ÛȰȞȦȱǠǣ ȼȅǠɆȩ ǬǶǤȱä óƕȦɅ Ǡȵ ȄɆȪǩ
 çäîǠǤȝ ȸȵ æîǠǤȝ Ȱȭ ǦǱîì ƙǣ þɀȅƘǣ ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ åǠȆǵîɀǂä  ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱäĀîɀǶȶȲȱǴɆȑɀǩ ȸȮƹĀ Û   Ȭȱí

Ʌ Ǡȶȭźǖ: 
2-2-1. ĉǩɍääǼȱä úǠȆǹ îȀǶȶȱ ɄȲɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ :   
     ƃäɀƫä üĀǼƨä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ îɀƮ çäîǠǤȞȱ ɄȲǹäǼȱä ȬȅǠȶǪȱä ǰǝǠǪȹ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ)ä ȀȚȹ

 ȴȩî ȨǶȲƫä11(: 
ȴȩî üĀǼǲȱä )58-4 :( îɀƮ çäîǠǤȝ çǠǱîì ƙǣ ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ ǦǱîǼȱä Ȝȵ

ǦɆȲȮȱä .îɀƮ ȰȮȱ 
) îɀǶȶȱä1ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ :( 
æîǠǤȞȱä ȴȩî ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ æîǠǤȞȱä ȴȩî ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ 
01 0.575** 07 0.310** 
02 0.710** 08 0.551** 
03 0.643** 09 0.555** 
04 0.623** 10 0.452** 
05 0.571* 11 0.355** 
06 0.598**   

) ǦɅɀȺȞȵ āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ üäì **0.01(. 
îǼȎȶȱäɍǠǣ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ : ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ìǠȶǪȝSPSS 26.  
     ) ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ58-4 ĉþà (  ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ûǠȺȽǣæîǠǤȝ Ȱȭ ǦǱîì ƙÛ  ìǠȞǣà ȜɆȶƨ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱäĀ
 îɀƮƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ  ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ ȜɆƤ ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà Þäîß ǢȆǵ ȬȱíĀ

 Ȁǩ ǼȩĀ ÛǦǤǱɀȵä Āǵƙǣ Ǩ 0.310 ȞȲȱǤæîǠ 07   ƅìǖȭǦȶɆȩ Û0.643  æîǠǤȞȲȱ03 ȝǖȭȲ ɂǠƬ ǦȶɆȩ ȜɆƤ þà Ǡȶȭ Û
ȞȱäǤ çäîǠ ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì ǦɅɀȺȞƫä ǦǱîì0.01Û  ĉǪȵ üĀɉä îɀǂä çäîǠǤȝ ȜɆƤ þǚȥ ƃǠǪȱǠǣĀ îɀǂä Ȝȵ ǠɆȲǹäì ǦȪȆ

úǼȎȱǠǣ ȜǪȶǪǩ ǠŒà ǨǤǮɅ Ǡư ÛȼɆȱâ ǦɆȶǪȺƫäÛ  ćĀ Ǡȵ ðǠɆȪȱ ǦǤȅǠȺȵ ȰȞȦȱǠǣ ɄȽĀ.Ȱȍɉä Ž ȼȅǠɆȪȱ ǨȞȑ 
2-2-2  ĉǩɍä îɀǶȶȱ ɄȲǹäǼȱä úǠȆǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥȲǩ ȸȮƹ :Ǻ ȌɆǰǝǠǪȹ ȱäǪȱä ȬȅǠȶäǼǹȲɄ ȞȱǤçäîǠ ɀƮ 

Ž ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä üĀǼƨä .ƃäɀƫä 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςτυ- 

) ȴȩî üĀǼǲȱä59-4 :(ɍä çɎȵǠȞȵä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ îɀƮ çäîǠǤȝ çǠǱîì ƙǣ ôǠǤǩîƮ ȰȮȱ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱä Ȝȵ ǦɆǝǠǤƨîɀ. 
) îɀǶȶȱä2ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ :( ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ 

 îȩæîǠǤȞȱä ȴ ȰȵǠȞȵ ôǠǤǩîɍä  îȩȴ æîǠǤȞȱä ȰȵǠȞȵ ôǠǤǩîɍä 
01 0.344** 07 0.412** 
02 0.346** 08 0.581** 
03 0.685** 09 0.545** 
04 0.677** 10 0.563** 
05 0.518** 11 0.528** 
06 0.506**   
 **üäì ǠɆǝǠȎǵâ ǼȺȝ āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞȵ )0.01(. 

îǼȎȶȱä :ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ  ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣSPSS 26. 
ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ )59-4 ( ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ þàǣæîǠǤȝ Ȱȭ ǦǱîì ƙÛ  ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱäĀ îɀǂ

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ÛȀǝäȂƨä Ž ȝ ìäȀȥà Þäîß ǢȆǵ ȬȱíĀ ĉɆȺȅäîǼȱä ǦǦǵ ÛɆǩîɍä çɎȵǠȞȵ ȜɆƤ ǨȹǠȭ ǬôǠǤ  ɀȵǤǱǦ 
 ǼȩĀ ǨǵĀäȀǩ ƙǣ0.344 Ȳȱ æîǠǤȞ12  Ā ÛǠƬ ǦȶɆȩ ƅìǖȭ0.685 æîǠǤȞȲȱ14   ǦȶɆȩ ɂȲȝǖȭƬÛǠ   ĉþà Ǡȶȭ çäîǠǤȞȱä ȜɆƤ 
 ĉȱäì ǦɅɀȺȞƫä ǦǱîì ǼȺȝ ǠɆǝǠȎǵâ Ǧ0.01. 
     ƃǠǪȱǠǣĀÜ  ĉǪȵ ƆǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȜɆȶǲȥúǼȎȱǠǣ ȜǪȶǪǩ ǠŒà ɂȲȝ üǼɅ Ǡư ÛȼɆȱâ ǦɆȶǪȺƫä îĀǠǂä Ȝȵ ǠɆȲǹäì ǦȪȆÛ 

.ȼȅǠɆȪȱ ǨȞȑĀ Ǡȵ ðǠɆȪȱ ǦǤȅǠȺȵ ǠŒàĀ 
2-2-3-  ĉǩɍäúǠȆ ɄȲǹäǼȱä îɀǶȶȱ  ýǠȚȺȱä îĀìɄǝǠǤǲȱä ȨȪǶȶȱä Ȱȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄǤȅǠǶȶȱäȸȮƹ : ȌɆǺȲǩ 
ǰǝǠǪȹ ȬȅǠȶǪȱä ɄȲǹäǼȱä ƃäɀƫä üĀǼƨä Ž ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȞȱ: 

ȴȩî üĀǼǲȱä )60-4:(  îɀƮ çäîǠǤȝ çǠǱîì ƙǣ ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ ȰȶȞȱä ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îĀì
.ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä 

) îɀǶȶȱä3îĀì :( ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ȰȶȞȱä ȨȪǶȶȱä ɄǝǠǤǲȱä 
 îȩæîǠǤȞȱä ȴ ȰȵǠȞȵ ôǠǤǩîɍä  îȩȴ æîǠǤȞȱä ȰȵǠȞȵ ôǠǤǩîɍä 
01 0.543** 07 0.578** 
02 0.662** 08 0.558** 
03 0.651** 09 0.633** 
04 0.563** 10 0.556** 
05 0.584** 11 0.636** 
06 0.572**   
 **üäì ǠɆǝǠȎǵâ ǼȺȝ āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞȵ )0.01( 

:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ  ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣSPSS. 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςτφ- 

     ) ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ60-4 ĉþà (  îɀǶȶȲȱ ǦɆȲȮȱä ǦǱîǼȱäĀ æîǠǤȝ Ȱȭ ǦǱîì ƙǣ ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ
ǬȱǠǮȱäÛ  Ȁǩ ǼȩĀ ÛǦǤǱɀȵ ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ ȜɆƤ ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà Þäîß ǢȆǵ ȬȱíĀä ƙǣ ǨǵĀ
0.543 æîǠǤȞȲȱ 23 ȩ ƅìǖȭɆƬ ǦȶǠ ÛĀ0662  æîǠǤȞȲȱ24    ɂȲȝǖȭɆȩ ǦȶǠƬ   ĉþà Ǡȶȭ  ǠɆǝǠȎǵâ Ǧȱäì çîǠǤȞȱä ȜɆƤ

 ǦɅɀȺȞƫä ǦǱîì ǼȺȝ0.01. 
3- ɄǝǠȺǤȱä úǼȎȱä. 
     ä ÞäȀǱǚǣ ǠȺȶȩ æäìɉ ɄǝǠȺǤȱä úǼȎȱä îǠǤǪǹɍä çɎȵǠȞȵ åǠȆǵ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȅäîǼȱä ìǠȞǣà ȸȵ ǼȞǣ Ȱȭ ƙǣ ôǠǤǩî
Ǫƫä Ā ƘȢɍä ȰȵǠȞȵ þǠȭ äíǚȥ ÛȼȆȦȹ ƘȢǪƫäɅɀȺȞȵĀ ǠɅɀȩ ôǠǤǩîɍä þà üɀȪȹ ÛǠ úǼȎȱä ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîǼǣ ȜǪȶǪɅ þǠɆǤǪȅ

ä üĀǼƨäĀ ÛɄǝǠȺǤȱäźɇ.Ȭȱí ǴȑɀɅ  
) ȴȩî üĀǼǲȱä61-4 :(ä.ǦȅäîǼȱä îĀǠǂ ɄǝǠȺǤȱä úǼȎȱä îǠǤǪǹ 

ȱä Ȁȩȴ îɀǶȶȱä āɀǪǶȵ ȰȵǠȞȵ ôǠǤǩîɍä ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ 
01  ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä. 0.823 0.0000** 
02 ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ. 0.858 0.0000** 
03 ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä îĀì. 0.846 0.0000** 
:îǼȎȶȱä ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ  ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣSPSS. 

ǵâ Ǧȱäì ôǠǤǩîɋä çɎȵǠȞȵ ȜɆƤ þà ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ ǴȒǪɅ ƙǣ ǠȾǪȶɆȩ ǨǵĀäȀǩĀ ǠɆǝǠȎ0.823Ā0.858 Û
ɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ þàĀ ôǠǤǩî(Pearson) ƫä ìĀìȀȱȆǪǦȶɆȩ çäí îĀǠǂä ȜɆƤ ɂȲȝ ƙǣɀǲ  ƅìɉä ǼƩä ǦȶɆȩ ȸȵ Ǝȭà

üɀǤȪƫäÛ  ĉȥɀǩ ƗȞɅ äǾȽĀ ȸȵ ǦɆȱǠȝ ǦǱîì ȀɄǝǠȺǤȱä úǼȎȱä ɍä ȸȵ ǠȺȺȮƹ Ǡư ÛçǠǣǠǱɋä Ž Ž çǠǣǠǱɋä ȻǾȽ ɂȲȝ ìǠȶǪȝ
à ȨɆȪƠ.ǠȾǲǝǠǪȹ ȰɆȲƠĀ ǦȅäîǼȱä ùäǼȽ 
      ɎȖȹäĀ ăȩǠ  ĉư ǠȨǤȅÜ üɎǹ ȸȵĀ ȩɆ çǠǤǮȱä ðǠ ĉǪȱäĀɍä ȸȵ ǼȭǖÛþǠɆǤǪȅɎȱ ɄǝǠȺǤȱä úǼȎȱäĀ ɄȲǹäǼȱä úǠȆǩ  þɀȮȹ Ǽȩ

 ÛȼǩǠǤǭĀ ȼȩǼȍ ȸȵ ǠȹǼȭǖǩǠɆǤǪȅɍä ǦǶȎǣ ǦȵǠǩ ǦȪǭ ɂȲȝ ǠȺȲȞƶ Ǡȵþ  ȰɆȲǶǪȱ ȼǪɆǵɎȍĀȹȝ ǦǣǠǱɋäĀ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȸ 
ǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹäĀ ǦȅäîǼȱä ǦɆȱǠȮȉâǠő. 

ɑɵɂɰɭʤɂ┘ɒɂṔḛʒɕʑ┘̩ȽɄɾɥʐ┘ʨ̍ʦɦɕʤɂ┘:ɝʤɄɛʤɂ┘ɏʦʆʑɂ. 

     ɍä ǦɆǵɎȍ îǠǤǪǹä ǼȞǣ ĉɆȝĀ þǠɆǤǪȅƫä äǾȽ Ž üĀǠǶȺȅ ÛǦȅäîǼȱä ǦȺɍä çǠȹǠɆǤȱ ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä ǢȲȖ þǠɆǤǪȅ
ǞɆǤȱä Ž ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ Ȁȥɀǩ āǼȵ ǦȥȀȞƫȱíĀ ÛǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɍäĀ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ Ȭ ùäȀƲ

ɍä ǼɅǼƠ ùǼŏ ÛþǠɆǤǪȅɍä çäîǠǤȝ ȸȵ æîǠǤȝ ȰȮȱ ĂîǠɆȞƫä.ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà çǠǣǠǱɋ ýǠȞȱä ȻǠƟ 
ü :ɄǣǠȆǶȱä ȔȅɀǪȶȱä  ǦȥȀȞƫ ýǼǺǪȆǩäƟɍä çäîǠǤȝ üɀǵ çǠǣǠǱɋä ȂȭȀǩ ȻǠ.þǠɆǤǪȅ 
ü :ĂîǠɆȞȶȱä ùäȀǶȹɋä  ƙǣ ǨǪȊǪȱä ǦǱîì ǦȥȀȞƫ ȰȶȞǪȆɅä.ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ǦǣǠǲǪȅ 

 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςτχ- 

1- :üĀɉä îɀǶȶȱä ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ ȰɆȲǶǩĀ óȀȝ 
     ǢȲȖƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵÛ  ĉƟɍä éǠǪȺǪȅä üĀǠǶȺȅ îĀǠƮ çäîǠǤȝ ȸȵ æîǠǤȝ ȰȮȱ ÛǦȅĀîǼƫä ǦȺɆȞȱä ìäȀøȥɉ ýǠȞȱä ȻǠ

ǦǶǱȀƫä þäïĀɉä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ äǾȽĀ ÛǦȅäîǼȱä üɀȕ åǠȆƜ ǠȺȶȩ ǬɆǵ ÛçîǠȮɆȱ ðǠɆȪƫ  ǢȆƷ ĂǾȱäĀ ǦǞȦȱä
źɇä þɀȹǠȪȱǠǣ: 

 ȰɅǼǤȲȱ ɂȲȝɉä ǼǶȱä) = ǦǞȦȱä üɀȕı  (ȰɅǼǤȲȱ ɂȹìɉä ǼǶȱä ÍçǠɅɀǪȆȶȱä ìǼȝ. 
 :ɀȽ ȰɅǼǤȲȱ ɂȲȝɉä ǼƩǠȥ5  :ɀȽ ȰɅǼǤȲȱ ƅìɉä ǼƩä Ǡȵà ÛæǼȊǣ Ȩȥäɀȵ ǦǣǠǱɋ1 .æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ ǦǣǠǱɋ 

ȼɆȲȝĀÛ Ȳȱ ǦǞȦȱä üɀȕ) :ɀȽ ǦȅäîǼ5 ı 1 Í (5  =4  Í5  =0.80. 
ȴȩî üĀǼǲȱä )62-4( :ǦȺɆȞȲȱ ýǠȞȱä ȻǠƟɍä ǼɅǼƠ ƘɅǠȞȵ. 

ǴøǱȀøȶøȱä ȔøȅɀøǪøȶȱä ǦøȺøɆøȞøȲøȱ ýǠøøȞøȱä ȻǠøøǲøǩɍä 
 ȸȵ1.00  Ƃâ1.79 æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ 
 ȸȵ1.80  Ƃâ2.59 Ȩȥäɀȵ Ƙȡ 
 ȸȵ2.60  Ƃâ3.39 ǼɅǠƮ 
 ȸȵ3.40  Ƃâ4.19 Ȩȥäɀȵ 
 ȸȵ4.20  Ƃâ5.00 æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ 
:îǼȎȶȱä ÛäȀȦȱä ǼȱǠǹ ȸƥȀȱä ǼǤȝ ǼɆȱĀ )2009:( Ǫȅɍä çǠȹǠɆǣ ȰɆȲƠɄǝǠȎǵɋä ǰȵǠȹƎȱä ýäǼǺǪȅǠǣ þǠɆǤSPSS   ÛǦȞǤȕ þĀì æîäìâ

 îǠƪä þĀǘȊȱäĀ ǰȵäƎȱäþìîɉä ÛǦɆǱÛ  ò26. 
 üĀǼƨä ǴȑɀɅźɇä  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ üɀǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çǠǣǠǱâ ǰǝǠǪȹSCF. 

üĀǼǲȱä ȴȩî )63-4 (üĀɉä îɀǶȶȲȱ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Þäîß ǰǝǠǪȹ. 

ȴȩȀȱä øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǤȞȱäæîǠøøøøø  ȔȅɀǪȶȱä
ɄǣǠȆǶȱä 

 ùäȀǶȹɋä
ĂîǠɆȞȶȱä 

ȻǠǲǩɋä ǢɆǩȀǪȱä 

01  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȀȥɀɅSCF  ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵǦȱɍì çäíĀ ǦȶǝɎȵ 3.98 0.724 Ȩȥäɀȵ 2 

02 
ȀȥɀɅ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä SCF  ïǠǪƢ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ǦɆȩäǼȎȶȱǠǣ
ǦȩǼȱäĀ. 

3.87 0.837 Ȩȥäɀȵ 3 

03 
ȂɆȶǪǩ çǠȹǠɆǤȱä ǦɆȱǠƫä æǼȞƫä ȨȥĀ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä SCF  êɀȑɀȱǠǣ
ǦȱɀȾȅĀ ȴȾȦȱä ȸȵ ùȀȕ ǠȾɆȵǼǺǪȆȵ. 

3.85 0.833 Ȩȥäɀȵ 5 

04 
 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä ȂɆȶǪǩSCF  ǦɆȲǣǠȪȱǠǣ

ǦȹîǠȪȶȲȱ. 
3.84 0.721 Ȩȥäɀȵ 6 

05 ǨȺȆƠ úȀȕ óȀȝ ȴǝäɀȪȱä ǦɆȱǠƫä æǼȞƫä ȨȥĀ Ǽȝäɀȩ ãìǠǤȵĀ ýǠȚȺȱä 
ƑȅǠǂä ƃǠƫä Þäɀȅ ȸȵ ǦɆǵǠȹ ȰȮȊȱä àĀ ȸȵ ǦɆǵǠȹ þɀȶȒƫä. 

3.65 0.809 Ȩȥäɀȵ 7 

06 ȰȦȮɅ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä Ƙȥɀǩ úȀȕ ðǠɆȪȱä ȴɆɆȪǪȱäĀ ǦȥǠȮȱ 3.34 0.934 ǼɅǠƮ 10 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςτψ- 

èäǼǵɍä ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȭǠȊƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä æȀȍǠȞƫä. 
07 ä ǼȞɅà ȀǮȭà ȸȵ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä ȨȥĀ ðǠɆȪȱ ȄȅðǠɆȪȱä ɍǠȶȞǪȅä. 3.87 0.800 Ȩȥäɀȵ 4 

08 ǴȎȦǩ çǠȆȅǘƫä Ž ȀǝäȂƨä ɂȲȝ Ȱȭ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æîɀȭǾƫä Ž ýǠȚȺȱä 
ƑȅǠǂä ƃǠƫä  )Ǡƞ üĀǼǱ Ȭȱí Ž ƘȢǩ ɉäüäɀȵ ǦȍǠƪä ȨǶȲƫäĀ(. 

3.29 1.166 ǼɅǠƮ 11 

09 ýäȂǪȱɍä ȨɆǤȖǪǣ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä ɂǵɀǪȆȶȱä ȸȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä 
ǦɆȱĀǼȱä þǠȭ ȼȱ Ƙǭǖǩ âŸǠƶ ɂȲȝ ǦȅîǠȶƫä ǦɆǤȅǠǂä Ž ȀǝäȂƨä. 

3.59 0.922 Ȩȥäɀȵ 8 

10 ȨȥäɀǪɅ  ȴȩî ƃĀǼȱä ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä12 
ȰǹǼȱä ǢǝäȀȑ. 

3.42 0.843 Ȩȥäɀȵ 9 

11 āȀǩ þà ûǠȺȽ æîĀȀȑ ƙɆǶǪȱ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä ȸȵ ȰǱà ǦǤȭäɀȵ 
çäǼǲǪȆȵ ǦǞɆǤȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä. 

4.17 0.865 Ȩȥäɀȵ 1 

îɀøøøǶøøȶøøȱä üĀɉä :ȜȩäĀ ȨɆǤȖǩ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä SCF. 3.71 0.464 Ȩȥäɀȵ  
 

 ĉþà ȻɎȝà üĀǼƨä ȀȾȚɅ äâ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çǠȽǠƟƶ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȝȩäɀǣ ǦȪȲȞǪƫä çäîǠǤȞȱä ǢȲȡà ɀƲ ǦɆǣǠ
 îɀǶȶȲȱ ɄȲȮȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȠȲǣ ǬɆǵ ÛȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä3.71ȜȪɅ ĂǾȱäĀ Û  ƙǣ ) ǦȞǣäȀȱä ǦǞȦȱä ȸȶȑ3.40 

Ā4.19ɄȅǠȶƪä çîǠȮɆȱ ȴȲȅ ȸȵ (Û ȑîĀ ǦȪȥäɀȵ Ǽȭǘǩ ƔȱäĀ ÛȨȥäɀȵ ǦǱîì Ƃâ ƘȊǩ ƔȱäĀ ȀȾȚɅĀ ÛǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǦɆǤȲȡà Ǡ
ɍäǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ åîǠȪǩ ǦǱîì îɀǶȶȲȱ ɄȲȮȱä ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲÛ  ȠȲǣ ǬɆǵ0.464 .äǼǱ ǦȱɀǤȪȵ ǦǤȆȹ ɄȽĀ 

 ȌǝǠȎƪä ǼȞǤȱ ǦǤȆȺȱǠǣƫä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȲȱ ǦɆȝɀȺȱäƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǦȪǤȖ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ǨǵĀäȀǩ Û
 ƙǣ3.84  Ā3.98 Ā Ûþà ǼȭǘɅ Ǡư ǦȞȦǩȀȵ ǰǝǠǪȹ ɄȽ ȝ ǦȍǠǹ ǦȹǠȮȵ ȼȱ ǼȞǤȱä äǾȽƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ǼȺ 

 êĀäƕǩ ǦȱɀǤȪȵ ǦɅîǠɆȞȵ çǠȥäȀƲäĀ0.721  Ā0.837. 
Ȫȱä úȀȕ ǼȞǤȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ƙǣ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä ǨǵĀäȀǩ ǼȪȥ ÛóȀȞȱäĀ ðǠɆ3.29  Ā3.65Û  üǼɅ Ǡȵ ɀȽĀ

ȱä ƗǤǩ ǼȞǣ óȀȞȱäĀ ðǠɆȪȱä úȀȕ ȸȆƠ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǦɆǤȲȡà ǦȪȥäɀȵ ɂȲȝɍä þà Ǡȶȭ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺ çǠȥäȀƲ
ǦȱɀǤȪȵ ǨȹǠȭ ǦɅîǠɆȞƫäÛ  ƙǣ ǨǵĀäȀǩĀ0.800  Ā1.166. 

Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ǼȞǤȱ ǦǤȆȺȱǠǣ Ǡȵà ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäÛ ȥäƕǨǵĀ  ƙǣ ǦɆǣǠȆƩä çǠȖȅɀǪƫä3.42  Ƃâ4.17Û 
ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦǤȭäɀȵ ɂȲȝ ƙǣɀǲǪȆƫä Ǡȑî Ǽȭǘǩ ǰǝǠǪȹ ɄȽĀ  ĉþà Ǡȶȭ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ƃǠƫä çǠȥäȀƲɍä 

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩĀ ǦȱɀǤȪȵ ǨȹǠȭ ǦɅîǠɆȞƫä0.843  Ā0.922.  
æîǠǤȞȱä çÞǠǱ ȴȩî11Ž  üǼɅ Ǡȵ ɀȽĀ ÛƂĀɉä ǦǤǩȀƫä ĉǩä ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ȰǱ úǠȦ æîĀȀȑ ɂȲȝƙɆƠ  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä

ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä çäǼǲǪȆȵ ǦǤȭäɀƫ ƃǠƫäÛ ȩĀǼ ) ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ÞǠǱ4.17ȜȦǩȀȵ ɀȽĀ (Û  ùäȀƲɍä Ǡȵà
 ĂîǠɆȞƫäȥ ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮ0.865.  

 ȴȩî æîǠǤȞȱä ǨȲǪǵäĀ1  ǦɆȹǠǮȱä ǦǤǩȀƫä ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ3.98Û ǠƟǠǣĀ Ā çǠȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà ȸȵ Ȩȥäɀȵ Ȼä ùäȀƲ
 ĂîǠɆȞȵ0.724 ǼȭǘɅ Ǡȵ  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƘȥɀǩSCF  ǦǤǩȀƫä Ž çÞǠǱĀ ÛǦȱɍì çäíĀ ǦȶǝɎȵ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςτω- 

 ȴȩî æîǠǤȞȱä ǦǮȱǠǮȱä2 ƞ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪ3.87  Ā ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲä0.837Û ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǦȪȥäɀȵ ǼȭǘɅ Ǡȵ  çǠȵɀȲȞƫä þà ɂȲȝ
.ǦɆȩäǼȎƫäĀ ǦȩǼȱǠǣ ïǠǪƢ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä  

 ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȄȦȺǣ çÞǠǱ ǼȩĀ3.87  ȴȩî æîǠǤȞȱä07Û  ǨǤǮɅ Ǡȵ ɄȽ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä ǦȪɅȀȕ þà ȀǮȭà
.ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦȩǼȱä Ž ɍǠȶȞǪȅä ðǠɆȪȱä úȀȕ  

ǤǩȀƫä ŽǠȆȱäĀ ǦȆȵǠƪä ǦǩîǠǤȞȱä çÞǠǱ ǦȅìǠ ɂȲȝ ǦȞǣäȀȱäĀ ǦǮȱǠǮȱä þ ƙɆǣǠȆǵ ƙȖȅɀǪƞ ƃäɀǪȱä3.85 Ā3.84Û 
 ĉþà ɂȲȝ ȴȾǪȪȥäɀȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱǠǣ ǦȱɀȶȊƫä çǠǞȦȱä öǠƤâ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȪȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä çǠȹǠɆǤȱä

 ĉȍǠƝ ïǠǪƢɆƔ.ǦȹîǠȪȶȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ êɀȑɀȱä   
 ĉȲǪǵä ȴȩî æîǠǤȞȱä Ǩ05  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ ǦȞǣǠȆȱä ǦǤǩȀƫä3.65Û  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ0.809Û  ɂȲȝ ȌȺǩ ƔȱäĀ

ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝ úȀȕ ȸȆƠÛ ȰȮȊȱä ǦɆǵǠȹ ȸȵ ÞäɀȅÛ  ȸȵ Āà
.þɀȶȒƫä ǦɆǵǠȹ  
ǤȞȱäǩîǠǠ ȴȩî þ09  ȴȩîĀ10  ĉȲǪǵäǪǠ  ĉǮȱä ƙǪǤǩȀƫä ǦȞȅǠǪȱäĀ ǦȺȵǠƙɆǣǠȆǵ ƙȖȅɀǪƞ3.59 Ā3.42 ĉǪȱä ɂȲȝƃäɀÛ  Ǡȵ
 ĉȭǘɅ ȸȵ ɂǵɀǪȆƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǪȲȱ ŸǠƶɋä ǼɆȭǖǪȱǠǣ ȴȾǪȪȥäɀȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱǠǣ ǦȱɀȶȊƫä çǠǞȦȱä öǠƤâ Ǽ

ƑȅǠǂä îǠɆȞƫä Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥäɀǩĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä  ȴȩî ƃĀǼȱä12  ǢǝäȀȑ ȠȲǣ ƙǵ Ž ÛȰǹǼȱä
 ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ƙǩîǠǤȞȲȱ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä0.922  Ā0.843.  

ƫä Žɉ ǦȪȥäɀƫä ǬɆǵ ȸȵ æȀȉǠȞȱä ǦǤǩȀǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥÛ ȴȩî æîǠǤȞȱä çÞǠǱ10 " ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȰȦȮɅ
æȀȍǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ȰȭǠȊƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä èäǼǵɉä ǦȥǠȮȱ ȴɆɆȪǪȱäĀ ðǠɆȪȱä úȀȕ Ƙȥɀǩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ Û"3.34 

 ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍäĀ0.934Û  ĉƟɍä þà ǬɆǵ.ìǠɆƩä ɀȽ æîǠǤȞȲȱ ýǠȞȱä ȻǠ  
 ȀȊȝ ǦɅìǠƩä ǦǤǩȀƫä Žæ üĀɉä îɀǂä ȸȵ æƘǹɉäĀÛ  ȴȩî æîǠǤȞȱä çÞǠǱ11  ɂȲȝ ȀǝäȂƨä Ž çǠȆȅǘƫä ǴȎȦǩ "

ǼǱ Ȭȱí Ž Ǡƞ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž æîɀȭǾƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ȱȭ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ "ȨǶȲƫäĀ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ƘɆȢǩ üĀ
3.29Û ɍäĀǠɆƩä ɀȽ æîǠǤȞȲȱ ýǠȞȱä ȻǠƟì   ĉɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ Ž ǨǪȊǩ ûǠȺȽ þǠȭ ǠȶȭǦȺÛ  ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä ȠȲǣ ǬɆǵ
1.166. 
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-ςυπ- 

2- :ɄȹǠǮȱä îɀǶȶȱä ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ ȰɆȲǶǩĀ óȀȝ 
 üĀǼƨä ǴȑɀɅƃǠǮȱä  ĉɆȝ çǠǣǠǱâ ǰǝǠǪȹȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ǦɆȱǠȞȥ üɀǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺ. 

) ȴȩî üĀǼǲȱä64-4 :(ƆǠǮȱä îɀǶȶȲȱ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Þäîß ǰǝǠǪȹ. 

ȴȩȀȱä æîǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǤȞȱä  ȔȅɀǪȶȱä
ɄǣǠȆǶȱä 

 ùäȀǶȹɋä
ĂîǠɆȞȶȱä ȻǠǲǩɋä ǢɆǩȀǪȱä 

01  ĂĀí ƙǝǠǤǱ ƙȪȪƮ îǠɆǪǹäæÞǠȦȭ  æìɀǱ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž ȴȽǠȆɅ æîǠȾȵĀ
ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥĀ. 

4.53 0.822  Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 1 

02  ǴȶȆɅȸɅɀȮǪȱä  üǠƭ Ž çǠȎȎơ ȨȥĀ ƙǝǠǤƨä ƙȪȪǶȶȲȱ ĂǼȝǠȪȱä
ǦɆǝǠǤƩä ǦǣǠȩȀȱä Þäìà āɀǪȆȵ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž ǦǤȅǠǂäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ýɀȲȝ. 

4.37 0.825 
 Ȩȥäɀȵ
æǼȊǣ 2 

03  ǰȵäȀǣ Ȝȑɀǣ  ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ýɀȪǩǦɆȺɅɀȮǩ  ȨɆȩǼǪȱä çɍǠƭ Ž
ɄǝǠǤƨäĀ ƑȅǠǂä. 

2.90 1.251 ǼɅǠƮ 9 

04 ȸɅɀȮǩ  ùǠȭ ȰȮȊǣ þǠȭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä üǠƭ Ž ƙǝǠǤƨä ƙȪȪǂä
üǠȞȥĀ. 

2.43 1.027 ǼɅǠƮ 11 

05 
ǦȺȶȩî  ǦɆǩǠȵɀȲȞȵ ǦȶȚȹä ìǠȶǪȝäĀ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɍä ƙǪǣäɀǤȱä îäȀȡ ɂȲȝ
ɋä ĉȾȆɅ " ȬǪƵǠȆȵ"Ā "ȬǪɅǠǤǱ" ƙǪɆȹĀƕȮȱâ ǦɆȲȶȝ Ȱ ǦǣǠȩȀȱä ǰȵäȀǣ ïǠƱ

ǦɆǝǠǤƨä. 
3.78 1.050 Ȩȥäɀȵ 6 

06 
ǦȺȶȩî  ȤȊȮȱǠǣ ǴɅȀȎǪȱä üɎǹ ȸȵ ƙȦȲȮƫä ȰȮȱ ǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱä

 ĂɀȺȆȱä ɄȎɆǺȲǪȱäERA ǚǣ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɌȱ ǴȶȆɅ ǦǣǠȩȀȱä ǰȵäȀǣ ìäǼȝ
 ǦɆȥǠȦȉ ȰȮǣǦɅìǠɆǵĀ. 

3.81 0.861 Ȩȥäɀȵ 5 

07  ǦǣǠȩî ȨɆǤȖǪǣ þɀɆǝǠǤƨä þɀȪȪǂä ǢȡȀɅâǦɆȹĀȀǪȮȱ  ǦǣǠȩȀȱä ȸȵ ɍǼǣ ɎǤȪǪȆȵ
.ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȩîɀȱä 

3.85 0.903 Ȩȥäɀȵ 4 

08 
ɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä ûɎǪȵäƙ Ȁȵ Ȩǵ à ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȭɀȆȶƫä ǦǤȅǠǂä ǦǤȩä ǦȶȚȹ

ɋäýɎȝ ɇäɄȱ çɍǠȦȡɍäĀ çäïĀǠǲǪȱä ȤȊȮǣ ǴȶȆɅ. 
3.89 0.920 Ȩȥäɀȵ 3 

09 
 ǨƵǠȅǦȹȀȎȝ â üɎǹ ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǠȾƩǠȎȵ ǦȲȮɆȽ æìǠȝ

çǠȭȀȊȱä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ èäǼǶǪȅäĀDGE  ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵ ÛCDI 
 ǦɅîäɀƨä ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵĀCPIǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȀɅȂȞǩ Ž.... 

3.39 1.100 ǼɅǠƮ 7 

10 
 ǼȶǪȞɅä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Ž þɀɆǝǠǤƨä þɀȪȪǂäɉä ɂȲȝ çǠȆȅǘƫ ǢɆȱǠȅ

ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǮɅǼƩä ÞǠȖǹɉä ȸȝ ȤȊȮȲȱ ɄȝǠȺȖȍɍä ÞǠȭǾȱäĀ Ǧ
ɋäĀçǠƷȀȎǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž çɍǠȦȡ. ǦɆǝǠǤƨä 

2.97 1.049 ǼɅǠƮ 8 

11  þɀɆǝǠǤƨä þɀȪȪǂä ȜǪȶǪɅɄȦɆșĀ ǠȑȀǣ  ȴȾȵǠȾȵ Þäìǖǣ ȴȽǠȆɅ Ǡƞ üɀǤȪȵ
ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä āɀǪȆȵ ȸȵ ȜȥȀɅĀ ȼǱĀ Ȱȶȭà ɂȲȝ. 

2.85 1.123 ǼɅǠƮ 10 

îɀøøøǶøøȶøøȱä ɄøøȹǠøøøǮøøȱä :ǦɆȱǠȞȥ ǦɆȲȶȝ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä Ʉȥ ȀǝäȂǲȱä. 3.52 0.526 Ȩȥäɀȵ / 
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-ςυρ- 

 ĉƟä þà ƙǤɅ ȻɎȝà üĀǼƨä ĉɆȝ çǠȽǠ ǢȲȡà ɀƲ ǦɆǣǠƶâ ǦȅäîǼȱä ǦȺ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ǦɆȲȝǠȦǣ ǦȪȲȞǪƫä çäîǠǤȞȱä
ȀǝäȂƨä ŽÛ  ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȠȲǣ ǬɆǵ3.52Û  ĉȲȅ ȸȵ ǦȞǣäȀȱä ǦǞȦȱä ȸȶȑ ȜȪɅ ĂǾȱäĀɄȅǠȶƪä çîǠȮɆȱ ȴÛ  Ǽȭǘǩ ƔȱäĀ

 ĉþà ƙǣɀǲǪȆƫä ǢȲȡà ȨȦǪɅ ǬɆǵ ÛƆǠǮȱä îɀǂä çäîǠǤȝ ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǢȲȡà ǦȪȥäɀȵ ǠȆɅ ƃǠƩä ȰȮȊȱä Ǽȝ
ɂȲȝ ȱäǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ȜȥȀ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ åîǠȪǩ îɀǶȶȲȱ ɄȲȮȱä ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä ȀȾȚɅĀÛ  ȠȲǣ ǬɆǵ

0.526 .äǼǱ ǦȱɀǤȪȵ ƎǪȞǩ ǦǤȆȹ ɄȽĀ  

 ȴȩî æîǠǤȞȱä çÞǠǱ1  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ ƂĀɉä ǦǤǩȀƫä Ž4.53Û  "æǼȊǣ Ȩȥäɀȵ" ǦȆȵǠƪä ǦǞȦȱä ȸȶȑ ȜȪɅ ĂǾȱäĀ
çîǠȮɆȱ ȴȲȅ Ž ȶƪäǠ ĉþà ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǦȪȥäɀȵ ǼȭǘɅ Ǡȵ ÛɄȅ  Ž ȴȽǠȆɅ æîǠȾȵĀ æÞǠȦȭ ĂĀí ƙɆǝǠǤǱ ƙȪȪƮ îǠɆǪǹä

 ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥĀ æìɀǱ ȸȵ ȜȥȀȱäà ȼǪȶɆȩ ǨȹǠȮȥ ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲɍä Ǡȵ0.822 .ǦȱɀǤȪȵ ǦǤȆȹ ɄȽĀ  

 ȩǠǤȱä ƙȪȪǂä ȸɅɀȮǩ öɀȑɀȵ üɀǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà çǠȾǱɀǩ çȀȎƲäȵĀ ƙɆāǼ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž ȼǪƵǠȆȵ  ǦɆȱǠȞȥ
 ƙɆǣǠȆƩä ƙȖȅɀǪƫä ƙǣ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä2.43  Ā4.37 ĉþà ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà æǼȊǣĀ ȨȥäĀ ǬɆǵ Û  ĂǼȝǠȪȱä ȸɅɀȮǪȱä

ǶȶȲȱɍä ýɀȲȝ üǠƭ Ž çǠȎȎơ ȨȥĀ ƙȪȪäìà āɀǪȆȵ ȸȵ ȜȥȀȱä ȸȵ ǴȶȆɅ ǦǤȅǠǂäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ìǠȎǪȩ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä Þ
ǵ ȔȅɀǪƞŸǠȆ4.37  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ0825 ĉþà æîǠȉɋä îǼƟ Ǡȶȭ Û  ȴȩî ƙǩîǠǤȞȱä03Û  ȴȩîĀ04  ǨȱĀǠȺǩ ƔȱäĀ

 ǨƢ ÛɄǝǠǤƨäĀ ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȱä çɍǠƭ Ž ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä æǼǝǠȦȱ ǦɆȺɅɀȮǩ ǰȵäƎǣ ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ýǠɆȩ
ǲǪȆƫä çǠǣǠǱâ çĀǠȦǪȱ ȜǱäî ɀȽĀ ǼɅǠƮ ǦǱîǼǣ ǠȾɆȲȝ ǦǣǠǱɋäȨȥäɀȵĀ Ȩȥäɀȵ Ƙȡ ƙǣ ƙǣɀÛ   Ǡȶȭǩ ùäȀƲɍä ǦȶɆȩ ȼȺɆǤ

 ȠȲǣ ĂǾȱä ĂîǠɆȞƫä1.25  ȴȩî æîǠǤȞȱä Ž3 Ā1.02  ȴȩî æîǠǤȞȱä Ž2 ĉþà ĀǼǤɅ ýǠȝ ȰȮȊǣ Û  Ƙȡ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä
ȝ ƙȑäîȸ  ɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǰȵäƎȱä.ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä Ǡŏ ý  

 ȸȵ çäîǠǤȞȱä çîɀǶƢ5  Ƃâ8 äǾȽ ȸȵ ĉȴȽà üɀǵ îɀǂä  Ƃâ ǦɆȩîĀ æîäìâ ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä üǠȪǪȹɍ Ǣȹäɀƨä
ȸȵ ǢǩäȀƫä ɂȲȝ çäîǠǤȞȱä ȻǾȽ ǨȲȎǵ ǬɆǵ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ǠȾȅǠȮȞȹäĀ ǦɆȹĀƕȮȱâ æîäìâ3  Ƃâ6 

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦɆǣǠȆǵ çǠȖȅɀǪƞ Ȩȥäɀȵ ǦǱîǼǣ çǠǣǠǱɋä Ȱȭ ǨǩàĀ îɀǂä Ž3.78  Ā3.89Û Ǡư  ĉƙǤɅ ǦȪȥäɀȵ ǠɆȲǱ 
Ȳȝ ǦɆǩǠȵɀȲȞƫä ǦȶȚȹɉä üɎȢǪȅäĀ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȺȶȩî æîĀȀȑ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥàƙǪɆȹĀƕȮȱɋä ƙǪǣäɀǤȱä îäȀȡ ɂ "ȬǪɅǠǤǱ "
ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ȸȝ ǦȪɆȩìĀ ǦȞɅȀȅ çǠȵɀȲȞȵ ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ "ȬǪƵǠȆȵ" ĀÛ  ĉȾȆɅĀ ǦǣǠȩȀȱä ǰȵäȀǣ ìäǼȝâ æîäìɋä ɂȲȝ Ȱ

ȥǠȦȉĀ ǦɅìǠɆǵ ȰȮǣ.ǦɆ 

Ǡȶȭ ǨȺɆǣ æîǠǤȞȱä ȴȩî 07 ǦǤȡî ƙȪȪǂä ƙɆǝǠǤƨä ȨɆǤȖǪǣ ȼǪǣǠȩî  ǠɆȹĀƕȮȱâ ɎǤȪǪȆȵ ɍǼǣ ȸȵ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȩîɀȱä 
ǦɅǼɆȲȪǪȱäÛ ǬɆǵ ȠȲǣ ȔȅɀǪƫä ŸǠȆƩä 3.85 çÞǠǱĀ ÛæîǠǤȞȲȱ æîǠǤȞȱä ȴȩî 10 Ɣȱä ȌȺǩ ɂȲȝ üǠȶȞǪȅä ƙȪȪǂä 
ƙɆǝǠǤƨä Ž ǦɅȀɅǼȵ çǠɅƎȭ çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ǢɆȱǠȅɉä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦǮɅǼƩä ÞǠȭǾȱäĀ ɄȝǠȺȖȍɍä ȤȊȮȲȱ ȸȝ ÞǠȖǹɉä 
çɍǠȦȡɋäĀ Ž ȴǝäɀȪȱä ǦɆȱǠƫä çǠƷȀȎǪȱäĀ ǦɆǝǠǤƨä Ž ǦǤǩȀƫä ǦȺȵǠǮȱäÛ ǨƢĀ ǦǣǠǱɋä ȺȝǠȾ ǦǱîǼǣ ÛǼɅǠƮ ȔȅɀǪȵ ŸǠȆǵ 
2.97Û ǨȢȲǣĀ ǦȶɆȩ ùäȀƲɍä ĂîǠɆȞƫä 1.05Ü Ǡȵ  ĉüǼɅ ɂȲȝ ìɀǱĀ ȐȞǣ  ĉǪȱäǨǪȊ Ž  ĉȹà æîǠȉɋä îǼƟ ÛçǠǣǠǱɋä  ȼ

.æîǠǤȞȱä ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ýǼȞǣ çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä çǠǣǠǱâ ǨȹǠȭ 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςυς- 

 ȴȩî æîǠǤȞȱä çȂȭî09  èäǼǶǪȅäĀ ȼƩǠȎȵ ǦȲȮɆȽ æìǠȝâ üɎǹ ȸȵ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ȼȺǲȾǪȹä ĂǾȱä ȼǱɀǪȱä ɂȲȝ
 çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵDGE ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵ CDI ǦɅîäɀƨä ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵĀÛ  ȂɅȂȞǩ Ž ȼǱɀǪȱä äǾȽ îĀìĀ

ŸǠȩȀȱä ȰȶȞȱäÛ  ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ ƆǠǮȱä îɀǂä Ž ǦȞǣǠȆȱä ǦǤǩȀƫä Ž çÞǠǱ ǬɆǵ3.39  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲäĀ ǼɅǠƮ1.10 
.ȼǱɀǪȱä äǾȽ ǦǭäǼǵ Ȝȵ ǦȍǠǹ ƙȦșɀƫäĀ ƙɆȺȾƫä ȸȵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥɉ ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ùɎǪǹä ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ 

      ȴȩî æîǠǤȞȱǠǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ Ǡȵà11 ƆǠǮȱä îɀǂä Ž æƘǹɉäĀÛ  ĂǾȱä îĀǼȱäĀ ɄȦɆșɀȱä ǠȑȀȱä ǢȹǠǱ ɂȲȝ çȂȭî ƔȱäĀ
 Ž æƘǹɉä ȰǤȩ Ǡȵ ǦǤǩȀƫä Ž æîǠǤȞȱä çÞǠǱ ǼȪȥ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä āɀǪȆȵ ȸȵ ȜȥȀȱäĀ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä Þäìà ȂɆȦƠ Ž ȼǤȞȲɅ

 ȔȅɀǪȵĀ ǼɅǠƮ ǦǱîǼǣ ƆǠǮȱä îɀǂä ŸǠȆǵ2.85 ùĀȀș ȸȝ ȴȽǠȑî ȸȝ ƙɆǝǠǤƨä ƙȊǪȦƫä ǦǞȥ çǼǣà ǬɆǵ Û
.ýǠȝ ȰȮȊǣ ȴȾȲȶȝ 

3-  Ȁȝȸȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ ȰɆȲǶǩĀ ó ǬȱǠǮȱä îɀǶȶȱä. 
      üĀǼƨä ǴȑɀɅźɇä ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îĀì üɀǵ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ǰǝǠǪȹ. 

) ȴȩî üĀǼǲȱä65-4(:  ǰǝǠǪȹǬȱǠǮȱä îɀǶȶȲȱ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ Þäîß. 

ȴȩȀȱä æîǠøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǤȞȱä  ȔȅɀǪȶȱä
ɄǣǠȆǶȱä 

 ùäȀǶȹɋä
ĂîǠɆȞȶȱä 

ȻǠǲǩɋä ǢɆǩȀǪȱä 

01  ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǼɆȦǩǦȩìǠȎȱäĀ ǦȪɆȩǼȱä  Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä
ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ÞäȀǱä ǼȺȝ ǦȍǠǹ ǦǶɆǶȎȱä ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀɍä ǼɅǼƠ. 

4.09 0.780 Ȩȥäɀȵ 1 

02 
 ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȥîSCF  āɀǪȆȵ ȸȵǦɅìǠɆǵĀ ǦɆȩɀǭɀȵ  çǠȹǠɆǤȱä

ǦɆȱǠƫäÛ  ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ çɍǠȦȡɍäĀ ÞǠȖǹɊȱ Ǝȭà ùǠȊǪȭä ƃǠǪȱǠǣĀ
.ǦɆǝǠǤƨä 

3.81 0.825 Ȩȥäɀȵ 5 

03  ȴȽǠȆǩǦȹîǠȪȶȱä ǦɆȲǣǠȩ  Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž
ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȰȾȆɅ Ǡư ǦɆǤȅǠǂä çǠȹǠɆǤȱäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦǤȩäȀȵ. 

3.84 0.813 Ȩȥäɀȵ 4 

04 
 ïǠǪƢ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾɆȲȝ ǴȎȦƫä ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦȶǝɎȶȱǠǣ

ȴȾȦȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä ùȀȕ ȸȵ. 
3.76 0.878 Ȩȥäɀȵ 8 

05  ȀȍǠȺȝ ȤɆȺȎǩ ȴȽǠȆɅǦɆȹäȂɆȶȱä  ǦɅîǠǱ ȀȍǠȺȝ ƂäĀ ǦȱɀɆȆȱä ǦǱîì ǢȆǵ
ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ Ž ǦɅîǠǱ Ƙȡ ȀȍǠȺȝĀ. 

3.91 0.830 Ȩȥäɀȵ 2 

06 
 ȀȍǠȺȝ ǢɆǩȀǩ ǼȝǠȆɅǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱ ƙǪȦȲǪƯ ƙǪȪɅȀȖǣ ǢȆǵ)
ȦɆșɀȱä ǢȆǵĀ ǦȞɆǤȖȱäɋäĀ ÞǠȖǹɉä ȐȞǣ ȤȊȭ Ž ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä (Ǧ çɍǠȦȡ
ǪȺȱä çǠǣǠȆǵ ŽɉäĀ ǰǝǠÞǠǤȝ. 

3.90 0.847 Ȩȥäɀȵ 3 

07  Ž ǠȾȺȝ ǴȎȦƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ȴȽǠȆǩǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä üĀǼǱ  ȸȵ ȨȪǶǪȱä
ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä ǦɆȝĀɉä ǦǶȍ. 

3.80 0.816 Ȩȥäɀȵ 6 

08  ǼȝǠȆɅǦȍǠǺȱä üäɀȵɉä ȀɆȢǩ üĀǼǱ  ȨȪǂä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǼȞƫä
ǦɆȪɆȪƩä êǠǣîɍä ǼɅǼƠ Ž ɄǝǠǤƨä ǰǝǠǪȺȱä ȌɆȎơĀ Ǧȝïɀƫä. 

3.78 0.970 Ȩȥäɀȵ 7 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςυσ- 

09  çäƘȆȦǩ Ž ǦȹĀǼƫä çǠȵɀȲȞƫäǦɆȱǠȶȱä ùɀȊȮȱä ȨǶȲȵ  ȨȪǂä ǼȝǠȆǩ Ǽȩ
ÞǠȖǹɍäĀ çǠǤȝɎǪȱä ȤȊȭ ȸȵ ɄǝǠǤƨä. 

3.70 0.937 Ȩȥäɀȵ 9 

10 
 ǦɆȺȪǩ ȴȽǠȆǩǦȲǱǘȶȱä ǢǝäȀȒȱä  ǼɅǼƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǦǭǼǶǪȆƫä

 ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡƞ üìǠȝĀ ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä
ǦɆǝǠǤƨä. 

3.70 0.969 Ȩȥäɀȵ 10 

11 
 ðǠɆȩĀ ȴɆɆȪǩ úȀȕ ȴȽǠȆǩȰǱɍä ǦȲɅɀȕ ìɀȪȞȱä  Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ

 ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡƞ üìǠȝĀ ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ǼɅǼƠ
ǦɆǝǠǤƨä. 

3.60 0.888 Ȩȥäɀȵ 11 

îɀøøøǶøøȶøøȱä ǬȱǠǮȱä :îĀì ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ Ȱȶȝ ȨȪǶȶȱä ɄǝǠǤǲȱä. 3.80 0.542 Ȩȥäɀȵ  

 ĉþà ȻɎȝà üĀǼƨä ȀȾȚɅ ä ĉƟ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îĀǼǣ ǦȪȲȞǪƫä çäîǠǤȞȱä Ȱȭ ɀƲ ǦɆǣǠƶâ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ çǠȽǠ
ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠÛ  îɀǶȶȲȱ ɄȲȮȱä ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ȠȲǣ ǬɆǵ3.80Û ǞȦȱä ȸȶȑ ȜȪɅ ĂǾȱäĀ ȸȵ ǦȞǣäȀȱä Ǧ
ɄȅǠȶƪä çîǠȮɆȱ ȴȲȅ Ȩȥäɀȵ ǦǱîì ȰǣǠȪɅ Ǡȵ ɀȽĀÛ  ăȆɆȅǖǩĀȲȝ ǠǦȪȥäɀȵ ǼȭǖǪɅ Ȭȱí ɂ  ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ǦɆǤȲȡà ǠȑîĀ

ȸȝ äîǠǤȝɍä ȀȾȚɅ ìǼȎȱä ȄȦȹ ŽĀ Ûîɀǂä çǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǦǣɀǱà Ž åîǠȪǪȱä ȸȵ æƘǤȭ ǦǱîì ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲÛ Ɇǵ ȠȲǣ Ǭ
ɍä îɀǶȶȲȱ ýǠȞȱä ĂîǠɆȞƫä ùäȀƲ0.542 ĉþà ȘǵɎȹ Ǡȶȭ Û   Ɓ ǦɅîǠɆȞȵ çǠȥäȀƲä ɂȲȝ ǨȲȎƠ îɀǂä çäîǠǤȝ Ȱȭ
 ĉǼȞǪǩ1Û ǩ ǢȆȹ ɄȽĀ.æǼɆǱ ƎǪȞ 

ȴȩî æîǠǤȞȱä çÞǠǱ1ƫä Ž ǬȱǠǮȱä îɀǂä ȸȵ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪȵ ƂĀɉä ǦǤǩȀ4.09ǠǣĀ Û ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲ0.780 Û
 ǦȩìǠȎȱäĀ ǦȪɆȩǼȱä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦɆƵà ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǠȑîĀ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ȄȮȞǩ ǦɆȱǠȝ ǦȪȥäɀȵ ǦǱîì ƗȞɅ äǾȽĀ

ä ǼɅǼƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫäǦǶɆǶȎȱä ǦɆȝĀɉÛ .ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ÞäȀǱâ ǼȺȝ ǠȶɆȅ 
ǤǩȀƫä Ž ȴȩî þǠǩîǠǤȞȱä çÞǠǱ ǦǮȱǠǮȱäĀ ǦɆȹǠǮȱä Ǧ05 Ā06 ƙȖȅɀǪƞ ȱä ɂȲȝ ƙɆǣǠȆǵ ƃäɀǪ3.91 Ā3.90  ĉȲȱä þǠǪ

 ƙǣ Ǡȵ ǦȞǣäȀȱä ǦǞȦȱä ìĀǼǵ ȸȶȑ þǠǱîǼȺǩ3.40 ı 4.19  Ăà ÛȨȥäɀȵ ǦǣǠǱɋä ȰǣǠȪɅ Ǡȵ ɄȅǠȶƪä çîǠȮɆȱ ȴȲȅ ȸȵ
 ȤȊȭ Ž ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱĀ ǦɆȹäȂɆƫä üĀǼǱ ȸȵ Ȱȭ ȀȍǠȺȝ ȤɆȺȎǩĀ ǢɆǩȀǩ ǦƵǠȆȵ ɂȲȝ þɀȪȥäɀɅ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ çɍǠȦȡɋäĀ ÞǠȖǹɉäÛ ƙȪȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ ƃǠǪȱǠǣĀ ȠȲǣ āȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ÛƙɆǝǠǤƨä 
ɍäƲ ƙǩîǠǤȞȲȱ ĂîǠɆȞƫä ùäȀ0.830 Ā0.847 ȹ ɄȽĀ.æǼɆǱ ƎǪȞǩ ǦǤȆ 

ǤǩȀƫä ŽǩîǠǤȞȱä çÞǠǱ ǦȆȵǠƪäĀ ǦȞǣäȀȱä ǦǠ ȴȩî þ02  ;03 ƃäɀǪȱä ɂȲȝĀ ǩȀȾș ǬɆǵǠ  ƙɆǣǠȆǵ ƙȖȅɀǪƞ
3.86 Ā3.81 ǪȱäþǠ  ǬɆǵ Û"Ȩȥäɀȵ" ǦǣǠǱɋä þɎǣǠȪǩàþɀȊǪȦƫäĀ ǦǤȅǠǂä üǠƭ Ž þɀȦșɀƫäĀ þɀɆȺȾƫä āǼǣ   þɀɆǝǠǤƨä

 ǦƵǠȆƞ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ȴȽǠȑî ǦȅäîǼȱä ȰƮ çǠȹǠɆǤȱä ǦɅìǠɆǵĀ ǦɆȩɀǭɀȵ Ž ǦȲǮȶǪƫä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä
çɍǠȦȡɋäĀ ÞǠȖǹɊȱ Ǝȭà ùǠȊǪȭä Ž ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǦȹîǠȪƫä ǦɆȲǣǠȩĀ ǦɆȱǠƫäÛ  ĉư ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸȆƷĀ ȰȾȆɅ Ǡ

ǠȥäȀƲɍä çÞǠǱ Ȭȱí ȰǣǠȪȵ ŽĀ ÛǦɆǝǠǤƨä øǣ ƙǩîǠǤȞȲȱ ǦɅîǠɆȞƫä ç0.825  Ā0.813Û  ǨǤǮǩ äǼǱ ǦȱɀǤȪȵ ǦǤȆȹ ɄȽĀ
.ƙǣɀǲǪȆƫä Þäîß ǨǪȊǩ ýǼȝ  



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςυτ- 

ǤǩȀƫä ŽǩîǠǤȞȱä çÞǠǱ ǦȞǣǠȆȱäĀ ǦȅìǠȆȱä ǦǠ ȴȩî þ07 Ā08Û ǵ ƙȖȅɀǪƞ ǠǩȀȾș ǬɆǵ ƙɆǣǠȆ3.80 
Ā3.78 "Ȩȥäɀȵ" ǦǣǠǱɋä ȰǣǠȪɅ Ǡƞ ƃäɀǪȱä ɂȲȝÛ ȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦƵǠȆȵ ɂȲȝ ƙǣɀǲǪȆƫä ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà ǦȪȥäɀȵ ǨǤǪɅ Ǡȵ ǦɆ

 ŖȰȭ Ž ǠȾȺȝ ǴȎȦƫä  çǠȪȥǼǪȱä üĀǼǱ ȸȵǦɅǼȪȺȱä ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ƘȢǩ üĀǼǱĀÛ  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ƙǭǼǶǪȆƫä
  ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ÞäȀǱâ ǼȺȝ ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä ǦɆȝĀɉä ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȱäĀ ǦɆȪɆȪƩä ȰɆǹäǼƫäĀ êǠǣîɉä ǼɅǼƠ Ž

Ǡȶȭ äȀƲɍä çÞǠǱǠǤȞȲȱ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȥ ƙǩî0.816 Ā0937Û  ƙǤǩĀ ýɀȶȞȱä ɂȲȝ ǦȱɀǤȪȵ ǢȆȹ ɄȽĀýǼȝ  ǨǪȊǩß Þäî
.ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà  
ä Žȴȩî æîǠǤȞȱä çÞǠǱ ǦȺȵǠǮȱä ǦǤǩȀƫ08Û  ĉþà ɂȲȝ ȌȺǩ ƔȱäĀ  ǠȾȺȝ ǴȎȦƫä ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä " Ž

ɎƫǠǣ ïǠǪƢ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäÞ"ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä ùȀȕ ȸȵ ȴȾȦȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ Ǧȵ  ȻîǼȩ ŸǠȆǵ ȔȅɀǪƞ3.76Û  ƗȞɅ äǾȽĀ
Ȩȥäɀȵ ǦǱîìÛ Ǡȵ Ɏƫä ǦɆȍǠǹ ǦɆƵà ƙǤɅÞǦȵ  ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǠȽîǠǤǪȝä ɂȲȝ ȴȾȦȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ

ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȽȀȩà ƔȱäÛ ƑȅǠǂä ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȞǣ ƙȊǪȦƫä ýǠɆȩ ǼȺȝ ǦȍǠǹÛ  ȴȝì Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ ȴȽǠȆɅ Ǡư
.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ  

ǩîǠǤȞȱäǠȴȩî þ09 Ā ȴȩî10 ǠǪȲȎǵ ɂȲȝ  ǦǤǩȀƫä ȄȦȹ ƞ ȔȅɀǪ ȻîǼȩ ŸǠȆǵ3.70 ƙȥäȀƲä ɂȲȝ ǠǪȲȎǵ Ǡȶȭ Û
 ƙǣîǠȪǪȵ ƙɅîǠɆȞȵ0.93  Ā0.96  ǨǪǤǭàȴȩî æîǠǤȞȱä09  ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǶȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ȨǶȲȵ ǦƵǠȆȵ ǦɆȹǠȮȵâ

ȱä Ž ƙǵ Ž .ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà Þäîß ǢȆǵ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ ÞǠȖǹɉäĀ çǠǤȝɎǪȱä ȸȝ ȤȊȮǨǪǤǭà  æîǠǤȞȱä
ȴȩî10 ȪȥäɀȵǦ  ǦɆȝĀɉä ǼɅǼƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǦǭǼǶǪȆƫä ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱä ǦɆȺȪǩ ǦƵǠȆȵ ɂȲȝ ƙǣɀǲǪȆƫä

üìǠȝĀ ǴɆǶȍ ȰȮȊǣ ǦɆǤɅȀȒȱäÛ Ơ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡư.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ƙȆ  
ɉä ǦǤǩȀƫä Žȴȩî æƘǹɉä æîǠǤȞȱä çÞǠǱ æƘǹ11  Ā ǦȲɅɀȖȱä ìɀȪȞȱä ðǠɆȩĀ ȴɆɆȪǩ úȀȕ ȴȽǠȆɅ " ɂȲȝ ȌȺǩ Ɣȱä

 ǦɆȱǠȞȥ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡƞ ǴɆǶȍĀ üìǠȝ ȰȮȊǣ ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ǼɅǼƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǦǭǼǶǪȆƫä ȰǱɉä
ƞ "ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ŸǠȆǵ ȔȅɀǪ3.60 ùäȀƲɍä ǨǤǭà Ǡȶȭ ÛæîǠǤȞȱä ɂȲȝ þɀȪȥäɀɅ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà þà îƎɅ Ǡȵ Û

 øøǣ ǦȺɆȞȱä Þäîß ǨǪȊǩ ýǼȝ ĂîǠɆȞƫä0.888.  
:ʏɈɂɱʤɂ┘ɏʦʆᶽɂ┘ɰɄɋɕɩɂ┘ɒɄˈʁɱʕ┘ɑɵɂɰɭʤɂ.┘ 

ýɀȪȺȅ îǠǤǪǹǠǣ çǠɆȑȀȥ ǦȅäîǼȱä  ĉǩǠǣöǠǤ çäɀȖƪä çäĀìɉäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä ɂȲȝ ɀǶȺȱä źɇä: 
1- ǦȡǠɆȍ ǦɆȑȀȦȱä ǦɅȀȦȎȱä )H 0 (ǦɆȑȀȦȱäĀ ǦȲɅǼǤȱä (H 1). 
2- æäìɉä ǦɆǝǠȎǵɋä: ȨȪǶǪȲȱ ȸȵ ǦǶȍ çǠɆȑȀȥ ǦȅäîǼȱä Ź ýäǼǺǪȅä îǠǤǪǹä "ç "Ž ǦȱǠǵ ǦȺɆȞȱä  æǼǵäɀȱä

(One Sample T-Test)  ȜȶǪƭ ȔȅɀǪƞ ǠȾǪȹîǠȪȵĀ æǼǵäĀ ǦȺɆȞȱ ȔȅɀǪƫä îǠǤǪǹä ǦȱǠǵ Ž ýǼǺǪȆɅĀ
ùĀȀȞȵ)1(Û äǾȽ üɎǹ ȸȵ îǠǤǪǹɍä ȤȊȮȱä ȴǪɅ Ǡȶȝ þǠȭ äíâ ûǠȺȽ úȀȥ ĂȀȽɀǱ)üäì ǠɆǝǠȎǵâ (ƙǣ ȔȅɀǪƫä 
ŸǠȆƩäὢçǠǣǠǱɋ ìäȀȥà ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ɂȲȝ ƃǠƤâ çäîǠǤȞȱä ǦȪȲȞǪƫä ȰȮǣ îɀƮ ȸȵ þǠɆǤǪȅɍä ȔȅɀǪƫäĀ ɄȑȀȦȱä 

                                                           
)1(  ) ÛɄȪȦȱä ȴɆȽäȀǣä ȻɎȱä ǼǤȝ2014ɋä :( ǰȵǠȹȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ ɄȪɆǤȖǪȱä ÞǠȎǵSPSS ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱäǠȪǮȱä îäì Ûþìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ Ǧȥ 
ò143. 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςυυ- 

)σ ʈ(Ü Ăà ǦȥȀȞȵ Ǡȵ äíâ þǠȭ ûǠȺȽ úȀȥ ĂɀȺȞȵ ƙǣ ȔȅɀǪȵ ƘȢǪƫä ìäȀƫä öɎȖǪȅä Ăàî  ĉɆȞȱäǦȺ ȼɆȥÛ ȔȅɀǪƫäĀ 
ɄȑȀȦȱä ÛȜȶǪǲȶȲȱ ȔȅɀǪƫäĀ ɄȑȀȦȱä ɀȽ öɀȶƭ ȴɆȩ çǠȪȥäɀƫä Ž ȴȲȅ çȀȮɆȱ ɄȅǠȶƪä ǠȵɀȆȪȵ ɂȲȝ ÜǠȽìǼȝ Ăà :

(1+2+3+4+5)/5=3. 
3-  æǼȝǠȩ  ĉǩäíǠǺ îäȀȪȱä Ʉȥ îǠǤǪǹä çǠɆȑȀȦȱä :ýäǼǺǪȅǠǣ îǠǤǪǹä ""ç Ž ǦȱǠǵ ǦȺɆȞȱä æǼǵäɀȱä þîǠȪȹ ƙǣ ǦȶɆȩ 
"ç" ǦǣɀȆǂä (Tcal) ǦȶɆȩĀ ""ç ǦɆȱĀǼƨä (Ttab)Û ǦȶɆȩ ȸɅǠȞȹĀ )Sig(Û ǠȺȽĀ ȂɆƴ èɎǭ çɍǠǵ: 
     äíâ ǨȹǠȭ ǦȶɆȩ ǦɆǝǠȎǵɋä ""ç ǦǣɀȆǂä (Tcal) Ǝȭà ȸȵ ǦȶɆȪȱä ǦɆǝǠȎǵɋä "ç"  ǦɆȱĀǼƨä(Ttab)Û ǦȶɆȩĀ 
üǠȶǪǵä ǖȖƪä (Sig) Ȱȩà ȸȵ āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞƫä ǼȶǪȞƫä )0,05(Û ǦȶɆȩĀ ȔȅɀǪƫä ŸǠȆƩä ĂàȀȱ ìäȀȥà ǦȺɆȞȱä Ž îɀǂä 
Ǝȭà ȸȵ ǦȶɆȩ ȔȅɀǪƫä ɄȑȀȦȱäσ ὢÛ äǾȾȥ üǼɅ ɂȲȝ ìɀǱĀ úȀȥ üäì ǠɆǝǠȎǵâ Ž çǠǣǠǱâ ìäȀȥà ÛǦȺɆȞȱä þàĀ 
 ĉƟäȴȾȽǠ ŸǠƶâ ȻǠƟ ÛƘȢǪƫä ƃǠǪȱǠǣĀ ȐȥȀȹ ǦɆȑȀȦȱä ǦɅȀȦȎȱä)H0 (ȰǤȪȹĀ ǦɆȑȀȦȱä ǦȲɅǼǤȱä )H1(. 
     ǨȹǠȭ äíâ ǦȶɆȩ ǦɆǝǠȎǵɋä "ç "ǦǣɀȆǂä (Tcal) Ȱȩà ȸȵ ǦȶɆȪȱä ǦɆǝǠȎǵɋä "ç "ǦɆȱĀǼƨä (Ttab)Û ǦȶɆȩĀ 
üǠȶǪǵä ǖȖƪä )Sig (Ȱȩà ȸȵ )0,05(Û ǦȶɆȩĀ ȔȅɀǪƫä ŸǠȆƩä ĂàȀȱ àìäȀȥ ǦȺɆȞȱä Ž îɀǂä Ȱȩà ȸȵ ǦȶɆȩ ȔȅɀǪƫä 
ɄȑȀȦȱäὢ σÛ äǾȾȥ üǼɅ ɂȲȝ ìɀǱĀ úȀȥ üäì ǠɆǝǠȎǵâ Ž çǠǣǠǱâ ìäȀȥà ÛǦȺɆȞȱä þàĀ  ĉƟäȴȾȽǠ ƑȲȅ ȻǠƟ 
ÛƘȢǪƫä ƃǠǪȱǠǣĀ ȐȥȀȹ ǦɆȑȀȦȱä ǦɅȀȦȎȱä )H0(Û ȰǤȪȹĀ ǦɆȑȀȦȱä ǦȲɅǼǤȱä )H1(. 
     ǨȹǠȭ äíâ ǦȶɆȩ üǠȶǪǵä ǖȖƪä (Sig) Ǝȭà ȸȵ āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞƫä ǼȶǪȞƫä )0,05(Û äǾȾȥ ƗȞɅ ýǼȝ ìɀǱĀ úĀȀȥ 
çäí Ǧȱɍì ǦɆǝǠȎǵâ ƙǣ ȔȅɀǪȵ çǠǣǠǱâ ìäȀȥà ǦȺɆȞȱä ȔȅɀǪƫäĀ ÛɄȑȀȦȱä ȰǤȪȺȥ ȬȱǾǣ ǦɆȑȀȦȱä ǦɅȀȦȎȱä )H0(. 
     Ǧȱäì ȰȮȉ ɂȲȝ ȸɅƘȢǪƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȀɅǼȪǩĀ ȔɆȆǤȱä ɄȖƪä îäǼƲɍä ýäǼǺǪȅǠǣÛ  ǦȥȀȞȵ ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ ƔȱäĀ

 ĉǭǖǩ ðǠȅà ɂȲȝ ȸɅƘȢǪƫä Ǽǵà Ž ƘȢǪȱäȀǹɇä ƘȢǪƫǠǣ ȻȀÛ  ȸȵ ȼǪȖǹ ǦȱìǠȞȵ ȰȮȉ Ž ɄȖƪä îäǼƲɍä éíɀƴ þɀȮɅĀ
 ĉǼȱä ȰȮȊȱä ȸȵ ƂĀɉä ǦǱîy=ax+b.  
 ǬɆǵx : ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä Ûy:  ȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä 
        a :îäǼƲɍä ȰɆȵÛ    b :ȱä ǦȶɆȩǮǨǣǠ  
      ĉƟä ǦȥȀȞȵ ȸȮƹĀȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä ɂȲȝ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä Ƙǭǖǩ ȻǠÛ æîǠȉâ üɎǹ ȸȵ ƑȲȅ Āà ŸǠƶâ ɀȽ ȰȽ a  ǠȾǪȱɍìĀ

ǦɆǝǠȎǵɋäÜ  ǦȶɆȩ ǨȹǠȭ äíǚȥSig Ȱȩà  ȸȵ0.05ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪȹH1 ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥȀȹĀÛ  ǨȹǠȭ äíâ Ǡȵà
 ǦȶɆȩSig  ȸȵ Ǝȭà0.05  ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪȺȥH0  ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥȀȹĀH1. 
1-  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä :ɂȱĀɉä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ÞǠǱ  ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ æǼɅǼƨä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ ƃǠƫä

.ǦɆȱĀǼȱä  
ǦɆȑȀȦȱä ǦɅȀȦȎȱä )H 0:( ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ æǼɅǼǱ ȀȍǠȺȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ýǼȪɅ Ɓ.  
ǦɆȑȀȦȱä ǦȲɅǼǤȱä )H 1:(  ýǼȩȱäƑȅǠǂä ýǠȚȺ  Ǡƞ æǼɅǼǱ ȀȍǠȺȝ ƃǠƫä.ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ  
      ȸȵ üĀɉä îɀǂä çäȀȪȥ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ ƃǠƤɋ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ƙǣ úĀȀȦȱä ƃäɀƫä üĀǼƨä ǴȑɀɅ
ɍäîǠǤǪǹäĀ ɄȑȀȦȱä ȔȅɀǪƫäĀ þǠɆǤǪȅT. 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςυφ- 

ȴȩî üĀǼǲȱä )66-4:(  ǦɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹǦɆȝȀȦȱä ƂĀɉä.  
üĀɉä îɀǶȶȱä:  ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ

ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä  
 

 ȔȅɀǪȶȱä
ɄǣǠȆǶȱä 

 ùäȀǶȹɍä
ĂîǠɆȞȶȱä 

 ȸɆǣ úȀȦȱä╧  Ā
)( 

T 

ǦǣɀȆǶȶȱä 

Sig îäȀȪȱä 

3.715 0.464 0.71 15.412 0.000  üäì
ǠɆǝǠȎǵâ 

 ǦȶɆȩT :ĂĀǠȆǩ ǦɆȱĀǼƨäT tab=1.661 Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ Û0.05 ǦɅȀǵ ǦǱîìĀ ÛDF=99. 

îǼȎȶȱä: çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ SPSS.V26. 
 ǦȺɆȞȱä ìäȀȥɉ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ƙǣ úȀȥ ìɀǱĀ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ǴȑɀɅὢ σȢχρυ  ȀȦȱä ȔȅɀǪƫäĀȑ Ʉ

ȻîäǼȪȵ )σ ʈ(Û   ĉþàĀ ǦǣɀȆǂä "ç" ǦȶɆȩ)15.412(  ǖȖƪä üǠȶǪǵä ǦȶɆȩĀ ÛǦɆȱĀǼƨä ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ Ǝȭà
)0.000 (ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà ɄȽ)0.05 äǾȽ çäîǠǤȝ üɀǵ ǦȺɆȞȱä çǠǣǠǱâ ȔȅɀǪȵ Ž úȀȦȱä äǾȽ ƃǠǪȱǠǣĀ Û(

.ǠɆǝǠȎǵâ üäì îɀǂä  
 ăÞǠȺǣĀ Ȭȱí ɂȲȝÛ ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥȀȹ)H 0( ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪȹĀ)H 1 ýǠȚȺȱä þǖǣ ǦȲǝǠȪȱä(

 ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ÞǠǱȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ ȀȍǠȺȞȱä  ȨȥäɀǪɅ Ǡȶǣ æǼɅǼǲȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä Ȝȵ.ǦɆȱĀǼȱä  
2-  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä  ǦȵɀȚȺȶȱä ɄȱǠǶȱä ȰȮȊȱä ǼȝǠȆɅ :ǦɆȹǠǮȱäȱäǦɆǝǠǤǲ  ȸȵ ȜȥȀɅĀ æǼɆǱ ǦɆȱǠȞȥ ȨɆȪǶǩ ɂȲȝ

.ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä æìɀǱ  
ǦɆȑȀȦȱä ǦɅȀȦȎȱä)H 0:(  ǦǣǠȩȀȱä æìɀǱ ȸȵ ȜȥȀɅ ɍĀ æǼɆǱ ǦɆȱǠȞȥ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȚȺƫä ƃǠƩä ȰȮȊȱä ǼȝǠȆɅ ɍ
.ǦɆǝǠǤƨä  
ǦɆȑȀȦȱä ǦȲɅǼǤȱä )H 1:(  ǦǣǠȩȀȱä æìɀǱ ȸȵ ȜȥȀɅĀ æǼɆǱ ǦɆȱǠȞȥ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ƃǠƩä ȰȮȊȱä ǼȝǠȆɅ
.ǦɆǝǠǤƨä  
      ȸȵ ƆǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȥ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ ƃǠƤɋ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ƙǣ úĀȀȦȱä ƃäɀƫä üĀǼƨä ǴȑɀɅ

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȝǠȦǣ ȨȲȞǪƫä þǠɆǤǪȅɍä  ȀǝäȂƨä Ž ȀȦȱä ȔȅɀǪƫäĀȑ îǠǤǪǹäĀ ɄT. 
ȴȩî üĀǼǲȱä )67-4:(  ǦɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹǦɆȝȀȦȱä ǦɆȹǠǮȱä.   

îɀǶȶȱä ɄȹǠǮȱä :ǦɆȱǠȞȥ 
ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä Ʉȥ ȀǝäȂǲȱä 

 ȔȅɀǪȶȱä
ɄǣǠȆǶȱä 

 ùäȀǶȹɍä
ĂîǠɆȞȶȱä 

 ȸɆǣ úȀȦȱä╧  Ā
)( 

T 
ǦǣɀȆǶȶȱä 

Sig îäȀȪȱä 

3.524 0.526 0.524 9.964 0.000 ǠɆǝǠȎǵâ üäì 
 

 ǦȶɆȩT  :ĂĀǠȆǩ ǦɆȱĀǼƨäT tab=1.661  Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ Û0.05 ǦɅȀǵ ǦǱîìĀ ÛDF=99 

îǼȎȶȱä: çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ SPSS.V26. 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςυχ- 

 ĉþà ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ǴȑɀɅ ) ǦǣɀȆǂä "ç" ǦȶɆȩ9.964(Û ) ǦɆȱĀǼƨä ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ Ǝȭà ɄȽĀ1.661 ǦȶɆȩĀ Û(
) ǖȖƪä üǠȶǪǵä0.000(Û ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà ɄȽĀ)0.05 Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ìɀǱĀ ɂȲȝ üǼɅ äǾȽ ƃǠǪȱǠǣĀ Û(

 çäîǠǤȝ üɀǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà Þäîɇ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þɉ ǦȥǠȑɋǠǣ Ûîɀǂä äǾȽ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ Ž ǦɆǝǠȎǵâ
ǂä äǾȽ ɄȑȀȦȱä ȔȅɀǪƫä ȸȵ Ǝȭà îɀὢ σȢυςτσ  Ā ĉƟä þà ƗȞɅ äǾȽ.îɀǂä äǾȽ ȻǠƟ ŸǠƶâ ȴȾȽǠ  

 ăÞǠȺǣĀ ýǼȪǩ Ǡȵ ɂȲȝÛ ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪȹ þàĀ ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥȀȹ ǠȺȹǚȥ )H 1( ȰȮȊȱä " ȼȹǖǣ ǦȲǝǠȪȱä
 æǼɆǱ ǦɆȱǠȞȥ ȨɆȪǶǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ǦɆǝǠǤǲȱä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ɄȱǠǶȱä æìɀǱ ȸȵ ȜȥȀɅĀ"ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä. 

3-  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä ɄǝǠǤǲȱä ȨȪǶȶȱä Ȱȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȴȽǠȅ :ǦǮȱǠǮȱä.  
ǦɆȑȀȦȱä ǦɅȀȦȎȱä )H 0:( .ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȴȽǠȆɅ Ɓ  
ǦɆȑȀȦȱä ǦȲɅǼǤȱä )H 1:( .ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȴȽǠȅ  
      ȸȵ ǬȱǠǮȱä îɀǂä çäȀȪȥ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱâ ƃǠƤɋ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ƙǣ úĀȀȦȱä ƃäɀƫä üĀǼƨä ǴȑɀɅ

 îǠǤǪǹäĀ ɄȑȀȦȱä ȔȅɀǪƫäĀ þǠɆǤǪȅɍäT. 
ȴȩî üĀǼǲȱä )68-4:( ǰǝǠǪȹ îǠɆǪǹä ǦɆȑȀȦȱä ǦɆȝȀȦȱä ǦǮȱǠǮȱä. 

îɀǶȶȱä ǬȱǠǮȱä :
îĀì ýǠȚȺȱä 

ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä 
Ʉȥ ȸɆȆǶǩ Ȱȶȝ 

ȨȪǶȶȱä ɄǝǠǤǲȱä 

 ȔȅɀǪȶȱä
ɄǣǠȆǶȱä 

 ùäȀǶȹɍä
ĂîǠɆȞȶȱä 

 ȸɆǣ úȀȦȱä╧  Ā
)( 

T 

ǦǣɀȆǶȶȱä 

Sig îäȀȪȱä 

3.808 0.542 0.808 15.408 0.000 ǠɆǝǠȎǵâ üäì 

 ǦȶɆȩT  :ĂĀǠȆǩ ǦɆȱĀǼƨäT tab=1.661  Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ Û0.05 ǦɅȀǵ ǦǱîìĀ ÛDF=99 

îǼȎȶȱä: çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝâ ǬǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ SPSS.V26. 
 ǦȶɆȩ þà ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ǴȑɀɅT ) ǦǣɀȆǂä15.408(Û ) ǦɆȱĀǼƨä ǠȾǪȶɆȩ ȸȵ Ǝȭà ɄȽĀ1.661 ǦȶɆȩĀ Û(

) ǖȖƪä üǠȶǪǵä0.000(Û ) ǦȱɍǼȱä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà ɄȽĀ0.05(Û  Ā ɂȲȝ üǼɅ äǾȽ ƃǠǪȱǠǣĀ Ǧȱɍì çäí úĀȀȥ ìɀǱ
â Ž ǦɆǝǠȎǵâ çäîǠǤȝ üɀǵ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà Þäîɇ ŸǠȆƩä ȔȅɀǪƫä ǦȶɆȩ þɉ ǦȥǠȑɋǠǣ Ûîɀǂä äǾȽ ɂȲȝ ǦȺɆȞȱä ìäȀȥà çǠǣǠǱ

 ɄȑȀȦȱä ȔȅɀǪƫä ȸȵ Ǝȭà ɄȽ îɀǂä äǾȽὢ σȢψπψσ ĉƟä þà ƗȞɅ äǾȽ Û Ûîɀǂä äǾȽ ȻǠƟ ŸǠƶâ ȴȾȽǠ
Ʌ ȴŒà Ăà.ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ þà þĀǼɅǘ  
 ăÞǠȺǣĀ ) ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪȹĀ ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥȀȹ ǠȺȹǚȥ ýǼȪǩ Ǡȵ ɂȲȝH 1þǖǣ ǦȲǝǠȪȱä (  ýǠȚȺȱä
 ɄǤȅǠǶȶȱä ȴȽǠȅ.ɄǝǠǤǲȱä ȨȪǶȶȱä Ȱȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä  
 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςυψ- 

3-1  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä ɂȱĀɉä. 
     â þ.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȨɆǤȖǩ  

āȀǹà ǦȡǠɆȎǣ Āà:  
      Āí Ȁǭà ǼǱɀɅì.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍ  

ýäǼǺǪȅä Ź ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍĀ ȔɆȆǤȱä îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵÛ Ȏǵɋä ǦƨǠȞƫä ǼȞǣĀɇä ǰǝǠǪȺȱä Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź ǦɆǝǠǩ:ǦɆ  
ȴȩî üĀǼǲȱä )69-4 :( ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä Ȁǭɉ ȔɆȆǤȱä ɄȖƪä îäǼƲɍä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ

ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä.  
ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎǺȱä ȨɆǤȖǩ 

 ǦɆȱǠȞȥ ǦǣǠȩȀȱä
ǦɆǝǠǤǲȱä 

ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ 
(R) 

ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ îäǼǶȹɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ (F) ǦȶɆȩ  (Sig) 

0.428 0.183 0.368 21.976 0.000 

îǼȎȶȱä: ìǠȶǪȝä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵä çǠǱȀƯ ɂȲȝ SPSS.V26. 
 ) ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ þà ȘǵɎȹ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵR ǨȢȲǣ (0.428Û  ĉư ɂȲȝ üǼɅ Ǡ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ

ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ƙǣ ǦɆȕǠǤǩîä  ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ ȠȲǣ Ǡȶȭ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥĀ0.183Û  ɀȽĀ
 ĉþà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ 18.30ȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎǺȲȱ ǦǲɆǪȹ ǨȹǠȭ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ƙȆƠ ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱä ȸȵ %Ț ýǠ
ƃǠƫä ƑȅǠǂäÛ ä ǦǤȆȺȱä Ǡȵà ǦɆȩǠǤȱ81.70Ǡȵà .āȀǹà çäƘȢǪƫ ìɀȞɆȥ %  ǨȢȲǣ ǼȪȥ îäǼƲɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ0.368  Û

 ǦȶɆȩ çǼȭà ǠȶȭF Ȁǭɉä ǦɅɀȺȞȵ ǦǣɀȆǂä Û ǨȲǲȅ ǬɆǵ21.97  Ǧȱɍì āɀǪȆƞ0.000Û  āɀǪȆȵ ȸȝ Ȱȩà ɀȽĀ
 ǦɅɀȺȞƫä0.05.  

îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ þǚȥ ȬȱǾǣĀ:  
y=0.368 x + 2.096 

ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǩǖ ĉȭ Ȑȥî ǼǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä üɀǤȩ ɄȱǠǪȱǠǣĀ ÛǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱäÜ à Ǧȱɍí Āí Ȁǭà ǼǱɀɅ Ă
.ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǩ ɂȲȝ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎǺȱä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵâ  

3-2  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä ǦɆȹǠǮȱä.  
      ĉþâ  ȨɆǤȖǩȨȥĀ óȀȞȱäĀ ðǠɆȪȱä úȀȕ ä ȼȹǖȉ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱ.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ þà  

āȀǹà ǦȡǠɆȎǣ Āà:  
      Āí Ȁǭà ǼǱɀɅì ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵâ ǦȱɍúȀȕ ðǠɆȪȱä óȀȞȱäĀ ȨȥĀ ýǠȚȺȱä  ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä
.ǦɆǝǠǤƨä  



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςυω- 

     ȔɆȆǤȱä îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ ýäǼǺǪȅä Ź ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍĀÛ ɋä ǦƨǠȞƫä ǼȞǣĀȎǵ ǰǝǠǪȺȱä Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź ǦɆǝǠ
ɇäǩ:ǦɆ  

ȴȩî üĀǼǲȱä )70-4 :( Ȁǭɉ ȔɆȆǤȱä ɄȖƪä îäǼƲɍä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹúȀȕ ðǠɆȪȱä óȀȞȱäĀ ȨȥĀ ýǠȚȺȱä  ƃǠƫä ƑȅǠǂä
ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ɂȲȝ.  

úȀȕ ðǠɆȪȱä óȀȞȱäĀ ȨȥĀ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä 

 ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ
ǦɆǝǠǤǲȱä ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ 

 ȰȵǠȞȵôǠǤǩîɍä 
(R) 

ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ îäǼǶȹɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ (F) ǦȶɆȩ  (Sig) 

0.439 0.193 0.404 23.431 0.000 
 

îǼȎȶȱä:  ăìǠȶǪȝä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵä çǠǱȀƯ ɂȲȝ SPSS.V26. 
 ) ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ þà ȘǵɎȹ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵR ǨȢȲǣ (0.439Û  ĉư ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ üǼɅ Ǡ

 ƙǣ ǦɆȕǠǤǩîäȨȥĀ óȀȞȱäĀ ðǠɆȪȱä úȀȕ äƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱ  ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ ȠȲǣ Ǡȶȭ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥĀ0.193 
 þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ ɀȽĀ19.30 ǦǲɆǪȹ ǨȹǠȭ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ƙȆƠ ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱä ȸȵ %úȀȕ ðǠɆȪȱä 

óȀȞȱäĀ ȨȥĀ ýǠȚȺȱä  ƑȅǠǂäƃǠƫäÜ  ǦɆȩǠǤȱä ǦǤȆȺȱä Ǡȵà80.70Ǡȵà .āȀǹà çäƘȢǪƫ ìɀȞɆȥ %  ǼȪȥ îäǼƲɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ
 ǨȢȲǣ0.404 ǦȶɆȩ çǼȭà Ǡȶȭ ÛF Ȁǭɉä ǦɅɀȺȞȵ ǦǣɀȆǂäÛ  ǨȲǲȅ ǬɆǵ23.431  Ǧȱɍì āɀǪȆƞ0.000  ɀȽĀ

 ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȝ Ȱȩà0.05.  
îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ þǚȥ ȬȱǾǣĀ:  

y=0.40 x + 2.095 
 üɎǹ ȸȵȨǤȅ Ǡȵ ǩǖǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä üɀǤȩ ɄȱǠǪȱǠǣĀ ÛǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä Ȑȥî ǼȭÜ à Āí Ȁǭà ǼǱɀɅ Ăì Ǧȱɍ

 ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵâúȀȕ ðǠɆȪȱä óȀȞȱäĀ ȨȥĀ ýǠȚȺȱä .ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǩ ɂȲȝ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä 
3-3  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä ǦǮȱǠǮȱä.  
     â þýäǼǺǪȅä çǠɆȺȪǪȱä ǦǭǼǶǪȆƫä Ž ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä ǦȪȥäɀǪƫäĀ  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ þà ȼȹǖȉ ȸȵ

.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ  
āȀǹà ǦȡǠɆȎǣ Āà:  

     ǼǱɀɅ Ȁǭà âŸǠƶ Āí Ǧȱɍì âǦɆǝǠȎǵ Ž ýäǼǺǪȅä çǠɆȺȪǪȱä ǦǭǼǶǪȆƫä Ž ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä ǦȪȥäɀǪƫäĀ Ȝȵ ƘɅǠȞƫä 
ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä Ž ǦɆȲȶȝ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤƨä.  

ȔɆȆǤȱä îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ ýäǼǺǪȅä Ź ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍĀÛ Ȏǵɋä ǦƨǠȞƫä ǼȞǣĀɇä ǰǝǠǪȺȱä Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ź ǦɆǝǠǩ:ǦɆ  



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςφπ- 

ȴȩî üĀǼǲȱä )71-4 :( Ȁǭɉ ȔɆȆǤȱä ɄȖƪä îäǼƲɍä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹýäǼǺǪȅä çǠɆȺȪǪȱä ǦǭǼǶǪȆƫä Ž ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä 
ƃǠƫä ǦȪȥäɀǪƫäĀ Ȝȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ɂȲȝ.  
Ȩȥäɀǩ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ȝȵ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦɆȱĀǼȱä 

 ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ
ǦɆǝǠǤǲȱä 

ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ 
(R) 

ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ îäǼǶȹɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ (F) ǦȶɆȩ  (Sig) 

0.508 0.258 0.467 34.148 0.000 

îǼȎȶȱä: çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝä ǢȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ SPSS.V26. 
 ) ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ þà ȘǵɎȹ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵR ǨȢȲǣ (0.508Û  ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ɂȲȝ üǼɅ Ǡư

 ƙǣ ǦɆȕǠǤǩîäȨȥäɀǩ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä Ȝȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱä  ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ ȠȲǣ Ǡȶȭ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥĀ
0.258  þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ ɀȽĀ25.80 ǦǲɆǪȹ ǨȹǠȭ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ƙȆƠ ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱä ȸȵ %Ȩȥäɀǩ ü 
ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä Ȝȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦɆȱĀǼȱäÜ à ǦɆȩǠǤȱä ǦǤȆȺȱä Ǡȵ74.20āȀǹà çäƘȢǪƫ ìɀȞɆȥ %Û Ǡȵà ȶɆȩ ȰȵǠȞȵ Ǧ

ǨȢȲǣ ǼȪȥ îäǼƲɍä 0.467 ǦȶɆȩ çǼȭà Ǡȶȭ ÛF  ǨȲǲȅ ǬɆǵ Ȁǭɉä ǦɅɀȺȞȵ ǦǣɀȆǂä34.14  Ǧȱɍì āɀǪȆƞ
0.000  ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȝ Ȱȩà ɀȽĀ0.05.  

îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ þǚȥ ȬȱǾǣĀ:  
y=0.46 x + 1.785 

     ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǰǝǠǪȹ ȸȵ ǩǖ ĉȭ ĉǪȱǠǣĀ ÛǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä Ȑȥî Ǽ üɀǤȩ ɄȱǠǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱäÜ à Āí Ȁǭà ǼǱɀɅ Ă
ìȱ ǦɆǝǠȎǵâ ǦȱɍȨȥäɀǪ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ȝȵ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦɆȱĀǼȱä  ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǩ ɂȲȝ

.ǦɆǝǠǤǲȱä  
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ȜǣäȀȱä ȰȎȦȱä  øøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøøǦȅäîì ǦɆȹäǼɆȵ îĀǼȱ ýǠȚȺȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä                                                        

-ςφρ- 

 
ʨɾʖʤɂ┘ɑɽᶚɩ┘ʏɈɂɱʤɂ.  

ȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä îĀì ǦȥȀȞȵ ȰǱà ȸȵ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠǚǣ ǠȺȶȩ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ÞäȀǱ
 ĉȨȉ ÜƙɆȪɆǤȖǩ ƙȪȉ üɎǹ ȸȵ ȝ ǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩî ǦȱǠǵ ǦȅäîǼǣ ȼɆȥ ǠȺȶȩ üĀàçǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲ  ǬɆǵ

Ź ɋä ȤȲǪǺƫ úȀȖǪȱä ǦɆȹäȂɆƫä çǠǣǠȆǵ ýäǼǺǪȅǠǣ ǦǤȅǠǂä Ž ȨɆȪǶǪȱä ǦɆȲȶȝ ǼȺȝ ǠȽìǠȶǪȝä Ź Ɣȱä úȀȖȱäĀ çäÞäȀǱ
ǼȞƫä ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵĀ ǴȎȦƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȐȞǣ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æ

ǠȾȺȝÛ ɆȝĀɉä ǼɅǼǶǪǣ ǴƧ Ǡȵ äǾȽĀɉä äǾȽ ɂȲȝĀ ÛǦȶɆȲȆȱä ǦɆǤɅȀȒȱä Ǧ ǦǣǠȩȀȱä ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä ƘǤȮȱä îĀǼȱä ƙǤǩ ðǠȅ
ǦɆǝǠǤƨä ɉäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȆɆȱǼǪȱä ȤȊȭ ŽçäïĀǠǲǪȱäĀ ÞǠȖǹà ĂǾȱäĀ ÛǠȅ ǦɅìĀìȀƫä ɂȲȝ ǠȺȦȩĀ Ǡȶȭ ÛƑȅǠƮ Ȉȡ ȼȅ

æǼǵäĀ ǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩî ǦɆȲȶȞȱ æƘǤȮȱä ǦɆȱǠƫäÛ .ƑɅȀȒȱä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȲȱ ƘǤȮȱä ȴǲƩä ƙǤɅ Ǡȵ 
Ž ƙȲȝǠȦȱä ȸȵ ǦȺɆȝ Þäîß ǦɆǝǠȎǵâ ǦȅäîǼȱ ȻǠȺȎȎǹ ƆǠǮȱä ȨȊȱäɅǠǤƨäĀ ǦǤȅǠǂä üǠƭ  èɎǭ ȸȵ ǦȹɀȮȵ Ǧ

) ƙɆȺȾȵ ÜçǠǞȥ ɄȚȥǠƮ ÛƙǤȅǠƮ ÞäƎǹǝǠǤǱ ȸɅîǠȊǪȆȵĀ ȸɅǼȶǪȞȵ ƙǤȅǠƮ ÛçǠǣǠȆƩä üǠƭ Ž ƙȦșɀȵ Ü(ƙɆ
â) ǦǤȅǠǂäǤȅǠƮ çäîǠȕ(ǦȍǠǹĀ ǦɆȵɀȶȝ çǠȭȀȉ Ž ǦɆǝǠǤǱ ƙȪȪƮĀ)ƙɆɆǝǠǤǱ ƙȊǪȦȵƙ çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ 

 ŖȰȮȱ ǢǝäȀȒȱä ȂȭäȀȵ çǠȆȅǘƫä ǦȺɆȖȺȆȩ çǠɅɍĀ ȸȵÛ ȰǲɆǱÛ  ǰǝǠǪȺȱä çǼȭà ǼȩĀ .(æǼȮɆȮȅĀà þàìäȀȥ  ǦȺɆȝ
 þɀȪȥäɀɅ ǦȅäîǼȱäȆǩ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾȺȝ ǴȎȦƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ çǠȹǠɆǤȱä þà ȴȽǠ

ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ ŽÜ  ǦɆȩäǼȎȵ çäíĀ ȴȾȦȲȱ ǦȲǣǠȩĀ ǦȶǝɎȵ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ǰǪȺɅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä þà íâ
ȹîǠȪȶȲȱ ǦȲǣǠȩĀ ǦɆȩɀǭɀȵĀ ǦǶȍ ȸȵ ȨȪǶǪȱä Ž ȀǝäȂƨä Ž ȴǝäɀȪȱä ȻǾȽ ɄȵǼǺǪȆȵ ȴȽà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǼȝǠȆǩ ÛǦ

 Ž ǠȾȺȝ ǴȎȦƫä çǠȹǠɆǤȱä Ȁȥɀǩ Ǡȶȭ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ çɍǠȦȡɋäĀ ÞǠȖǹɉä ȤȊȭĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀɉä
 Ā ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱĀ ǦɆȹäȂɆƫä ĀǼǱĀ ǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä üĀǼǱ ȰǱà ȸȵ çǠȵɀȲȞȵ ÛȨǵɎƫäĀ ǦȍǠƪä üäɀȵɉä ƘȢǩ ü

 ȔǤȑà Ā üǠȶȝɉä ýǠȩîǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡƞ ǦɆȪɆȪƩä ȰɆǹäǼƫäĀ êǠǣîɉä. 
 
 
 

 
 

 



 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ɑʬɓɄɩ 
 



ǦȶǩǠǹ 
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ɑʬɓɄɩ 

      ǼȞǩɉä ȸȵ ǦǤȅǠǂä Āìɉä ǼɅǼȞȱä ýǼǺǪȆɅ Ɣȱä ǦȵǠƬä çäǠőǠǱȀƯ ùäȀȕ  ĄÞäɀȅ ȊȺƫä Ȱǹäì ȸȵǖ æ ǠȾǱîǠǹ ȸȵ Āà
ùäǼȽɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨɆȪƠ óȀȢǣ ȬȱíĀɉä ȴɆɆȪǩĀ ȔɆȖǺǪȱǠȭ Û ǦɆȶȮȱä çǠɆȺȪǪȱä ɄȩǠǣ ȸȝ ǦǤȅǠǂä ïǠǪƢĀ ÛǦǣǠȩȀȱäĀ Þäì

ǖǣ ȀǮȭà ǠŒâ āìà Ǡȵ äǾȽĀ ÛþäǼɆƫä Ž ǠȪɆǤȖǩ ƂǦȥȀȞƫä öĀȀȥ ǦɆȪǣ ȰǮȵ ǠȾȲǮȵ îɀȎȞȱä Ǝȝ ǠőǠɅȀȚȹ îɀȖǩĀ ǠȽîɀȖǩÛ  ȬȱíĀ
 çǠȭȀȊȱä üǠȮȉàĀ ýǠǲǵà Ž æȀȶǪȆƫäĀ æƘǤȮȱä çäƘȢǪȱäĀ üǠȶȝɉäĀ üǠƫä ƁǠȝ Ž ǦȲǝǠƬä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ǠɆȉǠƢ

 ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ȝȅäɀȱä ȨɆǤȖǪȱä ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ ȸȮȱ ÛçǠȶȚȺƫäĀà ɍâ ƆǠȞǩ ǠŒ ȸȵǪȱäĀ ȨȥäɀǪȱä çɎȮȊȵ þɀȵǼǺǪȆƫǠȥ ÛǼɆǵɀ
 þɀǤȱǠȖɅĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä Ž ȌǝǠȎƪäĀ çäȂɆȶƫä ȐȞǣ Ȁȥɀǩ ýǼȝ ȸȵ þɀȮǪȊɅ ȴȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞȶȲȱ

ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱäÜ  ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȨɆǤȖǩ Ăà(IAS/IFRS) . 
     ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ɂȪȲǩÛ  Ā ǦȺȅ ǾȺȵ ǠȾǪɆȶȆǩ ǼɆȝà Ɣȱä2001 ɋ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ƃâ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝ

 æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȜȑĀ ǦɆȲȶȝ çïȀǵàĀ ÛǠɆȱĀì ɍɀǤȩ ȨɆȪƠ Ž äƘǤȭ ǠǵǠƱǠƬ Ǝȭà ýäǼǺǪȅäĀ ȨȥäɀǪȱä 
 ĉȺǤǩ ǼȩĀ æǼɅǼǱ ǦɆȱĀì çäƘȢǪȵ îɀȾș ǼȞǣ ǦȍǠǹ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä þäǼȲǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ǩ ǦɆǱîǠƪä æîǠǲǪȱä ȀɅȀƠĀ

ǦƫɀȞȱä ɄȵǠȺǩĀ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ïĀȀǣĀÛ  ĉǼǵ æìǠɅïĀ.ǦɆƫǠȞȱä ǦȆȥǠȺƫä æ 
       ǨȲȝǠȦǩâ ɎȝǠȦǩ çäîɀȖǪȱä ȻǾȽ Ȝȵ ȀǝäȂƨäȜȵ æäïäɀȵĀ ÛǠɆǣǠƶ çǠȑĀǠȦƫä ǦȶǝǠȩ ǨȹǠȭ Ɣȱä Ȝȵ ǦȶȚȺƫä ǦɆƫǠȞȱä 
æîǠǲǪȲȱ ǦȩìǠȎƫäĀ ɂȲȝ ɍäçǠɆȩǠȦǩ ǦɆȱĀǼȱä ǲǪȱäǦɅîǠ ȌǹɉǠǣĀ Ȝȵ ìǠƠɋä çǼȶȝ ÛŸĀîĀɉä ɂȲȝ ǦȱĀǼȱä êɎȍâ ǠȾǪǞɆǣ 
ǦɆǤȅǠǂä ȸȵ üɎǹ ƗǤǩ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä æɀȖǺȭ ƂĀà ɀƲ ȨɆȪƠ ȨȥäɀǪȱä Ȝȵ çǠǤȲȖǪȵ ǦǞɆǤȱä ǦɆȱĀǼȱä мâïǠƱ ǦȢȱ 
ǦȭƕȊȵ ƗǤǩĀ Ǧȝɀȶƭ æǼǵɀȵ ȸȵ ƘɅǠȞƫä ǦɆǤȅǠǂä ǦɅǠȶƩ ɍäÛçäîǠȶǮǪȅ ìǠȶǪȝäĀ ǦȦȆȲȥ æǼɅǼǱ ýǼȪǩ äîǠȕâ ǠɅîɀȎǩ 
äǼɅǼǱ ȴɆȽǠȦȶȲȱ ǼȝäɀȪȱäĀ ǦɆǤȅǠǂä âĀȴǝäɀȩ ìäǼȝ ǦɆȱǠȵ çäí Ǳæìɀ .ǦɆȱǠȝ 
      ĄÞäɀȅ ÛȨǤȅ Ǡƞ ǦȹîǠȪȵ ǦɅȀǭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǱȀƯ ƎǪȞǩ  ȰȮȊȱä ǦɆǵǠȹ ȸȵȶȒƫä ǦɆǵǠȹ ȸȵ Āà Ź Ǡȶȭ Ûþɀ

â æǼɅǼǱ ȴǝäɀȩ èäǼǶǪȅä üĀǼǱĀ ǦɆȹäȂɆƫä Ƃä ǦȥǠȑɎɆȎȦǩĀ Ǧȱɍì ȀǮȭà ǰǝǠǪȺȱä Ǽǩ üĀǼǱ Ž ǨȲǮƢ ǦȺɅȂƪä çǠȪȥ
ɉä ðĀáî ƘȢǩ üĀǼǱĀäǾȽ ǴƧ ǼȩĀ ÛȨǶȲƫäĀ üäɀȵ ƇǼȪǪǣ ǦɆǤȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵ ȰȮǣ ǦɆȥǠȦȉ êɀȑĀĀ ǦȩìĀ ȰȮȱ ƙȶǪȾƫä 

ƙȵǼǺǪȆƫäĀ ȻǾƬ ǦȵɀȲȞƫä ɂȲȝ îäȀȡ ɋäæîäì ǦɆǝǠǤƨä Ǡƞ ȴȝǼɅ ǠȾȦȩɀȵ Ž öäȀȎȱä Ǽȑ åȀȾǪȱä ƑɅȀȒȱä ȸȵ üɎǹ ȰɆȞȦǩ 
ǦɆȲȶȝ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤƨä.  
       ȀȚȺȱǠǣĀ ǦȞɆǤȖȱ ǦȩɎȞȱä ƙǣ çǠȅîǠȶƫä ǦɆǤȅǠǂä Ž ǠȹìɎǣ ǠőƘȚȹĀ ÛǦɆǝǠǤƨä ɂȲȝĀ îǠǤǪȝä þà çǠǱȀƯ ýǠȚȺȱä 
ƑȅǠǂä ɄȽ ǦǣǠǮƞ çɎǹǼȵ ǦǤȆȺȱǠǣ ýǠȚȺȲȱ ÛɄǝǠǤƨä Ȁȵɉä ĂǾȱä ǢȲȖǪɅ ȸȮƢ ȨȪǂä ɄǝǠǤƨä ȸȵ ȴȾȥ āɀǪƮ ýǠȚȺȱä 
ƑȅǠǂä ƃǠƫä Ɠǵ ƖȆǪɅ ȼȱ ǦɅìǖǩ ȼȵǠȾȵ Ǡƞ ȄȮȞȺɅ ǠǣǠƶâ ɂȲȝ ìîäɀȵ ǦȱĀǼȱä à ǠȶɆȅ ĉþ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ýǠȚȹ ȀǝäȂƨä Ž 

à ƖȞƞ ÛɄƷȀȎǩȜȥǼɅĀ êȀȎɅ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä þ  ÛǦɆǝǠǤƨä ȼǩǠȪǶǪȆȵɍ þǠȭ ȨȖȺƫä äǾȽ ȸȵ  ĉǼǣ à ȸȵ ûǠȺȽ þɀȮǩ þ
 ȸȵ çǠƷȀȎǪȱä ȬȲǩ ɂȲȝ ǦǣǠȩî ĉȕɍä üɎǹƷȀȎǩ ȸȵ ǼȭǖǪȲȱ ĂȀǶǪȱäĀ öɎ Ǽȝäɀȩ ȨȥĀ äǾȽ ȴǪɅĀ ÛȤȲȮƫä çǠ

âĀ .ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä ǠȾȶȚȺɅ çäÞäȀǱ  



ǦȶǩǠǹ 
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 ĉǼȱä öɀȑɀȵ üĀǠȺǩ üɎǹ ȸȵ Ǧȅäî ĉǼȱä ǠȺȱ ƙǤǩ ɄȅǠȅɉäĀ ƘǤȮȱä îĀ ĂǾȱä ĉȲǪƠ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ȼ
 ƙȦȲȮƫä ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ Ā ÛǦǤɅȀȒȱǠǣǹ ĉȺȱä ɂȲȝ ȀǝäȂƨä ìǠȶǪȝä ǼȞǣ ǦȍǠ) ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚSCF (

ǵɀǪȆƫäǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȸȵ ɂ)IAS/IFRS ( óȀȞȲȱ æǼɅǼǱ úȀȕĀ ǦɆȝɀȹ ȌǝǠȎǹ ȸȵ ȼȺȶȒǩ ǠȵĀ
Ǡȩ ȜǣǠȕ çäí çǠȵɀȲȞȵ ƇǼȪǩ ȸȵ üǠȪǪȹɍä ùǼŏ ȬȱíĀ ÛðǠɆȪȱäĀâ ƆɀȹȲȝ ǦɆȺǤȵ æìɀǱ çäí ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ Ƃ ɂ

ɋä îǠǤǪȝǠǣĀ ÛĂìǠȎǪȩɍä Ȝȩäɀȱä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǱȀǺƫ ýǼǺǪȆȵ ȴȽà ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä æîäìǠȅǠȅà ǦȲǮȶǪƫäĀ  Ž
à üɀȪȱä ȸȮƹ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦǣǠȩȀȱä þ ɀȱɀǺƫä ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä þäɀȝà Ǡŏ ýɀȪɅ Ɣȱä ǦɆǝǠǤƨä ǘƫäĀ þ ɀȲĉȽ ǦȖȪȹ ɄȽ ǠȹɀȹǠȩ þ

 ȨȪǂä ƙǣ ɄȩɎǪȱä Ȝȵ ÛǠőǠɅɀǪǂ ȨȶȞȵ ȨɆȩǼǩĀ ȌǶȥ öɀȑɀȵ þɀȮǩ æƘǹɉä ȻǾȽ ÛǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä ǦǤȅǠƮĀ ɄǝǠǤƨä
 Ǩȩɀȱä ŽĀ ÛȤȲȮƫä çǠȹǠȶȑĀ úɀȪǵ ýäƕǵä æîĀȀȑâ Ž ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ȜǪȶǪǩ ȼȆȦȹ ǦɆǣǠȩȀȱä ǠȾȵǠȾȵ ǦȅîǠư îǠȕ

.þɀȹǠȪȱä ǠƬ ǠƬɀǹ úɀȪƩä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ 
     ì Ź Ǡȵ Ȱș ŽĀ ÛýǠȝ ȰȮȊǣǪȹ óȀȝ ǼȞǣĀ ÛǦȪǣǠȆȱä ǦȞǣîɉä üɀȎȦȱä Ž ȼǪȅäî ȰȍɀǪȱä Ź ÛçǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹä ǰǝǠ
â ĉȆȩ ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǨȶǦɆȪɆǤȖǩ ǰǝǠǪȹĀ ǦɅȀȚȹ ǰǝǠǪȹ ƂźɇǠȭ ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ îǠȎǪǹä ȸȮƹ  Û: 
1-ǦɅȀȚȺȱä ǰǝǠǪȺȱä 

×  ćǩ ăȵǠȶǪȽä ǦȵǼȪǪƫä üĀǼȱä ƃɀ Ǡ ǠȢȱǠǣ ƘɆȆǪȲȱ æäìà ǠȽîǠǤǪȝǠǣ ǦǤȅǠǂǠǣ ĉơäĀ ȐȞǣ ƎǪȞǩ Ȭȱí ȰǣǠȪȵ Ž ÛîäȀȪȱä íǠ
 ƃǠǪȱǠǣĀ ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀɉä ǼɅǼǶǪȱ æäìà ǦǤȅǠǂä ȀǝäȂƨä îäȀȡ ɂȲȝ üĀǼȱä ǦȱĀǼȲȱ ǴȶȆǩ ǦǣǠȩî æäìà

ɋä þǠȶȒǣ ĉǩǖǪƫä ǦɆǝǠǤƨä çäìäȀɅÜçǠȆȅǘƫä ȻǾȽ ȸȵ ǦɆ 
×  ĉƗǤǩȶƫä æȀɅǠȆȵ þǠȶȒȱ ǠɅîĀȀȑ äȀȵà þǠȭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä  ǦȪɆȶȞȱä çɍɀǶǪȱä Ȱș Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠ

 ÜɄȝǠȶǪǱɍäĀ ɄȅǠɆȆȱä ÛĂìǠȎǪȩɍä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ȀǝäȂƨä ǠȾǪȥȀȝ Ɣȱä 
×  ĉƖǤǩȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä â ùǼŏ ǦɆȱĀì ǦɆǤȅǠƮ ǼȝäɀȩĀ ãìǠǤ ƘȥɀǩĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅîǠȶƫä Ž ǦȹĀȀƫä üǠǹì

ǦɆȝɀȹ ȌǝǠȎǹ çäí ǦɆǤȅǠƮ çǠȵɀȲȞȵÛ ȶǪǩ ƔȱäĀ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ ȴȾȦȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä ÛǦɆȩäǼȎƫä ÛǦȵÞɎƫä Ž ǠȅǠȅà ȰǮ
.ǦȹîǠȪȶȲȱ 

×   ĉȆƠǨȺ úȀȕ óȀȝ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱĀ ǦɆȹäȂɆƫä æǼȞƫä ȨȥĀ Ǽȝäɀȩ ãìǠǤȵĀ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫäÛ  ĄÞäɀȅ 
ȸȵ ǦɆǵǠȹ ȰȮȊȱä Āà ȸȵ ǦɆǵǠȹ  çǠȪȥǼǪȱä üĀǼǱ Ž ȰǮȶǪǩ æǼɅǼǱ ǦɆȱǠȵ ùɀȊȭ èäǼǶǪȅä Ȝȵ ÛþɀȶȒƫä

 ĉơä ǼȺȝ ȀǮȭà Ǧȱɍì ǠƬ ƔȱäĀ ÛȨǶȲƫäĀ ÛǦȍǠƪä üäɀȵɉä ƘȢǩ üĀǼǱ ÛǦɅǼȪȺȱäçäîäȀȪȱä íǠÛ ǣĀ ƙȪȪǂä þǠȮȵǚ
â æìɀȞȱä ǦɆǝǠǤƨä.ǦǶɆǶȎȱä ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀɉä ǼɅǼƠĀ ȔǤȑ ȰǱà ȸȵ ǠȾɆȱ 

×  ćɅǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä ȬȆƢ Ȱș Ž ɍǠȶȞǪȅä ðǠɆȪȱä Ȅȅà ȀǮȭà ȸȵ ǦɆƸîǠǪȱä ǦȦȲȮǪȱä ȨȥĀ ðǠɆȪȱä ǼȞ ĂȀǝäȂƨä Ʉ
 ǦɆȱǠƫä úäɀȅɊȱ ýǠǪȱä ȼǤȉ åǠɆȢȲȱ äȀȚȹ äǼǱ ìĀǼƮ ðǠɆȪȱä Ž ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä ýäǼǺǪȅä Ȭȱí ȰǣǠȪȵ Ž Ûȼǣ

 ÜǦɅȀǝäȂƨä ǦȍîɀǤȱäĀ 
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×  äƫ ǦǱǠƜ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱ ǬɅǼǶǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱä ȸȵ ǼɅȂ çäǼǲǪȆƫä ǢȭäɀɅ ȼȲȞǱĀ çäȀȢǮȱäĀ îɀȎȪȱä ûîäǼǩĀ
ɍ Ɠǵ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƙɆƠ Ăà þĀì ǬǤȱ ĂǾȱäĀ ÛƗȕɀȱä ƑȅǠǂä ȔȖǺƫǠȭ ìɀȶƨǠǣ ȴȆǪɅ ȀɅɀȖǩ Āà 
ƙǭɎǭĀ ǦȆƦ ȂȽǠȹ ǼȵɉÜǦȺȅ  

× ɋä Ɣȱä ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ȸȵ ǼɆȦǪȆƫä ɄȅǠȅɉä ɄǱîǠƪä ýǼǺǪȆƫä ɄȽ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä æîäì
ǦɅǠȢȱ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȾǲǪȺɅ â Āà ȄɆȅǖǩɆȅǖǩ æìǠȝ äǾȱ ÛǦȪǶǪȆƫä úɀȪƩä öǠǱƕȅäĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀɉä Ȅ

 ĉɀȥ ĉȀȊƫä ǠƬ óâ ǦȖȲȅ ɄǝǠǤƨä öÜȨɆȪǶǪȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä Ȩǵ ǦȅîǠư ǼȺȝ ǦǤȅǠǂä üɀǵ ĂàȀȱä ÞäǼǣ 
×  ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȲȱ ɄȅǠȅɉä ùǼƬäɇä þǠǤȆƩä Ž Ǿǹɉä Ǣƶ ȬȱǾȱ ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä üäɀȵà öǠǱƕȅä ɀȽ îǠǭ

ǤȲȆȱäȲƸ Ɣȱä æƘǮȮȱä ǦɆɉä äǾȽ ǠȾȦǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɆȱǠƫä çǠɅɀǪȆƫä ȜɆƤ ɂȲȝ Ƙǹ. 
× à ǢƶȪǪȱä Ž ɄǝǠǤƨä ȨȪǂä ȴȮǶǪɅ þȺǪȞǩ Ɣȱä ȨɆȩǼǪȱä çäĀìàĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠɆ ȼǪȅîǠư ÞǠȺǭà ǦɆƩä æƘǹǾȱä Ǝ
ä üǠŎä Ž ƙȪȪǂä æîǠȾȵĀ æÞǠȦȭ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ǦɆȱǠȞȥ ȤȩɀǪǩ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ ÛŸǠȩȀȱä ȰȶȞȱ

 .ɄǝǠǤƨäĀ ƑȅǠǂä 
2-ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǰǝǠǪȺȱä. 

× ɄƷȀȎǩ ýǠȚȹ ȀǝäȂƨä Ž ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱäÜ Ǡŏ ǴɅȀȎǪȱäĀ ǦǤɅȀȒȱä åǠȆƜ ȼȆȦȺǣ ýɀȪɅ ȤȲȮƫä þà ĂàÛ  Ȭȱí þǚȥ
 ćƷ Ɓ þĀì Ȱ ĉɀǹ ȀȽäɀȚȱä ȻǾȽ ǦǣîǠǂĀ ÛǦȝĀȀȊȵ ƘȡĀ ǦȝĀȀȊȵ ÛǦȦȲǪƯ úȀȖǣ ƙȦȲȮƫä ȰɅǠƠ æȀȽǠș îǠȊǪȹä ü

ĂȀǝäȂƨä öȀȊƫä ɌȱǦɆǝǠǤƨä æîäì ȴȾȕǠȊȹ ȴǲǵ þǠȭ ǠȶȾȵ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ȻǠƟ  Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆǭɎǭ ǦȖȲȅ
 ÛǦǣǠȩȀȱäâçǠǣɀȪȞȱä ȔɆȲȆǩĀ çǠǶɆǶȎǪȱä ÞäȀǱÜ 

×  ȨɆȩǼǪȱäĀ ȌǶȦȱä çǠɆȲȶȝ ǨȦȊȭ ƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä ùȀȕ ȸȵ ăìǼȝä  ǢȹǠǱ ȸȵ ǦɆǤɅȀȒȱä çǠȦȱǠǺƫä ȸȵ
 ǦȭȀȊȱä æîäìââ ǨȥǼȽƂ ƑɅȀȒȱä ÞǠȝɀȱä ȐɆȦơÛ ÛǦȪǶǪȆƫä ǢǝäȀȒȱä ȐɆȦơ ƃǠǪȱǠǣĀ  ǦɆȲȶȝ çȀȦȅà ǦǣǠȩȀȱä
ǦɆǝǠǤƨä  óȀȥ ȸȝ Ā ǢǝäȀȑ ǨȢȲǣ ǦɆȱǠȵ çǠȵäȀȡ ȸȵ ȀǮȭà683 ĂȀǝäȂǱ îǠȺɅì þɀɆȲȵ  ȨȪǂä ǦȞǣîɉä çäɀȺȆȲȱ
ɆȥÜǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȲȶȝ ǦɆȱǠȞȥ ïƎɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǠȾ 
×  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǠȽȀȩà Ɣȱä ǦȭȀȊȲȱ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǦȹĀǼƫä ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ǨƵǠȅ

ǂä ùǠȊǪȭä ŽɋäĀ ÞǠȖǹɉä ȐȞǤȱ ƙǝǠǤƨä ƙȪȪǦǶɆǶȎȱä ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝĀɉä Ƃä üɀȍɀȱäĀ çɍǠȦȡ  ȸȵĀ
 ȸȵ ȴȾȦȱǠǣ ǦɆȲǣǠȪȱä ǦɆȍǠƝ ýäȂǪȱɍä ýǼȝ ǦȭȀȊȱä ȤȲȭ āȀǹà ǦɅĀäïâ üɎǹ ǦǤȅǠǂä Ž ýɀȾȦȵ Ƙȡ åǠȆǵ éäîì

 ÜǦɆȱǠȵ çǠȵäȀȡĀ ǢǝäȀȑ óȀȥ 
×  ĉɆǣ ǨȺǦȱǠƩä Ǧȅäîì  þàǣ ƙȵǼǺǪȆƫäçǠɆȩǠȖǤȱäĀ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȝȀȦȱä ǦɅȀɅǼƫǠ   ǦɅȀɅǼƫ ǦȞǣǠǪȱäçǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ 

þɀȞǪȶǪɅ ǹĀ ǦɆȱǠȝ çäÞǠȦȮǣþà ɍâ ÛƑɅȀȒȱä ȨɆȪǶǪȱäĀ ȨɆȩǼǪȱä üǠƭ Ž ǦȞȅäĀ çäƎ ǦǶȲȎƫä ȻǾȽ ȎȪȹ ƆǠȞǩǠ 
ǠȾɆȱâ ǦȲȭɀƫä ýǠȾƫä ȴǲƜ ǦȹîǠȪȵ ǦɅìǠƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ŽÜ 



ǦȶǩǠǹ 
 

-ςφφ- 

×  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä þà ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ùȀȕ ȸȵ ȜȅäĀ ǼɆɅǖǩ ûǠȺȽ
ƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ȸȵ ȸȆƠ ǦɅìǠɆƩä ÛǦɆȩɀǭɀƫä ÛǦɆȩäǼȎƫǠǣ ïǠǪƢ ǦɆȱǠȵ çǠȵɀȲȞȵ ȸȵ ȼɅɀǪƠ Ǡƫ ȬȱíĀ ÛɄǝǠǤ

 .ǦȹîǠȪȶȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱäĀ ȴȾȦȲȱ ǦɆȲǣǠȪȱä 
×  ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä óȀȝĀ ðǠɆȪȱä úȀȕ þà ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ùȀȕ ȸȵ ȜȅäĀ ǼɆɅǖǩ ûǠȺȽ

ÜɄǝǠǤƨä ȨȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ ƃǠƫä ƑȅǠǂä 
×  ĉƟäâ ǢȲȡà ǨȾ ýǠȚȺȱä üǠƭ Ž ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ȸȵ ȀȖȆƫä ȸɅɀȮǪȱä þà ɂȲȝ ƙǝǠǤƨä ƙȊǪȦƫä çǠǣǠǱ

 ýǼȝ ǰǝǠǪȺȱä ǨȺɆǣ Ǡȶȭ ÛùǠȭ ȰȮȊǣ ȸȮɅ Ɓ ƃǠƫä ƑȅǠǂäƙɆǝǠǤƨä ƙȪȪǂä ȜǪƢ ɄȦɆșĀ ǠȑȀǣ  Ǡƞ üɀǤȪȵ
 ÜǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä āɀǪȆȵ ȸȵ ȜȥȀɅĀ ȼǱĀ Ȱȶȭà ɂȲȝ ȴȾȵǠȾȵ Þäìǖǣ ȴȽǠȆɅ 

× ƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ìǠȞǣà ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹâ ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ǨǶȑĀà ǦɆǝǠǤ ǦɆǣǠƶ
ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ìǠȞǣà ƙǣÛ çÞǠǱ ƔȱäĀ Ȳȶƭ ŽźɇǠȭ ɄȽĀ ÛǦȱɀǤȪȵ ǠȾ: 

ü  å ȴȽǠȆǩ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎƪä18.30%  ɄȽĀ ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž
ÜȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä ɂȲȝ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪȶȲȱ ȔȅɀǪȵ Ƙǭǖǩ ȴǲǵ ǼǱɀɅ ȼȹà ɂȲȝ üǼǩ ǦȶɆȩ 

ü  å ȴȽǠȆǩ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ óȀȞȱäĀ ðǠɆȪȱä úȀȕ19.30%  ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž
ÜȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä ɂȲȝ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪȶȲȱ ȔȅɀǪȵ Ƙǭǖǩ ȴǲǵ ǼǱɀɅ ȼȹà ɂȲȝ üǼǩ ǦȶɆȩ ɄȽĀ 

ü  å ȴȽǠȆɅ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȩȥäɀǩ25.80%  ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž
 ǼǱɀɅ ȼȹà ɂȲȝ üǼǩ ǦȶɆȩ ɄȽĀ ÛǦɆǝǠǤƨäȶȲȱ ȔȅɀǪȵ Ƙǭǖǩ ȴǲǵ.ȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä ɂȲȝ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪ 

          ăȩɎȖȹä Ɣȱä ǦƨǠȞƫä ǦȪɅȀȕ ȸȵ Ǡ ĉŹ ǠȽìǠȶǪȝä  ɂȲȝ ǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩî ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ƙǣ ǨȞƤ Ɣȱä ÛǦɆȹäǼɆƫä ǦȅäîǼȱä Ž
 āɀǪȆȵ ǦȅäîǼȱäĀ çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ ǦɆȝɎȖǪȅɍäɋä ǦȵȂƩä ǰȵǠȹȀǣ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍǠǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȲȱ ǦɆǝǠȎǵ
)SPSS 26(  ÛźǖɅ Ǡȶȭ çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ ǨȹǠȭ: 

I.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä ɉä:ɂȱĀ ȥäɀǪɅ Ǡȶǣ æǼɅǼǲȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱǠǣ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ÞǠǱ Ȝȵ Ȩ
ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ȀɆɅǠȞȶȱä 
ȶǪȝä ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍĀǼ)îǠǤǪǹä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çt(  ĉɆȞȲȱ ǦȖɆȆǤȱä ǦȺ(One Sample T-Test) Û

 ĉȍɀǩ ǼȩĀ ĉþà ǠȺȲ  ȻǾȽ ĉȪǶȵ ǦɆȑȀȦȱäǦȪà ȜƤà ǬɆǵ Û ǦȅäîǼȱä ǦȺɆȝ ìäȀȥà ĉȀȩà ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä þ  ĉƘȢǩ æǼȝâ çä ǦɆǣǠƶ
 èäǼǶǪȅä Ź Ǡȶȭ ÛǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä æìɀǱ ȸȵ ǨȞȥî ǦɆȝɀȹ ȌǝǠȎǹ ǨȺȶȒǩ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ɂȲȝ óȀȝ ǦǭɎǭ

 æǼɅǼǱ ȴǝäɀȩǦȍǠƪä üäɀȵɉä Ž çäƘȢǪȱä üĀǼǱ ÛǦɅǼȪȺȱä çǠȪȥǼǪȱä üĀǼǱ Ž ȰǮȶǪǩ  ǦȥǠȑâ ÛǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä ȨǶȲȵĀ
âɅǠȞƫä çäǼǲǪȆȵ æȀɅǠȆƫ äǾȽĀ æǼɅǼǱ ȰǝäǼǣ üɎǹ ȸȵ ðǠɆȪȱäĀ ȴɆɆȪǪȱä ǢȹǠǱ ǨȆȵ çäƘɆȢǩ æǼȝ Ƃ ǦɆǤȅǠǂä Ƙ

ɋä ƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱĀǼȱäǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷ɎǣÜ 
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II.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä ǦɆȹǠǮȱä:  ǦɆȱǠȞȥ ȨɆȪǶǩ ɂȲȝ ǼȝǠȆɅ ȀǝäȂǲȱä Ʉȥ ǦɆǝǠǤǲȱä ǦȵɀȚȺȶȲȱ ɄȱǠǶȱä ȰȮȊȱä
 Ā ÛæǼɆǱǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä æìɀǱ ȸȵ ȜȥȀɅ. 

     ȶǪȝä ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍĀǼ)îǠǤǪǹä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çt(  ĉɆȞȲȱ ǦȖɆȆǤȱä ǦȺ(One Sample T-Test) ǼȩĀ Û
 ĉȍɀǩ ǠȺȲ Ƃâ ĉþà  ȻǾȽǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȦȱäà ȜƤà ǬɆǵ Û ĉɆȝ ìäȀȥǦȺ à ǦȅäîǼȱäþ  Ž ǦȱĀǼȱä ȸȵ ǦȱĀǾǤƫä çäìɀȾŎä ǦȺȶȩî ȰɆǤȅ

â çǠɆȲȶȝ ȰȾȆɅ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȹȀȎȝĀǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǰȵäȀǣ ïǠƱ ǠȾǪɆȱǠȞȥ ȸȵ ȜȥȀɅĀ  ìǠȶǪȝä þɀȪȪǂä ǦǤȡî Ȱș Ž
ǦɆȹĀƕȮȱä ǦǣǠȩîÛ  ɀȱä ȴȾǪɆȞȑĀ ȸȝ ȴȽǠȑî ýǼȝ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣș ȸȝĀ ǦɆȦɆ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ǠȽȀȖȆǩ Ɣȱä ǦɆȺɅɀȮǪȱä ǰȵäƎȱä
 ÜǢǝäȀȒȲȱ  

III.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä :ǦǮȱǠǮȱä â Ǧȱɍì Āí Ȁǭà ǼǱɀɅ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵ
ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ. 

     ȶǪȝä ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍĀǼ)îǠǤǪǹä ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çt(  ĉɆȞȲȱ ǦȖɆȆǤȱä ǦȺ(One Sample T-
Test) ǠȺȲȍɀǩ ǼȩĀ Û Ƃâ ĉþà  ȻǾȽǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȦȱäà ȜƤà ǬɆǵ Û ĉɆȝ ìäȀȥǦȅäîǼȱä ǦȺ  ĉþà  ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä

ȌǝǠȎƝ ïǠǪƢ  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä Ž ǠȾɆȲȝ ǴȎȦƫä   ÞǠȖǹɊȱ Ǝȭà ùǠȊǪȭǠǣ ǴȶȆǩ
ɋäĀ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȞǣ ýǠɆȪȱä ǼȺȝ çɍǠȦȡ Ž ȴȽǠȆǩ ǰǝǠǪȺȱä çǠǣǠȆǵ üĀǼǱĀ ǦɆȹäȂɆƫä Ž ȀȍǠȺȞȱä ǢɆǩȀǩ þàĀ ÛǦɆǝǠǤƨä

ǝǠǤƨä ƙȪȪǂä Ȱȶȝ ƙȆƠɆ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ž ǦǭǼǶǪȆƫä æǼɅǼƨä ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȲȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ Ûƙà ǼȝǠȆǩ þ
 ƙȪȪǂäŽ  ĉȪǶǪȱä.ǦǤɅȀȒȲȱ ǦȞȑǠƪä ǦɆȝĀɉä ǦǶȍ ȸȵ Ȩ   
ü  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä ɉäɂȱĀ: â Ǧȱɍì Āí Ȁǭà ǼǱɀɅ ɄǤȅǠǶȶȱä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝɀȺȱä ȌǝǠȎǺȱä ȨɆǤȖǪȱ ǦɆǝǠȎǵ

.ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä 
 ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çǼȶǪȝä ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍĀȔɆȆǤȱä îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ ýäǼǺǪȅäÛ  ǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫä ǼȞǣĀ

 ǠȺȲȍɀǩ Ƃâ ĉþà  ȻǾȽ ǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȦȱäàĀ ɀȺȱä ȌǝǠȎƪä ȨɆǤȖǩ þ Ž ȴȽǠȆɅ þà ȼȹǖȉ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǦɆȝ
.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ 

ü  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä ǦɆȹǠǮȱä:  â Ǧȱɍì Āí Ȁǭà ǼǱɀɅ ǦɆǝǠȎǵȨɆǤȖǪȱ úȀȕ ðǠɆȪȱä óȀȞȱäĀ ȨȥĀ  ýǠȚȺȱä
.ǦɆǝǠǤǲȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȸɆȆǶǩ Ʉȥ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä 

      ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çǼȶǪȝä ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍȔɆȆǤȱä îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ ýäǼǺǪȅäÛ  Ź ǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫä ǼȞǣĀ
 Ƃâ ȰȍɀǪȱä ĉþà  ȻǾȽǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȦȱäÛ àĀ þ ȨɆǤȖǩȨȥĀ óȀȞȱäĀ ðǠɆȪȱä úȀȕ ä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱ þà ȼȹǖȉ ȸȵ

.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ 
 

ü  ǦɆȑȀȦȱäǦɆǝȂǲȱä :ǦǮȱǠǮȱä ǼǱɀɅ Ȁǭà Āí Ǧȱɍì âǦɆǝǠȎǵ Ʉȥ ýäǼǺǪȅä çǠɆȺȪǪȱä ǦǭǼǶǪȆȶȱä Ʉȥ ýǠȚȺȱä 
ɄǤȅǠǶȶȱä ɄȱǠȶȱä ǦȪȥäɀǪȶȱäĀ Ȝȵ ȀɆɅǠȞȶȱä ǦɆǤȅǠǶȶȱä ǦɆȱĀǼȱä Ʉȥ ȸɆȆǶǩ ǦɆȲȶȝ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤǲȱä. 
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      ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çǼȶǪȝä ǦɆȑȀȦȱä ȻǾȽ îǠǤǪǹɍĀȔɆȆǤȱä îäǼƲɍä ǦȱìǠȞȵ ýäǼǺǪȅäÛ  Ź ǦɆǝǠȎǵɋä ǦƨǠȞƫä ǼȞǣĀ
 Ƃâ ȰȍɀǪȱä ȻǾȽ þàǦǶɆǶȍ ǦɆȑȀȦȱäÛ àĀ þȨȥäɀǩ ä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ  þà ȼȹǖȉ ȸȵ

.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ 
IV.  ǦɆȑȀȦȱäǦɆȝȀȦȱä :ǦȞǣäȀȱä  ȀɆǤȭ ȰȮȊǣ çǠȭȀȊȱä çǠɅȀǤȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä ǴȱǠȎȵ ǼȺǪȆǩ

 ýǠȚȺȱä ȨȥĀ æǼȞȶȱäĀ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȸɆȦȲȮȶȱä ǦǤȅǠǶȵ Ʉȥ ǠȾȺȝ ǴȎȦȶȱä ǦɆȱǠȶȱä çǠȵɀȲȞȶȱä ɂȲȝ
.ǦɆǝǠǤǲȱäĀ ǦɆǤȅǠǶȶȱä çäȀȢǮȱä ȤȊȮȱ ɄȱǠȶȱä ɄǤȅǠǶȶȱä 

      çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ āƎȭ ǦɆǤȺǱà ǦȭȀȊȱ ǦɆǝǠǤǱ ǦǣǠȩî ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǰǝǠǪȹ ȰɆȲƠĀ óȀȝ ǼȞǣ
 çǠȆȅǘƫä ǠȺȱ ƙǤǩ ǦɆȑȀȦȱä ǦǶȍǦɆȝȀȦȱä .ǦȞǣäȀȱä 

 ǦȅäîǼȱä çǠɆȍɀǩ: 
     ǦȅäîǼȲȱ ǦɅȀȚȺȱä ǦȞǱäȀȶȲȱ äìǠȺǪȅäÛ  ăÞǠȺǣĀ  ɂȲȝ ǰǝǠǪȹƨäɋä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹĀ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠþǠɆǤǪȅɎȱ ɄǝǠȎǵ Û

ǠȽïȀǣà çǠɆȍɀǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ǬǶǤȱä ɂȍĀà: 
×  Ǣƶ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǬɅǼƠ ǦɆȲȶȝà ǦɆȲǂä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä Ž çäƘȢǪȱä ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ þ

ǦɅìǠȎǪȩɍäÛ  ƘǤȭ Ǽǵ Ƃä ȼǤȊǩ üǠȶȝà çǠǞɆǣ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǠȾǤɅȀƟ Ź ǦɆǤȅǠƮ çǠɆȞǱȀȵ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä ȸȮƹĀ
 æìɀǱɀƫä ȬȲǩÜȀǝäȂƨä Ž 

×  ĉǪȱǠǣĀ ÛǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȍ çǠȆȅǘȵ ȸȝ æîǠǤȝ ǠȾǤȲȡà þɀȮȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǦɆȍɀȎǹ æǠȝäȀȵ ƃǠ
 ĉƗǤǩ æîĀȀȑ.ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ ǦȍǠƪä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä  

×  ĉȺȩ ĉȀȊƫä ȸâ ö ȌǶȥ ǦɆȹǠȮȵâ ǦǤɅȀȒȱǠǣ ȤȲȮƫä ǦǤȅǠƮ ǦǤȩäȀȵĀ Ǡȵ äǾȽĀ ÛæȀȥɀǪƫä ǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ȰǝǠȅɀȱǠǣĀ ǠɆȹĀƕȮȱ
þɀȮɅ þà Ǣƶ ȱ æìǠȦǪȅɎ çǠȵɀȲȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩĀ ǦǮɅǼƩä çǠɆȺȪǪȱä ȸȵƩä ȰǱà ȸȵǦǤȅǠǂä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ȴȮ 

 Ā ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȜɅȀȆǩ ǠȾǤɆȱǠȅà ȀɅɀȖǩĀÜǦȞɅȀȅĀ ǦȪɆȩì ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ 
×   ìɋä ƙǣ þĀǠȞǪȱäĀ ȨɆȆȺǪȱä ȰɆȞȦǩ ȸȵ ǼƩäĀ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǪȱ ǦǤȅǠǂä Ž ƙɆȺȾƫäĀ ǦɆǝǠǤƨä æîä

ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱäÜ 
×  Ǫȱɍä ǦȥǠȪǭ ȀȊȹĀ ǦɆǤɅȀȒȱä ǦɆȝɀǪȱä ǰȵäȀǣ ȤɆǮȮǩǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä āǼȱ ɄȝɀȖȱä ýäȂÜǦ 
×  ɂȲȝ ȰȶȞȱääȼǩäÞäȀǱâ ȔɆȆǤǩĀ ɄǝǠǤƨä ȜɅȀȊǪȱä îäȀȪǪȅÛ  ȬȱíĀ ȰɆȞȦǪǣɆȲȶȝçǠ ȱäǴɅȀȎǪ ǼɅǼȆǩĀ ǢǝäȀȒȱä  ȸȝ

Ž ǼȞǣ ɋä ſǠȎȵ ȜɆƤǦɆǝǠǤƨä æîäìÛ  ăȍȀȥ ɄȖȞǩ Ɣȱä æìɀǱɀƫä çäȀȢǮȱä ûîäǼǩĀǠ ƙɆǤɅȀȒȱä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȲȱÛ 
ɅìĀìȀȵ æìǠɅï ƃǠǪȱǠǣĀÜǦɅìǠȞȱä ǦɅǠǤƨä Ǧ 

× ɂȲȝ ȰȶȞȱä ƗȾȶȲȱ ȀȶǪȆƫäĀ ǼɆƨä ȸɅɀȮǪȱä  ÞäƎƪäĀ çǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ ÛȸɅǼȶǪȞȵ ƙǤȅǠƮ ȸȵ ǦǤȅǠǂä
ƙǤȅǠǂä  ĀƙɆǝǠǤǱ ȸɅîǠȊǪȆȵ ȸȵ ǦɅǠǤƨä ƗȾȶȲȱ ǦɆǤȅǠǂä çäǼǲǪȆȶȲȱ ȴɆȲȆȱä ȨɆǤȖǪȱä þǠȶȑ ȰǱà ȸȵÜ 

×  Ȗǩ Ž ǦȲȵǠȞȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ȀɅɀǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä üǠƭ æȀȶǪȆȵ ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣ üɎǹ ȸȵ. 



ǦȶǩǠǹ 
 

-ςφω- 

 ĉǼȱä çǠǣɀȞȍǦȅäî  
       ĉȎȱä ȴȽà ǨȲǮƢ ǨȾǱäĀ Ɣȱä çǠǣɀȞǦȅäîǼȱäÛ  Ž ƘǤȮȱä ùĀȂȞȱäɋä ȸȝɂȲȝ ǦǣǠǱ  ƆĀƕȮȱɍä þǠɆǤǪȅɍä çäîǠǤȝ
 ĉȍǠǹÛƙɆȺȾƫä ǦǞȥ Ǧ  ǦɆǝǠǤƨä æîǠȊǪȅɍä ǢǩǠȮȵĀ ǦǤȅǠǂä ǢǩǠȮƫ ǦɆȹĀƕȮȱɍä ȸɅĀǠȺȞȱä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ƘǤȭ ǼȾǱ ǼȞǤȥ

ȀǝäȂƨä Ž æǼȶǪȞƫä ĉȲȱǠǣ þǠɆǤǪȅɍä Ƙȥɀǩ ȸȵ ȴȡȀȱǠǣĀ Û ĉȲȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä ǦȢÛǦɆȆȹȀȦȱä ǦȢ  ăǼǱ ȰɆȲȪȱäĀ ȰɆȲȪȱä ìǼȞȱä ȸȵ ǠȹǖǱǠȦǩ ä
 Žɋä ìǼȝ ĉư ÛȸɅǼɆȱä ȜǣǠȍà āǼȞǪǩ Ɓ Ɣȱä çǠǣǠǱ ǬǵǠǤȱä ȀȖȑä Ǡâ ăɆȎǺȉ ȰȪȺǪȱä Ƃ ìǠȶǪȝɍäĀ Ǡ ɂȲȝ çǠȩɎȞȱä
 ĉȊȱäɋä ǢȲȖȱ ǦɆȎǺȸȝ ǦǣǠǱ  .þǠɆǤǪȅɍä āɀǪƮà ĉȵ ƙȪȪǶȶȲȱ ǦǤȆȺȱǠǣ ǠƙɆǝǠǤƨä ǦȥǠȑɋǠǤȥ âȰȪȺǪȱä çǠǣɀȞȍ Ƃ â Ƃ

þǠɆǤǪȅɍä ȜɅïɀǪǣ ǦɆȺȞƫä çǠɅɍɀȱä æǼȮɆȮȅĀ ǦȺɆȖȺȆȩ ÛǦȶȍǠȞȱä ȀǝäȂƨä çǠɅɍĀ ȸȵ Ȱȭ Ž ȬȱǾȭ ǬǵǠǤȱä ȼǱäĀ Û
 ƙȪȪǂä îɀȒǵ ýǼȝ ǦǣɀȞȍâ ăȀȚȹ ȴȾǤǩǠȮȵ Ƃ ȰȪȺǪȱä ǢǱɀǪȆǩ Ɣȱä ȴȾȵǠȾȵ ǦȞɆǤȖȱ äâ ĉȊȱä çäȀȪȵĀ ǢǩǠȮȵ Ƃ çǠȭȀ

 ǦǣǠȩȀȲȱ ǦȞȑǠƪä.ǦɆǝǠǤƨä 
úǠøȥß ǦȅäîǼȱä: 
Ž Þɀȑ ǠȺȑɀǹ îǠȶȡ ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȺȱäĀ ȰȍɀǪƫä ÛǠȾɆȱâ ǠȺȚǵɍ þà ǦǤȅǠǂä ǦɅǠǤƨäĀ ɍ þɍäȂɅ þǠǤȎǹ Ž 
ǠȶőɍǠƭ þǠȪǶǪȆɅĀ ǬǶǤȱä ȴǝäǼȱä òɀȢȱäĀ ȰȍäɀǪƫä ÛǠȶȾɆȥ ȬȱíĀ ǢǤȆǣ ǠȶȾǪȞɆǤȕ æìǼǲǪƫä ȶȾȥäǼȽàĀǠ æƘȢǪƫä 
ɂȲȝĀ îǼȩ ƘǤȭ ȸȵ ÛǠȶȾǪɆƵà ȸȮƹ ǠȶȾȖǣî çäƘȢǪƞ ìǠȞǣàĀ ÛæìǼȞǪȵ ȴȽǠȆǩ Ž ÞäȀǭâ ǦȅäîǼȱä ǠȾȲɆȶȮǩĀ Ž ȐȞǣ 
ÛǠȾǤȹäɀǱ ɀȽĀ Ǡȵ ǴǪȦɅ ȥàǠǠȩ æǼɅǼǱ ǢȹäɀǱĀ ǦȵǠȽ æȀɅǼǱ ǦȅäîǼȱǠǣ ǬǶǤȱäĀ ǠȾǵƕȪȹ þɀȮǪȱ çǠɆȱǠȮȉâ èɀƜ 
çǠȅäîìĀ Ȱȵǖȹ þà üǠȺǩ ǠȾȪǵ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȰɆȲǶǪȱäĀ Ž ÛȰǤȪǪȆƫä ɄȽĀ ɂȲǲǪǩ ǠȶɆȥ źǖɅ: 
¶ ɋä ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦƵǠȆȵÜƑȅǠǂä üǠɆǪǵɍä ȤȊȭ Ž ǦɆȹĀƕȮȱ 
¶ éíɀƴ êƕȪȵ ƙɆǶǪȱ ýǠȚȺȱä ƑȅǠǂä ƃǠƫä ǦǤȭäɀƫ çäǼǲǪȆȵ ǦǞɆǤȱä ǦɆǤȅǠǂä ÜǦɆȱĀǼȱä 
¶ ǦɆȱǠȞȥ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆǝǠǤƨä Ž Ȱș æîǠǲǪȱä ǦɆȹĀƕȮȱɍä Ž ÜȀǝäȂƨä 
¶ .ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȲȶȝ ȰɆȞȦǩ Ž ǦȺȶȩȀȱä ýäǼǺǪȅä 

ǠȵǠǪǹ Ûȹ Ȱȵǖà þɀȮǩ þ ăáî ǨȥǠȑà Ǽȩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ îǠȮȥàĀ āä  Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä ȀɅɀȖǩ Ž ȴȾȆǩ æǼɅǼǱ
 Ȝȵ ýǠǲȆȹɍä ȸȵ ǼɅȂƫä ȨɆȪƠ ɀƲ êɎȍɋä æƘȆȵ ȜȥìĀ ȀǝäȂƨä çäǼǲǪȆȵǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ǡȶȭ .ȹ ȻǾȽ ȰȮȊǩ þà Ȱȵǖ

 ăȞǱȀȵ ǦȅäîǼȱäǠ  üǠƭ Ž þɀǮǵǠǤȱä ȼǣ ǼȉƕȆɅä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱäȀǝäȂƨ ȰǱà ȸȵ  ǼɆȉȀǩĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǦȵǼǹ
ȱäƞ ǦɆǝǠǤƨä çǠȅǠɆȆîǠȶǮǪȅɍä ȜǲȊɅĀ ǦȱäǼȞȱä ȨȪƷ Ǡ. 
      
          ǃ ǼȶǶȱä



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ʏɟɂɱᶽɂ┘ɑʬȼɄʙ 
 



ȜǱäȀȶȱä ǦȶǝǠȩ 
 

-ςχρ- 

ʏɟɂɱᶽɂ┘ɑʬȼɄʙ 

I. îìǠøøøȎȶȱä: 

ɍĀà- ȤɅȀȊȱä ǬɅǼǶȱäĀ ȴɅȀȮȱä þßȀȪȱä. 
ǠɆȹǠǭ- ȴøɆȅäȀøøȶȱä) çǠȞɅȀȊǪȱäçäîäȀȪȱäĀ ȸøøɆȹäɀøøȪȱä Û(: 
à . :ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱǠǣ 

1.  Ȁȵɉä75-35  Ž ëîǘƫä29 ȰɅȀȥà1975  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȔȖǺƫä ȸȶȒǪƫä37. 
2.  ȴȩî Ȁȵɉä75-58  Ž ëîǘƫä26  ƎȶǪǤȅ1975 ȸȶȒǪƫä Û.ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä ƆǼƫä þɀȹǠȪȱä 
3.  ȴȩî Ȁȵɉä75-59  Ž ëîǘƫä26  ƎȶǪǤȅ1975.ȴȶǪƫäĀ üǼȞƫä ÛĂîǠǲǪȱä þɀȹǠȪȱä ȸȶȒǪƫä Û 
4.  ȴȩî ǦɅîäïɀȱä ǦȶɆȲȞǪȱä02 ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ Û29  ȀǣɀǪȭà2010.ȀǝäȂƨä Û 
5.  þɀȹǠȪȱä07-11Û  Ž ëîǘƫä25Ǝȶȥɀȹ2007 ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä Û ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä74. 
6.  þɀȹǠȪȱä10-01  Ž ëîǘƫä29  þäɀǱ2010 ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ȸȾƞ ȨȲȞǪɅ :

 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǼȶǪȞƫä42. 
7.  þɀȹǠȪȱä91-08  Ž ëîǘƫä27  ȰɅȀȥä1991  ÛǼȶǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩä ȘȥǠƮĀ ǢȅǠǂä ƘǤƪä ȸȾƞ ȨȲȞǪɅ

ƧȀȱä æǼɅȀƨä ȴȩî ǦɆ20. 
8. ) ÛüǠȶȝɉä ȴȩî ɂȲȝ ýɀȅȀȱä þɀȹǠȩ2023:(ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫä ȸȵ: 

https://www.mfdgi.gov.dz/  
9.  ìǼȞȱä ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅîɀȾȶǲȲȱ ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä77  Ž ëîǘƫä31  ƎȶȆɅì2017 Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä Û24  ƎȶȆɅì

2017  ìǼƷ ĂǾȱä.çǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ òǠȎǪǹä ȸȶȑ éîǼȺǩ Ɣȱä çǠȭȀȊȲȱ üǠȶȝɉä ȴȩȀȱ ƅìɉä ǼƩä 
10.  ÛǦȲǭǠȶƫä ýɀȅȀȱäĀ æȀȉǠǤƫä ǢǝäȀȒȱä þɀȹǠȩ)2023:ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫä ȸȵ ( 

https://www.mfdgi.gov.dz/  
11. ɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛɄȲɆȶȮǪȱä ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ ȴȩî Ǧ42 æìǠƫä Û62 Ž ëîǘȵ Û27/07/2008. 
12.  
13. ) ÛǦɆǝǠǤƨä çäÞäȀǱɍä þɀȹǠȩ2023:ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫä ȸȵ ( 

https://www.mfdgi.gov.dz/  
14.  Ž ëîǘƫä îäȀȪȱä23 þäɀǱ1976  ȔȖǺƫä ȨɆǤȖǩ ǦɆȦɆȮǣ ȨȲȞǪƫä Ɨȕɀȱä ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛǦǤȅǠǶȶȲȱȴȩî24. 
15.  îäȀȪȱä ȴȩî71 Ž ëîǘȵ 26  ǦɆȲɅɀǱ2008Û  ǠȾȑȀȝĀ ǦɆȱǠƫä ùɀȊȮȱä āɀǪƮĀ ǦǤȅǠǂäĀ ȴɆɆȪǪȱä Ǽȝäɀȩ ìǼƷ

ÛçǠǣǠȆƩä ǦȹĀǼȵĀ  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä19. 

https://www.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/
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16.  Ž ëîǘƫä ûƕȊƫä Ăîäïɀȱä îäȀȪȱä21ĂȀȦɆȥ2009 æǼɅȀƨä ÛǠȾǪɆǵɎȍĀ ǦɆǱîǠƪä ſǠȎƫä ȴɆȚȺǪȱ ìǼǂä ý
 ǦɆƧȀȱä20. 
17.  ȴȩî îäȀȪȱä72  Ž ëîǘȵ26  ǦɆȲɅɀǱ2008 ÛôǠȊȺȱäĀ ƙȵǼǺǪȆƫä ìǼȝĀ üǠȶȝɉä ȴȩî ȤȪȅà ìǼƷ Û

ǦȖȆǤȵ ǦɆȱǠȵ ǦǤȅǠƮ ȬȆȵ óȀȢǣ æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȱä ɂȲȝ ǦȪǤȖƫä ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û19. 
18. ĂȀǝäȂƨä ƆǼƫä þɀȹǠȪȱä )2007(. :ƆĀƕȮȱɍä Ȝȩɀƫä ȸȵ 

https://droit.mjustice.dz/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D

-9%86%D9%88%D9%86

0-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A      

19.  ǦȺȆȱ ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ2002æǼɅȀƨä Û  ǦɆƧȀȱä79. 
20.  ǦɆȱǠƫä þɀȹǠȩ2013 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä Û89. 
21.  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä08 /156  Ž ëîǘƫä26/05/2008  þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵà ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪƫä07/11  ȸȶȒǪƫä

.ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä 
22.  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä11-24 Ž ëîǘȵ Û27 ɄȦȹǠǱ2011 ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦȲɆȮȊǩ ìǼƷ : ȼȶɆȚȺǩĀ

 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛȻƘȅ ǼȝäɀȩĀ07. 
23.  ýɀȅȀƫäȱä ȴȩî ÛĂǾɆȦȺǪ06- 327 Ž ëîǘȵ Û18  ƎȶǪǤȅ2006 æîäìɌȱ ǦɆǱîǠƪä ſǠȎƫä ȴɆȚȺǪȲȱ ìǼǂä Û
ƨäǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ǠȾǪɆǵɎȍĀ ǦɆǝǠǤ  ȴȩî59. 
24.  ȴȩî ǦȶɆȲȞǪȱä38 ǹîǘȵ Ž Ǧ27/02/1997  ƘɅǠȞƞ ǦȪȲȞǪȵäǦǣǠȩȀȲȱ çǠȦȲƫä îǠɆǪǹ ǦɆǝǠǤƨä  ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ

ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä. 
25.  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä11-25 Ž ëîǘȵ Û27 ɄȦȹǠǱ2011  Ɨȕɀȱä ȤȎȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦȲɆȮȊǩ ìǼƷ

 ÞäƎǺȲȱȻƘȅ ǼȝäɀȩĀ ȼǩǠɆǵɎȍĀ ƙǤȅǠǂä  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä07. 
26.  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä11-26 Ž ëîǘȵ Û27 ɄȦȹǠǱ2011  ǦȲɆȮȊǩ ìǼƷɄȚȥǠǂ ǦɆȺȕɀȱä ǦȥȀȢȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä 

ȻƘȅ ǼȝäɀȩĀ ȼǩǠɆǵɎȍĀ çǠǣǠȆƩä  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä07. 
27.  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä11-27 Ž ëîǘȵ Û27 ɄȦȹǠǱ2011  ǦɆȺȕɀȱä ǦȶȚȺȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä ǦȲɆȮȊǩ ìǼƷ

 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä ÛȻƘȅ ǼȝäɀȩĀ ȼǩǠɆǵɎȍĀ ȸɅǼȶǪȞƫä ƙǤȅǠǶȶȲȱ07. 
28. ýɀȅȀƫä ȱä ĂǾɆȦȺǪ17-362  ǼɅǼƠ ȸȶȒǪƫäàȞȅ ĉȑɀƫäĀ ƕȆǤƫä ǢɆȲƩä îǠɉä Ž Ǣ ǼȺȝ ðǠɆȭ ŽĀ éǠǪȹɍä

ȜɅïɀǪȱä ȰǵäȀȵ ȤȲǪƯ î é Û74 Ž Ǧǹîǘȵ25  ƎȶȆɅì2017. 
29.  ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä96-136  îǘƫä Ž ë15  ȰɅȀǣà1996  þɀȹǠȩ ȸȶȒǪɅà ǢȅǠǂä ƘǤƪä ǦȺȾȵ çǠɆȩɎǹ

ä ȘȥǠƮĀǪȞƫä ǢȅǠǂäĀ çǠǣǠȆƩǼȶ  ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä24. 
30. ä ýɀȅȀƫä ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱ08-156  ȨɆǤȖǩ ȸȶȒǪɅà þɀȹǠȪȱä ýǠȮǵ07-11  ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȸȶȒǪƫä

 ȴȩî ǦɆƧȀȱä æǼɅȀƨä27  ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä28  ĂǠȵ2008. 

https://droit.mjustice.dz/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-0
https://droit.mjustice.dz/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-0
https://droit.mjustice.dz/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-0
https://droit.mjustice.dz/ar/content/%D8%A7%D9%84%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86-%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AF%D9%86%D9%8A-0
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31.  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä09-110 Ȗȅäɀǣ ǦǤȅǠǂä ȬȆȵ çǠɆȦɆȭĀ ôĀȀȉ ìǼƷɇä ýɎȝɍä ǦȶȚȹà Ǧ ÛƃɅȀƨä æǼ
 ȴȩî ǦɆƧȀȱä21 Ž îìǠȎȱä Û8 à ȰɅȀȥ2009. 

32.  ȴȩî ĂǾɆȦȺǪȱä ýɀȅȀƫä96-318 )1996 æǼɅȀƨä ÛȼȶɆȚȺǩĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ Ɨȕɀȱä ȄȲŎä èäǼǶǪȅä ȸȶȒǪƫä :(
 ȴȩî ǦɆƧȀȱä57. 

II.   :ȜøøøǱäȀȶȱä 
ɍĀà- :ǢøøøøøǪȮȱäĀ ȴǱǠȞȶȱä 
à . :ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱǠǣ 
1.  åäȀȡ ǼȶƮ ƁǠȅ ȴɆȽäȀǣâ ǼǤȝ ǼȶƮ ìɀȶƮ ÛɄȵɀɆǤȱä ýɎȆȱä )2007 ƘɅǠȞȵ ȴȽǖǣ ǦɆȆɆǝȀȱä ãìǠǤƫä :(

Ǽȱä ǦǤȅǠǂäȀȊȺȱä îäì þĀǼǣ ÛǦȞǤȕ þĀǼǣ ÛǦɆȱĀ .ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä 
2.  ÛƘȾȉ Ǽƥà)2020 :( ÛǦɆǤɅȀȒȱä ǦǤȅǠǂä ôɀɆȅà ǦȞȵǠǱ ÛǦȞǤȕ þĀǼǣ .ȀȎȵ 
3. ) ÛðǼɆȺȥ Ǽƥà2018 ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä :( æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȀȊȺȲȱ
.ȀȎȵ 
4. ) ÛǦȱǠƽ ɀǣà ǼȶƮ Ǽƥà2010ä ƘɅǠȞȵ :(ɋäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂƃǠƫä ÷Ɏǣ  ĂȂȞȱä ȜȶŎä ǦǤǪȮȵ ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä

.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ 
5. ) ÛǦɆȖȝ êɎȍ Ǽƥà ÛìǠƥ ĂƘƜ ƆǠȽ Ǽƥà2006 ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :( ÛȨɅïǠȩȂȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦȞǤȕ þĀì
ȀȎȵ. 
6. ) ÛîɀȪɅ Ǽƥà2017ƃǠƫäĀ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :(scf). ǼɅǼƨä ɄȞȵǠƨä ȀȊȺȱä ÛǦȞǤȕ þĀì ( 
7. ) ÛȂɅȂȝ þǠɅȂȵà2005çǠȝïǠȺƫä :(  ÛĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž ǦɆǝǠǤƨä.ȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȲȵ ƙȝ ÛāǼƬä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì 
8. ȱ Ǽƥà ǼɆȆȱä ƙȵà) ÛɄȦȖ2005 Û(ƃĀǼȱä ȨȥäɀǪȱä îɀȚȺȵ)ǦɆǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ :( ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä ÛǦȞǤȕ þĀì

.ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ 
9. ) ÛæȂǣ ſǠȍ ÛɄǱǠȹȂǹ ȸǣ ǦȺɆȵà2022(ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ : .ȀǝäȂƨä ÛǬǶǤȱä îäì 
10. ) ÛɄȶɆȞȺȱä ſǠȥ ǦƧǠǣ2012ɉä ÞȂƨä ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :( ÛÞǠȞȺȍ ÛɄȞȵǠƨä åǠǪȮȱä îäì ÛǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛüĀ
.ȸȶɆȱä 
11. ) þĀȀǹßĀ ŸɀǪȱä ǼȶƮ ȸȆǵ āȀȊǣ2021ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ǦǤȅǠƮ Û(-  ȄȅàâäǼȝ ȴǝäɀȪȱä ȰɆȲƠĀ óȀȝĀ ì
 ÛǦɆȱǠƫä.úäȀȞȱä ÛìäǼȢǣ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ éɎƩä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì 
12.  ÛǦȦɆȺǵ ȜɆǣî ȸǣ)2023 :( ǦǤȅǠǂä Ž Ǵȑäɀȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫäSCF  ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫäĀIAS/IFRS Ȃƨä Û Þ

ɉä îäì ÛǦȞǣäȀȱä ǦȞǤȖȱä ÛüĀɉä.ȀǝäȂƨä ÛɄȶȩȀȱä üǠɆǱ 
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13. ) ÛǴǣäî öîäï ȸǣ2014 ÛǦǣǠȺȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ýɀȲȞȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀǼǣ ÛçǠȭȀȊȱä ĂƘȆƫ ǦɆǝǠǤƨä ǦɆȱĀǘȆƫä :(
.ȀǝäȂƨä 
14. ) ÛîɀȎȺȵ æîǠȶȝ ȸǣ2016 çäÞäȀǱâĀ öäɀȹà :(.ȀǝäȂƨä ÛǦȵɀƬä îäì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä 
15. ) ÛæƘȎȹ þɀȝɀǣ2010 ÛǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȺȕɀȱä ǢǝäȀȒȱä :(.ȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì 
16. ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ åɀȪȞɅɀǣ )1999 ÛǦȵǠȞȱä ǦǤȅǠǂä üɀȍà :(.ȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì ǦȞǤȕ þĀì 
17.  üǠƤ) ÛɄȊɆȊȞȱ2010ǠǤƨäĀ ǦȆȅǘƫä ǦǤȅǠƮ :( ÛǼɅǼƨä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɅ çǠǶȦȎȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì
.ÞǠȩîȂȱä 
18. ) ÛçäǼɆƥ ǦȞƤ2014 ƘɅǠȞƫä ƘǤǹ :( ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȱĀǼȱä ĂȂȞȱä ƃĀǼȱä ȜȶŎä ÛǦȞǤȕ þĀì

.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛƙȹɀȹǠȪȱä ƙǤȅǠǶȶȲȱ 
19.  ) ÛýäɀȽ ǦȞƤ2022 åǠǪȭ :( Ā ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä Ž ÛüĀɉä ÞȂƨä ÛçɎɅǼȞǪȱä Ȁǹß Ȩȥ ÛǦȞǤȕ þĀì

.ȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì 
20. ) ÛþäǼƥ þɀȵǖȵ ÛɄȑǠȩ ƙȆǵ2012 ǠȽƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä :( ÛȨȊȵì ǦȞȵǠǱ çäîɀȊȺȵ ÛǦȞǤȕ þĀì
.ǠɅîɀȅ 
21. ) ÛæǼɅïɀǣ ǼɆƥ2007Ʌì ÛǦȞǤȕ þĀǼǣ ÛǦɆǝǠǤƨä çǠɆȺȪǪȱä :(.ȀǝäȂƨä ÛǦɆǝǠǤƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀ 
22. ) ÛæǼɅïɀǣ ǼɆƥ2010:( .ȀǝäȂƨä ÛǦɆǝǠǤƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì ÛǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛçǠȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ 
23. ) ÛêɎȍ ðäɀǵ2011ƫä ǦǤȅǠǂä :( ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǢȆǵ ǦɆȱǠ ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ îäì  ÛǦȞǤȕ þĀì

.ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ 
24.  ÛǢɆȖƪä æìǠǶȉ ǼȱǠǹÛǦɆȵǠȉ ƘȽï Ǽƥà )2005 ÛȀȊȺȱ ȰǝäĀ îäì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Ȅȅà :(

.þìîɉä þǠȶȝ 
25. ) ÛþǠɆȲȝ ɂȦȖȎȵ ɄƜî2001 ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä (ı àȼǩäÞäȀǱä ÛȼǤɆȱǠȅàĀ ȼǲȽǠȺȵ ÛȼȆȅ-ǦȞǤȕ þĀǼǣ  Û Û

ɉä ÛþǠȶȝ ÛǦɆȱĀǼȱä îǠȮȥɉä ǨɆǣ.þìî 
26.  ǼɆǵĀ ÞǠǱî) ÛĂîǼɅĀǼȱä2000ɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä :(-àɆȅǠȅ îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆȶȲȞȱä ȼǪȅîǠưĀ ǦɅȀȚȺȱä ȼǩǠ

.þǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ ÛȀȍǠȞƫä ȀȮȦȱä 
27. ) ÛɄȍɎǹ Ǡȑî2012 ȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä :( îäì ÛǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǬɅǼƩä Ă ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦȵɀȽ

.ȀǝäȂƨä ÛȜɅïɀǪȱäĀ 
28.  ÛþǠȺǵ ȻɀȲǵ þäɀȑî)2006 :( ɀȶȺȱä ãìǠǤƫä ȸȵ ȀȍǠȞƫä ƑȅǠǂä éíâƫä Ƃ ȰǝäĀ îäì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛƘɅǠȞ

.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ 
29.  ÛĂĀäǼȲǤȱä ǴɆȲȥ îäȂȹ ÛþǠȺǵ ȻɀȲǵ þäɀȑî)2009 :(ǂä ãìǠǤȵ ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠâ ȀȊȺȲȱ ÞäȀǭ

.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ 
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-ςχυ- 

30. ) ÛȨɅǼȎȱä þǠȒȵî2020ȱä :( ÛɄȶȩȀȱä ìǠȎǪȩɍä ƁǠȝ Ž ǢǝäȀȒ ǦȒȾȺȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì ÛæȀȽǠȪȱä ÛǦɆǣȀȞȱä
.ȀȎȵ 
31. ) ÛȨɅǼȍ þǠȒȵî2011ƩäĀ ǦǵǠǣɋä ƙǣ ƑɅȀȒȱä ǢȺǲǪȱä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ÛĂȀȎƫäĀ þîǠȪƫä ȜɅȀȊǪȱä Ž ȀȚ

.ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȊȺȱä îäì þĀì 
32. ) ÛȨɅǼȍ þǠȒȵî2016 Ž ȂɆǱɀȱä :( ÛǦȞǤȕ þĀì ƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä.ȀȎȵ ÛȀȊȺȱä îäì þĀì 
33. ) ÛǼǱǠȵ Ǡƹî2018ȵ Û(  ÛɄȶȲȞȱä ǬǶǤȱä ǦɆǲȾȺ. ǠɅîɀȅ ÛçĀƘǣ  ÛçƎɅä ȈɅîǼɅȀȥ ǦȆȅǘȵ ÛǦȞǤȕ þĀì 
34.  úäĀï) ÛðäɀƩä2022 ÛǦȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ :(.ȀǝäȂƨä ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ƑȺǪƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì 
35.  ÛɄǲȪȖȺȩ ȀȾȚȵ ȀȵǠȅ)2012 :(ɋä ǦȢȱ ÛƑȅǠǂäĀ ƃǠƫä êǠȎȥ ȀȊȺȲȱ ǦɆƫǠȞȱä ÞäǼȥ Ÿà îäì ÛǦȞǤȕ þĀì

äĀ ȜɅïɀǪȱäĀ.ǠɅîɀȅ ÛæǠƥ ÛǦƤƕȱ 
36. ) ÛǦɆȺǣǠȞȉ ìǠȞȅ2022 þäîɀȹ ÛƂĀɍä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä íǠơä ǼɆȉȀǩ Ž ǦɆǤȅǠǂä çǠȵɀȲȞƫä ýǠȚȹ îĀì :(

.ȀǝäȂƨä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ 
37.  ÛĂȀȵǠȞȱä ǼɅǠǱ ìɀȞȅ)2021 :(ä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ÛƃǠƫä ÷Ɏǣɍä ƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱĀǼȱ ǰȽǠȺƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì
ȀȊȺȲȱ .þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ 
38.  ÛƃȂȱȂȱä ȸȆǵ Ʉȑäî ȰɆȲǹ ÛĂȀȵǠȞȱä îɀȮȊȵ ǼɅǠǱ ìɀȞȅ)2020 :(ȰǹǼȵ  ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä çǠɆȅǠȅà Ƃä

þǠȶȝ ÛȀȊȺȱä îäì þĀì ÛǦȞǤȕ þĀì .þìîɉä 
39. ) ÛþĀȀǹßĀ îɀȮȊȵ ǼɅǠǱ ìɀȞȅ2012 ǦȝǠǤȖȲȱ þäȂɆƫä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛæȀȍǠȞȵ ǦɅáî ǦȖȅɀǪƫä ǦǤȅǠǂä :(

 ÛȀȊȺȱäĀ.úäȀȞȱä 
40. ) ÛþĀȀǹßĀ îɀȮȊȵ ǼɅǠǱ ìɀȞȅ2014.úäȀȞȱä ÛÞǠɆȒȱä îäì ǦȞǤȖȵ ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆǤɅȀȒȱä ǦǤȅǠǂä :( 
41. ) ÛæȂɆȺȝ ƙȆǵ ĂìǠȽ ƙȆǵ ÛĂĀäȀȎȺȱä ðǠǤȝ üìǠȝ ýɎȅ2019 ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱäĀ ǦɆȲǂä ǦǞɆǤȱä çäƘȢǪȵ :(

.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þäɀȑȀȱä ÛǦȞǤȕ þĀì ÛƃĀǼȱä 
42. ȅǠƧ) ÛĂĀǠȊȺȵ üǠȶȭ ǼȶƮ ÛĀǼǵ ȰȵǠȭ ȴ2020.ȀȎȵ ÛȄȶȊȱä ƙȝ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :( 
43.  ÛþĀȀǹßĀ ɄȲȝ ƙȵà ǦɆƧ)2019 :(üĀɉä ÞȂƨä ÛǦȖȅɀǪƫä ǦǤȅǠǂä  ÛǦȞǤȕ þĀì ÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȊȺȱä îäì þĀǼǣ
.ȀȎȵ 
44.  ÛǼȉǠȹ ƃǼȝ Ăïɀȅ)2000 ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä ȂɆǱɀȱä :(ƨä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì ǦȞȵǠǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨäÛ  
.ȀȎȵ 
45. ) ÛǼȉǠȹ ƃǼȝ Ăïɀȅ2009 ÛǦɆȱǠƫä çǠɆȅǠȅà :(ÛǦȞǤȕ þĀì .þǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ ÛǦɆȩɀȪƩä ƑȲƩä çäîɀȊȺȵ 
46.  ǠȖȝ ǼɆȅäɆȆȱä ǃ) ÛǼ2008 ÛǦɆǤȅǠǂä çǠɅȀȚȺȱä :(.þìîɉä ÛîǠȶȝ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɅäȀȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì 
47. ) ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ2008ȕ ǦȆȅǘƫä ǦǤȅǠƮ :(Ǥ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪ ǦȭȀȊȱä ǦǤǪȮȵ ÛǦȞǤȕ þĀì

.ȀǝäȂƨä ÛìĀäìɀǣ ǦɅȀǝäȂƨä 
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48. ) ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ2022 ƃǠƫä ÷ɎǣɌȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞȶȲȱ ǠȪȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :(IFRS  ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäĀ
 ƃǠƫäSCF Û.ȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì ÛǦȞǤȕ þĀì 
49.  ÛùǠȆȞȱä Ǽƥ ȸǣ ſǠȍ ÛóǠɅȀȱä ÛþǠȮɆǤȞȱä ǦǤǪȮȵ ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆȭɀȲȆȱä ýɀȲȞȱä Ž ǬǶǤȱä Ƃâ ȰǹǼƫä
1995. 
50. ) ÛäɀǩäǼɆƥ ſǠȍ2019ǱäȀƫä :( ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦȞ ÛɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì

.ȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä 
51. ) ÛìǠƥ üǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕ2016Ǡǂä ƘɅǠȞȵ Ǧȝɀȅɀȵ :(ǦȞǤȕ þĀì ÛǦǤȅ Ǽȱä.ȀȎȵ ÛǦɆȞȵǠƨä îä 
52. ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :(ȀȊȹ ǦȺȅ þĀì) ÛþĀȀǹßĀ ìǠƥ ƃǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕÛ  ÛȄȶȊȱä ƙȝ ǦȞȵǠǱ ǦȞǤȖȵ ÛǦȞǤȕ þĀì
.ȀȎȵ 
53. ) ÛɄȲȞȱä ǴɆȲȥ üìǠȝ2007ǦɆȱǠƫä :( ƑɅȀȒȱä ƃǠƫä ȜɅȀȊǪȱäĀ ǦȵǠȞȱäÛ  ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǼȵǠƩä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì

.þìîɉä ÛþǠȶȝ 
54. ) ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ðǠǤȝ2012:( Ǫȱä ÛƑɅȀȒȱä öäȂȺȱäĀ ƑȅǠǂä ȨɆȪǶ.ȀǝäȂƨä ÛāǼƬä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì 
55.  ÛĂïäƘȊȱä ĂǼȾȵ ðǠǤȝ)1990 :( ÛȜɅïɀǪȱä Ā ȀȊȺȱä ǦȝǠǤȖȲȱ ȰȅɎȆȱä îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ

.ǨɅɀȮȱä 
56. ) ÛĂĀǠȩȀȊȱä ɂȦȖȎȵ ȴɆȮƩä ǼǤȝ2006ɉä ìǠȎǪȩɋäĀ ƑɅȀȒȱä åȀȾǪȱä :( ÛìɀȅȵǠƨä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì ǦȞ

.ȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋä ÛȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨä 
57. ǼɆȶƩä ȴɆȽäȀǣä ȸǣ þǠƥȀȱä ǼǤȝ Û)2009 :(ǦȞǤȕ þĀì ÛǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ  ÛȀȊȺȱä ÞǠȺǭà ǦɆȺȕɀȱä ǼȾȥ ȬȲƫä ǦǤǪȮȵ

.ǦɅìɀȞȆȱä ÛóǠɅȀȱä 
58. ) ÛþǠȶɆȲȅ ǼɆȅ þǠƥȀȱä ǼǤȝ2014  ǢǪȮȱä ƁǠȝ ÛǬǶǤȱä ǰȽǠȺȵ Û ( ÛȄȶȊȱä ƙȝ ǦȞȵǠǱ ÛǦȞǤȕ þĀì

.ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä 
59. ǼǤȝ ) ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä2009ȱä ǦǤȅǠǂä :( ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦȵǠȞ ÛɄȲȖɆǱ ȀȊȺȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì
.ȀǝäȂƨä 
60. ) ÛǦɆȖȝ þǠƥȀȱä ǼǤȝ2011ȶȞƫä ǦǤȅǠǂä  :( ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦȪ ÛɄȲȖɆǱ ȀȊȺȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì
.ȀǝäȂƨä 
61. ) ÛɄȆɆǤȮȱä îǠǪȆȱä ǼǤȝ2008 ãìǠǤȵ Ž ȰȵǠȊȱä :( ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦǤȅǠǂä

.þìîɍä ÛþǠȶȝ 
62. ǣ ǼɅȂɅ ÛĂƘȊǣ ȴɆȲȞȱä ǼǤȝ) Ǧȉɀȍ ȸ2023 ÛȨɆȩǼǪȱä çǠɆȺȪǩ :( ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ƑȺǪƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì
.ȀǝäȂƨä 
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63.  ǃä ǼǤȝâ) ÛɄȪȦȱä ȴɆȽäȀǣ2014ɋä :( ǰȵǠȹȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ ɄȪɆǤȖǪȱä ÞǠȎǵSPSSîäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Û  ǦȥǠȪǮȱä
.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ 

64.  ÛǼȵǠǵ ïäîì ǼɆŎä ǼǤȝ)2019 :( ÛǦɆǤɅȀȒȱä ȴȚȺȱäìǠȎǪȩɍä ǦǤǪȮȵ ÛǦȞǤȕ þĀì. .ȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɍä 
65. ÛȀȒƪ ĂĀɎȝ )2014ä ǦǤȅǠǂä ýǠȚȹ :( ÛǠőǠȪɆǤȖǩ çǠǣǠȆƩä Ƙȅ ǦɆȱǠƫ ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä ÛǦȞǤȕ þĀì

.ȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä 
66. ȽǠȉ ǃä ǼǤȝ ɄȲȝ) Ûƙ2011 ǦǤǪȮȵ ÛǦȞǤȕ þĀì ÛǦɆǤȅǠǂä ǦɅȀȚȺȱä :(ß æȂȡ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ úǠȥ

.ƙȖȆȲȥ 
67.  ɄȲȝ ÛþǠȶɆȲȅ ìǠȶȝâ) ÛȴɆȽäȀǣ2020ÛǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :( ǦȞǤȕ þĀì  ÛǦɅîɀȆȱä ǦɆȑäƕȥɍä ǦȞȵǠƨä çäîɀȊȺȵ

.ǦɅîɀȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦɅîɀȾȶƨä 
68. ) ÛǢȾȊȱ Ȁȶȝ2014 ȨɆǤȖǩ ȴɆɆȪǩ :(ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä  ĂȀǝäȂƨä ƃǠƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì ǦȝǠǤȖȱä ǠɆȹǼȱ ÞǠȥɀȱä

ɋä ÛȀȊȺȱäĀ.ȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅ 
69. ) ÛƙȆƩä þɀȵǖȵ ĂǼȾȵ ÛæǼȉäĀȀȱä ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ɂȆɆȝ2012 ǦǤȅǠǂä :(2 ǦȥȀȞƫä ïɀȺȭ îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Û

 .ǦɆƽǠƬä ǦɆȹìîɍä ǦȮȲȶƫä ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ 
70. ) ÛŽɀȎȱä ȰɆƤ ðîǠȥ2011ǂä ƘɅǠȞƫä :(ȊȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǠȞȱä ǦƵǠȆƫä ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀ þĀì
ÛǦȞǤȕ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þǠȵȂȱä ȄɆȲǱ îäì .þìîɍä 
71. ) ÛɄȆɅɀȆȱä ǦȶȕǠȥ2005ǦɆȱǠƫä :(  ǦɅïäɀȵ ǦȵǠȞȱä-ì ÛǢǝäȀȑ ĀǦȞǤȕ þ  ÛȄȲǣäȀȕ ÛåǠǪȮȲȱ ǦǮɅǼƩä ǦȆȅǘƫä
.þǠȺǤȱ 
72. ) ÛĂɀȖȝ Ăïɀȥ2003ȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä :(ǤɅȀȒȱä ȴȚȺȱä ǦǦȱĀǼȱä ǦȹïäɀȵĀ ǦɆ ÛǦȞǤȕ þĀì  ÛǦɆȩɀȪƩä ƑȲƩä çäîɀȊȺȵ

.þǠȺǤȱ ÛçĀƘǣ 
73. ) ÛþĀȀǹàĀ ȼǣɀȆǵ ɄȲȝ îɀȎȺȵ ƇȀȭ2022 ǦȞȵǠǱ æîǠǲǪȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɋ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä :(

.ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä 
74. ) ÛüɎǣ ñɀȶɆȭ2022ǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȱä ƘɅǠȞȵ :(-  Ā çǠȎǺȲȵǩçǠȪɆǤȖ- ɉä ÞȂƨä ÛüĀ îäì ÛǦȞǤȕ þĀì

.ȀȎȵ ÛæȀȽǠȪȱä ÛȀȊȺȲȱ äȀǮɆƥ 
75. ) ÛƆǠǤȞȉ ɄȦȖȱ2017ÛǦȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ :( ÛǦȞǤȕ þĀì .ȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä çäîɀȊȺȵ 
76. ) ÛðǠǤȝ ǼȶƮ ĂïȀƮ2008ȎǪȩä :(ǦȞǤȕ þĀì ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä çǠɅìǠ .ȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì 
77.  ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɄȩǠǣ ȸȆƮ)2013ȸȶɆȱä ÛÞǠȞȺȍ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ýɀȲȞȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä :(. 
78. ǼɆƥ ǦȞƤ ÛîǠȎȹ ɀǣà ǼȶƮ) Ûçä2017ɋäĀ ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ :( ÛǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣ ȰǝäĀ îäì ÛǦȞǤȕ þĀì

.þìîɍä ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ 
79. ǠǣǠȆƩä ȌǶȥ ǰȵǠȹȀǣ :(ǦȺȅ þĀǼǣ) ÛɄȵɀȮȱä Ǽƥà ǼȶƮȕ þĀì ÛǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäĀ ç ÛǦȞǤ.ȀȊȺȱä îäì þĀì 
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80. ) ÛýɀǵȀȵ ǢǤɆǤƩä ǼȶƮ2020Ȳȱ ĂȀȮȦȱä îǠȕɋä :( ÛĂȀǝäȂƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺ ɄȞȵǠƨä ȀȊȺȱä ÛǦȞǤȕ þĀì
 ÛǼɅǼƨä2020. 
81. ) ÛǼɆȞȱä ǼȶƮ2021ǤȅǠǂä ȸȵ :( ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä Ƃâ ǦȵǠȞȱä Ǧ.ȀǝäȂƨä ǼɅǼƨä ɄȞȵǠƨä ȀȊȺȱä ÛǦȞǤȕ þĀì 
82. ) Ûƙǩɀǣ ǼȶƮ2003 :( çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛȨɆǤȖǪȱä Ƃâ ǦɅȀȚȺȱä ȸȵ çǠǣǠȆƩä ǦǤȩäȀȵĀ ǦȞǱäȀƫä

.ȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä 
83. ) Ûƙǩɀǣ ǼȶƮ2015ƫä ǦǤȅǠǂä :( ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ǦɆȱǠ ÛǦɆƫǠȞȱä ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì
.ȀǝäȂƨä 
84. ) ÛþäìȀƩä ĂìǠƬä ǼǤȝ ÛúɎǵ ǼȶƮ2011Ǡȅäîì :( ÛƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȱä Ž ç ÛǦȞǤȕ þĀì ǦȞȵǠǱ çäîɀȊȺȵ
.ȨȊȵì 
85. ) ÛȀɅȀȅĀà îɀȺȵ Ûɀƥ ǼȶƮ2009çǠȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ Ž çäȀȑǠƮ :( ÛǦȞǤȕ þĀì  ǦɅȀǝäȂƨä ǦȭȀȊȱä ǦǤǪȮȵ

.ȀǝäȂƨä ÛìĀäìɀǣ 
86. ǵ ǼȶƮȶɆ) ÛçîäȀȪǩ ǼɅȂɅ ÛþäȀ2021çǠȅäîì :(  ÛǦȪȶȞȵ ǦɆǝǠǤǱĀ ǦɆǤȅǠƮ ɄȞȵǠƨä ȀȊȺȱä ÛǦȞǤȕ þĀì
.ǼɅǼƨä 
87. ƮƘǹ Ǽȶ) Û2018 ǦɆƭȀǣ ýäǼǺǪȅǠǣ çǠȹǠɆǤȲȱ ɄǝǠȎǵɋä ȰɆȲǶǪȱä :(IBM SPSS îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Û

.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ 
88. Ʈ) ÛĂĀäȂȞȱä āǼȽ ÛǦȩǠȕ Ǽȶ2007 :(ä ÛǦȵǠȞȱä ǦɆȱǠƫä çǠɅìǠȎǪȩ ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì

.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛǦȝǠǤȖȱäĀ 
89.  ïȀƮ ðǠǤȝ ǼȶƮ) ÛĂ2003ƨä çǠɅìǠȎǪȩä :( îäì ÛǦȞǤȕ þĀǼǣ ÛǢǝäȀȒȱäĀ ǦɅǠǤ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦȵɀȽ

.ȀǝäȂƨä ÛȜɅïɀǪȱäĀ 
90. ) ÛĂïȀƮ ðǠǤȝ ǼȶƮ2010( ÛǢǝäȀȒȱäĀ ǦɅǠǤƨä Ƃâ ȰǹǼƫä : ȀȊȺȱä îäì ÛǦȞǤȕ þĀìITCIS.ȀǝäȂƨä Û 
91.  ÛǦȶȖǤȱä þǠȶǮȝ ǼȶƮ)2001 :( ÛǦȞǤȕ þĀì ÛǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵâ ǼȾȞȵ ÛèɀǶǤȱä æîäì ǦȮȲȶƫä ÛǦȵǠȞȱä æîäìɍä

.ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä 
92. ) ÛɄȞȆȵ ǼȶƮ2003Ȟȱä ǦǤȅǠǂä :(āǼƬä îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆȵɀȶ .ȀǝäȂƨä 
93. ) ÛȀȖȵ ǼȶƮ2007.þìîɍä ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä ÛüĀɉä ÞȂƨä ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :( 
94. ) ÛȀȖȵ ǼȶƮ2007 ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :(.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì ÛǦȞǣäȀȱä ǦȞǤȖȱä ÛüĀɉä ÞȂƨä 
95.  ÛɄȖɅɀȆȱä ɂȅɀȵ ÛȀȖȵ ǼȶƮ)2012 :( îäì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦɆǤȅǠǂä ǦɆȺȾƫä çǠȅîǠȶȶȲȱ ĂȀȚȺȱä ȰɆȍǖǪȱä

.þìîɉä ÛþǠȶȝ ÛȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ 
96.  ÛɄȡǠȺȱä ìɀȶƮ)2017 :(ǦɅȀȚȹ ǦȞǤȕ þĀì ÛȀȍǠȞȵ ȰǹǼȵ ǦǤȅǠǂä  ǦǤǪȮƫä.ȀȎȵ ÛǦɅȀȎƫä 
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97. ) ÛæǼɅîï ɀǣà Ʉȝ îǠǪƯ1991ɅȀȒȱä ǦǤȅǠƮ :( ÛƑɆȲȱä ƑɅȀȒȱä ȜɅȀȊǪȱ ǠȪȥĀ ǦǤ ÛȀȊȺȲȱ åɀȺƨä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì
.ǠɆǤɆȱ 
98. ) ÛɄȉäɀȭ ìäȀȵ2017ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ǽȝäɀȩ ǢȆǵ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä :((SCF) îäǼȱä ÛƂĀɉä ǦȞǤȖȱä Û

 ÛǦɅȀǝäȂƨäȀǝäȂƨä. 
99.  ÛȀȍǠȹ ìäȀȵ)2016:( ȨɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä ƙǣ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥÛ  ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä þäɀɅì ÛǦȞǤȕ þĀì
.ȀǝäȂƨä 
100.  ÛĂĀǠǱȀƨä ȼǣî ǼǤȝ Ʉȵ)2015 :(ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ  ÛǦȞǤȕ þĀìɋä ǦȞȵǠǱ.ƙȖȆȲȥ ÛæȂȡ ÛÞäȀȅ 
101. ) ÛìäȀȵ ȀȍǠȹ2016 þäɀɅì ÛǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛȨɆǤȖǪȱäĀ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥ :(.ȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä 
102. ) ÛüǠƧ þɀǱ ÛþǠɆǭɀȱ üǠɅǠȹ2007 îäì þĀǼǣ ÛǦȞǤȕ þĀǼǣ Û ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆǣƕȱä Ȝȶƭ :ǦƤȀǩ Û ǦǤȅǠǂä :(

.þǠȺǤȱ ÛþäĀȀȆȭ ÛȀȊȺȱä 
103. ) ÛǦȞƤ ýäɀȽ2017ƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ǠȪȥĀ ǦȪȶȞƫä ǦǤȅǠǂä :( ÛƃĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫäĀ ƃǠɅì ÛǦȞǤȕ þĀì þäɀ

.ȀǝäȂƨä ÛǦɆȞȵǠƨä çǠȝɀǤȖƫä 
104. ) ÛȰǣäɀȱä ɄȲȝ ȸǣ ȰǣäĀ2001ǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦǤȅǠǂä Ȅȅà :(  ÛȀȊȺȱä ÞǠȺǭà ǦɆȺȕɀȱä ȻǼȾȥ ȬȲƫä ǦǤǪȮȵ ǦȅȀȾȥ

.ǦɅìɀȞȆȱä ÛóǠɅȀȱä 
105.  ÛþĀȀǹßĀ þɀȆɅîǠȽ ƕȱäĀ)2018 :( ǦǞɆƬä ǦƤȀǩ ÛƃǠƫä ȀɅȀȪǪȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ǦɅìɀȞȆȱä

.ȀȊȺȱä ÞǠȺǭà ǦɆȺȕɀȱä ȻǼȾȥ ȬȲƫä ǦȅȀȾȥ ÛǦȞȅǠǪȱä ǦȞǤȖȱä ÛƙɆȹɀȹǠȪȱä ƙǤȅǠǶȶȲȱ 
106. ÛýɎȝɀǣ ɄƬĀ )2022ǦȞǤȕ þĀì ÛǦȪȶȞƫä ǦɅǠǤƨä Ž çäȀȑǠƮ :( .ȀǝäȂƨä ÛȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ƑȺǪƫä îäì 
107. ) ÛƆǠǤȊȱä ǼȶƮ ȸǣ ǼɆȱĀ2014:(  ƃǠƫä ȀɅȀȪǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ ÛǦȞǤȕ þĀì óǠɅȀȱä ÛȀȊȺȲȱ þǠȮɆǤȞȱä

.ǦɅìɀȞȆȱä 
108. ) ÛäȀȦȱä ǼȱǠǹ ȸƥȀȱä ǼǤȝ ǼɆȱĀ2009 ɄǝǠȎǵɋä ǰȵǠȹƎȱä ýäǼǺǪȅǠǣ þǠɆǤǪȅɍä çǠȹǠɆǣ ȰɆȲƠ :(SPSS Û

.þìîɉä ÛǦɆǱîǠƪä þĀǘȊȱäĀ ǰȵäƎȱä æîäìâ ÛǦȞǤȕ þĀì 
109. ) ÛƃǠǤƩä ɄǱǠȹ ǼɆȱĀ2007ÛǦȖȅɀǪƫä ǦǤȅǠǂä :( ǦȞǤȕ þĀì ɉä çäîɀȊȺȵǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭ  Ž ǦǵɀǪȦƫä
.ûîǠƴǼȱä 
110. ) ÛƃǠɆƩä ɄǱǠȹ ǼɆȱĀ2007 ɀȍà :(üĀɉä ÞȂƨä ÛǦɆȱǠƫä ǦǤȅǠǂä ü ÛǦȞǤȕ þĀì  ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä çäîɀȊȺȵ

.ûîǠƴǼȱä Ž ǦǵɀǪȦƫä 
111. ) ÛƃǠɆƩä ɄǱǠȹ ǼɆȱĀ2007ÛüĀɉä ÞȂƨä ÛǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚȹ :( ÛǦȞǤȕ þĀì  ǦǵɀǪȦƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦɆƹìǠȭɉä çäîɀȊȺȵ

.ûîǠƴǼȱä Ž 
112. ßĀ ǨȹǠƶĀ) ÛþĀȀǹ2014 Û ǦǤȅǠǂä ãìǠǤȵ :(.ǦɅìɀȞȆȱä ǦȮȲȶƫä ÛóǠɅȀȱä ÛȀȊȺȲȱ ǸɅȀƫä îäì ÛǦȞǤȕ þĀì 
113. ) ÛöɀǣȀǱ ǼȶƮ ȤȅɀɅ2014ȹ :( ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä ÛǦǤȅǠǂä ǦɅȀȚ.þìîɉä þǠȶȝ ÛȀȊȺȱä îäì þĀì 



ȜǱäȀȶȱä ǦȶǝǠȩ 
 

-ςψπ- 

114. ƥà ȄȹɀɅì) ÛþĀȀǹßĀ ȨɅȀȖǤȱä Ǽ ǦȺȅ þĀȞȱä ǦɆȱǠƫä :(ȀȊȹ Û(ǦȵǠȞȱä çǠȪȦȺȱäĀ ǢǝäȀȒȱä) ǦȵǠ îäǼȱä ÛǦȞǤȕ þĀì
.ȀȎȵ ÛǦɅîǼȺȮȅɋǠǣ ǦɆȞȵǠƨä 

å . :ǦɆǤȺǱɉä ǦȢȲȱǠǣ 
1. Ahmed Hamimi, (2001) : lôaudit comptable et financier, Edition Berti, Alger. 

2. Ahmed sadoudi,(2021) : Droit fiscal, Berti éditions, 2eme édition, Alger. 

3. Ahmed tessa, Ibrahim hammadou, (2011) : Fiscalit® de lôentreprise, les pages bleues 

internationales, Alger. 

4. Ali tazdait, (2009) : Maitrise du système comptable financier. Edition ACG, Alger. 

5. Andre Barilari, Robert Drape, (1992) : Lexique fiscal, Edition Dalloz, Paris. 

6. BEN AMARA Mensour, BOUZNAD Hocine, (2012) : le droit fiscal des affaires en 

Algérie, Editions HOUMA, alger. 

7. Bernard RAFFOURNIER, (2006) : les normes comptables internationales IAS/IFRS, 

ECONOMICA, Paris, France. 

8. Brahim Benali,(2017) : La taxe sur la valeur ajoutée, éditions itinéraires scientifiques, 

Alger. 

9. Chafik messekdji, (2015) : Maitriser le SCF, Berti éditions, Aleger. 

10. Claude Laurent, (1995) : contrôle fiscale ï la vérification personnelle,  

11. Cyrille Mandu, (2003) : COMTABILITE GENERALE DE LôENTREPRISE, Editions de 

Boeck Université, Bruxelle, Belgique.  

12. Edition bayausaine, Paris, France. 

13. Elisabeth Bertin et autres , (2013) : Manuel comptabilité Audit , BERTI Edition , Alger. 

14. Eric ducasse et autres, (2005) : Normes comptables internationales IAS/ IFRS, Edition  

De boeck université, Bruxelles, Belgique. 

15. H.devasse et autres, (2010) : manuel de comptabilité, berti Editions, Alger. 

16. heiry Lambert, (1985) : Redressement fiscal, Edition economica, France. 

17. Jacques Grosclaude, Philype Marchessou, (1998) : procedures fiscales, Dalloz, Paris, 

France. 

18. Jacques richard, Christine collette, (2008) : COMPTABILITE GENERALE-système 

français et normes IFRS, 8° édition, Dunod, Paris, France. 

19. Jean-claude drié, (2007) : Procédures de contrôle fiscal : la vérification de comptabilité, 

LexisNexis-litec  , paris, France. 

20. Karine CERRADA et autres, (2014) : comptabilité et analyse des états financiers, De 

Boeck supérieurs sa, 1ere edition, Belgique. 
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21. LTIFI Mohamed habib, (2006) : le contrôle fiscal et les garanties administratives du 

contribuable v®rifie, Edition lôexpert, tunis. 

22. Marie Helene et autres, (2003) : Management des syst¯mes dôinformation, Dunod, Paris, 

France. 

23. Mohand cherif ainouche, (1993) : lôessentiel de la fiscalité algérienne, hiwar com, 

Algérie. 

24. Mostapha bensahli, (2016) : les enjeux des pme et le nouveau forfait fiscal, office des 

publications universitaires, alger. 

25. Nacer Marzouk, azem bechkir,(2017) : Comptabilité générale approfondie, pages bleues 

internationales, alger. 

26. Nikitin Marc, Regent M.O, (2000) :  Introduction à la comptabilité, Armond Colin 

édition, Paris, France.  

27. Nobes Christopher & Parker Robert (2016), Comparative International Accounting, 13th 

edition, Pearson Education, England. 

28. Pascal BARNETO, (2004) : Normes IAS/IFRS Application aux Etats financier, Dunod, 

Paris, 2eme édition. 

29. Patrick rassat et autres, (2010) : stratégies fiscales international maxima Laurent du 

mesnil éditeur, paris, France. 

30. Philippe augé, (2002) : doit fiscal général, éditions ellipses, Paris, France. 

31. Philippe touron, Hubert tondeur, (2004) : comptabilit® en IFRS, ®dition dôorganisation, 

paris. 

32. Pierre Beltrame, (2014) :la fiscalité en France, hachette livre, 20e édition. 

33. Redha Khelassi, (2013) : Pr®cis dôaudit fiscal de lôentreprise, BERTI Editions, Alger. 

34. Robert Obert, (2021) : Pratique des normes IFRS R®f®rentiel et guide dôapplication, 7
e
 

Edition, Dunod, Paris, France. 

35. ROLAND Torrel,(1995) : contrôle fiscal, MAXIMA, paris, France. 

36. Saheb bachagha,(2003) : pour un référentiel comptable algérien qui réponde aux 

exigences de lô®conomie de march®, Dar el houda, Alg®rie. 

 

: ǦɆȞȵǠǲȱä ȰǝǠȅȀȱä :ǠɆȹǠǭ 
à . :ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱǠǣ 
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1. ßɄȲȝ ǼɆȅ þǠƥì ǨɅ ):2017 ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤȺǱɉä çǠȆȅǘƫä ǦɅǠǤǱ Û(
ǦȞȵǠǱ ÛúɀȪƩä  ȀǝäȂƨä1. 

2. ) ÛǦɆȺȡ ɀȭȀǵ ȸǣ2019 :(ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì ǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä Ȱș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠɅǼƠĀ ȜȩäĀ Û
 ǦȺɆȖȺȆȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà2.ȀǝäȂƨä Û 

3. ) ÛǦȊǝǠȝ þǠȶǮȝ ȸǣ2019 :(Ⱥȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ýǠȚȹ ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚı ǦȱǠǵ Ǧȅäîì
 æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä2005-2017- ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ  ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û

.ȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȆƫä ÛùǠɆȑɀǣ ǼȶƯ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä 
4. ) ÛìɀȲɆȵ æîǠȶȝ ȸǣ2018ǦȲɆȅɀȭ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä :(  îɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǦɆȵɀȶȞȱä ǦȺɅȂƪä üäɀȵà ǦɅǠȶƩ  Ûæ

ǦɆȅǠɆȆȱä ýɀȲȞȱäĀ úɀȪƩä ǦɆȲȭ .ȀǝäȂƨä ÛþǠȆȶȲǩ ǦȞȵǠǱ 
5. ) ÛǦȶȕǠȥ æîìɀǣ2018 :( ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȰɆȞȦǩ ɂȲȝ ȻîĀìĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩı æƕȦȱä

2012/2016-ȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ æîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û îǠȶȝ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪ
.ȀǝäȂƨä Ûôäɀȡɉä ɄǲɆȲǭ 

6. ) ÛǦɆȺȡ ǦȞɆǣîɀǣ2020 :(Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ǦƵǠȆȵ  îäȀȪȱä ǼɆȉƕȱ ǦɆȮɆȵǠȺɅì ÞǠȺǣ
 ĀâȀǝäȂƨä Ǧȍîɀǣ ȰɆȞȦǩ æìǠȝɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠ  ǦȞȵǠǱ

 ȀǝäȂƨä3.ȀǝäȂƨä Û 
7. ) ÛüǠȵà źɀȺơ2019 :(ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä çäƘȢǪƫäĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǤȲȖǪȵ ƙǣ ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä Û

 ǦȺǩǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà1.ȀǝäȂƨä Û 
8. îɀȹ ìȀǱ ) ÛȸɅǼȱä2019 Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛĂȀǝäȂƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êǠƱ ȨɆȪǶǪȱ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆǣ ȀɅɀȖǩ :(

 ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ3. 
9. ) ÛȀȭǠȉɀǣ üɀȲǱ2014/2015ɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȶȲȱ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƗǤǩ ǦǱîì :( ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ÛǦ

ýɀȲȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ  ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäà.æȀȩɀǣ Ǽƥ 
10. ) Ûǃä ǼǤȝ ìɀȶƮ ƙȆǵ2015 :(ȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì) ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ǦɆȱǠȞȥ Ž ǦɆȱĀǼ
Ž(ǦɅîɀȅ ìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û.ǠɅîɀȅ ÛȨȊȵì ǦȞȵǠǱ Û 
11. ) ÛŸäȀȞȱä æȂƥ2013ǦɅȀǝäȂƨä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä :(- ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȨɆǤȖǪȱäĀ ȨȥäɀǪȱä çǠǤȲȖǪȵ

.ȀǝäȂƨä ðäìȀȵɀǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ 
12. ) ÛêɎȍ ðäɀǵ2008ä ƘɅǠȞȵ ɀƲ ǼɅǼƨä ȼǱɀǪȱä :(  ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǦɆȱĀǼȱä ƃǠƫä ÷Ɏǣɋ

.ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ 
13. ) ÛîǠɆȕ ȰɆȲǹ2017:(  Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǦɅȀǝäȂƨä üǠȶȝɉä ǦɆȺǣ Ž ȜɆȶǲǪȲȱ ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä ȰɆȽǖǩ

 îǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ.ǦȲȩîĀ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅ 
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14. ) Ûƙȵà ǼȶƮ ǴɆǣí2021 óȀȢȱ ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ ƙȆƠ ɂȲȝ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠǤȲȖǪȵ ȨɆǤȖǩ Ȁǭà :(
ȒȱäæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛǦǤɅȀ  ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ  ȤɆȖȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ-1-  
.ȀǝäȂƨä 
15.  ÛɄȵɀǩ ǦɆȵɀȅ)2019/2020ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :( ȰɆȞȦǩ Ž ȼǪƵǠȆȵ āǼȵĀ ƃǠƫä ß ǼǶȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çǠɆȱ

 ɄǱǠǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛɄǝǠǤƨä ȈȢȱäĀ åȀȾǪȱä ȸȵ
.ȀǝäȂƨä ÛǦǣǠȺȝ ÛîǠǪƯ 

16. ) ÛùɀȺȉ ǢɆȞȉ2007 Ž ǦɆǤȅǠǂä ǦȅîǠȶƫä :( ÛɄƫǠȞȱä ƑȅǠǂä ǼɆǵɀǪȱäĀ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä
.ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà 

17. ) ÛǠȑî ǼȶƮ ǦǤɆȕ2021 :( ȨȥĀ ǦɆǝǠǤƨä óäȀȡɊȱ æǼȞƫä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä æìɀǱ ɂȲȝ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä Ȁǭà
ƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱäǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì .ƃǠ  ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà

.ȀǝäȂƨä Ûîäîìà ǦɅäîì Ǽƥà ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä 
18. ) ÛɀȭȀǵ ȸǣ ǦɆȺȡ2016/2017 ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɆǤȅǠǂä ǦǞɆǤȱä Ȱș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠɅǼƠĀ ȜȩäĀ :(

 ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ǦȺɆȖȺȆȩ ĂȀȾȵ ǼɆȶƩä ǼǤȝ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä
2.ȀǝäȂƨä Û 
19. :ǦǶɆǪȥ ðɀȩȀȩ )2017( ǦȞȵǠǱ ÛúɀȪƩä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛçǠȆȅǘƫä çǠɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ Û

ȀǝäȂƨä1. 
20. ) ÛǦȺɆȆǵ ôäĀȀȩ2019ɅȀȒȱä åȀȾǪȱäĀ ȈȢȱä ǦǶȥǠȮȵ Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä îĀì :( Û"ȀǝäȂƨä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì" Ƒ

 æǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà02. 
21. ) ÛȰɆǤȹ ùǠȖȩ2021 Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɅǠǤƨä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà :(

ȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ.æȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲ 
22. ) ÛȰɆǤȹ ùǠȖȩ2021 :(ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà )æƕȦȱä üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ǦɅǠǤƨä2010-

2017(çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ǦȅäîìÛ  ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà
ƘɆȆǪȱä  .ȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ ǼȶƯ ǦȞȵǠǱ 
23. ) ÛǴɆǣí åɎȩ ðǠɆȱ2011 ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȴȝì Ž ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä ǦƵǠȆȵ :(- ǦɅȀɅǼƞ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì

 ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ æȀȭǾȵ ÛɄȩäɀǤȱä ýà ǦɅɍɀȱ ǢǝäȀȒȱä
.æȀȮȆǣ 

24. ) ÛǴɆǣí åɎȩ ðǠɆȱ2018 ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà :( ɄǝǠǤƨä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ ƃǠƫä- ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì
 ǦɅìǠȎǪȩɋä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà ÛƙǱîǠƪä ƙȪȩǼƫäĀ ƙǝǠǤƨä ƙȪȩǼƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ

.æȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ 
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25. ) ÛȻǼɅǠȵ ȰȎɆȥ ǼȶƮ2017 :(Ƙǭǖǩ  ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä(SCF) ɂȲȝâ ìäǼȝ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä ȀȍǠȺȝ óȀȝĀ
 ǦȆȅǘƫä Žı çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦȺɆȝ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì- Ā ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà Û ǦɅîǠǲǪȱä

Ʈ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ.ȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ ÛȀȒɆǹ Ǽȶ 
26. ) ÛǨɆȢȲǣ ȸǣ ƆäǼȵ2004 üǠȶȝà Ȱș Ž çǠȆȅǘȶȲȱ ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä êɎȍâ ǦɆƵà :(ǦɆȱĀǼȱä ǼɆǵɀǪȱäÛ 

.ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà 
27. ) ÛǢɆǤƩä ǼȶƮ ýɀǵȀȵ2017ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä ìäǼȝɍ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä Ȝȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä  ȤɆɆȮǩ ǦɆƵà :( 

 ȴǲƩä ǦȖȅɀǪȵĀ æƘȢȎȱä çǠȹǠɆȮȲȱà ɀǪȭì ǦǵĀȀȕ ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ Ȼäî
.ðǠǤȞȲǣ ĂǼɆȅ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä 

28. ) ÛƘȉäì ǦȮɆȲȵ2015/2016 Ž ǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙǣ ƑȅǠǂä ȨȥäɀǪȱä :(
ä ýɀȲȞȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ƘǪȆǱǠȵ ǦȱǠȅî ÛçǠǞȊȺƫä ǦƨǠȞȵ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱ

. æǼɆȲǤȱä 
29. ) ÛȸɅǼȱä Ƙǹ æȂǝǠȥ ȤɆȍĀ2021 ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȱǠȞȥ ȴȝǼȱ ǦɆȱǔȭ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȹȀȎȝ :(

.Ăìäɀȱä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛæîɀȊȺȵ Ƙȡ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà 
 
å . ǦɆǤȺǱɉä ǦȢȲȱǠǣ 

1. KHARROUBI Kamel, (2011) : Le contrôle fiscal comme un outil de lutte contre la fraude, 

mémoire de magister, Faculté Des Sciences Economiques, De Gestion Et Sciences 

Commerciales, universit® dôOran. Alg®rie. 
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çǠɅîĀǼȱäĀ çɍǠȪȶȱä :ǠǮȱǠǭ 
à . :ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱǠǣ 
1. ) ÛðǠȆɅ Ǽƥà2016äȀȶȲȱ ƑɅȀȒȱä öǠȒǹɋä úȀȕ :( :ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǤȩ Ā ȜȩäĀä çǠȅäîì ǦȲƭ ÛçǠǵäƕȩı 

 ĂìǠȎǪȩɍä ìǼȞȱäı  ǼȲŎä7  ìǼȞȱä)1.( 
2.  þäɀǱ) ÛþǠȶɆȲȅ îɀȞȲǣ2014 ǠɅáî ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ƃâ üǠȪǪȹɍä îǠǭßĀ ȜȥäĀì :(

.(ðìǠȆȱä ìǼȞȱä) ÛǦɅìǠȎǪȩä 
3. ) ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ǢɆȖȩ ÛþǠȶɆȲȅ îɀȞȲǣ2018 ǦǤȅǠǂä ǦȺȾȵ ȜȩäĀ :(ǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȱș Ž ȀǝäȂƨä Ž ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ý

 ǦȲƭâ ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȥǠȑ02 ìǼȞȱä) Û03.ȀǝäȂƨä ǦɅäìȀȡ ǦȞȵǠǱ Û( 
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4. ) ÛǦɆȺȡ ɀȭȀǵ ȸǣ2017ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :( ǦɅĀǼȱä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞȵĀ ƃǠƫä  ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ1 ìǼȞȱä) Û
04.( 
5.  ýɎȝɀǣ ÛǦȊǝǠȝ þǠȶǮȝ ȸǣ) ÛɄƬĀ2017 ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛÞäìɇä çäȀȉǘȵ ƗǤǩ Ȱș Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȴɆɆȪǩ :(

ǪȩɍäǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎ  ǼȲŎä10 ìǼȞȱä) Û17.ȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȆȵ ǦȞȵǠǱ Û( 
6. ) ÛþĀȀǹßĀ üǠȵà æìɀȝ ȸǣ2019 ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȅäîì ǦȲƭ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä Ȱș Ž åɀȎƫä ȨɆȪǶǪȱä ȜȩäĀ :(

 ǼȲŎä08 ìǼȞȱä) Û02.( 
7. ) ÛǼȶƮ ǦȲɆǲȝ ÛüɀȲǱ ȀȭǠȉɀǣ2021 ƃǠƫä ÷ɎǣɋĀ ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ üɀȍɊȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä :(
äǦɅìǠȎǪȩɍä ȀǝǠȊǤȱä ǦȲƭ ÛǦɆȱĀǼȱ ǼȲŎä7 ìǼȞȱä) Û01.( 
8. ) ÛþĀȀǹßĀ ƗɆȲȅ ȸɅǼȱä üǠƤ2019Ǡƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙɆƠ ɀƲ ȀǝäȂƨä ȼǱɀǩ ȴɆɆȪǩ :( ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ȨȥĀ ƃ

 îĀȀȵ ǼȞǣ ĂȀǝäȂƨä10  ǼȲŎä ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȅäîì ǦȲƭ ÛȨɆǤȖǪȱä ȸȵ çäɀȺȅ8 ìǼȞȱä) Û2 Û(21-43. 
9. ) Ǽƥà ȈɆȺǵ2016 ǼȲŎä ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȅäîì ǦȲƭ ÛåȀȾǪȱä ȸȵ ǼƩäĀ ƑɅȀȒȱä úǠȦȹɋä ǼɆȉƕȱ ǦɆȱǔȭ ǦǣǠȩȀȱä :(

05 ìǼȞȱä) Û02.( 
10. ) ÛþĀȀǹßĀ ǦɆȖȝ ǦƶǼǹ2021ǠɆƪä :( îǠɆȞƫäĀ ǦȲȵǠȮȱä ƘɅǠȞƫä ƙǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ƙɆǶǪȱ ǦɆǤȅǠǂä çäî

 ǼȲŎä ÛúäɀȅɉäĀ ǦɆȱǠƫä ǦȲƭ ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫǠǣ òǠƪä08  ìǼȞȱä) Û02 .( 
11. ɅǠȩ Ǽƥà ÛǼɅǠȪȲǣ ǼȶƮ üɀȲƦ) ÛȸɅǼȱä îɀȹ Ǽ2020 ǦɆƵà îĀì :(â ȨȥĀ ǦȞȶŎä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä óȀȝĀ ìäǼȝ
Ǫȵ îǠȪǪȲȱ ǦɆȱĀɍä ƘɅǠȞƫä çǠǤȲȖ ǦȲƭ ǦɆȱǠƫä ȀɅß ǼȲŎä ÛýɀȲȞȲȱ úǠȥ05ìǼȞȱä) Û18.( 
12. ) Ûöîäï ȸǣ Ǵǣäî2014 ǦȲƭ ÛĂȀǝäȂƨä ȜɅȀȊǪȱä Ž çǠȭȀȊȱä Ȝȶǲƞ òǠƪä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ôĀȀȉ :(

ȍäɀǪȱäþɀȹǠȪȱäĀ æîäìɋäĀ ìǠȎǪȩɍä Ž Ȱ  ìǼȞȱä)38.( 
13. ) ÛȔɅȀȉ üǠȶȭ ÛŽɀȲǹ þǠɆȦȅ2021 :(ǼɆȥɀȭ ǠȹĀîɀȭ ðĀƘȥ ǦǶǝǠǱ Ȁǭà-19  üɎǹ ɄƫǠȞȱä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ

 ǦȺȅ ȸȵ üĀɉä ȜɆǣȀȱä2020 ɍä Ȝȵɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ǦȱǠǵ Ƃä æîǠȉ ÛɄȩäɀǤȱä ýà ǦȞȵǠƨ ǦɆȹǠȆȹ
 ǼȲŎä8 ìǼȞȱä) Û03.( 
14.  ÛǦȶȞȹ ȸǣ ǦȶɆȲȅà) ÛɄȦƯ ƙȵ2017 ȜɆȵǠƭ ǦȲƭ ȀǝäȂƨä Ž ȨɆȩǼǪȱäĀ ǦǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȺȾƫä ǦȅîǠȶƫä ȜȩäĀ :(

ìǼȞȱä) ÛǦȥȀȞƫä05.( 
15. ) ÛþĀȀǹßĀ ɄȲǶȭ ǦȶȲȅ ǦȊǝǠȝ2022ȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä ȜȩäĀ ȴɆɆȪǩ :(-  îì āɀǪƮ ƙǣ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅä

ɉä ȴɆȲȞǪȱäȥĀ ɄƹìǠȭƃĀǼȱä ƑȅǠǂä ȴɆȲȞǪȱä îǠɆȞȵ Ȩ 02ǤȲȖǪȵĀǦȅîǠư çǠ  ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǤȅǠǂä ȸȾȵâ çǠȥǠȑ
 ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä06ìǼȞȱä) Û01.ȀǝäȂƨä Û( 

16. ) ÛĂîìǠȩ îìǠȪȱä ǼǤȝ2021 ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȨȥĀ ǦȅɀȶȲƫä ǦǪǣǠǮȱä üɀȍɊȱ ƑȅǠǂä ðǠɆȪȱä çäÞäȀǱâ :(
 ìǼȞȱä) ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȅäîì ǦȲƭ ÛǦɆȱĀǼȱä07.( 
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17. ) ÛüǠȶȭ ĂĀǠǣȀǣ ÛìɀȲǤȵ ìɀǤȝ2018 ȰȵäɀȞȱäĀ úȀȖȱäĀ ùäǼȽɉä ýǠȞȱä îǠȕɋä ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä :(
 ìǼȞȱä) ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȲȱ îǠȪƬä ǦȲƭ ÛȰɆȞȦǪȱä ȰǤȅĀ ǠƬ ǦȪɆȞƫä02.ùĀǼȺǩ ɄȞȵǠƨä ȂȭȀƫä Û( 

18. ) ÛĂĀäȀȽï ùǠȦȝ2020ǹ ȸȵ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ĂȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä ȤɆɆȮǩ :(üɎ 
ɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ǦȲǱǘƫä ǢǝäȀȒȱäĀ çǠȭɎǪȽɋä ǼŎä ÛǦɆȝǠȶǪǱ06 ìǼȞȱä) Û01.( 

19. ) ÛȴȅǠȪȲǣ þǠɆȦȅ Ûþɀȩîï úĀîǠȦȱä Ȁȶȝ2014 ɄȵɎȝɋä āɀǪǂä ɂȲȝ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà  :(
 ȴǝäɀȪȲȱ ǦɆȱǠƫä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ ÛǦɆȱǠƫä  ĀȀȒƪ  Ǧƥ ǼɆȾȊȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆǤȅǠǂä.(ȄȵǠƪä ìǼȞȱä) ÛȀǝäȂƨä Û Ăìäɀȱä Û 

20. ) ÛƙȝǠƧ ɂȆɆȝ2021.ȀǝäȂƨä ÛǦɆƫǠȞȱä ÞǠȩîȂȱä çǠǶȦȎȱä çäîɀȊȺȵ ÛǦȆȅǘƫä ǦɆǤȅǠƮĀ ǦɅǠǤǱ :( 
21. ) :ǼȶƮ þäȀȶɆǵ ÛǦȶȆǣ ȔɆȺȥ2021ɅƎȭ ǦɅȀɅǼȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆǤȺǱɉä çǠȭȀȊȲȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä Û( çǠ

 çǠȆȅǘƫä- ǦɆȮɅȀȵà ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ à çǠȅäîì ǦȲƭ ǼȲŎä ÛǦɆǤȺǱ10 ìǼȞȱä) Û2.( 
22. ) ÛǼȶƮ Ăîìäɀȩ2022 āǼǪȺƫä ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ȴȝì Ž ȻîĀìĀ ƑɅȀȒȱä ýǠȚȺȱä ȼȺȶȩî :(

 ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä èǠƜɉäĀ çǠȅäîǼȲȱ06 ìǼȞȱä) Û02.( 
23. ȵäȀȭ) ÛþĀȀǹßĀ æĀȀȵ Ǧ2020ɉä Ƙǭǖǩ :( ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆǶȎȱä çǠȵï  ǠȹĀîɀȭ ðĀƘȥ Ƙǭǖǩ :ɄƫǠȞȱä

ǼɆȥɀȭ-19  ǼȲŎä ÛɄȝǠȶǪǱɍä ƙȮȶǪȱä ǦȲƭ ÛǠǱíɀƴà ĂȀǝäȂƨä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ02 ìǼȞȱä) Û02.( 
24. ) ÛþǠȶȪȱ ƆĀǼǹɀǣ ÛƙȆǵ ñǠȶȭ2022 Ȱș Ž çǠȵǼƪä ƙȆǶǪȱ ȼǱɀǪȭ ǦɆǝǠǤƨä æîäìɋä ǦȺȶȩî :(

 ȀǝäȂƨä Ž ǦɆǤɅȀȒȱä çǠǵɎȍɋä1992-2022 -ä çǠǣäɀǤȱä ǦȱǠǵɋ"ȬǪƵǠȆȵ" Ā "ȬǪɅǠǤǱ" ǦɆȹĀƕȮȱ  ǦȲƭ
 ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä èǠƜɉäĀ çǠȅäîǼȲȱ āǼǪȺƫä06ìǼȞȱä) Û02.( 

25. ) ÛîɀȉǠȝ ñɀȺȭ2010 Ǽǵɀƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ çǠǤȲȖǪȵ :(IAS/IFRS)  Ž ( ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä 
 üǠƽ çǠɅìǠȎǪȩäâ ìǼȞȱä) ÛǠɆȪɅȀȥ06.ȀǝäȂƨä ȤȲȊȱä ǦȞȵǠǱ Û( 

26. úäïȀȱä ǼǤȝ ùǠȺƨ)  Û2018ĂȀǝäȂƨä ɄǝǠǤƨä ýǠȚȺȱä Þäìà ƙȆƠ Ž ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä îĀì :(-  ǦȱǠǵ Ǧȅäîì
 ǼȲŎä ÛǦɆǝǠǤǱ çǠȅäîì ǦȲƭ ÛæïǠǤɆǩ ǦɅɍɀȱ ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä ǦɅȀɅǼȵ ǦǣǠɆȹ06 ìǼȞȱä) Û02.( 

27. ) ÛƆǠǲɆǩ ɄȩȀȱǠǣ ÛðäȀȥ ǼȶƮ2020ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȞǱȀƫä Ȱș Ž ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩ :( çǠȅäîì ǦȲƭ Û
 ǼȲŎä Û ǦɅìǠȎǪȩâ01  ìǼȞȱä) Û04.( 

28.  Û.ìɀǤȝ ƙȩîï ÛɄȩɀȉ ɄȅäìȀȵ)2018 :( ǼȞǣ ȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ10  ȸȵ çäɀȺȅ
 .îĀǼȎȱä ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä èɀǶǤȱä ǦȲƭ.(üĀɉä ìǼȞȱä) ÛȄȵǠƪä ǼȲŎä 

29. ) ÛüǠǵî ȀȎȹ ÛĂìäɀȝ ɂȦȖȎȵ2016ƨä ȨȪǶǪȱä :( ǦȲƭ ÛȀǝäȂƨä Ž ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä ǦǤȅǠƮ ɂȲȝ ɄǝǠǤ
ɉä ǼȲŎä ÛüǠȶȝɉäĀ üǠƫä ìǠȎǪȩäüĀ .Ăìäɀȱä ǦȞȵǠǱ Û(üĀɉä  ìǼȞȱä) 

30. ) ÛƘȊǣ ƙȅǠɅ ÛĂìǠȺȵ ǃǠǣ ȂǪȞƫä2018ǂä çǠȅîǠư ùɎǪǹä Ȱș Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :( ƙǣ ǦǤȅǠ
ɉäĀ ǦɆȆȹȀȦȱä ǦɆȞǱȀƫä ǦȲƭ ÛǦɆȹɀȆȮȅɀȲƱ ǼȲŎä ÛȄȭìäɀǣ ȀǩǠȥì06 ìǼȞȱä) Û10.( 
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31. ) ÛǦȵĀǼǹ Ăìîɀȱä2020:(  ȸȵȂȱä ǼȪȝ üɎǹ ȀǝäȂƨä Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ȴɆɆȪǩ2010- 2019ƭ Û ǦȲ
ǼȲŎä ÛɄȝǠȺȎȱä ìǠȎǪȩɍäÛ10  ìǼȞȱä)02.( 

32. ) ÛǦȊǝǠȝ þǠȶǮȝ ȸǣ ÛýɎȝɀǣ ɄƬĀ2016ƗǤǩ Ȱș Ž ǦǤɅȀȒȱä óäȀȡɉ ƑȅǠǂä ȨɆȩǼǪȱä ǦɆȱǠȞȥ :( ýǠȚȺȱä 
 ìǼȞȱä) ÛæȀȍǠȞƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä01.( 

å - :ǦɆǤȺǱɉä ǦȢȲȱǠǣ 
1.  DOURNEAU J.P, (1989) : Pertinence et Am®lioration des syst¯mes dôinformation 

comptable, revue française de comptabilité, N 204 France. 

2. Kamel AIDER, (2019) : Evaluation et révision  du système comptable financier, revue EL 

MOUHASSIB Algerie. 

3. Toufik RADJAH, (2019) : lô®valuation  et la  r®vision du syst¯me  comptable financier .revue 

EL MOUHASSIB N 04, Algerie. 

:çǠøøɆȪǪȲȶȱäĀ çäȀȶǩǘȶȱä ÛçɎøǹäǼøȶȱä :ǠȞǣäî 
à .  ǦȢȲȱǠǣ:ǦɆǣȀȞȱä 
1. ) ÛǦɆȺǣǠȞȉ ìǠȞȅ ÛƆǠȶǮȝ ƙȆǵà2012 ȻȀǭàĀ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ çǠǤȲȖǪȵ ȴȽà  Ǽǵǖȭ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :(

ȵ ǼǶȲȱ ǦɆȱǔȭ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ üɀǵ Ɨȕɀȱä ɂȪǪȲƫä ÛȀǝäȂƨä Ǧȍîɀǣ ɂȲȝ  ÛĂîäìɍäĀ ƃǠƫä  ìǠȆȦȱä ȸ06  Ā07 
 ĂǠȵ2012.æȀȮȆǣ ǦȞȵǠǱ Û 
2. ) ÛƆäǼȵ ǬɆȢȲǣ ȸǣ2009 :(Ž ǦǤȅǠǂä ǦǞɆǣĀ ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ɋä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛȀǝäȂƨä îǠȕ

ä ƘɅǠȞƫä Ȱș Ž ȼȪɆǤȖǩ ǦɆȱßĀ ǼɅǼƨä ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȲȱ ɄȶɆȽǠȦƫäæǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂ .ȀǝäȂƨä 
3. ) ÛĂìäɀǱ ȨɆȥɀǩ29 Ā30  Ǝȶȥɀȹ2011þäɀȺȞǣ ɂȪǪȲȵ ǦȲǹäǼȵ :(:  ɂȪǪȲƫä ÛȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä êɎȍɋä ȜȩäĀ

 ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǼȾȞȵ ÛȀǝäȂƨä Ž ƑȅǠǂä êɎȍɋä üɀǵ ƃĀǼȱä
.ȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ êǠǣȀȵ 

4. ) ÛĂïɀȥ ǦɆȱäɀȱ ÛǠȑî ǼȶƮ ǦǤɆȕ2019þäɀȺȞǣ ɂȪǪȲȵ ǦȲǹäǼȵ :(: ǤȅǠǶȶȲȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ȁȕɉä îɀȖǩ ȰǵäȀȵ Ž Ǧ
.ȀǝäȂƨä ÛǦȲɆȆȵ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛȀǝäȂƨä 

5. ) ÛþĀȀǹßĀ ɄȅäĀîì ìɀȞȆȵ2011 Ž ǦȵǼȪȵ ǦȩîĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫǠǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä ǦȹîǠȪȵ :(
 ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ǦȾǱäɀȵ Ž ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ǦɆȱĀǼȱäIAS/IFRS  ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫäĀ

 ǦȞǱäȀȶȲȱISAÛ .æǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ 
6. ) ÛþĀȀǹßĀ ȨɅïî üǠȶȭ13  Ā14  ǦɆȲɅɀǱ2011 ȨɆǤȖǪȱä ǦǣɀȞȍĀ ǦȅîǠȶƫä ǦɆȲǣǠȩ ƙǣ ƃǠƫä ƑȅǠǂä ýǠȚȺȱä :(

ýǠȚȺȱä üɀǵ ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ÛçǠǣǠȆƩä ɄȚȥǠƮ ȸȵ ǦȺɆȝ ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ æǼɆȲǤȱä ǦȞȵǠǱ ÛƃǠƫä ƑȅǠǂä 2011. 
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:ȀøøøɅîǠøøȪǪȱä :ǠȆȵǠǹ 
à . :ǦɆǣȀȞȱä ǦȢȲȱǠǣ 
1. ) ÛçäîǠȞƨä üǠƤ ǼȱǠǹ2015 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫä ȀȎǪƯ :(2015ɍä ǦɆȲȭ ǦɆȞȵǠǱ ǦȝɀǤȖȵ Û ÛìǠȎǪȩ

ǦȲȩîĀ êǠǣȀȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ .ȀǝäȂƨä 
2. ) ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä2017.ǦǣǠȩȀȲȱ ƙȞȑǠƪä ǦǤɅȀȒȱǠǣ ƙȦȲȮƫä úǠǮɆȵ :( 
3. ) ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä2021.ǦɆǝǠǤƨä ǦǣǠȩȀȱä çäÞäȀǱâ :( 
4. .ǦǣǠȩȀȲȱ ƙȞȑǠƪä ƙȦȲȮƫä úǠǮɆȵ ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä 
5.  ȴȩî ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä æȀȊȹ ÛǦɆȱǠƫä æîäïĀ ÛǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä85/2017. 
6. ɍäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȩɎȞȱä ǦɅȀɅǼȵ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ÛüǠȎǩȱǝäȀȒȲǢ )2021.ǢǝäȀȒȱä ȂȭȀȵ ýǠȾȵĀ ȴɆȚȺǩ :( 
7. ɍäĀ ǦɆȵɀȶȞȱä çǠȩɎȞȱä ǦɅȀɅǼȵǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä ÛüǠȎǩ )2021 Ăîäɀƨä ǦɅȂȭȀƫä çǠɆǵɎȍ üǠƭ :(

.ǢǝäȀȒȲȱ 
å . :ǦɆǤȺǱɉä ǦȢȲȱǠǣ 

1. CNC, (2013) : manuel de comptabilité financière conforme SCF, Alger. 

2. Conseil national de la comptabilité, (2013) : Manuel de comptabilité financière, ENAG 

édition, Alger. 

3. Guide de vérificateur de comptabilité, (2001) : Direction des recherches  

4. Marija vukovic , towards the digitalization of tax administration , ad , https // wwww.cef- 

see . org /files / digitization tax administration . PDF. 

5. MINISTERE DE LôAGRICULTURE ET DU DEVELOPPEMENT RURAL, (2021) : 

Guide de création des coopératives agricoles en Algérie. 

6. Ministère des finances DGI, la lettre de la DGI, Numéro 21, Juillet 2005 , 

https://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/lettres_dgi/LDGI%2021.pdf  

7. OCDE, (2004) : Gestion du risque dôindiscipline fiscale : Utilisation des programmes de 

contr¹les al®atoires. Note dôinformation, Centre de politique et dôadministration fiscales . 

ǨȹȀøǪȹɉä Ȝøȩäɀȵ :ǠȅìǠȅ 
1. Ǡǂä ƘɅǠȞȵ ȸȝ ǦȵǼȪȵ ÛþäǼƥ þɀȵǖȵìǠȎǪȩɍä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦǤȅ  Ȝȩɀƫä ȨȊȵì ǦȞȵǠǱ ÛǦǤȅǠǂä ȴȆȩ

: ƆĀƕȮȱɋäias- ifr.blogspot.com    ǴȦȎǪȱä ǸɅîǠǩ14/01/2022. 
2.  çǠǶȲȖȎȵ ÛɄȵǠǂä ȜȩɀȵǦɆȹɀȹǠȩ  

https://elmouhami.com/6%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%
D8%AA%20-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9     

https://www.mfdgi.gov.dz/images/pdf/lettres_dgi/LDGI%2021.pdf
https://elmouhami.com/6%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA%20-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
https://elmouhami.com/6%20%D9%85%D8%B5%D8%B7%D9%84%D8%AD%D8%A7%D8%AA%20-%D9%82%D8%A7%D9%86%D9%88%D9%86%D9%8A%D8%A9
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3.  ɀȵ Ȝȩ ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä-smartslider3/2014-www.mfdgi.gov.dz/ar/comhttps /  
02-08-09-07-49/2014-14-24-03  
4.  Ȝȩɀȵ ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä https //www.mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-

03-24-14-21-49/services-exterieurs/237-2014-05-27-15-01-59. 
5.  ǢǝäȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä Ȝȩɀȵhttps://www.mfdgi.gov.dz/ar/com-

smartslider3/modernisation-voir-plus-ar/230-2014-05-20-08-13-32   
consulté le 10/06/2023 à 13.00. 

6.  ǢǝȀȒȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦɅȀɅǼƫä Ȝȩɀȵ-06-13-29-05-https://www.mfdgi.gov.dz/ar/2014
58n-51-10-01-06-2014-38/389-19-14-17-07-2014-51/147. 

https://www.mfdgi.gov.dz/
http://www.mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-49/2014-07-09-08-02
http://www.mfdgi.gov.dz/ar/com-smartslider3/2014-03-24-14-49/2014-07-09-08-02
https://www.mfdgi.gov.dz/
https://www.mfdgi.gov.dz/ar/2014-05-29-13-06-51/147-2014-07-17-14-19-38/389-2014-06-01-10-51-58n
https://www.mfdgi.gov.dz/ar/2014-05-29-13-06-51/147-2014-07-17-14-19-38/389-2014-06-01-10-51-58n
https://www.mfdgi.gov.dz/ar/2014-05-29-13-06-51/147-2014-07-17-14-19-38/389-2014-06-01-10-51-58n
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) ȴȩî ȨǶȲȶȱä02:( ǦȹîǠȪȵ çǠɆȹäȂɆƫä 
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) ȴȩî ȨǶȲȶȱä03:( éíɀƴ ǦȩǠȖǤȱ çǠȵɀȲȞƫä 
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) ȴȩî ȨǶȲȶȱä04:( ȠɆȲǤǪȱä ƃĀɉä ǰǝǠǪȺȱ ȨɆȪǶǪȱä 
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