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Abstract:

This study aims to clarify therole of Build-Operate-Transfer (B.O.T) contracts as an
innovative and effective strategy for financing infrastructure projects, viewing them as a
crucial tool in addressing the economic challenges that hinder these projects. It
highlights how this system is applied in Algeria and Saudi Arabia by examining the
legal, economic, and financial frameworks governing these contracts.

The findings indicate that B.O.T contracts effectively overcome the financial and
technical obstacles governments face in implementing infrastructure projects.
Comparing Algeria and Saudi Arabiareveals that Algeria follows a traditional approach
characterized by substantial government intervention accompanied by legislative and
administrative challenges that hinder the attractiveness of this system to investors. In
contrast, Saudi Arabia demonstrates significant progress due to regulatory and economic
reforms that focus on enhancing the role of the private sector and creating a more
favorable investment environment.

The study recommends that Algeria update its legislation and simplify administrative
procedures to enhance the attractiveness of the B.O.T system, drawing lessons from
Saudi Arabia’s experience in fostering an investment-friendly environment.
Additionally, it calls for strengthening transparency and accountability to ensure that
projects achieve their objectives and meet sustainable development needs.

Keywords: Build, Operate, and Transfer (B.O.T), infrastructure financing, public-
private partnerships (PPP), Algeria, Saudi Arabia, Financing.
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Résumé :

Cette étude vise a clarifier le role des contrats de construction-exploitation-transfert
(B.O.T) en tant que stratégie innovante et efficace pour le financement des projets
d'infrastructure, et comme un outil essentiel pour relever les défis économiques qui
entravent ces projets. Elle fait la lumicre sur I’applicationde ce systémeen Algérie et en
Arabie Saoudite en examinant les cadres juridiques, économiques, et financiers qui les
régissent.

Les résultats indiquent que les contrats B.O.T. constituent un outil efficace pour
surmonter les obstacles financiers et techniques auxquels les gouvernements sont
confrontés dans la mise en ceuvre des projets d’infrastructure. La comparaison entre
I'Algérie et 1'Arabie Saoudite révele que I'Algérie adopte une approche traditionnelle
caractérisée par une forte intervention de I'Etat, accompagnée de défis législatifs et
administratifs qui freinent l'attractivité de ce systéme pour les investisseurs. En
revanche, I'Arabie Saoudite montre des avancées significatives grace a des réformes
réglementaires et économiques axées sur le renforcement du réle du secteur privé et la
création d’un environnement d’investissement plus favorable.

L’¢étude recommande a I’ Algérie de mettre a jour sa législation et de simplifier les
procédures administratives afin de renforcer I’attractivité du systeme B.O.T, en
s’inspirant de I’expérience saoudienne par I’amélioration de son climat des
investissements, le renforcement de la transparence et la responsabilité afin de garantir
que les projets atteignent leurs objectifs et répondent aux besoins du développement
durable.

Mots-clés : Build, Operate, and Transfer (B.O.T), financement des infrastructures,
partenariat public-privé (PPP), Algérie, Arabie Saoudite, Financement.
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