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 شكر وتقدير 

 بسم الله الرحمن الرحيم 

 "وَفَوْقَ كُلِّ ذِي عِلْمٍ عَلِيم  "

أود أن أتقدم بأسمى عبارات الشكر والتقدير إلى جميع الذين ساهموا في دعمي  

 . وإرشادي خلال مسيرتي البحثية، والتي أثمرت عن إعداد هذه الأطروحة

الذي كان  خليل،  عبد الرزاق أ.د  بخالص الشكر والتقدير إلى أستاذي المشرف   وأتوجه

سندًا وداعمًا لي، ولم يدخر جهدًا في توجيهي وإرشادي منذ البداية. لقد أثرى هذه  

الأطروحة بعلمه وخبرته، وقدم لي نصائح قيّمة ساهمت في تعزيز جودة العمل وعمقه  

 . العلمي

الذين تفضلوا بقبول الإشراف   ،كما أوجه خالص الشكر إلى أعضاء لجنة المناقشة الأفاضل

على مناقشة هذه الأطروحة. لقد كان لقراءاتهم الدقيقة وملاحظاتهم العلمية بالغ الأثر في 

 . تحسين جودة البحث وإثرائه

الذين قدموا لي الدعم    الدكتوراه،أوجه شكري وامتناني أيضًا إلى فريق التكوين في 

الأكاديمي والتقني اللازم خلال جميع مراحل البحث. جهودهم المخلصة ساهمت في  

 .توفير بيئة علمية مشجعة، وكنت دائمًا أجد فيهم الدعم والإلهام 

ولا أنسى كل من ساعدني ولو بكلمة أو بنصيحة، زملائي الباحثين، وأفراد عائلتي الذين 

 . كانوا مصدر دعم معنوي وتشجيع مستمر

من ساهم في هذا العمل خير الجزاء، وأتمنى أن تكون هذه أدعو الله أن يجزي كل 

 .الأطروحة إضافة علمية قيمة ومساهمة متواضعة في خدمة البحث العلمي

 الطاهر براكنية. 
 



 لإهــــــــــــــداء ا 
 

 إلى من زرعوا فيّ بذور العزيمة وألهموني معنى السعي والإصرار، 

 ، مصدر قوتي ودعمي الدائم، ة يّ العزيزي تإلى والد 

 روح والدي الطاهرة تغمده الله برحمته   إلى 

 إلى أسرتي التي كانت سندي في كل خطوة، 

 التحديات والنجاحات، إلى أصدقائي وزملائي الذين شاطروني  

 .وإلى كل من آمن بقدراتي وشجعني على المضي قدماً

 

أهدي هذه الأطروحة إلى كل من ساهم، ولو بكلمة أو دعاء، في تحقيق هذا  

 . الإنجاز. 

 

 

 الطاهر براكنية. 

 



 
 

 ملخص الدراسة 



 العربيةالملخص باللغة  

 الملخص:
دور     توضيح  إلى  الدراسة  هذه  والتحويلعقود  تهدف  التشغيل  لتمويلمبتكرة    ةكاستراتيجي  (B.O.T)  البناء،   وفعالة 

هامة في مواجهة التحديات الاقتصادية التي تعيق هذه المشاريع، من خلال تسليط الضوء   أداة  التحتية، باعتبارهامشاريع البنية  
التي تحكم   والماليةالقانونية، الاقتصادية،    الأطرفي    السعودية، بالبحثالعربية    والمملكة  الجزائرعلى كيفية تطبيق هذا النظام في  

 .هذه العقود
التشغيل والتحويل  أن    إلى  ناخلص الحكومات التي تواجه    والتقنيةفعالة لتجاوز العقبات المالية    أداةتمثل   (B.O.T)البناء، 

التحتية، حيث    في البنية  بين    تبينتنفيذ مشاريع  تعتمد نهجا تقليديا يتميز   الجزائرالعربية السعودية أن    والمملكة  الجزائرالمقارنة 
تشريعية   تحديات  يرافقه  قوي،  المملكة العربية   المقابل، تظهرتعيق جاذبية هذا النظام للمستثمرين. في    وإداريةبتدخل حكومي 

تقدمًا بفضل    السعودية  الخاص   تبنتها، والتيالتي    والاقتصاديةالتنظيمية    الإصلاحاتملحوظاً  القطاع  دور  تعزيز  على  ركزت 
 .استثمارية محفزة بيئة وتهيئة

تشريعاتها    الجزائرتوصي    الدراسة النظام،    الإدارية  الإجراءات  وتبسيطبتحديث  جاذبية  التجربة   والاستفادةلتعزيز  من 
خلق   في  دعت    بيئةالسعودية  للاستثمارات، كما  الشفافية  إمواتية  تعزيز  تحقيق    والمساءلةلى   وتلبيةالمشاريع    أهداف لضمان 

التنمية المستدامة.  احتياجات 
مفتاحية: ، تمويل البنية التحتية، الشراكة بين القطاعين العام والخاص  (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلعقود   كلمات 

(PPP).الجزائر، المملكة العربية السعودية، التمويل ،



 نجليزيةالملخص باللغة الإ

Abstract: 
This study aims to clarify the role of Build-Operate-Transfer (B.O.T) contracts as an 

innovative and effective strategy for financing infrastructure projects, viewing them as a 
crucial tool in addressing the economic challenges that hinder these projects. It 
highlights how this system is applied in Algeria and Saudi Arabia by examining the 

legal, economic, and financial frameworks governing these contracts. 
The findings indicate that B.O.T contracts effectively overcome the financial and 

technical obstacles governments face in implementing infrastructure projects. 
Comparing Algeria and Saudi Arabia reveals that Algeria follows a traditional approach 

characterized by substantial government intervention accompanied by legislative and 
administrative challenges that hinder the attractiveness of this system to investors. In 

contrast, Saudi Arabia demonstrates significant progress due to regulatory and economic 
reforms that focus on enhancing the role of the private sector and creating a more 

favorable investment environment. 
The study recommends that Algeria update its legislation and simplify administrative 

procedures to enhance the attractiveness of the B.O.T system, drawing lessons from 
Saudi Arabia’s experience in fostering an investment-friendly environment. 

Additionally, it calls for strengthening transparency and accountability to ensure that 
projects achieve their objectives and meet sustainable development needs. 

Keywords: Build, Operate, and Transfer (B.O.T), infrastructure financing, public-

private partnerships (PPP), Algeria, Saudi Arabia, Financing. 



 فرنسيةالملخص باللغة ال

Résumé : 
Cette étude vise à clarifier le rôle des contrats de construction-exploitation-transfert  

(B.O.T) en tant que stratégie innovante et efficace pour le financement des projets 
d'infrastructure, et comme un outil essentiel pour relever les défis économiques qui 
entravent ces projets. Elle fait la lumière sur l’application de ce système en Algérie et en 

Arabie Saoudite en examinant les cadres juridiques, économiques, et financiers qui les 
régissent. 

Les résultats indiquent que les contrats B.O.T. constituent un outil efficace pour 
surmonter les obstacles financiers et techniques auxquels les gouvernements sont 

confrontés dans la mise en œuvre des projets d’infrastructure. La comparaison entre 
l'Algérie et l'Arabie Saoudite révèle que l'Algérie adopte une approche traditionnelle 

caractérisée par une forte intervention de l'État, accompagnée de défis législatifs et 
administratifs qui freinent l'attractivité de ce système pour les investisseurs. En 

revanche, l'Arabie Saoudite montre des avancées significatives grâce à des réformes 
réglementaires et économiques axées sur le renforcement du rôle du secteur privé et la 

création d’un environnement d’investissement plus favorable.  
L’étude recommande à l’Algérie de mettre à jour sa législation et de simplifier les 

procédures administratives afin de renforcer l’attractivité du système B.O.T, en 
s’inspirant de l’expérience saoudienne par l’amélioration de son climat des 
investissements, le renforcement de la transparence et la responsabilité afin de garantir 

que les projets atteignent leurs objectifs et répondent aux besoins du développement 
durable. 

Mots-clés : Build, Operate, and Transfer (B.O.T), financement des infrastructures, 
partenariat public-privé (PPP), Algérie, Arabie Saoudite, Financement. 



 
 

 فهرس المحتويات



 
  هرس المحتويات ــــ ـــف

 

I 
 

 فـــــــهرس المحتويات  
 المـحتـــــــــــــــــــــــــوى  الصفحة 

 شكر وتقدير  
 إهداء 
 الملخص باللغة العربية  
 الملخص باللغة الإنجليزية  
  الملخص باللغة الفرنسية  
I  فـــــــهرس المحتويات 

XXI الجداول  فهرس 
XXIII الأشكال  فهرس 
XXIV  فهرس الاختصارات  

 مقدمـــــــــــــة  أ
 تمويلها الفصل الأول: البنى التحتية وإشكالية   2-84
 تمهيد  2
 : مدخل لتمويل المشاريع الأولالمبحث   3
 المطلب الأول: مفاهيم وأساسيات في التمويل  3
 الفرع الأول: ماهية التمويل  3
 الفرع الثاني: نظريات التمويل  4
 الفرع الثالث: أهمية التمويل 5
 المطلب الثاني: مفاهيم عامة حول المشاريع وتمويلها  6
 الفرع الأول: تعريف المشروع  6
 الفرع الثاني: إدارة المشاريع  7
 الفرع الثالث: دورة حياة المشروع  8
 المطلب الثالث: دراسة الجدوى التمويلية للمشروع  9

 الفرع الأول: تصميم الهيكل التمويلي للمشروع  10



 
  هرس المحتويات ــــ ـــف

 

II 
 

 الفرع الثاني: تحديد كلفة رأس المال النقدي  11
 الفرع الثالث: تحديد الهيكل التمويلي الأفضل للمشروع  14
 الفرع الرابع: تحديد الجدارة الائتمانية 15
 المبحث الثاني: مفاهيم أساسية في البنية التحتية   24
 المطلب الأول: مفهوم البنية التحتية ومكوناتها  24
 الفرع الأول: المفهوم العام للبنية التحتية 24
 الفرع الثاني: مكونات البنى التحتية 27
 المطلب الثاني: علاقة البنية التحتية بمختلف الجوانب الاقتصادية والاجتماعية  29
 الفرع الأول: علاقة البنية التحتية بالجانب الاقتصادي  29
 الفرع الثاني: علاقة البنية التحتية بالمالية العامة   30
 الفرع الثالث: علاقة البنية التحتية بالجانب القانوني  32
 الفرع الرابع: علاقة البنية التحتية بالجانب الاجتماعي  33
 الفرع الخامس: علاقة البنية التحتية بالتنمية الاقتصادية  34
 المطلب الثالث: البنية التحتية المستدامة  36
 الفرع الأول: مفهوم البنية التحتية المستدامة  36
بنية تحتية   36 الثاني: مبادئ إقامة  المتحدة للحد من مخاطر الكوارث لمستدامة وفقًا  مالفرع  نظمة الأمم 

UNDRR 
 تمويل مشاريع البنية التحتيةالمبحث الثالث:   38
 إشكالية تمويل مشاريع البنية التحتيةالمطلب الأول:   39
 الفرع الأول: السلع العامة  39
 الفرع الثاني: التخصيص الكفء للموارد ودور الأسواق 45
 تسعير خدمات البنية التحتية     ةالفرع الثالث: إشكالي 47
 وسائل التمويل المستخدمة لكل مرحلة من مراحل تمويل البنية التحتيةالفرع الرابع:   49
 الفرع الخامس: العوامل المحددة للاستثمار في مشاريع البنية التحتية 50
 المطلب الثاني: الإستراتيجيات المتبعة في تمويل مشاريع البنية التحتية 52
 الفرع الأول: التمويل الحكومي عن طريق الموازنة لمشاريع البنية التحتية 52



 
  هرس المحتويات ــــ ـــف

 

III 
 

 الفرع الثاني: تمويل مشاريع البنية التحتية بمساهمة القطاع الخاص 54
 الفرع الثالث: التمويل من خلال الأسواق المالية  60
 الفرع الرابع: تمويل المشاريع من خلال القروض والتمويل الدولي 64
 الفرع الخامس: الاستثمارات المباشرة الخاصة في مشاريع البنية التحتية 70
 المطلب الثالث: الاتجاهات الحديثة لتمويل مشاريع البنية التحية 72
 الفرع الأول: السندات الخضراء 72
 الفرع الثاني: التمويل الإسلامي للبنية التحتية 76
 ملخص الفصل  84
86 -

147 
كآلية للشراكة بين القطاعين العام    (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفصل الثاني: عقود  

 والخاص
 تمهيد: 86
 (PPP) والخاص المبحث الأول: مفهوم الشراكة بين القطاعين العام   87
 والنظريات المفسرة لها: (PPP) المطلب الأول: مفهوم الشراكة بين القطاعين العام والخاص   87
 الفرع الأول: الفلسفة التشاركية  87
 (PPP) والخاصالفرع الثاني: تعريف الشراكة بين القطاعين العام   88
 هم التعريفات الواردة لمصطلح الشراكة بين القطاعين العام والخاص أالفرع الثالث:   88
 (PPP)الفرع الرابع: النظريات المفسرة للشراكة بين القطاع العام والخاص   91
 ( PPP)المطلب الثاني: مبادئ ومتطلبات الشراكة بين القطاعين العام والخاص   97
 (PPP)الفرع الأول: مبادئ الشراكة بين القطاعين العام والخاص     97
 (PPP) الفرع الثاني: متطلبات الشراكة بين القطاعين العام والخاص   98

 خامسا: الحكم الراشد 101
 الشراكة بين القطاعين العام والخاص   وأهدافالمطلب الثالث: أساليب   102
 الفرع الأول: أساليب الشراكة بين القطاع العام والخاص  103
 الشراكة بين القطاعين العام والخاص   أهداف الفرع الثاني:  107
 (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمبحث الثاني : الإطار المفاهيمي لنظام   108
 (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل المطلب الاول :ماهية نظام عقود   109



 
  هرس المحتويات ــــ ـــف

 

IV 
 

 ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الأول: تعريف عقود   109
 : (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الثاني: نشأه وتطور عقود   112
 ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الثالث: مجالات عقود   115
 (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل: الفلسفة الاقتصادية لعقود  المطلب الثاني 118
 (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمطلب الثالث: صيغ وأشكال عقود   119
 التي تمنح حق الملكية للقطاع الخاص   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الأول: أنواع عقود   119
 التي لا تمنح حق الملكية للقطاع الخاص:   ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الثاني: أنواع عقود   122
 نقل الملكية -التشغيل  -التجديد  -الإيجار:  أولا 123

 L. R.O.T: Lease- Renwal -Operate- Transfer 
 البناء، التشغيل والتحويلثانيا:   123

B.O.T : Build-Operate-Transfer  
 ثالثا: البناء ونقل الملكية والتشغيل  123

B.T.O: Buld -Transfer- Operate 
 التمويل   -التدريب   - رابعا: عقود التأجير   124

L.T.T: Lease - Training – Transfer 
 خامسا: البناء والإيجار ونقل الملكية 124

  B.L.T: Lease-Transfer- Build  
   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلقود  لع  المبحث الثالث: الإطار القانوني 125
 ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمطلب الأول: الجدلية القانونية لعقود   125
 من عقود الامتياز   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الأول: اعتبار عقد   125
 من عقود القانون الخاص   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلعقد    اعتبار الفرع الثاني:   127
 تنظيم ذو طبيعة اقتصادية  (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الثالث: اعتبار عقد   128
 ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمطلب الثاني: مراحل مشاريع  129
 ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الأول: المرحلة الأولى: الإجراءات السابقة لعقود   129
 الفرع الثاني: المرحلة الثانية: مرحلة تنفيذ المشروع والاستغلال  134
 (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلعقود  مبدأ التوازن المالي في المطلب الثالث:   137
 التوازن المالي في العقود الإدارية   مبدأالفرع الأول: مفهوم   138



 
  هرس المحتويات ــــ ـــف

 

V 
 

 الفرع الثاني: النظريات المفسرة لمبدأ التوازن المالي في العقود الإدارية 139
 باعتباره من العقود الإدارية   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل: سلطات الإدارة في عقود  ثالث الفرع ال 146
 : لخلاصة الفص 147
149 -
224 

مشاريع البنية التحتية )مقارنة بين تمويل   وإستراتيجياتالفصل الثالث: السياسات الاقتصادية  
 (2020-2000الجزائر والمملكة العربية السعودية للفترة  

 تمهيد  149
 الاقتصادية وتوفير الخدمات العامة   اتالمبحث الأول: السياس 150
 2020-2000المطلب الأول: تطور الاقتصاد الجزائري والسعودي للفترة  150
 الفرع الأول: الاقتصاد الجزائري  150
 الفرع الثاني: الاقتصاد السعودي 165
السياسة  178 السعودية في  العربية  الثالث: تحليل لأوجه الاختلاف والتشابه بين الجزائر والمملكة  المطلب 

 الاقتصادية وتوفير الخدمات العامة 
 الفرع الأول: نقاط التشابه  178
 الفرع الثاني: نقاط الاختلاف  179
 إستراتيجيات تمويل مشاريع البنية التحتية في الجزائر والمملكة العربية السعوديةالمبحث الثاني:  180
 تمويل مشاريع البنية التحتية في الجزائر   إستراتيجياتالمطلب الأول:   180
 جودة البنية التحتية في الجزائر الفرع الأول: 180
 البنية التحتية في الجزائرمشاريع  الفرع الثاني: تمويل   181
 تمويل مشاريع البنية التحتية في المملكة العربية السعودية   إستراتيجيات المطلب الثاني: 194
 الفرع الأول: جودة البنية التحتية في المملكة العربية السعودية  195
 البنية التحتية في المملكة العربية السعوديةمشاريع  الفرع الثاني: تمويل   196
المطلب الثالث: تحليل لأوجه الاختلاف والتشابه بين الجزائر والمملكة العربية السعودية في إستراتيجيات   207

 تمويل مشاريع البنية التحتية
 الفرع الأول: نقاط التشابه  207
 الفرع الثاني: نقاط الاختلاف  208
 المبحث الثالث: المناخ العام لاستثمار القطاع الخاص  209



 
  هرس المحتويات ــــ ـــف

 

VI 
 

 المطلب الأول: مؤشر سهولة ممارسة الأعمال  210
 الفرع الأول: منهجية مؤشر سهولة ممارسة الأعمال  210
 الفرع الثاني: مقارنة بين المملكة العربية والجزائر في مؤشر سهولة ممارسة الأعمال:  211
 Index of Economic Freedomالمطلب الثاني: مؤشر الحرية الاقتصادية   212
 Index of Economic Freedomالفرع الأول: منهجية مؤشر الحرية الاقتصادية   212
 ؤشر الحرية الاقتصادية في مالفرع الثاني: مقارنة بين الجزائر والمملكة العربية السعودية  215
 Global Competitiveness Indexالمطلب الثالث: مؤشر التنافسية العالمية  218
 Global Competitiveness Indexالفرع الأول: منهجية حساب مؤشر التنافسية العالمية   218
 Globalالفرع الثاني: مقارنة بين الجزائر والمملكة العربية السعودية باستخدام مؤشر التنافسية العالمية   220

Competitiveness Index 
 خاتمة الفصل  224
230 -
309 

البنى التحتية   مشاريعقارنة بين الجزائر والمملكة العربية السعودية في تمويل  م الفصل الرابع:  
 (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل بواسطة نظام  

 تمهيد  226
في الجزائر والمملكة العربية     (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمبحث الأول: الإطار القانوني لعقود   227

 السعودية
 في الجزائر   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمطلب الأول: الإطار القانوني المنظم لنظام   227
 الفرع الأول: عقد تفويض المرفق العام في القانون الجزائري  227
 الفرع الثاني: عقد امتياز المرفق العام في القانون الجزائري 229
 في القانون الجزائري  (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الثالث: عقود   230
 الفرع الرابع: التحكيم في عقود الاستثمار الدولي في القانون الجزائري 234
 في المملكة العربية السعودية   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل المطلب الثاني: الإطار القانوني لنظام   239
 في المنظومة القانونية السعودية   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الأول: نظام   239
 الفرع الثاني: التحكيم في عقود الاستثمار الدولي في القانون السعودي  245
 أولا: الأساس القانوني  245
 ثانيا: شرط التحكيم ومشارطة التحكيم في قانون التحكيم السعودي  246



 
  هرس المحتويات ــــ ـــف

 

VII 
 

247 
 

القوانين  السعودية في  العربية  والمملكة  الجزائر  بين  والتشابه  الاختلاف  الثالث: تحليل لأوجه  المطلب 
 ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمنظمة لعقود  

 الفرع الأول: نقاط التشابه  247
 الفرع الثاني: نقاط الاختلاف  248
في كل من الجزائر والمملكة   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمبحث الثاني: مجالات استخدام عقود   250

 العربية السعودية
 الجزائر   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمطلب الأول: مجالات استخدام عقود   250
 في الجزائر  (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمعنية بعقود    هم القطاعاتأالفرع الأول:  250
 في المملكة العربية السعودية   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمطلب الثاني: مجالات استخدام عقود   277
289 

 
السعودية في مجالات  العربية  والمملكة  الجزائر  بين  والتشابه  الاختلاف  الثالث: تحليل لأوجه  المطلب 

 ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلاستخدام عقود  
 الفرع الأول: نقاط التشابه  289
 الفرع الثاني: نقاط الاختلاف  290
في الجزائر والمملكة العربية   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالمبحث الثالث: الجانب المالي لعقود   291

 السعودية
 في الجزائر   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل المطلب الأول: الجانب المالي لعقود   292
 الفرع الأول: موضوع ومدة العقد 292
  في القانون الجزائري  (B.O.T)   البناء، التشغيل والتحويلالفرع الثاني: الجانب المالي لعقود   292
 في الجزائر  (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالفرع الثالث: تمويل مشاريع   294
 في المملكة العربية السعودية   (B.O.T) البناء، التشغيل والتحويلالمطلب الثاني: الجانب المالي لعقود   296
 الفرع الأول: نماذج الشراكة بين القطاعين العام والخاص في المملكة العربية السعودية  296
 الفرع الثاني: آلية تعاقد القطاع العام مع القطاع الخاص  299
 الفرع الثالث: تسقيف مبالغ مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص في المملكة العربية السعودية 300
 الفرع الرابع: حالات المنافسة المحدودة  301
 : تقييم خيارات التمويل في المملكة العربية السعوديةامسالفرع الخ 301



 
  هرس المحتويات ــــ ـــف

 

VIII 
 

المطلب الثالث: تحليل لأوجه الاختلاف والتشابه بين الجزائر والمملكة العربية السعودية في الجانب المالي  303
 ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويللعقود  

 الفرع الأول: نقاط التشابه  303
 الفرع الثاني: نقاط الاختلاف  304
 خاتمة الفصل  309
 الخاتمة العامة  311
 قائمــــــــــــــــــــــــــــة المراجع والمصادر  321
 الملاحق  347



 
  الجداول  فهرس

IX 
 

 فهرس الجداول
 رقم الجدول  عنوان الجداول الصفحة 

 01-01 أدوات التمويل المستخدمة في كل مرحلة من مراحل تمويل البنية التحتية 50
إقراض البنك الدولي للإنشاء والتعمير والمؤسسة الدولية للتنمية لشرق أفريقيا  68

المالية   السنة  القطاعات  حسب  الأفريقي  من   2022والجنوب  الحصة 
 مليار دولار   12.6المجموع البالغ  

02 -01 

إقراض البنك الدولي للإنشاء والتعمير والمؤسسة الدولية للتنمية لمنطقة الشرق   68
الحصة   2022السنة المالية    -الأوسط وشمال أفريقيا حسب القطاعات  

 مليارات دولار  49من المجموع البالغ  

03 -01 

 01 -02 ( B.O.T)   البناء، التشغيل والتحويل الصيغ المختلفة المشتقة من نظام   124
-1990تطور خدمة الدين الخارجي فيما يتعلق بالصادرات خلال الفترة   151

1995 
03-01 

155 ( للمدة  الجزائر  في  الاقتصادي  النمو  في  الإصلاح  برامج  -1990أثر 
1998 ) 

03-02 

 03-03 2009-2005مضمون البرنامج التكميلي لدعم النمو   160
 04-03 2009-2005أثر البرنامج التكميلي لدعم النمو خلال الفترة   161
الخماسي   163 للبرنامج  القطعات  لبعض  المخصصة  المبالغ  - 2010توزيع 

2014    
03-05 

 06-03 النسب المئوية للإنفاق على جهات التنمية 168
 07-03 2004-2000هم المؤشرات الاقتصادية ما بين  أ 170
 08-03 قيمة الموارد المالية المخصصة والمنفقة فعلا على مختلف القطاعات الاقتصادية 171
 09-03 المؤشرات المالية الأساسية خلال سنوات خطة التنمية الثامنة 173
 10-03 على القطاعات في الخطة التاسعة   مخصصات الانفاق  176
 11-03 2020-2000تطور الميزانية العامة للجزائر للفترة   186
 أهم المشاريع التي مولها البنك الدولي في الجزائر 188

 
03-12 



 
  الجداول  فهرس

X 
 

في الجزائر خلال  (PPP)تطور مشاريع الشراكة بين القطاعين العام والخاص   194
 2020إلى   2000الفترة من 

03-13 

مليون الوحدة  م )2020  –  2000بيانات المالية العامة الفعلية من عام   199
 ريال(

03-14 

ممارسة    212 سهولة  مؤشر  في  السعودية  العربية  والمملكة  الجزائر  بين  مقارنة 
 الأعمال 

03-15 

 16-03 للجزائر  2023مؤشرات الحرية الاقتصادية لسنة   215
 17-03 للمملكة العربية السعودية  2023مؤشرات الحرية الاقتصادية لسنة   216
العالمية   220 التنافسية    Global Competitiveness Indexمؤشر 

 2019بالتفصيل للجزائر لسنة 
03-18 

العالمية   221 التنافسية    Global Competitiveness Indexمؤشر 
 2019بالتفصيل للمملكة العربية السعودية لسنة  

03-19 

السعودية   223 العربية  والمملكة  الجزائر  بين  مؤشرات   باستخداممقارنة  أهم 
 التنافسية العالمية

03-20 

 01-04 بيانات ملف تحلية المياه في الجزائر  256
 02-04 بآلاف الدولارات الأمريكية( واستخداماتها )مصادر التمويل   276
 03-04 المقومات الأساسية لميناء جدة الإسلامي  278
 04-04 المقومات الأساسية لميناء الملك عبد العزيز بالدمام  279
 05-04 البنية التمويلية لأهم مشاريع تحلية المياه في الجزائر 295
والخاص   297 العام  القطاعين  بين  الشراكة  العربية   ( PPP)نماذج  المملكة  في 

 السعودية
04-06 

 04- 07 تقييم خيارات التمويل في المملكة العربية السعودية 302
  

 



 
 الأشكال:                                                                                                            فهرس

 

XI 
 

 الأشكال:  فهرس
 رقم الشكل  عنوان الأشكال الصفحة 

 01-01 هم مصادر تمويل المشاريعأ 11

 02-01 الفرق بين السلع العامة والسلع الخاص  40
( 2020ديسمبر    -   2001إجمالي إصدارات الصكوك العالمية )جانفي   78

 - جميع أنواع الصكوك   -

01-03 

للفترة   217 الاقتصادية  الحرية  والمملكة    2024- 1996تطور مؤشر  للجزائر 
 العربية السعودية

03-01 

الهيكل والإطار التعاقدي الذي تم تطويره حول الشركة ذات الغرض الخاص  270
 الشركة ذات الغرض الخاص للمشروع 

04-02 

 
 
 
 
 
 



                                                                                                           فهرس الاختصارات 
 

XII 
 

 فهرس الاختصارات 
 الدلالة باللغة اللاتينية  الدلالة باللغة العربية  الاختصارات 

B. O.T البناء، التشغيل والتحويل  Build, Operate, and 

Transfer 

FDBOO التمويل، التصميم، البناء، الامتلاك، والتشغيل Finance, Design, Build, 

Own, and Operate 

DBFOMT ،الصيانة،   التشغيل،  التمويل،  البناء،  التصميم 
 والتحويل  

Design, Build, Finance, 

Operate, Maintain, and 

Transfer 

PPP  شراكة بين القطاعين العام والخاص Public-Private Partnership 

AEC الشركة الجزائرية للطاقة Algerian Energy Company 

DBFOM تصميم، بناء، تمويل، تشغيل، وصيانة Design, Build, Finance, 

Operate, and Maintain 

OPIC  شركة الاستثمار الخاص عبر البحار Overseas Private 

Investment Corporation 

EPC  الهندسة والتوريد والإنشاء Engineering, Procurement, 

and Construction 

HWD حامة واتر ديسالنايشن Hamma Water Desalination 

ANDI الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار Agence Nationale de 

Développement de 

l'Investissement"  

CNI  المجلس الوطني للاستثمار Conseil National de 

l'Investissement 

ADS  أقواس دو سكيكدة AGUAS DE SKIKDA 

ADE  الجزائرية للمياه Algérienne des Eaux 

SPV  الشركة ذات الغرض الخاص Special Purpose Vehicle 

KFCA هيئة جسر الملك فهد King Fahd Causeway 

Authority 

RO  تقنية التناضح العكسي Reverse Osmosis 

Technology 

BNA   البنك الوطني الجزائري Banque Nationale d'Algérie 

PFI الخاصة-التمويل بالشراكة العامة Private Finance Initiative 

 



 

 

 
 

 المقـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــدمة 



                                                                                                           :مقدمـــــــــــــة

 أ‌‌

استأثرت قضايا التنمية باهتمام المنظرّين الاقتصاديين وصنّاع القرار، لا سيّما منذ بداية الخمسينيات من القرن الماضي، مع 
 بروز ظاهرة التخلّف التي طالت جزءًا كبيراً من دول العالم، ولا يزال العديد منها حتى اليوم يعاني من تبعاتها. وتتميّز هذه الظاهرة 

ت الفقر، وتراجع الأداء الاقتصادي، وانخفاض المؤشّرات الاقتصادية الكلية، مما أدّى إلى ظهور تحليلات ونظريات بارتفاع معدّلا
التأخّر، وفي الوقت ذاته، تقديم الحلول والآليات الكفيلة بكسر هذه الحلقة المفرغة، والسعي  سعت إلى تفسير أسباب هذا 

 .مصطلح العولمة، وانفتاح الأسواق بعد انهيار المعسكر الشيوعي وسيادة الأحادية القطبية  لمواكبة الدول المتقدّمة، خاصّةً مع بروز
وفي هذا السياق، كان لا بد لهذه الدول، في بادئ الأمر، من التفكير في بناء وتجديد بنيتها التحتية، إما بسبب تضررها 
التحتية  البنية  وتتميّز  التي تمر بها معظمها.  الصعبة  الاقتصادية  نتيجة الأوضاع  لتخلفها  أو  الطويلة،  جراء سنوات الاحتلال 

يد من الإشكاليات، نظراً لأهميتها الاجتماعية والاقتصادية من جهة، وارتفاع تكاليفها من بخصائص تجعل تنفيذها يطرح العد 
جهة أخرى، فضلاً عن ضعف القدرة الشرائية للأفراد، إلى جانب تزايد الطلب على هذه الخدمات ذات الطابع العام، خاصة 

 .مع الزيادات الكبيرة في التعداد السكاني
هذا الوضع دفع إلى التفكير في آليات تحقق أقصى درجات الكفاءة والفعالية، وتعالج المشكلة من خلال تسيير هذه المنشآت 
وتوفير التمويل اللازم لهذه المشاريع. وقد برزت إلى السطح فكرة إدماج القطاع الخاص في تمويل وتسيير منشآت البنى التحتية، 

 إدارة المشاريع بفعالية وكفاءة. وقد تبنت هذا التوجه الدول المتقدمة أيضًا، حيث أصبحت مشاركة نظراً لما يتمتع به من خبرة في 
القطاع الخاص في بعض المشاريع إحدى السمات البارزة التي تميز كلاا من الدول المتقدمة والنامية، وذلك من خلال مجموعة من 

،  (B.O.T) البناء، التشغيل والتحويلعدّ أحد أبرز أنواع هذه العقود هو عقد  وي    .العقود القانونية التي تحدد مسؤوليات الطرفين
وقطاع  التحتية،  البنية  فوائد كبيرة في مجال  لما يحققه من  نظراً  الحكومات،  وترحيب كبيرين من عدد من  بدعم  الذي حظي 
المقاولات، وحتى المشاريع الصناعية. فبالإضافة إلى دوره في معالجة مشكلات سوء التسيير في المنشآت العامة، فإنه يوفر حلاا 

  .، خاصة في الدول النامية، وهي مشكلة التمويللإحدى أكثر المشكلات تعقيدًا
التنمية، نظراً لاتجاه أسعار النفط   في مسارها نحو تحقيقمشكلة التمويل  التي تواجه  الجزائر كغيرها من بين الدول النامية  وت عد  

إلى الانخفاض، وهو المورد الأساسي لتمويل مختلف القطاعات. كما أن قطاع البنى التحتية يعاني من نقص في التمويل الذاتي 
 في هذا السياق، تبنت كل من الجزائر والمملكة العربية السعودية نموذجللمشاريع، مما يجعل البحث عن حلول بديلة أمراً ضروريًا.  

وذلك   ، وتحلية المياه  ؛ النقل  ؛ ا الكبرى، خاصة في مجالات الطاقةمالعديد من مشاريعه  في،  (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل



                                                                                                           :مقدمـــــــــــــة

 ب‌

في إطار سياسات تهدف إلى تشجيع الشراكة بين القطاعين العام والخاص. ومع ذلك، يختلف تطبيق هذه العقود بين البلدين 
 .نظراً لاختلاف الأطر القانونية، الاقتصادية، والاستثمارية التي تحكمها

، (B.O.T) البناء، التشغيل والتحويلتهدف هذه الدراسة إلى إجراء مقارنة بين التجربتين الجزائرية والسعودية في مجال عقود  
العقود في كل بلد. كما تسعى إلى تقديم توصيات توفرها هذه  التحديات، والفرص التي  القانوني،   من خلال تحليل الإطار 

 . لتعزيز استخدام هذا النموذج بفعالية أكبر، بما يحقق التنمية الاقتصادية المستدامة  للجزائر
‌لإشكالية:‌اأولا:‌‌  

سنحاول من خلال هذه الدراسة تسليط الضوء على هذه العقود ومدى نجاحها في تمويل مشاريع   ،نظرا لأهمية الموضوع
من بين الأساليب الإستراتيجية التي سارت على نهجها العديد  (B.O.T) البناء، التشغيل والتحويلعقود    وت عتبر التحتية،البنى  

في دراستنا على مدى جدوى وفعالية هذا النمط القانوني   وسنقفمن الدول، نظرا لما تتميز به من الجانب الاقتصادي والقانوني.  
إيجابيات وسلبيات  بغية معرفة  في هذا المجال،    الرائدة الدول  والتي تعتبر من    ،السعوديةبالمملكة العربية  في الجزائر مقارنة  من العقود  

 التالية:إمكانية تطبيق هذه الصيغة في الجزائر. ولهذا ارتأينا وضع الإشكالية    ودارسة هذه التجربة،  
كإحدى‌أليات‌الشراكة‌بين‌القطاعين‌العام‌والخاص‌  ( B.O.T) ‌‌البناء،‌التشغيل‌والتحويلعقود‌‌ماهي‌إمكانية‌مساهمة‌‌

 السعودية؟‌لمملكة‌العربية‌‌مقارنة‌با‌في‌تمويل‌مشاريع‌البنية‌التحتية‌في‌الجزائر
 وينبثق من هذه الإشكالية التساؤلات الفرعية الآتية: 

في  (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل  قصوى من عقود ال لتحقيق المنافع  تمكنت الجزائر من وضع إطار قانوني ملائم  هل  
 السعودية؟ بالمملكة العربية  مقارنة    التحتيةتمويل مشاريع البنية  

مقارنة   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلعقود  بنظام    للاستثمارفي الجزائر ملائم    للاستثمارالمناخ العام    اعتبارهل يمكن  
 السعودية؟المملكة العربية  مع نظيره في  

المملكة  تبنتها الجزائر و له في تنفيذ مشاريع البنية التحتية في إطار خطط التنمية التي  الدور المناسب    اص هل يلعب القطاع الخ
  ؟  السعوديةالعربية  

السعودية   التجربة  تعتبر  بنظام  به    يحتذىمثالا  هل  الخاص  القطاع  إشراك  في  والتحويلعقود  للجزائر  التشغيل   البناء، 
(B.O.T) ؟ 
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شاكل المتعلقة بالتمويل والتسيير وزيادة المأن يعالج    البناء، التشغيل والتحويلهل يمكن لتنفيذ مشاريع البنى التحتية وفق نظام  
 الجزائر؟   في  الكفاء والفعالية

‌فرضيات‌الدراسة:‌ثانيا:‌‌
 التالية:   تقصد الإجابة على الإشكاليات المطروحة تم وضع الفرضيا 

بحيث ساهمت في تنظيم الاستثمار مواد واحكام قانونية وقوانين أساسية    تتضمن قانونية    سن منظومةبالجزائر  المشرع  قام   •
، مما المنافع القصوى من هذا النوع من العقودمر الذي مكن تحقيق ، وهو الأ(B.O.T) البناء، التشغيل والتحويلعقود بنظام 

 .أدى إلى تخفيف واضح للعبء على ميزانية الدولة الجزائرية
ي عدّ المناخ الاستثماري في الجزائر أقل جاذبية للمستثمرين مقارنةً بنظيره في المملكة العربية السعودية، حيث يتميز بغياب  •

الاستقرار التشريعي، وضعف الحوافز الاستثمارية، والبيروقراطية، مما أثر سلبًا على مساهمة القطاع الخاص في تمويل مشاريع البنية  
 . (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالتحتية عبر عقود  

ممثلة للقطاع العام في تخطيط   الحكومةهامشيا، حيث تكفلت    المملكة العربية السعوديةو القطاع الخاص في الجزائر  دور  كان   •
الخبرة التي يتمتع بها القطاع الخاص،   من  للاستفادة، مما فوت الفرصة  يةغالبية المشاريع الاستثمار   إنجازو وتنفيذ برامج التنمية،  

  .در التمويل التي يوفرهاوكذا مصا
، ( B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلفي إشراك القطاع الخاص بنظام عقود    المملكة العربية السعوديةإذا اتبعت الجزائر نموذج   •

تذى به للجزائر،    بمافسيؤدي ذلك إلى تحسين البنية التحتية وزيادة الكفاءة الاقتصادية. يمكن أن يكون هذا النموذج مثالًا يح 
في هذا النظام أظهرت نجاحات ملموسة في تطوير البنية التحتية وزيادة الكفاءة والفعالية،   المملكة العربية السعودية  تجارب أن 

 .مما يجعل من تبني الجزائر لهذا النموذج خطوة استراتيجية لمعالجة التحديات الاقتصادية والتنموية التي تواجهها
، فإن ذلك يمكن أن يعالج (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلإذا تم تنفيذ مشاريع البنى التحتية في الجزائر وفق نظام   •

 .الكفاءة، والفعاليةوزيادة    ،والتسيير  ، بالتمويلالمشاكل المتعلقة  
‌أسباب‌اختيار‌الموضوع:ثالثا:‌‌

الاقتصادية، وفي هذا   الكفيلة بالتنمية الجوانب الأساسية في وضع الاستراتيجيات    أحدلا شك ان موضوع التمويل يمثل  
  يلي:السياق تكمن أسباب اختيار الموضوع فيما  

  .تزويد المكتبة الجامعية بمختلف المعارف والمبادئ الخاصة بهذا النوع من العقود •
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 أهمية موضوع تمويل مشاريع البنى التحتية، والبحث عن حلول وابتكارات تتماشى مع معطيات الاقتصاد الجزائري.  •
  . محاولة تسليط الضوء على مدى فعالية تطبيق هذا النوع من العقود •
يدعم البحث استراتيجيات تنويع الاقتصاد، حيث تعتمد الجزائر والسعودية على النفط، مما يجعل البحث مهمًا في إطار  •

 . البحث عن بدائل تمويل مستدامة
 وبالإضـافة إلـى هـذه الأسـباب الموضـوعية، هنـاك سـبب ذاتـي يقـف وراء اختيارنـا لهـذا الموضـوع ويتمثــل فــي الميــول الشخصــي

 للباحــث إلــى مثــل هكــذا مواضــيع تتســم بالحداثــة والتجــدد والأهمية على الصعيد الاقتصادي والاجتماعي. 
‌‌الموضوع:‌أهمية‌‌رابعا:‌‌

تنبع أهمية هذا الموضوع من الدور الحيوي الذي يلعبه التمويل في دعم مشاريع البنية التحتية، خاصة في دول العالم الثالث 
مثل الجزائر، التي تسعى للخروج من دائرة التخلف الاقتصادي والاجتماعي. ت عد البنية التحتية عنصراً أساسيًا في تحقيق التنمية،  

 .اسية للفئات الهشة، وتسهم في تحسين جودة الحياةحيث توفر الخدمات الأس 
من الناحية الاقتصادية، تواجه مشاريع البنية التحتية تحديات كبيرة تتعلق بالتمويل، نظراً للتكاليف الباهظة التي تتطلبها، مما 

التي تتيح مشاركة القطاع الخاص في تمويل   ،(B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويليدفع الدول إلى البحث عن آليات بديلة مثل  
كما أن هذه العقود تلعب دوراً محوريًا في تحفيز الاستثمار، تعزيز الشراكة  .وإنجاز هذه المشاريع دون إثقال كاهل الخزينة العمومية

 .، وخلق القيمة المضافة، مما يسهم في دعم الاقتصاد الوطني وتحقيق التنمية المستدامة(PPP)  والخاصبين القطاعين العام  
 كأداة   ،(B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل في ظل هذه التحديات والفرص، أصبح من الضروري دراسة فعالية نموذج

الدروس  استخلاص  بهدف  المجال،  هذا  في  ملحوظاً  تقدمًا  حققت  التي  السعودية،  بالتجربة  مقارنته  مع  الجزائر،  في  تمويلية 
 .والتوصيات التي يمكن أن تعزز نجاح هذا النموذج في البلدين

‌‌الموضوع:‌أهداف‌‌خامسا:‌‌
  إلى: سنهدف من خلال هذا البحث 

  .إبراز الأشواط التي قطعتها الجزائر هذا النوع من العقود •
 . هذا النهج من أساليب التمويل اتخاذأدت بالجزائر إلى    التي معرفة الأسباب   •
 التوصل إلى مدى نجاعة هذا النوع من العقود.  •
 . العربية السعودية  والمملكة  رالجزائحتية في  تمويل البنية الت  تاستراتيجياتحليل ومقارنة   •



                                                                                                           :مقدمـــــــــــــة

 ج‌‌

 .العربية السعودية  والمملكة  الجزائرلكل من    يالمناخ الاستثمار   ومقارنة ملامحليل  تح •
 العقود. شملها هذا النوع من   التيتحديد أبرز القطاعات   •
ولأجل ذلك وجب   مستقبلي،فاق المستقبلية لهذا النوع من العقود وما مدى تفعيلها بشكل أساسي كنمط تمويلي  معرفة الآ •

تجربة الجزائر في هذا الصدد، ومحاولة استخلاص مختلف الجوانب من هذه التجربة بناءا على   وسلبيات  على ايجابيات الوقوف  
 . الدراسةالمعطيات والمعلومات التي سنحاول جمعها لتدعيم اختبار فرضيات  

‌‌المتبع:المنهج‌‌سادسا:‌‌
نظرا لطبيعة الموضوع وأهميته وما يتميز به من خصوصيات، ومن خلال دراستنا المبدئية، لبعض جوانب هذا الموضوع ومن 
أجل الإجابة على الإشكالية المطروحة من خلال سرد البيانات والمعطيات المجمعة عن هذا الموضوع ومحاولة تنظيمها وتحليلها  

ولذلك سنعتمد على المناهج   تطلب منا استخدام عدة منـاهج بصـفة متكاملـة ومتناغمـة،  ،للبحثخدمة للهدف الأساسي  
 التالية: 

‌:‌لوصفيا‌‌المنهج •
وتحليل السياسات الاقتصادية وإستراتيجيات تمويل المشاريع العمومية في الجزائر والمملكة   لعرض   نهج الوصفيالمتم استخدام  

. يقوم المنهج الوصفي بوصف دقيق ومفصل للظواهر والسياسات الاقتصادية 2020-2000العربية السعودية خلال الفترة  
والشراكات  (B.O.T)المتبعة في كلا البلدين، مع التركيز على أدوات التمويل المستخدمة مثل عقود البناء، التشغيل والتحويل 

. يتم تحليل هذه الأدوات ووصف تطبيقاتها في تمويل مشاريع البنية التحتية، مع تقديم (PPP) بين القطاعين العام والخاص  
مقارنة شاملة للأطر القانونية والإصلاحات الاقتصادية التي أثرت في هذه المشاريع. يساهم المنهج الوصفي في توفير فهم شامل 

ية في تطبيق استراتيجيات التمويل المختلفة، مما يتيح تقييم مدى للتحديات والفرص التي واجهتها الجزائر والمملكة العربية السعود
 . فعالية هذه السياسات في تحقيق التنمية المستدامة.

‌المنهج‌التحليلي:‌ •
عمق للمفاهيم والأطر القانونية والسياسات الاقتصادية المتعلقة بنظام عقود الم  ، لغرض التحليل نهج التحليليالمتم استخدام  

عقود البناء، التشغيل كلا البلدين. يشمل هذا المنهج تحليل النصوص القانونية والتنظيمية    في(B.O.T) البناء، التشغيل والتحويل
، حيث يتم دراسة القوانين والأوامر التي تحكم هذه العقود في الجزائر والمملكة العربية السعودية، لفهم كيفية  (B.O.T) والتحويل

تنظيم هذه الشراكات من الناحية القانونية والتشريعية. بالإضافة إلى ذلك، يتم تحليل البيانات الاقتصادية المتعلقة بتمويل مشاريع 
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، بما في ذلك مؤشرات النمو الاقتصادي وحجم الاستثمارات في (B.O.T) والتحويلالبنية التحتية عبر عقود البناء، التشغيل  
هذا المجال. وأخيراً، يتم إجراء مقارنة شاملة للسياسات الاقتصادية لكل من الجزائر والسعودية فيما يتعلق باستخدام عقود البناء، 

 .، لتقييم مدى نجاح هذه العقود في تحقيق التنمية الاقتصادية وتحسين البنية التحتية في كلا البلدين(B.O.T) والتحويلالتشغيل  
‌الحالة:منهج‌دراسة‌‌ •

كإستراتيجية    (B.O.T)  دراسة الحالة في معالجة الإشكالية المتعلقة بعقود "البناء، التشغيل والتحويل"  منهج   استخدام تم  
حالات دراسية محددة من كل بلد تتضمن   خلال اختيار من  لتمويل مشاريع البنية التحتية بين الجزائر والمملكة العربية السعودية،  

، لتحليل الفروق في التنفيذ، التشريعات، التمويل،  (B.O.T) والتحويلعقود البناء، التشغيل    عقود   باستخداممشاريع ب نيت  
. هذه المقارنة تسمح بتحديد التحديات المشتركة والفروق الخاصة بكل بلد، (PPP)والشراكات بين القطاعين العام والخاص

لتحسين فعالية   التشغيل  وبالتالي تقديم توصيات مبنية على الأدلة  البناء،  البنية  (B.O.T) والتحويل عقود  في تمويل مشاريع 
 التحتية في الجزائر والمملكة العربية السعودية. 

 المنهج‌التاريخي:‌ •
لتحليل التطورات التي شهدتها السياسات الاقتصادية وتمويل مشاريع البنية التحتية في   تم استخدام المنهج التاريخي كأداة

مع التركيز   خلال فترة الدراسة،تتبع المسار التاريخي لهذه السياسات  حيث أتاح هذا المنهج  الجزائر والمملكة العربية السعودية.  
، مثل الاعتماد على التمويل الحكومي، اللجوء إلى القروض الخارجية، أو تبني آليات البنية التحتية  على طرق تمويل مشاريع

يساعد المنهج التاريخي في تحليل تطور الأطر القانونية والتنظيمية   كما   ،(PPP)  والخاصحديثة كالشراكة بين القطاعين العام  
المستدامة وتعزيز البنية التحتية. التي تحكم هذه السياسات، ما يتيح تقييم مدى فاعلية الأساليب المختلفة في تحقيق التنمية  

وبذلك، فإن توظيف المنهج التاريخي لا يقتصر فقط على استعراض الماضي، بل يساهم في استخلاص الدروس من التجارب 
استخلاص الدروس من التجارب السابقة   وذلك بغية،  السابقة لفهم التوجهات المستقبلية لتمويل مشاريع التنمية في كلا البلدين

 .لفهم التوجهات المستقبلية لتمويل مشاريع التنمية في كلا البلدين
‌منهج‌المقارنة:‌ •

حيث   ،تحليل أوجه التشابه والاختلاف بين النظامين في كلا البلدينمن خلال    ،كأداة رئيسية  تم استخدام منهج المقارنة
في الجزائر والمملكة   (B.O.T)التشغيل والتحويل  ،  يشمل هذا المنهج مقارنة القوانين والأطر التنظيمية التي تحكم عقود البناء

العربية السعودية، بهدف فهم الاختلافات في الإطار القانوني ومدى تشجيع كل بلد للشراكات بين القطاعين العام والخاص. 
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كما يتناول منهج المقارنة تحليل السياسات الاقتصادية لكل من البلدين فيما يتعلق بتمويل مشاريع البنية التحتية عبر عقود 
، مع التركيز على مدى اعتماد كل منهما على هذه الآلية لتحقيق التنمية الاقتصادية.  (B.O.T)البناء، التشغيل والتحويل  

البناء التحتية باستخدام عقود  البنية  تنفيذ مشاريع  العملية في  التجارب  يتم مقارنة  التشغيل والتحويل   ،بالإضافة إلى ذلك، 
(B.O.T) .لتحديد التحديات والفرص التي يواجهها كل بلد في هذا السياق ، 

‌:‌حدود‌الدراسة:‌‌اسابع
التشغيل، والتحويل  تهدف   البناء،  الضوء على عقود  البنية   (B.O.T)الدراسة إلى تسليط  لتمويل مشاريع  كإستراتيجية 

التحتية، من خلال تحليل الإطار القانوني والتنظيمي لهذا النظام في كل من الجزائر والمملكة العربية السعودية. كما تسعى إلى 
أو  لتوضيح  البلدين  المرتبطة بها، مع تقديم مقارنة شاملة بين  المالية  العقود والجوانب  استخدام هذه  التشابه فهم مجالات  جه 

في   (B.O.T)، التشغيل والتحويل  البناء  نظام والاختلاف، مما يساهم في تحديد أفضل الممارسات والتحديات المتعلقة بتطبيق  
هذه   ت، وفي هذا الإطار ارتبطت حدود الدراسة بالهدف الأساسي لهذه الدراسة، حيث اقتصر تمويل مشاريع البنية التحتية

 الحدود على ما يلي: 
 الحدود‌الموضوعية‌ •

كإستراتيجية فعّالة لتمويل مشاريع البنية التحتية، مع   ( B.O.T)تركز هذه الدراسة على عقود البناء، التشغيل، والتحويل  
تحليل شامل للإطار القانوني والتنظيمي لهذا النظام في كل من الجزائر والمملكة العربية السعودية. كما تهدف إلى دراسة مجالات 

تتم بتقديم مقارنة (B.O.T)والتحويلعقود البناء، التشغيل  استخدام نظام   ، بالإضافة إلى الجوانب المالية المرتبطة بتنفيذه. وتخ 
 شاملة بين البلدين، لتوضيح أوجه التشابه والاختلاف في تطبيق هذا النظام بما يعكس التجارب المختلفة والتحديات المشتركة.

 :‌الحدود‌المكانية •
، مع (B.O.T)  عقود البناء، التشغيل والتحويلتتناول الدراسة تجربة الجزائر في تمويل مشاريع البنية التحتية باستخدام نظام  

التركيز على القوانين والتجارب المحلية التي شكلت أساس تطبيق هذا النظام. كما تسلط الضوء على المملكة العربية السعودية، 
والمشاريع التنموية الكبرى التي   2030ضمن إطار رؤية    (B.O.T)  ، التشغيل والتحويلالبناء  نظامحيث يتم تحليل تطبيق  

 تهدف إلى تحقيق تنويع اقتصادي شامل ومستدام. 
 الحدود‌الزمنية‌ •
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 ، ، حيث شهدت الجزائر والسعودية تطورات ملحوظة في اعتماد البناء2020و 2000 تغطي الدراسة الفترة الممتدة بين
 .لتمويل مشاريع البنية التحتية ةكوسيل  (B.O.T)التشغيل والتحويل  

‌الدراسات‌السابقة:‌:‌‌ثامنا
  الدراسات: واهم هذه    والتي كانت لها علاقة بنفس الموضوعاعتمدت دراستنا على بعض الدراسات والبحوث التي سبقتها  

في‌البنى‌‌‌‌الاستثمار‌دور‌الشراكــة‌بيــن‌القطاعيــن‌العــام‌والخــاص‌في‌رفع‌عوائد‌‌بعنوان "  (2015)دراسة حـمــد صــلاح    •
جامعة حسيبة    ، "-حالة‌بعض‌اقتصاديات‌الدول‌العربية -التحتية‌للاقتصاد‌وفــق‌نظـــام‌البنـــاء‌والتشغيـــل‌ونقــل‌الملكيـــة‌‌

أطروحة مقدمة للحصول على شهادة دكتوراه علوم في العلوم الاقتصادية تخصـص: نقــود وبنــوك، تناول ،  بن بوعلي الشلف
الباحث دور  الشراكة بين القطاعين العام والخاص وفق نظام البناء والتشغيل ونقل الملكية في مجال البنية التحتية في الرفع من 

ذا ما تم التطبيق الجيد للشراكة و تهيئة الظروف الملائمة، إبراز ودراسة مقومات عائد الاستثمار في الاقتصاديات العربية وذلك إ
العام والخاص وفق   القطاعين  التحتية بين  البنية  التشغيل والتحويلتنفيذ مشروعات  في الاقتصاد المصري  ( B.O.T)  البناء، 

وقد خلصت إلى  أن إلى أن الشراكة بين القطاعين العام والخاص لها تأثير إيجابي   .ومحاولة إسقاط ذلك على الاقتصاد الجزائري
في الاقتصاد من خلال دعم النمو الاقتصادي، بل وتتعدى إلى أنها آلية تمويلية خاصة في الاقتصاديات النامية، أما من الناحية 

 ، قتصاد الجزائري ولا يمكن إرجاع ذلك لهذه الاستثماراتالتطبيقية فتوصلت إلى أن استثمارات الشراكة لها آثار سلبية في الا
وإنما ترجع في ذلك إلى تهميش القطاع الخاص في مجال البنية التحتية وتفسير عدم جاذبية الشراكة في قطاعي المياه والطاقة مرده 

وهذا ما يتأكد من خلال الأدوار التي تقوم بها الدولة من خلال استثماراتها العمومية خلال   المجال،سيطرة القطاع العام في هذا  
ويظهر    من عدم قياسهأن هناك تأثير إيجابي بالرغم    الدراسة إلى   خلصت فقد  برامج التنمية خاصة، أما بالنسبة للاقتصاد المصري  

 ذلك من خلال التوجه البارز للحكومة المصرية في تحفيز استثمارات الشراكة بين القطاعين العام والخاص في مجال البنية التحتية.
بـابـا   • التشغيل‌والتحويل‌دور‌مشاريع‌‌بعنوان "  ( 2020)دراسة قصي محجوب محمد صالح  في‌تسوية‌‌‌‌‌BOTالبناء،‌

الخارجية السودان‌ العليا‌‌،‌"مديونية‌ الدراسات  والتكنولوجيا كلية  للعلوم  السودان  للحصول دكتوراه ،  جامعة  أطروحة مقدمة 
التطبيقي الاقتصاد  السودا،  الفلسفة في  للمديونية في  السلبي  الأثر  الدراسة  تناولت  جديدة بالتركيز   تقديم حلول مع    نولقد 

تأثير المشاريع   وكذا بتأكيد كحل مطروح لتمويل عجز التنمية ثم للديون الخارجية    (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلمشاريع  
 والإنفاق  الإجمالي في الناتج المحلي    (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلعقود  ومشاريع    (PPP) بمشاركة القطاع العام للخاص

الحكومي وتأثيره غير المباشر على الدين الخارجي. ولقد توصلت الدراسة إلى وجود علاقة طردية بين المشاريع بمشاركة القطاع 
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على الناتج المحلي الإجمالي كما تم اثبات تأثيرهما عكسيا على   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالخاص للعام وأيضا مشاريع  
  ،   (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالناتج المحلي الإجمالي. وأيضا وجود تأثير إيجابي غير مباشر بين مشاريع    الإنفاقنسبة  

نسبة  - ن الوسيطين )الناتج المحلي الإجمالي  يوأيضا المشاريع بمشاركة القطاع الخاص للعام على الدين الخارجي عن طريق المتغير 
الناتج المحلي الإجمالي( ومما يؤكد انه إذا ما استخدمت مشاريع    الإنفاق (  B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلالحكومي من 

 إحصائياباشرة بعد تحويلها للدائنين فسيكون التأثير أكبر واقوى وبالتالي من المتوقع نجاح الحل المقترح في الدراسة  الملتسوية الديون  
وقياسيا. وضرورة ضمان الحد الأدنى من الاستقرار الاقتصادي المتعلق بالمؤشرات الاقتصادية الكلية والاستقرار السياسي لضمان 

يون السودان دومن ثم تنفيذ المقترح بتسوية    ، مناخ جاذب للقطاع الخاص المحلي والاجنبي وفي ومشاركة القطاع العام للخاص
   .(B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل الخارجية عن طريق مشاريع  

نهج‌تعاقدي‌فعال‌في‌:(BOT) مشاريع‌البناء‌والتشغيل‌والتحويلبعنوان "   (2002)نوكنكو  دراسة يولوج انيسات   •
‌‌ الدولية‌  les projets build, operate and transfer (bot) : une démarcheالاستثمارات‌

contractuelle efficace dans les investissements internationaux  "أطروحة مقدمة ،  جامعة مونتريال
مع دراسة     (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلائلة لمشاريع  الهالية  المتناولت المخاطر    في الحقوق،  للحصول على شهادة دكتوراه

يتبع هذا   ، ترافق هذه المشاريع التي  من أجل تحديد المشكلات  (B.O.T)   البناء، التشغيل والتحويل الآليات التعاقدية لمشاريع 
التحليل دراسة المشكلات القانونية التي تؤثر على الغلاف المالي وضمانات الدولة وتوزيع المخاطر. وتعرضت الدراسة لمخاطر 

لا سيما في إفريقيا.   السياسي، تتم في البلدان التي تعاني من عدم الاستقرار    لتي ا  (B.O.T) البناء، التشغيل والتحويلمشاريع  
‌ بعدين:على الكثير من المخاطر ذات    تنطوي (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل مشاريع    أنوخلصت الدراسة إلى 

الأموال المستثمرة في هذه المشاريع بالمقارنة مع الاستثمارات   استرجاعفترة المشروع مما يؤدي إلى طول فترة    الأول: طولالبعد  
 في المشاريع الصناعية الأخرى. 

عندما تكون  (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويل من مشروع  البعد الثاني: أنها تفرز تدفقات نقدية بعملة البلد المضيف
التي تمر بمرحلة انتقالية أو و ،  الناميةكما هو الحال في كثير من الأحيان في البلدان    بالكامل، هذه العملة ليست قابلة للتحويل  

 البلدان الناشئة، على عكس المشاريع الصناعية أو التعدين المنتجة والتي توجه للتصدير المباشر.
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ما من الناحية القانونية فإن التفريق بين فروع القانون المختلفة، وخاصة عدم التجانس بين القانون المحلي والقانون الدولي أ
في   نالمستثمريالمخاطر الهامة التي تؤرق    أحد   د ما يع   هوو يؤدي وقوع اختلالات خاصة فيما يخص عمليات التحكيم الدولية،  

 هذا النوع من العقود.  
في‌إنجاز‌مشاريع‌‌‌‌(B.O.T)‌‌البناء،‌التشغيل‌والتحويل‌"دور‌عقد‌‌  ( 2021)  طفياني مخطارية  و فايزة قاصدي فايزة  دراسة   •

تناولت الدراسة المشكلات الناتجة ،  مجلة جامعة أسيوط للبحوث البيئيةمقالة منشورة في    البنية‌التحتية‌للطاقات‌المتجددة"
عن الطاقة التقليدية وتأثيرها السلبي على البيئة من خلال انبعاث الغازات الملوثة، والحاجة لاعتماد الطاقة البديلة وهي الطاقات 

ا الهدف، المتجددة بسبب مصادرها النظيفة وإمكانية التخفيف من التغير المناخي. وأوضحت الدراسة أنه ضمن إطار تحقيق هذ 
قامت العديد من الدول بإنجاز مشاريع بنية تحتية للطاقات المتجددة باستخدام أسلوب الشراكة بين القطاعين العام والخاص. 

أحد العقود الإدارية الحديثة التي تحمل أهمية خاصة لأنها تضمن للدولة تقديم   (B.O.T)التشغيل والتحويل    ،ي عتبر عقد البناء
ق مع خططها التنموية وتوفر العديد من المزايا. كما استعرضت الدراسة تجارب العديد من الدول العربية التي الخدمات بما يتواف

 تبنت هذا الأسلوب في تنفيذ مشاريع الطاقة المتجددة. 
ن أنه في إطار الاهتمام بحماية البيئة وتحقيق التنمية المستدامة، سعت الدول إلى اتالباحث  تفي ختام هذه الدراسة، استخلص

تطوير الطاقة التقليدية واعتماد الطاقة المتجددة لما لها من دور فعّال في تحقيق التنمية الاقتصادية والاجتماعية والبيئية. لإنجاز 
ول على عقود شراكة بين القطاع العام والخاص، حيث ي عتبر عقد مشاريع البنية التحتية للطاقات المتجددة، اعتمدت هذه الد 

من أهم وأشهر الآليات التمويلية المطبقة في مشروعات البنية التحتية بالشراكة بين القطاعين  (B.O.T) التشغيل والتحويل،  البناء
الدول في الاعتماد عليه، خاصة في مجال   العام والخاص. لهذا العقد أهمية كبيرة ومزايا لكلا القطاعين، وهو ما أثبتته تجارب 

 .الطاقات المتجددة
تتمتع هذه العقود بأهمية خاصة لأنها تنظم علاقات الشخص الطبيعي مع الشخص الطبيعي، وعلاقة الشخص الطبيعي 
 مع الشخص المعنوي، وعلاقة الشخص المعنوي مع الشخص المعنوي، وكذلك علاقة الأشخاص الطبيعيين والمعنويين بالدولة. 

‌‌:ما‌يميز‌هذه‌الدراسة‌عن‌الدراسات‌السابقة:‌تاسعا
تقوم   حيث دراستنا تقدم إسهامًا جديدًا مقارنة بالدراسات السابقة من خلال سد الفجوة العلمية في عدة جوانب.    ن ا

، وهي مقارنة (B.O.T)  البناء، التشغيل والتحويلبمقارنة تفصيلية بين الجزائر والمملكة العربية السعودية فيما يتعلق بتطبيق عقود  
معمقًا للإطار القانوني والإداري الذي يحكم   تحليلاً كما تقدم  نادرة في الدراسات السابقة التي غالبًا ما تركز على دولة واحدة.  
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كما يلاحظ كذلك هذه العقود في كل من البلدين، مما يضيف فهمًا جديدًا للتشريعات والإجراءات الإدارية في هذا السياق.  
، حيث (B.O.T)التشغيل والتحويل  ،  فجوة علمية في ضعف التركيز على تأثير المناخ الاستثماري في نجاح نظام البناء  وجود 

استقرار   مثل  عوامل  تأثير  التعمق في مدى  دون  النظام  لهذا  والفنية  القانونية  الجوانب  على  السابقة  الأبحاث  اهتمام  انصبّ 
كيف أن   دراسةوإمكانية الحصول على التمويل. في هذا الإطار، أبرزت ال   ؛مستوى الشفافية  ؛التشريعات، الحوافز الاستثمارية

وضعف الحوافز الاستثمارية في الجزائر كانت عوائق رئيسية أمام مشاركة القطاع الخاص في   ؛البيروقراطية  ؛عدم استقرار القوانين
، مقارنةً بالسعودية التي تبنّت إصلاحات اقتصادية وتشريعية عززت مناخ الاستثمار (B.O.T)   البناء، التشغيل والتحويل  مشاريع

 .راكة بين القطاعين العام والخاص وجذبت المستثمرين، مما ساهم في نجاح مشاريع الش
‌تقسيمات‌البحث:‌:‌‌عاشرا
الفصل ،  ، موزعة الى جزأين، جزأ نظري وجزأ تطبيقيمن أربعة فصول مترابطة تغطي مختلف جوانب الموضوع  دراسةتكون الت

 الأول يتناول أهمية مشاريع البنية التحتية وإشكالية تمويلها، حيث يناقش دور البنية التحتية في تحقيق التنمية المستدامة، والتحديات
 . هذه المشاريع  لتمويلالمتبعة   تالإستراتيجياالمالية التي تواجه تمويل هذه المشاريع، مع تسليط الضوء على  

ويقدم إطاراً مفاهيمياً لنظام البناء، التشغيل والتحويل   (PPP) الفصل الثاني يركز على الشراكة بين القطاعين العام والخاص  
(B.O.T) .موضحًا تطوره واستخداماته في المشاريع المختلفة، إلى جانب الإطار القانوني الذي ينظم هذه العقود ، 

يستعرض السياسات الاقتصادية وإستراتيجية تمويل المشاريع العمومية )مقارنة بين الجزائر والمملكة العربية فالفصل الثالث  أما  
. يركز هذا الفصل على تحليل السياسات الاقتصادية التي اتبعتها الجزائر والمملكة العربية 2020-2000السعودية( للفترة  

التنمية  لتعزيز  دولة  اتخذتها كل  التي  المختلفة  الاستراتيجيات  على  الضوء  تسليط  مع  العمومية،  المشاريع  تمويل  السعودية في 
تحليل الفصل  هذا  في  يتم  التحتية.  البنية  وتحسين  استخدام    الاقتصادية  لكيفية  التحتية  البنية  مشاريع  الجزائر  تمويل  من  كل 

 .يق هذه الأدواتمع التركيز على الاختلافات والتشابهات في تطب  ،والسعودية
يتناول هذا الفصل أيضًا دور كل من الحكومة والقطاع الخاص في تمويل هذه المشاريع، وكيف أثرت السياسات الاقتصادية 

- 2000يتم كذلك استعراض الأداء الاقتصادي لكلا البلدين خلال الفترة  ،  المختلفة في تعزيز الاستثمارات الداخلية والخارجية
، مع التركيز على تأثير أسعار النفط، السياسات الاقتصادية والإصلاحات الهيكلية التي اتبعتها كل دولة لتنويع اقتصادها 2020

 وتقليل الاعتماد على الموارد الطبيعية.  
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مقارنة شاملة بين الجزائر والمملكة العربية السعودية فيما يتعلق باستخدام عقود الذي يتناول    لفصل الرابع با  دراسةتتم التخ
، مع تحليل الفروقات في الأطر القانونية، مجالات استخدام هذه العقود، والتحديات المالية (B.O.T)البناء، التشغيل والتحويل  

 التي تواجه كلا البلدين، بهدف تقديم توصيات لتحسين فعالية هذه العقود في تمويل مشاريع البنية التحتية.
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 : تمهيد
البن بسبب   يةيعد موضوع  اقتصاد،  ورجال  السياسات  مكانة، كبرى لصانعي  التي تحتل  المواضيع  أهم  بين  من  التحتية، 

المشاريع  من  غيرها  عن  مقارنة  خاصة،  بمميزات  تتميز  والتي  المشاريع  هذه  تلعبه  الذي  والاجتماعي  الاقتصادي  الدور 
لا يمكن تصور حدوث نهضة اقتصادية، ونمو في المؤشرات الكلية في ظل في ظل غياب آليات فعالة   إنهحيث  الاقتصادية،  

أثبتت العديد من الدراسات العلاقة الوطيدة بين حجم الإنفاق على هذه المشاريع،   ولقد ،  زيادة حجم مشاريع البنية التحتيةل
 ومعدلات النمو الإيجابية.

التحتية تلعب دور رئيسي في الجانب    أنكما   البنية  والمجتمعات، وتوفير حيث تسهل حياة الأفراد    الاجتماعي مشاريع 
التحتية،  المجتمع   للكثير وسلع عامة  خدمات   البنية  نوعية  التي   للاستقرارضمان    من ناحية أخرى تمثل  البيئة الاستثمارية  في 

المستدامة.،  الأجنبية  الاستثمارات تشجع قدوم   التنمية  النشاط   وتعتبر من مؤشرات  والتوسع في  السكانية،  ولقد أدت أزيد 
 الاقتصادي إلى زيادة طلب على خدمات البنية التحتية، مما طرح مشكلة تمويل هذه المشاريع، وخاصة أنها تقدم سلعا عامة 

استب صعوبة  وكذا  الخدمات،  لهذه  للحساب  قابلة  سوقية  قيمة  إعطاء  يصعب  هذه عمما  على  الحصول  من  المجتمع  أفراد  اد 
 . تعبئة الموارد المالية بتمويل هذه المشاريع   الخدمات من أجل تسعيرها. ولقد حاولت الحكومات ابتكار آليات وسبل من أجل 

سنحول التعرف على الإطار النظري ،  والأسس النظرية المتعلقة به كماالتطرق إلى تمويل المشاريع    هذا الفصلاول في  حسن
المتعلقة  والإشكاليات، ثم التطرق لتمويل هذه المشاريع بمختلف مناحي الحياة الاقتصادية والاجتماعيةوعلاقتها ، للبنية التحتية

 منها، وهذا من خلال المباحث التالية:  الاستفادة الأفراد من    استبعاد، وعدم  خاصة تسعير خدماتهابخصوصية هذه المشاريع،  
 .مدخل لتمويل المشاريع:  الأولالمبحث  

  .المبحث الثاني: مفاهيم أساسية في البنى التحتية
  .المبحث الثالث: تمويل البنى التحتية
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 :: مدخل لتمويل المشاريعالأولالمبحث  
القضايايعتبر   من  المحرك    الأعوان   هتماماتستقطب  التي    التمويل  حيث  الاقتصاديةللدورة    الأساسيكونه  الهدف   أن ، 
، وفي هذا الصدد الاقتصاديةكيان ما هو البحث عن المصادر المالية، لتحقيق كافه العمليات    أيللنظام المالي في    الأساسي

قامت الحكومات، والشركات بوضع الخطط والابتكارات، من اجل تنويع هذه المصادر، ومن اجل تحقيق التوازن المالي لكافه 
المجتمع،  الاقتصاديةالكيانات   مختلف  ولقد    في  على    الأنظمةعملت  من   إنشاء والحكومات  شبكه  من  يتكون  مالي  نظام 

الإدارة المالية في الكيانات الاقتصادية نالت قسطا كبيرا في  أن كما    ة المالي بالأصول  المتاجرة ، هدفها الماليةوالمؤسسات  الأسواق
 . به  المتعلقة   النظريةفهوم التمويل ومختلف المبادئ  لم   المبحث وسنتعرض في هذا  الاهتمام مقارنة مع غيرها من فروع الإدارة  

 : مفاهيم وأساسيات في التمويل  الأول: المطلب  
 وخارجية، فيمن مصادر داخلية    الاقتصادية،بتوفير المصادر الملائمة لسد الاحتياجات النقدية للكيانات  يهتم التمويل  

 .وخلال دورة الاستغلال الرأسمالية،بدأ بتكوين الأصول  مختلف مراحل حياة الكيان الاقتصادي  
 : ماهية التمويل: الفرع الأول
لتغطية كلف معينة رأسمالية و تشغيلية، فأي موجود توفير الأموال اللازمة    كما يلي :"  التمويل  سرمد كوكب الجميليعرف  

ا منظمة عامة أو الوحدات الحكومية يعد كلفة رأسمالية هو بحاجة إلى تمويل معين يلائمه يقتنيه الفرد أو منظمة الأعمال أو ربم 
في الأجل، فيكون عند ذاك تمويل الموجود بتمويل طويل الأجل، وأي نفقة يتحملها الفرد أو منظمة الأعمال أو المنظمة العامة 
أو الوحدة الحكومية تعد كلفة تشغيلية هي بحاجة إلى تمويل معين يلائمها في الأجل فيكون تمويل النفقة تلك بتمويل قصير 

 1. "الأجل، وعلى هذا الأساس فالتمويل أنواع فهناك التمويل قصير الأجل وهناك التمويل متوسط وطويل الأجل
وكذا تصنيف التمويل مشتريات لأغراض مختلفة،    اقتناءيتمثل في  الذي    لويمدف من التالهحيث يركز هذا التعريف على  

  . على أساس المدى
ويمكن أن يكون   كما يعرف بأنه: مجموع الأعمال والتصرفات التي تمدنا بوسائل الدفع في أي وقت يكون هناك حاجة إليها، 

 طويل الأجل.هذا التمويل قصير الأجـل أو متوسط الأجـل أو 
 2في أوقات الحاجة إليها.  الإمـداد للأصولومن ذلك أيضا ما ذهب إليه البعض من أن التمويـل هـو:    

 
 . 160 ص ، 2017 عمّان، الأردن، ،دار الأكاديميون للنشر والتوزيع مقدمة في إدارة المؤسسات المالية نظريات وتطبيقات،سرمد كوكب الجميل،  1
 . 09 ، ص2018، القاهرة، مصر، الأكاديمية الحديثة للكتاب الجامعي، والاستثمار في الإسلامالتمويل ، محمد الفاتح محمود بشير المغربي 2
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حيث سواء كانت رأسمالية أو تشغيلية،  توفير المبالغ المالية اللازمة لتنفيذ مشتريات  على  من التعريفات التركيز  يلاحظ  حيث  
السابقة   التعريفات  الواجب وضعها    الابتكاراتأهملت  تلك  والحلول  التكاليف، تغطية    يضمنبما    المبالغ،لتوفير  وكذا   جميع 

المتعلقة  دراسة الأ اهم    بالمشروع، وهذا خطار  يعتبر من  الماليةالجانب  الإدارة  تعريف الفعالة  مكونات  ، وبالتالي يمكن إعطاء 
توفير الموارد المالية اللازمة للاستثمار أو التشغيل، سواء من خلال القروض، الإصدارات المالية، أو رأس شامل للتمويل بأنه  

، أو الأدوات المالية المبتكرة بهدف سد الحاجيات المالية للكيان أو من خلال أدوات مبتكرة مثل الصكوكأو    المال الخاص،
 المشروع. 

 :نظريات التمويل   :الفرع الثاني
هنا   والمشاريع.  الشركات  الأموال في  إدارة  وتطوير كيفية  فهم  إلى  التي تهدف  التمويل  نظريات  نستعرض كيفية ستتعدد 

 :تطبيق هذه النظريات في بيئة الأعمال والمشاريع 
    (Agency Theory) :نظرية الوكالة .1
الشركات • في  يمكن توظيف   :التطبيق  المساهمين.  مصالح  مع  تتماشى  الإدارة  قرارات  أن  لضمان  ومدراء  حوافز  عقود 

 .استخدام برامج المكافآت والمكافآت المستندة إلى الأداء لتقليل مشاكل الوكالة
المشاريع  • في  مشاريع   :التطبيق  والخاص  في  العام  القطاعين  بين  لضمان PPP))الشراكة  الأداء  عقود  استخدام  يمكن   ،

 .تحقيق الأهداف المشتركة
 : (Trade-Off Theory) نظرية موازنة التبادل .2
تحديد الهيكل الأمثل لرأس المال لتحقيق التوازن بين الديون وحقوق الملكية لتقليل تكلفة رأس المال  :التطبيق في الشركات •

 .الكلية. يمكن للشركات استخدام النماذج المالية لتحليل الفوائد والتكاليف المرتبطة بالديون 
تحديد مقدار التمويل بالدين المناسب لمشروع ما لضمان تحقيق التوازن بين الفوائد الضريبية وتكاليف  :التطبيق في المشاريع  •

 .الإفلاس المحتملة
 : (Signalling Theory) نظرية الالتقاط أو الإشارة .3
إعادة شراء الأسهم لإرسال إشارات إلى السوق حول استخدام قرارات مالية مثل إصدار الأسهم أو  :التطبيق في الشركات •

 .تقييم الشركة وآفاقها المستقبلية
 .يمكن للشركات الناشئة استخدام جولات التمويل لجذب المستثمرين وإظهار الثقة في نجاح المشروع :التطبيق في المشاريع  •
 : (Information Symmetry Hypothesis) نظرية فرضية تماثل المعلومات .4


