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Þäƴǵȃä 

ƸƜǦǩä āƴƭâ ǴǡǸǢǕ ɝ ǨǖƩĀ ÛƸǚǆǩä ƴǶǕ ƶǲǭ ǼǱƘƛî ǰǭ Ǻǩâ 

ǼǩƘǚǩä Ǽƛà 

ƘǶƢǱƘǦǭĀ Ƙǵîƴǡ ɝ ǺǪǕàĀ ÛƘǶƢǕƘǍĀ ƘǵĉƸƛ þƘǮƭƸǩä ƚƩĀà ǰǭ Ǻǩâ 

Ǽǭà Ǭƥ Ǽǭà Ǭƥ Ǽǭà 

  ƸƜǦǩä ýǸǮǵĀ Ƹǚǆǩä ƚǾǕȅß ǼǱǸǮƽƘøǡ ǰǭ Ǻǩâ 

ǼơǸƱâ 

  Ǻǩâ  çȆǾǭƺǩäĀ ÞȆǭƺǩä Ǩǥ 

âǬǶǽƴǽà ǺǪǕ ƠǮǪǖơĀ çƶǮǪƢơ ǰǭ Ǩǥ Ǻǩ 

ǰǭ Ǩǥ Ǻǩâ  .ƴǾǖƛ ǰǭ Āà ƚǽƸǡ ǰǭ ǨǮǖǩä äƶǵ êƘƪǱ Ǽǝ ǬǵƘƽ  

.ǨǮǖǩä äƶǵ Ăƴǵà ƘǖǾǮƩ ǬǦǾǩâ 

 



 

 
 

 

þƘøǝƸǕĀ ƸǦǁ 
ǰǭ Ăƶǩä ǺǩƘǖơ ɝ ƸǦǁà ƞǽäƴƜǩä Ǽǝ ǨǮǖǩä äƶǵ ýƘǮơƒƛ ǼǪǕ 

 ăøǾƩäî ǔǉäǸƢǮǩäþǸǦǽ þà ǺǩƘǖơ ɝ ǰǭ Ƙ  ǬǽƸǦǩä ǴǶƩǸǩ ƘǆǩƘƱ. 
  ǨǉƘøǞǩä ĂíƘƢƽȁ ƸǦǂǩäĀ þƘǲƢǭȅäĀ ƸǽƴǢƢǩä çäîƘƜǕ ǺǮƽƎƛ ǄƱàĀ
  ǳƶǵ ǺǪǕ ùäƸǁȃä ǜǪǦơ þĀì ǨƜǡ Ăƶǩä "ǼƩäîƴǩä ǼǞǾǞǖǩ" îǸƢǥƴǩä

  Ǽǝ æÞƘǲƜǩäĀ ƞǮǾǢǩä ǴơƘǒƭȆǭĀ ǴơƘǶǾƩǸƢƛ ǨǊǞơ ĂƶǩäĀ ƞƭĀƸǍȁäƽ  éäƸƱâ ǨǾƜ
  ƤƮƜǩä æƸƢǝ ƞǪǾǍ îƴǅ ƞǖƽĀ ƸƜǅ Ǵǩ þƘǥ ƴǢǝ ÛǴƩĀ ǰƾƭà ǺǪǕ ƤƮƜǩä äƶǵ
  ǔǉäǸƢǩä êĀî ǴǾǝ Ǽƭà ƘǮǥ ÛǨǮǖǩä äƶǵ ïƘƪǱâ Ǽǝ ƬǉäǸǩä Ƹƥȁä Ǵǩ þƘǥ ƘǮǭ

.ƞƜǾǎǩä ƞǪǭƘǖǮǩäĀ 
  ƘǮǥà  ƞǂǡƘǲǮǩä ƞǲƪǩ ÞƘǊǕà æìƘƾǩä Ǻǩâ ƸǦǂǩä Ǩǽƺƪƛ ýƴǢơǦǩäƘǮǩ ýäƸ 
ǳǸǆǆƱ ǰǭ ǬǶƢǡĀ ǰǾǮƦǩä æÞäƸǢǩ ǵƶä  Ā ǴǮǾǾǢơĀ ǨǮǖǩäǬǶǩǸƜǡ ǩ  ƞǂǡƘǲǮ

  ƞǽìƘǆƢǡȅä ýǸǪǖǩä ƞǾǪǦƛ ǨǉƘøǝȁä ǼơƶơƘƽà ǔǾǮƩ äƶǥĀ ÛƞƭĀƸǍȁä ǳƶǵ
  ƞǾǪǦǩƘƛ ǼǲǽǸǦơ æƸƢǝ ƞǪǾǍ ǬǶǮǪǖƛ ǼǱĀìƘøǝà ǰǽƶǩä ƸǾǾƾƢǩä ýǸǪǕĀ ƞǽîƘƪƢǩäĀ

þƘøǝƸǕĀ ƸǦǁ ƞǾƮơ Ǽǲǭ ǬǶǩ. 
  Ăƴǲƽ ǼơǸƱâĀ ǼƛàĀ Ǽǭȁ ǨǊǞǩäĀ þƘǲƢǭȅäĀ ƞƜƮǮǩƘƛ üǸǅǸǭ ƸǦǁĀ

  Ǩǥ Ǽǝ.æǸǎƱ 
ǼǲơǸǞǽ ȅĀ    ǳƶǵ ïƘƪǱâ Ǽǝ ǬǵƘƽ ǰǭ ǨǦǩ ƸǦǂǩƘƛ ýƴǢơà þàä  ƞƭĀƸǍȁ

ǼǲǱƘǕƎøǝ  ƸǽƴǢƢǩäĀ ƞƜƮǮǩäĀ ƸǦǂǩä Ǩǥ Ǽǲǭ ǬǶǪøǝ ÛǴƕƘǕì Āà ǴƢǡĀ Āà ǳƴǶƪƛ. 
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I 

 الملخص:
çǠȵǠȝǼȱä Ǽǵà ƎǪȞɅ ɄȮȺǤȱä öǠȖȪȱä Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ìɀǱĀ þâ Ʃä çˬìǠȎǪȩɍä ȐȞǣ Ž Ǡŏ üɀȶȞƫäǦǮɅǼÛ  ƔȱäĀ

 ÛÞäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä þïäɀǪȱä ȸȶȒɅ ɀƲ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä ȰɆȞȦǩ Ƃâ ǠȅǠȅà ùǼő Ā Ǩȩɀȱä Ž
ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ɂȞȆǩ ÛǦȵäǼǪȅɍä ȨɆȪǶǪȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä ȰǱ ȼɆȥ ȼǲǪǩ ĂǾȱä  ɀǪȆȵ ƙȆƠ ƂâǠȾǝäìà çˬ  ȸȵ ǦɆǵ˫

 ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ǦȅîǠưĀǦɆȝǠȶǪǱɍä āȀǹà ǦɆǵ˫ ȸȵ. 
 ǨȥǼȽȀǭà ǦȥȀȞȵ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȨɆǤȖǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȝɀȶŎ ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ ƔȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎ
ǦɆȹǠƣ ȸȵ ǨȹɀȮǩ )8(  æƕȦȱä üɎǹ ûɀȺǣ)2012-2021( ÛýäǼǺǪȅä Ź ǬɆǵ  ǠȾǪȖȊȹà ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ǠȾȪȦȺǩ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ðǠɆȪȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäÛ Ž ǨȲǮƢ ƔȱäĀ ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä Þäìɉä ȸȝ ƘǤȞǪȱä Ź ƙǵ Ž :
Ǫȅä Ź ǦȅäîǼȱä ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱĀ .ǴǣȀȱä ȈȵǠȽĀ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäȞ üǠȶ

 ǦɆȞȖȪƫä ǦɆȺȵȂȱä ȰȅɎȆȱä ç˫ǠɆǣ)Panel Data(  çäƘǭǖǪȱä ÛɄȞɆȶǲǪȱä îäǼƲɍä éíɀƴ :ɄȽĀ éíǠƴ èɎǭ ȨɆǤȖǩ ǦȖȅäɀǣ
.ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱäĀ ǦǪǣǠǮȱä 
 Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩĀ :ǠȾƵà ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ ǦȲƤ ǼǝǠȞȱä ȸȵ ȰȭĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅìȀȕ ǦɅɀȺȞȵ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ

 ɂȲȝǣ ǦȅäîǼȱä ǨȍĀàĀ ÛȜǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ üɀȍɉäæîĀȀȒ ä ÞɎɅâ ǦɆȱĀǘȆƫ
 ûɀȺǤȱä æîäìâ ȰǤȩ ȸȵ ýǠȶǪȽɍä ȸȵ ǼɅȂƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍäǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ɂȲȝ ŸǠƶâ Ȁǭà ȸȵ ǠƬ Ǡƫ îäȀȪȱä åǠǶȍàĀ  Þäìɉä

ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ÛǠȾȵǠɆȩ ƞȼǱĀ Ȱȶȭà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠőǠɆȱĀǘȆ. 
 ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ ÛƃǠƫä Þäìɉä ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä.الكلمات المفتاحية: 

Abstract:  

The existence of Islamic banks in the banking sector is considered one of the pillars employed 

in some modern economies, basically aimed at activating economic activity in a way that ensures 

both social and economic balance. When most economic activities are geared towards sustainability, 

Islamic banks seek to balance between performance levels and their social responsibilities. 

The study aimed to determine the impact of implementing social responsibility on the financial 

performance of a group of Arab Islamic banks, consisting of eight banks during the period 2012-

2021. The study used the costs payed by banks on their social activities to measure social 

responsibility, while financial performance was expressed through profitability indicators such as 

return on assets, return on equity, return on deposits, and profit margin. To achieve the study's 

objective, panel data analysis was conducted using three models: pooled regression, fixed effects, and 

random effects. 

The study uncovered several key findings, notably establishing a substantial positive 

correlation between social responsibility and key financial metrics such as return on assets, return on 

equity, profit margin, and return on deposits. As a result, the study proposed a heightened emphasis 

from Islamic bank management and decision-makers on social responsibility, underlining its 

beneficial influence on banks' financial performance. This emphasis ensures the comprehensive 

fulfillment of social obligations to their maximum potential. 

Keywords: Social Responsibility, Islamic Banks, Financial Performance, Profitability Indicators



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

çƘǽǸƢƮǮǩä ðƸǶǝ 
 
 



 فهرس المحتويات
 

 

III  

 الصفحة البيان

 إهداء                                                         
 شكر وعرفان                                                    

 I الملخص

III فهرس المحتويات  

VII قائمة الجداول  

 X قائمة الأشكال

 XIII قائمة الملاحق

 à -ê مقدمة
 02 الفصل الأول: الأداء المالي للبنوك الإسلامية

 02 تمهيد

 03 الإسلاميةالمبحث الأول: عموميات حول البنوك 

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä îɀȖǩĀ æǖȊȹ 03 المطلب الأول 

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýɀȾȦȵ 05 المطلب الثاني 

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä öäɀȹàĀ ǦɆƵà 07 المطلب الثالث

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ùäǼȽà 09 المطلب الرابع 

 13 أنشطة البنوك الإسلاميةالمبحث الثاني: 

 îìǠȎȵǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä üäɀȵà 13  المطلب الأول 

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž üäɀȵɉä çǠȵäǼǺǪȅä 16 المطلب الثاني 

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä 20 المطلب الثالث

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȼǱäɀǩ Ɣȱä çˬǼǶǪȱä 24 المطلب الرابع 

 25 المبحث الثالث: أساسيات حول تقييم الأداء المالي

 ƃǠƫä Þäìɉä ýɀȾȦȵ 25 المطلب الأول 

 ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä 26  المطلب الثاني 

 ȼǩ˫ɀȮȵ Āà ȻȀȍǠȺȝĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ 28     ثالمطلب الثال

 ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä çǠȾƨä 30 المطلب الرابع 

 34 المبحث الرابع: مؤشرات ونماذج تقييم الأداء المالي 

 ǦȱɀɆȆȱäĀ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ çäȀȉǘȵ 34 المطلب الأول 

 ǦɆƜȀȱäĀ üäɀȵɉä ȤɆșɀǩ çäȀȉǘȵ 38  المطلب الثاني 

 ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä éíɀƴ )ROE( ǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱäĀ )EVA( 40 المطلب الثالث

 éíɀƴCAMELS ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǪȱ 43  المطلب الرابع 



 فهرس المحتويات
 

 

IV  

 46 خلاصة الفصل الأول

 48 الفصل الثاني: المسؤولية الاجتماعية في البنوك الإسلامية

 48 تمهيد

 49 المبحث الأول: ماهية المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ɄƸîǠǪȱä îɀȖǪȱä 49 المطلب الأول 

 çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ 52 المطلب الثاني 

 óîǠȞȵĀ ǼɅǘȵ ƙǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɅȀȮȦȱä çǠȽǠƟɍä 55 المطلب الثالث

 ǦɆȅǠɆȪȱä ǦȦȍäɀƫä 26000 ISO ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ 57 المطلب الرابع 

 59 أساسيات المسؤولية الاجتماعية للمؤسساتالمبحث الثاني: 

 çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ãìǠǤȵĀ ȀȍǠȺȝ 59 المطلب الأول 

 çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çǠɆǲɆǩäƕȅäĀ ìǠȞǣà 61 المطلب الثاني 

 çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƗǤǩ ǼǝäɀȥĀ ǦɆƵà 63 المطلب الثالث

 Ž ǠȾȪɆǤȖǩ êǠƱ ȰȵäɀȝĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȊȹ çǠȽǠƟäçǠȆȅǘƫä 65  المطلب الرابع 

 68 بنوك الإسلاميةفي الماهية المسؤولية الاجتماعية المبحث الثالث: 

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ɄƸîǠǪȱä îǠȕɋä 68 المطلب الأول 

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ 69 المطلب الثاني 

 ûɀȺǤȱä ǦȅîǠư ȜȥäĀìǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȵɎȅɋä 72  المطلب الثالث

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ùäǼȽà 75 المطلب الرابع 

 77 المبحث الرابع: الدور الاجتماعي للبنوك الإسلامية

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä 77 المطلب الأول

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çɍǠƭĀ ǦȖȊȹàǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž 80  المطلب الثاني

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ Þäìà Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä êǠƱ çǠǤȲȖǪȵ 82 المطلب الثالث

 ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦɆȵɎȅɋä 84 المطلب الرابع

 86 خلاصة الفصل الثاني

 88 العربية على الأداء المالي لمجموعة من البنوك الإسلاميةتأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية : الثالثالفصل 

 88 تمهيد

 89 قديم البنوك الإسلامية محل الدراسةتالمبحث الأول: 

 ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä 89 المطلب الأول

 ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä 91 المطلب الثاني

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäǦɆȺɆȖȆȲȦȱä 92  المطلب الثالث

 ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ ȬȺǣ 93  المطلب الرابع

 95 المبحث الثاني: المسؤولية الاجتماعية في البنوك الإسلامية محل الدراسة



 فهرس المحتويات
 

 

V 

 

 

 

 ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä 95 المطلب الأول

 ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäǦȅäîǼȱä 99  المطلب الثاني

 ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä 101 المطلب الثالث

 ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ ùȀȎȵ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä 104  المطلب الرابع

 106 المبحث الثالث: تحليل وتقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية محل الدراسة

 ȴɆɆȪǩǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä 106  المطلب الأول

 ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ 120 المطلب الثاني

 ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ 133 المطلب الثالث

 ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩȬȺǤȱ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ 145  المطلب الرابع

دراسة قياسية لتأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي للبنوك الإسلامية المبحث الرابع: 
 باستخدام نماذج بيانات بانل

152 

 ǦȅäîǼȱä éíɀƴ ƇǼȪǩ 152 المطلب الأول

 ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ƙǭе Ǧȅäîì)PM( 160  المطلب الثاني

 ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ƙǭе Ǧȅäîì)ROE( 163  المطلب الثالث

 üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ƙǭе Ǧȅäîì)ROA( 166  المطلب الرابع

 Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ƙǭе Ǧȅäîì)ROD( 169  المطلب الخامس

 173 الفصل الثالثخلاصة 

 175 خاتمة

 184 قائمة المراجع

 200 الملاحق



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  üĀäƴƪǩä ƞǮƕƘøǡ
üƘǦǁȁäĀ 
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 الجداول قائمة

 الرقم عنوان الجدول الصفحة
04 æǖȊȹ ȰǵäȀȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä (1-1)  
43  éíɀƴ ǢȆǵ ûɀȺǤȱä ȤɆȺȎǩCAMELS (1-2)  
60 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȍǠȺȝ (2-1)  
70 ɄȵɎȅɋäĀ ŸȀȢȱä ȀȮȦȱä ƙǣ Ǡȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ùɎǪǹä ǢȹäɀǱ (2-2)  
89 ǼȲǤȱä ȨȥĀ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä (3-1)  
69  îɀȖǩ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž çǠȝƎǪȱäĀ ȸȆƩä óȀȪȱäǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä æƕȦȲȱ )2012-2021( (3-2)  
97  îɀȖǩ æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ƙȦșɀȶȲȱ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ æǖȥǠȮȵĀ ǢɅîǼǪȱä çǠȪȦȹ

)2012-2021(  
(3-3)  

98  îɀȖǩ æƕȦȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ)2012-2021( (3-4)  
100  îɀȖǩ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱäǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä ȱ   æƕȦȲ 

 )2012-2021(  
(3-5)  

102  îɀȖǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱäæƕȦȲȱ 
)2012-2021( 

(3-6)  

103  îɀȖǩ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ˨ ǦɆȺȞƫäǦȅäîǼȱ  æƕȦȲȱ 
   )2012-2021( 

(3-7)  

104   îɀȖǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱäȬȺǤȱ  æƕȦȲȱ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ)2012-2021( (3-8)  
106  îɀȖǩƫä ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çäìɀǱɀǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä ȦȲȱ æƕ 

)2012-2021( 
(3-9)  

108  îɀȖǩȴǲǵ  æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ Ȝǝäìɀȱä
)2012-2021( 

(3-11)  

110 ǩĀ çäìäȀɅâ îɀȖǩǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɆȱǠȮ ǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä  æƕȦȲȱ 
)2012-2021( 

(3-11)  

112 æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉä îɀȖǩ 
 )2012-2021( 

(3-12)  

113   îɀȖǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ çäȀȉǘȵǦɆȹìîɉä ǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä  æƕȦȲȱ)2012-2021( (3-13)  
115   îɀȖǩ æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä)2012-2021( (3-14)  
116   îɀȖǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä ǦǤȆȹĀ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä ǦǤȆȹ ĂȀȉǘȵ

 ǦɆȹìîɉäǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä æƕȦȲȱ )2012-2021( 
(3-15)  

117  îɀȖǩ æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ)2012-2021( (3-16)  
119  îɀȖǩ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ȤɆșɀǪȱä çäȀȉǘȵǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä æƕȦȲȱ )2012-2021( (3-17)  
121  îɀȖǩƫä ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çäìɀǱɀ (3-18)  
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 æƕȦȲȱ)2012-2021(  
123  îɀȖǩȴǲǵ ȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ ȜǝäìɀȱäǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ îǠȶǮǪ ȞƫäǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺ 

 æƕȦȲȱ)2012-2021( 
(3-19)  

124 æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ îɀȖǩ 
)2012-2021( 

(3-21)  

126  ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉä îɀȖǩǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä æƕȦȲȱ 
)2012-2021( 

(3-21)  

127  îɀȖǩ æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ çäȀȉǘȵ)2012-
2021( 

(3-22)  

129  îɀȖǩ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȱɀɆȆȱä çäȀȉǘȵ ǦɆȺȞƫäǦȅäîǼȱ˨ æƕȦȲȱ )2012-2021( (3-23)  
130  îɀȖǩ æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ)2012-2021( (3-24)  
132  îɀȖǩșɀǪȱä çäȀȉǘȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ȤɆ ǦɅìɀȞȆȱäǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä  ƕȦȲȱæ )2012-

2021( 
(3-25)  

133  îɀȖǩƫä úɀȪǵĀ çäìɀǱɀæƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȮȲƫä  
)2012-2021( 

(3-26)  

135  îɀȖǩȴǲǵ ǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ ȜǝäìɀȱäǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ îǠȶ äǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫ 
 æƕȦȲȱ)2012-2021( 

(3-27)  

137  æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ îɀȖǩ 
)2012-2021( 

(3-28)  

139  ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉä îɀȖǩǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä  ƕȦȲȱæ 
)2012-2021( 

(3-29)  

140  îɀȖǩ ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ çäȀȉǘȵȦȲȱ ǦȅäîǼȱäæƕ 
 )2012-2021( 

(3-31)  

141   îɀȖǩ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȱɀɆȆȱä çäȀȉǘȵǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä  æƕȦȲȱ)2012-2021( (3-31)  
143  îɀȖǩ æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ)2012-2021( (3-32)  
144  îɀȖǩ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ȤɆșɀǪȱä çäȀȉǘȵǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä ȱ æƕȦȲ)2012-

2021( 
(3-33)  

145 ȬȺǤȱ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ Ȝǝäìɀȱä ȴǲǵ ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çäìɀǱɀƫä îɀȖǩ ȅɋä ȀȖȩ æƕȦȲȱ ɄȵɎ
)2012-2021(  

(3-34)  

146  ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉäĀ ȤɆȱǠȮǪȱäĀ çäìäȀɅɋä îɀȖǩȬȺǤȱ  ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ) æƕȦȲȱ2012-2021( (3-35)  
147  îɀȖǩ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ çäȀȉǘȵȬȺǤȱ  æƕȦȲȱ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ)2012-2021( (3-36)  
148  îɀȖǩ ǦȱɀɆȆȱä çäȀȉǘȵȬȺǤȱ  æƕȦȲȱ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ)2012-2021( (3-37)  
149  îɀȖǩ ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵȬȺǤȱ  æƕȦȲȱ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ)2012-2021( (3-38)  
150  îɀȖǩ ȤɆșɀǪȱä çäȀȉǘȵȬȺǤȱ  æƕȦȲȱ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ)2012-2021( (3-39)  
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158 ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ƙǣ ôǠǤǩîɍä ǦȥɀȦȎȵ (3-41)  
159 ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪƫ ǦɆȺȵȂȱä ȰȅɎȆȱä ǦɅîäȀȪǪȅä çäîǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ (3-41)  
160 ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ )PM(  ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀȶȺȱä ýäǼǺǪȅ˨

)PME(  ǦǪǣǠǮȱä çäƘǭǖǪȱäĀ)FEM(  ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱäĀ)REM( 
(3-42)  

161 ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä çäîǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ (3-43)  
161 ä éíɀȶȺȱ ǦɆȎɆǺȊǪȱä çäîǠǤǪǹɍäɇǦǪǣǠǮȱä î˪ (3-44)  
162  ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ)PM(  ýäǼǺǪȅ˨çäƘǭǖǪȱä 

 ǦǪǣǠǮȱä 
(3-45)  

163  ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä)ROE(  éíɀȶȺȱä ýäǼǺǪȅ˨
 ɄȞɆȶǲǪȱä)PME(  ǦǪǣǠǮȱä çäƘǭǖǪȱäĀ)FEM(  ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱäĀ)REM( 

(3-46)  

164 ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä çäîǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ (3-47)  
164 ǺȊǪȱä çäîǠǤǪǹɍäɇä éíɀȶȺȱ ǦɆȎɆǦǪǣǠǮȱä î˪ (3-48)  
165  ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä)ROE( 

 ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱä ýäǼǺǪȅ˨ 
(3-49)  

166  üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ)ROA(  ýäǼǺǪȅ˨
 ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀȶȺȱä)PME(  ǦǪǣǠǮȱä çäƘǭǖǪȱäĀ)FEM(  ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱäĀ)REM( 

(3-51)  

167 ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä çäîǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ (3-51)  
167 ɇä éíɀȶȺȱ ǦɆȎɆǺȊǪȱä çäîǠǤǪǹɍäî˪ ǦǪǣǠǮȱä (3-52)  
168  üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ)ROA(  ýäǼǺǪȅ˨

çäƘǭǖǪȱä  ǦǪǣǠǮȱä 
(3-53)  

169  Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ)ROD(  ýäǼǺǪȅ˨
 ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀȶȺȱä)PME(  ǦǪǣǠǮȱä çäƘǭǖǪȱäĀ)FEM(  ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱäĀ)REM( 

(3-54)  

169 ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦƫä çäîǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ (3-55)  
170 äɇä éíɀȶȺȱ ǦɆȎɆǺȊǪȱä çäîǠǤǪǹɍǦǪǣǠǮȱä î˪ (3-56)  
171  ýäǼǺǪȅ˨ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ)ROD( 

 ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱä ýäǼǺǪȅ˨ 
(3-57)  
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لقائمة الأشكا  
 الرقم عنوان الشكل الصفحة
9 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä öäɀȹà (1-1)  
11 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ìǠȞǣɉä (1-2)  
16 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž üäɀȵɉä îìǠȎȵ (1-3)  
28  Þäìɉä ɂȲȝ æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱäƃǠƫä  (1-4)  
33 ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä çǠȾƨä (1-5)  
41 ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä éíɀƴ ȔȖƯ (1-6)  
62  ǢȆǵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýȀȽCarroll (2-1)  
66 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȊȹ çǠȽǠƟä (2-2)  
71 ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þǠȭîà (2-3)  
99  æƕȦȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ îɀȖǩ)2012-2021( (3-1)  
101  æƕȦȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ îɀȖǩ)2012-2021( (3-2)  
103  æƕȦȲȱ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ îɀȖǩ)2012-2021( (3-3)  
105  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä îɀȖǩȬȺǤȱ  æƕȦȲȱ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ)2012-2022( (3-4)  
107  æƕȦȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çäìɀǱɀȵ îɀȖǩ)2012-2021( (3-5)  
110 îɀȖǩ  æƕȦȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ Ȝǝäìɀȱä ȴǲǵ)2012-2021( (3-6)  
111  æƕȦȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ îɀȖǩ)2012-2021( (3-7)  
112  æƕȦȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉä îɀȖǩ)2012-2021( (3-8)  
121  æƕȦȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ îɀȖǩ)2012-2021( (3-9)  
123  æƕȦȲȱ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ Ȝǝäìɀȱä ȴǲǵ îɀȖǩ)2012-2021( (3-11)  
125  æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ îɀȖǩ)2012-2021( (3-11)  
127  æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉä îɀȖǩ)2012-2021( (3-12)  
134 æƕȦȲȱ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ îɀȖǩ)2012-2021( (3-13)  
136 ȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ Ȝǝäìɀȱä ȴǲǵ îɀȖǩ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ îǠæƕȦȲȱ )2012-2021( (3-14)  
138  æƕȦȲȱ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ îɀȖǩ)2012-2021( (3-15)  
139  æƕȦȲȱ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉä îɀȖǩ)2012-2021( (3-16)  
147 îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ Ȝǝäìɀȱä ȴǲǵ ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵĀ çäìɀǱɀƫä îɀȖǩÛ ǠȮǪȱäĀ çäìäȀɅɋä ȤɆȱ

ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉäĀ  æƕȦȲȱ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ ȬȺǤȱ)2012-2021( 
(3-17)  

154 ǦȅäîǼȱä éíɀƴà (3-18)  
154  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä îɀȖǩ)SC(  æƕȦȲȱ)2012-2021 ( ûɀȺǤȱä Ž ǦɆǝǠȎǵɋä ȄɆɅǠȪƫä ȐȞǣĀ

ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä 
(3-19)  
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155 üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä îɀȖǩ )ROA(  æƕȦȲȱ)2012-2021(  ûɀȺǤȱä Ž ǦɆǝǠȎǵɋä ȄɆɅǠȪƫä ȐȞǣĀ
ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä 

(3-21)  

156  ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä îɀȖǩ)ROE(  æƕȦȲȱ)2012-2021 ( ûɀȺǤȱä Ž ǦɆǝǠȎǵɋä ȄɆɅǠȪƫä ȐȞǣĀ
ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä 

(3-21)  

157  ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä îɀȖǩȜǝäìɀȱä )ROD(  æƕȦȲȱ)2012-2021(  ûɀȺǤȱä Ž ǦɆǝǠȎǵɋä ȄɆɅǠȪƫä ȐȞǣĀ
ǦɆȵɎȅɋä ǦȅäîǼȱä ȰƮ 

(3-22)  

158  îɀȖǩǴǣȀȱä ȈȵǠȽ )PM(  æƕȦȲȱ)2012-2021 (ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆǝǠȎǵɋä ȄɆɅǠȪƫä ȐȞǣĀ  ȰƮ
ǦȅäîǼȱä 

(3-23)  
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XIII  

 الرقم الملحقعنوان  الصفحة

200  îäǼƲɍä éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹɄȞɆȶǲǪȱä  
(Pooled Regression Model) 

11 

200  éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹǭǖǪȱäçäƘ ǦǪǣǠǮȱä   
Effects Model) (Fixed 

12 

201  éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹçäƘǭǖǪȱä ȊȞȱäǦɆǝäɀ  
(Random Effects Model) 

13 

201  îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹȀȊɆȥ ȬȱíĀ ǼɆȪƫä ǦȲȑǠȦȶȲȱ ƙǣ éíɀȶȺȱä ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀƴĀ çäƘǭǖǪȱä ǦǪǣǠǮȱä 14 
201 îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ Breuch and Pagan-LM éíɀƴĀ ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱçäƘǭǖǪȱä ä ǦɆǝäɀȊȞȱ 15 
202  îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹHausman  ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ éíɀƴçäƘǭǖǪȱä  ǦǪǣǠǮȱä éíɀƴĀçäƘǭǖǪȱä  ɀȊȞȱäǦɆǝä 16 
202  îǠǤǪǹäWooldridge  ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ źäǾȱä ôǠǤǩîɍä îǠǤǪǹɍ 17 
202  îǠǤǪǹäBreusch-Pagan / Cook-Weisberg ɄȩäɀǤȱä ȸɅǠǤǩ çǠǤǭ ýǼȝ îǠǤǪǹɍ 18 
203  îäǼƲɍä éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ

 ɄȞɆȶǲǪȱä(Pooled Regression Model)  
19 

203  éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹäçäƘǭǖǪȱ 
 ǦǪǣǠǮȱä(Fixed Effects Model)  

11 

204  éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹäçäƘǭǖǪȱ 
 ǦɆǝäɀȊȞȱä(Random Effects Model)  

11 

204  îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹȀȊɆȥ ȬȱíĀ ǼɆȪƫä ǦȲȑǠȦȶȲȱ ƙǣ éíɀȶȺȱä ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀƴĀ çäƘǭǖǪȱä ǦǪǣǠǮȱä 12 
204 îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ Breuch and Pagan-LM  ǦɆǝäɀȊȞȱä î˪ɇä éíɀƴĀ ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ 13 
205  îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹHausman  ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ ǦǪǣǠǮȱä î˪ɇä éíɀƴǦɆǝäɀȊȞȱä î˪ɇä éíɀƴĀ 14 
205  îǠǤǪǹäWooldridge  ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ źäǾȱä ôǠǤǩîɍä îǠǤǪǹɍ 15 
205  îǠǤǪǹäBreusch-Pagan / Cook-Weisberg  ɄȩäɀǤȱä ȸɅǠǤǩ çǠǤǭ ýǼȝ îǠǤǪǹɍ 16 
206  îäǼƲɍä éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹäɄȞɆȶǲǪȱ 

(Pooled Regression Model) 
17 

206  éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹäçäƘǭǖǪȱ  ǦǪǣǠǮȱä
(Fixed Effects Model)  

18 

207  éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹäçäƘǭǖǪȱ  ǦɆǝäɀȊȞȱä
(Random Effects Model)  

19 

207  îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹȀȊɆȥ ȬȱíĀ ǼɆȪƫä ǦȲȑǠȦȶȲȱ ƙǣ éíɀȶȺȱä ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀƴĀ çäƘǭǖǪȱä ǦǪǣǠǮȱä 21 
207 îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ  Breuch and Pagan-LM ǦȲȑǠȦȶȲȱ éíɀƴĀ ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀȶȺȱä ƙǣçäƘǭǖǪȱä ä ǦɆǝäɀȊȞȱ 21 
208  îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹHausman  ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ éíɀƴçäƘǭǖǪȱä  ǦǪǣǠǮȱä éíɀƴĀçäƘǭǖǪȱä  ɀȊȞȱäǦɆǝä 22 
208  îǠǤǪǹäWooldridge  ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ źäǾȱä ôǠǤǩîɍä îǠǤǪǹɍ 23 
208  îǠǤǪǹäBreusch-Pagan / Cook-Weisberg ɄȩäɀǤȱä ȸɅǠǤǩ çǠǤǭ ýǼȝ îǠǤǪǹɍ 24 



قــ مــــــائــ  ق ــــــلاحـــة المــ
 

 

XIV  

209  îäǼƲɍä éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹäɄȞɆȶǲǪȱ 
(Pooled Regression Model) 

25 

209  éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹäçäƘǭǖǪȱ  ǦǪǣǠǮȱä
(Fixed Effects Model)  

26 

210  éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƘǭǖǪȱ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹäçäƘǭǖǪȱ  ǦɆǝäɀȊȞȱä
(Random Effects Model)  

27 

210  îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹȀȊɆȥ ȬȱíĀ ǼɆȪƫä ǦȲȑǠȦȶȲȱ ƙǣ éíɀȶȺȱä ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀƴĀ çäƘǭǖǪȱä ǦǪǣǠǮȱä 28 
210 îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ Breuch and Pagan-LM éíɀƴĀ ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱçäƘǭǖǪȱä ä ǦɆǝäɀȊȞȱ 29 
211  îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹHausman  ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ éíɀƴçäƘǭǖǪȱä  ǦǪǣǠǮȱä éíɀƴĀçäƘǭǖǪȱä  ɀȊȞȱäǦɆǝä 31 
211  îǠǤǪǹäWooldridge  ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ źäǾȱä ôǠǤǩîɍä îǠǤǪǹɍ 31 
211  îǠǤǪǹäBreusch-Pagan / Cook-Weisberg ɄȩäɀǤȱä ȸɅǠǤǩ çǠǤǭ ýǼȝ îǠǤǪǹɍ 32 
212 ǦɅîäȀȪǪȅä ǰǝǠǪȹ ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ  îǠǤǪǹɍ ǠȪȥĀLevin-Lin-Chu 33 
214 ǦɅîäȀȪǪȅä ǰǝǠǪȹ ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ  îǠǤǪǹɍ ǠȪȥĀ Im-Pesaran-Shin 34 
217 ǦɅîäȀȪǪȅä ǰǝǠǪȹ ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ  îǠǤǪǹɍ ǠȪȥĀHarris-Tzavalis 35 
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ϒ 

 تمهيد
ǦɆȵɎȅɍä ûɀȺǤȱä þà ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝ   ƎǪȞǩçǠȆȅǘȵ ǦɆȥȀȎȵ ǦǮɅǼǵ æǖȊȺȱä ÛçȀȉ˨ ǠƬǠȶȝà Ž ǦǞɆǣ ǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆǩ 

ǦȥƘȎȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ɍâ ǠŒà þà ǨȝǠȖǪȅä ǼȪǩý ǠőǠȵǼǹ ǦɆȥȀȎƫä ǦȪȥäɀǪƫä Ȝȵ ýǠȮǵà ǦȞɅȀȊȱä ǦɆȵɎȅɋä  ƂâìǼȝ ƘǤȭ ȸȵ 
ÛƙȲȵǠȞǪƫä íâ ïȀǵà ȰȶȞȱä ŽȀȎƫä ɄȵɎȅɋä- àǼǣ ĂǾȱä ǠȞȑäɀǪȵ- ǠȵǼȪǩ ǠșɀǶȲȵ üɎǹ üǼǪȆɅĀ ÛæƘȎȩ æƕȥ ɂȲȝ Ȭȱí 
ɀȶȺǣ ȴǲǵ çɎȵǠȞƫä ǦɆȵɎȅɋä ǠȽȂɆƢĀ æÞǠȦȮȱäĀ āĀǼƨ˨ öǠȆǩäĀ Ǡȶȭ ÛǠȾȕǠȊȹ ûɀȺǤȱä ǨȺȮƢ ǦɆȵɎȅɋä ǦȝȀȆǣĀ æƘǤȭ 
ȸȵ ÞǠȺǣ őǠȆȅǘȵǨɆǤǮǩĀ Ǡ ǠȾȶǝǠȝì ȰȝǠȦǪȱäĀ Ȝȵ ǠőǠǞɆǣ çǼȡ Ɠǵ ǦȪɆȪǵ ǦɆȲȞȥ Ž úäɀȅà ÛüǠƫä ǨȪȪǵĀ äîǠȊǪȹä ǠȞȅäĀ 
Ž ȴȚȞȵ îǠȖȩà ƁǠȞȱä. .ǦɅìǠȎǪȩɍä æǠɆƩä āȀƭ ɂȲȝ Ƙǭе ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ǦɆƵɉä Ƞȱ˨ îĀǼǣ ɂȚƠ ɄȾȥ 

 Ā ƙǪȵ ĂɀɆȺǣ ôǠǤǩîä ìɀǱĀ ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä çǠȶȲȆȵ ȸȵ ǼȞɅȊȹà ƙǣĀ ǦɆȩɎǹɉäĀ ǦɅǼǝǠȪȞȱä Ȅȅɉä ƙǣ ǦȖ
ǠȶȝàĀǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä çǠȾǱɀǩĀ üÛ ȴȮƜĀ ǦȞɆǤȕ ôǠȊȹ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ìǼȞǪǩ ǠőǠȩɎȝ ȀȍǠȺȞǣ çǠǞȥĀ ȜȶǪŎä Ƃâ 
ǢȹǠǱ ùɎǪǹä ǦȞɆǤȕ ȻǾȽ ÛǦȩɎȞȱä ɄȾȥ ǨȆɆȱ çǠȩɎȝ ǦȺǝäì ǦɆȹɀɅǼȵĀ ȔȪȥ ƔȱǠȭ ȴȮƠ ǦȖȊȹà ûɀȺǤȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǠƴâĀ 
ɄȽ çǠȩɎȝ ýɀȪǩ ɂȲȝ àǼǤȵ ǦȭîǠȊƫä ǦǣîǠȒƫäĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ƃǠǪȱ˨Ā ȜȆǪǩ æȀǝäì ƘǭǖǪȱä üìǠǤǪƫä ƙǣ ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ǦǞɆǤȱäĀ 
ǦȖɆǂä . þà íâǠȾǪɆȞǱȀȵ ȨȲȖȺȵ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä äȂǪȱɍä Āà üäɀȵɉä ɄȮȱǠȵ ſǠȎȵ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǠȾǪȦɆșĀ ȀȎǪȪǩ ɍ ǼȝäɀȪǣ ý

 ÛȔȪȥ ýäȀƩäĀ üɎƩäüäɀȵɉä ȻǾȽ Ž ȜȶǪŎä Ȩǵ ǠȒɅà ɄȝäȀǩ ǠƴâĀ çǠǤȡî ÞǠȑîɋ ǼǝäɀȞȱä ȨɆȪǶǪȱ ɂȞȆǩ ɍ ɄȾȥ  ƙƵǠȆƫä
ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ýǼȪǩ Ȭȱí ǢȹǠǱ Ƃâ Ȱǣ ÛȔȪȥɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦƞ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýǠȶǪȽä ǼɅäȂǩ ǬɆǵ . Ǧ

 ǦɆȝǠȶǪǱɍäǦȍǠǹ ÛǦȶȾȵ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɅìǠȎǪȩä ìǠȞǣà ȸȵ ȼȱ Ǡƫ ǩ Ǽȩ ǦȦȲǪƯ çˬǼƠ ȸȵ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ȼȾǱäɀǩ Ǡȵ Ȱș Ž Ȁǭǘ
ǠȽɀƴ ȨɆȞǩĀ ǠȾȲȶȝ æƘȆȵ ɂȲȝ Û Ā Ǡŏ ȰȶȞǩ Ɣȱä çǠȞȶǪŎä Ȝȵ ȰȝǠȦǪȱä ȸȵ ǠƬ Ǽǣɍ þǠȭ ȬȱǾȱǩȵ ȰȶǶǪ ÛǠȾȽǠƟä ǠȾǪɆȱĀǘȆ
.ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ȰȦȮɅ Ǡƞ 

 üĀǠƠûɀȺǤȱä  ǦɆȵɎȅɋääɀƫä ǦȦȲǪǺƫä ǠőǠɆǲɆǩäƕȅäĀ ǠȾƭäȀǣ üɎǹ ȸȵȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǴǣȀȱä ƙǣ Ǧȹï ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȞɆǤȖ
 çǠȆȅǘƫä ôǠȊȹ Ž ǦȲȍǠƩä çäîɀȖǪȱä Ȝȵ ȜȕǠȪǪɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦȵäǼǪȅɍä ȨɆȪƠĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱä ȸȵ ȄǤǪȪƫä ǠȾȕǠȊȺȱ

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǠȾǪȅîǠư āǼƞ ǠȖǤǩȀȵ ɂǶȑà ĂǾȱäĀ ǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ. äȀǣâ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȱĀǠǵ ǼȩĀ Ȁǭɉä ï
 ƙǣĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ òǠǹ ȼǱɀǣ ûɀȺǤȱäĀ ýǠȝ ȼǱĀ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä ǦȅîǠư ƙǣ üìǠǤǪƫääìàǝƫä ǠȾƃǠ . ûɀȺǤȱä þɉĀ

ȰɆǤȅ Ž çǠȩɎȞȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ Ǧȅäîì ǢǱäɀȱä ȸȵ ç˨ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȕǠȊȺȲȱ ǦȢȱ˨ ǦɆƵà ƃɀǩ ǦɆȵɎȅɋä Ơ ȀɅɀȖǩĀ ƙȆ
ǠȾǝäìà. 
 إشكالية الدراسة. 1

 þâûɀȺǤȱä  ǦǤȱǠȖȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǠȽƘȢȭ ǦɆȵɎȅɋä ǦȅîǠȶƞǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäɄȽ Ȱǣ Û   ȀǮȭà Ǡŏ ǦɆȺȞȵ
 ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱäǼȞȱäĀ æäĀǠȆƫä Ƃâ ɀȝǼǩ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤȵ ȨȥĀ ǠȾȲȶȝ ƘȆǩĀ ȔȊȺǩ ǠŒɀȭȥùǼő ɄȾ  ǠȅǠȅà
Þäɀȅ Ǽǵ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä þïäɀǪȱä ȸȶȒɅ ɀƲ ɂȲȝ ĂìǠȎǪȩɍä ôǠȊȺȱä ȰɆȞȦǩ ƂäÛ ȱí ɂȲǲǪɅĀ ǼɅǼȞȱä Ž Ȭ

.ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱä çǠɆȱßĀ îɀȍ ȸȵ ȥȅ ƃǠƫä ǠȾǝäìà ɂȲȝ ȀǭǘɅ þà ȸȮƹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȨɆǤȖǪ Þäɀ
 ÛæȀȉǠǤȵ Ƙȡ Āà æȀȉǠǤȵ ǦȦȎǣɂȲȝĀ :ƃǠǪȱä ɄȆɆǝȀȱä üáǠȆǪȱä êȀȕ ȸȮƹ ðǠȅɉä äǾȽ 
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Ϟ 

 ما مدى تأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي للبنوك الإسلامية محل الدراسة
 ؟(2121-2112)خلال الفترة  

ǠȩɎȖȹä ȸȵ üáǠȆǪȱä ɄȆɆǝȀȱä ȸȮƹ êȀȕ ǦȲǞȅɉä ǦɆȝȀȦȱä ǦɆȱǠǪȱä: 
V  ɀǩ ȰȽǼǱ çäí ǦȩɎȝ Ǧȱɍì  ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâüɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱ˨ ǠȅǠȪȵ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä  ûɀȺǤȱä Ž

 ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021(Ý 
V  ɀǩ ȰȽǼǱ çäí ǦȩɎȝ Ǧȱɍì ǦɆǝǠȎǵâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱ˨ ɎǮư ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ  Ž

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆȺȞƫäǦȅäîǼȱ˨  æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021(Ý 
V  ɀǩ ȰȽǼǱ çäí ǦȩɎȝ Ǧȱɍì ǦɆǝǠȎǵâ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱ˨ ɎǮư ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ  Ž ûɀȺǤȱä

 ǦɆȵɎȅɋäǦȅäîǼȱä ǠȾǪȲƽ Ɣȱä æƕȦȲȱ )2012-2021(Ý 
V  ɀǩ ȰȽǼǱ çäí ǦȩɎȝ Ǧȱɍì ǦɆǝǠȎǵâ ǴǣȀȱä ȈȵǠŏ ðǠȪƫä ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ  Ž ûɀȺǤȱä

 ǦɆȵɎȅɋäǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä æƕȦȲȱ )2012-2021(Ý 
 فرضيات الدراسة. 2

 :ǦɆȱǠǪȱä çǠɆȑȀȦȱä ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȨȲȖȺǩ öɀȑɀƫä ǦɆȱǠȮȉɋ ɄȆɆǝȀȱä üáǠȆǪȱä ȸȝ ǦǣǠǱɌȱ 
V  ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ƙǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ŽɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȅäîǼȱä ȰƮ Ǧ

 æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021Ü( 
V  ɀǩǼǱ çäí ǦȩɎȝ Ǧȱɍì ǦɆǝǠȎǵâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ  Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆȺȞƫä

ǦȅäîǼȱ˨  æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021Ü( 
V  ɀǩǼǱ çäí ǦȩɎȝ Ǧȱɍì ǦɆǝǠȎǵâ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ  Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾǪȲƽ Ɣȱä

ǦȅäîǼȱä æƕȦȲȱ )2012-2021Ü( 
V  ɀǩǼǱ çäí ǦȩɎȝ Ǧȱɍì ǴǣȀȱä ȈȵǠȽĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ  ǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž

æƕȦȲȱ )2012-2021(. 
  دراسةأهداف ال. 3

:ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǦȅäîǼȱä ùäǼȽà óȀȝ ȸȮƹ 
V ÜǠőɍǠƭĀ ǠȾǪȖȊȹà ȤȲǪƯĀ ǠőǠǤȲȖǪȵ ÛǠȾȥäǼȽà ÛǠŒǠȭîà ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱä 
V ðǠɆȩ Ž ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ǦȥȀȞȵ ȴɆɆȪǩĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȲȱÜǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤ 
V Ɏȅɋä ûɀȺǤȱä çǠȅîǠư þǠɆǣÜǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵ 
V  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ƘȆȦǩ ƕȦȲȱ ǦɆǣȀȞȱä æ)2012-2021( .  
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 أهمية الدراسة. 4
 ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǦɆƵà þâȜǤȺǩ  ȸȵ ǠȅǠȅà ǦȖȊȹɉä ǦȵäǼǪȅä ȴǝǠȝì Ǽǵà ǨǶǤȍà Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆƵà

 ȸȮƹ ĂǾȱä îĀǼȱä Ƃä ǦȥǠȑâ ÛǦɅìǠȎǪȩɍäàȺǤȱä æîɀȍ ƙȆƠ ȸȶȒǩ ǦɆȝǠȶǪǱä ìǠȞǣɉ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä ƙȶȒǩ ȼɅìǘɅ þ Ȭ
.ƃǠƫä ȼǝäìàĀ ȼǵ˨îà ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ƃä ɍɀȍĀ ȼǪɆȆȥǠȺǩĀ ȱä Ž ǦȅäîǼȱä ǦɆƵà ȸȶȮǩ ǠȶȭǪȑȀȥ ĂǾȱä Ȝȩäɀ æǼɅǼƨä çäîɀȖǪȱä ȼ

 ǦȖȊȹà ɂȲȝçǠȆȅǘƫä  ɄȝǠȶǪǱɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ùǼƬä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ üĀǠƠ Ɣȱä ǠȍɀȎǹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäĀ Ǡȵɀȶȝ
 çäȀȉǘƫä ȴȽà ȸȵ Ǡŏ ǦȖɆǂä ǠȾǪǞɆǣ ȻǠƟ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦƵǠȆƫä āɀǪȆȵ ȰȞǱ Ǡȵ ɀȽĀ .ǠƬ- Ȁȉǘȵ ǼȞǣǴǣȀȱä-

Ɣȱä ûɀȺǤȱä ȬȲǩ êǠƱĀ ǦɆȲȝǠȥ āǼȵ ȴɆȪǩ. 
Ǡȶȭ ȸȮƹ þà  ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȖȊȹɉ ǦǩĀǠȦǪƫä î˪ɇ˨ ǘǤȺǪȱä Ž ûɀȺǤȱä æîäìâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ǼȝǠȆǩ
 ÛƃǠƫä Þäìɉä ĀƃǠǪȱ˨ æǼȝǠȆƫä Ž ȜȑĀ çǠɆǲɆǩäƕȅä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȀǮȭà ɎȵÞǦȵ ȸȵ ǦɆǵ˫ ǠȾȪɆǤȖǩ Ž ûɀȺǤȱä 
.ǦɆȵɎȅɋä 

 . أسباب إختيار الدراسة5
  þǠȭ îǠɆǪǹɍ Ǧȅäîì ǦȩɎȞȱä ƙǣ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÞäìɉäĀ ƃǠƫä çäîƎȵ æĉǼȝ ȰǮȶǪǩ Ž: 
¶ ǦǤȡȀȱä Ž ǬǶǤȱä Ž öɀȑɀȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä äǾȭĀ öɀȑɀȵ Þäìɉä ÛƃǠƫä äǾȽ Ƙǹɉä æìǠȝ ĂǾȱä Ǡȵ ȴǪǩ 

ȼǪȅäîì ȸȵ üɎǹ ƘɅǠȞƞ ȼȖǣî ǦɆȱǠȵ ÛǦǪƜ Ǡȵà ǦȱĀǠƮ ǦȩɎȝ ìǠƶâ ƙǣ çäȀȉǘƫä çäȀȉǘƫäĀ ǦɆȱǠƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ƎǪȞɅ 
ȸȵ èǼǵà ȜɆȑäɀƫä Ž ȴȲȝ ǦɆȱǠƫä Ü 
¶ ǦȱĀǠƮ ìǠƶâ ȰȵäɀȞȱä ǦƵǠȆƫä Ž ƙȆƠ Þäìɉä ƃǠƫä ǦȍǠǹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǢȭäɀǪȱ  çäîɀȖǪȱäǦɆȥȀȎƫä Ž ƁǠȞȱä. 
 . حدود الدراسة6

 ìĀǼǵ ǨȲǮƢ:Ž ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ  
ȀȊȞȱ Ǩȵäì ǦɆȺȵï æƕȥ ǦȅäîǼȱä ǨȖȡæ )10(  ǦȺȅ ȸȵ çǼǪȵä ƔȱäĀ çäɀȺȅ2012  ǦȺȅ ǦɅǠȡ Ƃâ حدود زمانية:  ¶

2021. 
ÛǦɅìɀȞȆȱä Ûþìîɉä ɄȽĀ ǦȦȲǪƯ ǦɆǣȀȝ üĀì ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦɆȪɆǤȖǪȱä ǦȅäîǼȱä ǨȲƽ حدود مكانية:  ¶

.ȀȖȩ ÛƙȖȆȲȥ 
 žǠȞǩ ǦȅäîǼȱä öɀȑɀȵ ȨɆǤȖǩ Ƙǭе ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ƃǠƫä ǠȾǝäìà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫحدود موضوعية:  ¶

ȨɆǤȖǪȱ˨  ɂȲȝǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ  æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021(. 
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 الدراسة نهجم. 7
 ȸȵ ȰǱà üɀȍɀȱä Ƃâ çǠȞȲȖǩ ǦȅäîǼȱä ȤȲǪǺƞ ýǠƫɋäĀ ǢȹäɀǱ öɀȑɀƫä ȰɆȲƠĀ ȻìǠȞǣà äǾȭĀ ǦǣǠǱɋä ɂȲȝ ǦɆȱǠȮȉɋä 
ǦǵĀȀȖƫäÛ Ź ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ ǰȾȺƫä ɄȦȍɀȱä ɄȲɆȲǶǪȱä Ž ǢȹǠƨä ĂȀȚȺȱä  ǦȅäîǼȲȱȬȱǾȭĀ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǰȾȺȵ ɂȲȝ Ǧȅäîì ǼȺȝ 
ȰɆȲƠĀ ç˫ǠɆǤȱä ǦɆȱǠƫä ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȲȱ. ǦȥǠȑɋ˨ ǦɆȶȮȱä ǢɆȱǠȅɉä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä Ƃâ ǦɆǝǠȎǵɍäĀ ǦȥȀȞƫ ǦǤȅǠȺƫä ǦȩɎȞȱä 
ƙǣ  Ȱȹ˨ éíǠƴ ýäǼǺǪȅä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ)Panel Data( ǦȹǠȞǪȅɍ˨ ǰȵ˫Ǝǣstata 15Û ÞǠȺǣä ɂȲȝ 

çǠɆȖȞƫä Ɣȱä Ź üɀȎƩä ǠȾɆȲȝ ȸȵ ȀɅîǠȪǪȱä ǦɅɀȺȆȱä ûɀȺǤȲȱ çäȀȉǘƫäĀ Ɣȱä Ź  .ǠŏǠȆǵ 
 . الدراسات السابقة8

ȰǤȩ ýǠɆȪȱä ǦȅäîǼȱä ȻǾŏ ÞäȀǱâ Ź ȵǴȆ ŽäȀȡɀɆȲǤɆǣ ǼɅǼȞȲȱ ȸȵ çǠȅäîǼȱä ǨȑǠǹ Ɣȱä Ž ȄȦȹ Āà öɀȑɀƫä Ž Ǽǵà 
ÛȼǩäƘȢǪȵ ǠȶɆȥĀ ɄȲɅ óȀȝ ȂǱɀȵ ȴȽɉ çǠȅäîǼȱä Ɣȱä Ź öɎȕɍä ǠȾɆȲȝ: 
 الدراسات باللغة العربية ×
الأداء  على الاجتماعية المسؤولية أثر"  þäɀȺȝ ǨƠ çÞǠǱ أطروحة دكتوراه، (2115)دراسة بن عزوز إيمان  ¶

Û  ǨȥǼȽ"(2113-2119)الفترة  خلال الجزائرية الاقتصادية المؤسسات من لعينة ميدانيةدراسة - المالي
ǦȅäîǼȱä ïäȀǣâ Ƃâ Ȁǭà ƗǤǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä  çǠȆȅǘȶȲȱȝɂȲ ǠȾǝäìà ȸȵ ǦȹɀȮȵ ǦȺɆȞȱ ƃǠƫä 51  ǦɅìǠȎǪȩä ǦȆȅǘȵ

 æƕȦȱä üɎǹ ǦɅȀǝäȂǱ)2009-2013( ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǼɅǼƠ Ź ǼȩĀ Û ȀȍǠȺȝ Ȝǣîà üɎǹ ȸȵ çǠȆȅǘȶȲȱ
 ǨȵǼǺǪȅäĀ  ÛȬȲȾǪȆƫä ǦɅǠƥĀ ȜȶǪŎ˨ ȰȝǠȦǪȱäĀ ÛƙȲȵǠȞȱ˨ ýǠȶǪȽɍäĀ ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä :Ž ǨȲǮƢ ǦɆȅǠȅà
 ȻǾȽ ùǼȽ ȨɆȪǶǪȱĀ .çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ƃǠƫä Þäìɉä ðǠɆȪȱ

 îǠȶǪȅä ȴɆȶȎǩ Ź ǦȅäîǼȱä ýäǼǺǪȅä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȅäîǼȱä ȰƮ çǠȆȅǘƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ðǠɆȪȱ ǦȹǠǤǪȅä æ
 ǼǝǠȞȱäĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ƙǣ ǦɆǤȲȅ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ Ž ǦȅäîǼȱä ǰǝǠǪȹ ǨȎǺȲǩĀ ÛǦɆȞȖȪƫä ǦɆȺȵȂȱä ȰȅɎȆȱä ǰȾȺȵ

 ǘȆƫä çäƘȢǪȵ ȸȵ Ăà ƙǣ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ýǼȝ äǾȭĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ȸȵ ȰȭĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀ
.ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ çǠȞɆǤƫä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä 

"دور الاقتصاد الإسلامي في إرساء المسؤولية الاجتماعية  ÛþäɀȺȞǣ أطروحة دكتوراه (2119) دراسة فضالة خالد ¶
ȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ ȂɆƢ þǠɆǤǩ Ƃâ ǨȥǼȽĀ . Ž ǦɆ"دراسة حالة بنك البر كة الجزائري-للبنوك الإسلامية

 ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦƫ ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȅîǠư āǼȵ ǼɅǼǶǪȱ ǠȒɅàĀ ÛŸȀȢȱä ȀȮȦȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ɄȵɎȅɋä ȀȮȦȱä
ǣȀƟ óȀȞȱ ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ îǠɆǪǹä Ź ǼȩĀ ÛɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä ãìǠǤƞ ýäȂǪȱɍä üɎǹ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍäǪ ǼȩĀ .ȼ

 ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ýǠȶǪȽä ɂȲȝ üǼǩ ýǠȩîàĀ çäȀȉǘȵ ìɀǱĀ ȸȵ ȴȡȀȱ˨Ā ȼȹà Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȎȲǹ
 ȰɆȲƠ ǰǝǠǪȹ çȀȾșà ǬɆǵ ÛåɀȲȖƫä āɀǪȆƫä Ƃâ ȰȎǩ ɍĀ ǦȲɆǞȑ Ǡŏ ȴȽǠȆɅ Ɣȱä ȀɅìǠȪƫä þà ɍâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä

 ýäȂǪȱɍä Ž ȤȲǪƸ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ȬȺǤȱä þà ç˫ǠɆǤȱäɅ ɀȾȥ ÛǦǩĀǠȦǪȵ ǦǱîǼǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪɆȱĀǘȆȵ çɍǠǲƞ ǠȵǠȶǪȽä ƃɀ
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 ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȍǠȺȝ ȀǮȭà ȸȵ ƙȱǠŎä ȸɅǾȽ îǠǤǪȝ˨ ȼȞȵ ƙȲȵǠȞǪƫäĀ ƙȲȵǠȞȱä ȻǠƟ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȅîǠȶƞ
ȩǠȖȹ éîǠǹ ȬȺǤȱä ǠȽƎǪȞɅ Ɣȱä ɄǞɆǤȱä üǠŎä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȄȮȝ ɂȲȝ ÛȼɅǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäȼ .ȼǩǠɆȱĀǘȆȵĀ 

 أثر تطبيق محاسبة المسؤولية على الأداءþäɀȺȞǣ Û "رسالة ماجستير (2122)دراسة الدواليب علي حسن مهدي  ¶
 ÛǨȥǼȽ ȻǾȽ ȱääîǼǦȅ ȰȮȊǣ ɄȆɆǝî Ƃä ǦȥȀȞȵ àȀǭ ȨɆǤȖǩ ǦǤȅǠƮ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä المالي للبنوك الأردنية"

ɂȲȝ ɉäÞäì ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ ɉäɆȹìî ǠȽìǼȝ ȠȱǠǤȱäĀ ǦɆȱǠƫä úäîĀɊȱ þǠȶȝ úɀȅ Ž ǦǱîǼƫä Ǧ15  æƕȦȱä üɎǹ ȬȺǣ
)2015-2020( Ž ĂƘƪä ǼȞǤȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǼȞǤȱä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ðǠɆȪȱ ǦȅäîǼȱä ǨȵǼǺǪȅä Û

 ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ǠƵĀ ǦɆƜȀȱä ĂȀȉǘȵ üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä Þäìɉä ȸȝ ƘǤȞǪȱä Ź ƙǵǵ  ÛǦɆȮȲƫä úɀȪ
ýäǼǺǪȅä ŹĀ åɀȲȅà  Panal data Analysis ȰɆȲƠĀ çǠɆȑȀȦȱä îǠǤǪǹɍ ìǼȞǪƫä îäǼƲɍä ȰɆȲƠĀ ôǠǤǩîɍä ȰɆȲƠĀ

ǨȲȍɀǩĀ .ǰǝǠǪȺȱä ǦȅäîǼȱä Ƃâ àþ ǼȞǣ ǦɆȱĀǘȆƫä ĂƘƪäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ƬȶǠ  ǠɆǣǠƶâ äȀǭàɂȲȝ ɉäÞäì ƃǠƫä 
 ɀȺǤȲȱ.û  
أثر تبني ممارسات المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي للبنوك "þäɀȺȞǣ  مقال (2122)دراسة وزاني جميلة  ¶

ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ ûɀȺǤȱä ǦȅîǠư Ȁǭà þǠɆǤǩ Ƃâ ǦǮǵǠǤȱä ǨȞȅ íâ Û "(2119-2112)الإسلامية دراسة قياسية للفترة 
ȬȱíĀ ƃǠƫä ǠȾǝäìà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ç˫ǠɆǣ üǠȶȞǪȅ˨ ȰȅɎȆȱä ǦɆȺȵȂȱä ǦɆȞȖȪƫä æȀȊȞȱ ûɀȺǣ ǦɆȵɎȅâ ǦɆȶǪȺȵ 

ǦȝɀȶŎ ǦȭƎȱä ǦɆȥȀȎƫä ǦȵȂǪȲȵĀ ǰȵ˫Ǝǣ ǦȭƎȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ üɎǹ æƕȦȱä )2012-2019(Û ǼȞǣĀ ȀɅǼȪǩ 
éíǠȶȺȱä èɎǮȱä ç˫ǠɆǤȱ ȹǠǤȱäȰ ǨȺɆǣ çäîǠǤǪǹä ǦȲȑǠȦƫä þà éíɀƴ çäƘǭǖǪȱä ǦǪǣǠǮȱä ɀȽ ÛȰǮȵɉä ĂǾȱäĀ ȸȵ ǴȒǩä 
ȼȱɎǹ ìɀǱĀ ǦȩɎȝ ǦɅɀȺȞȵ ǦǤȱǠȅ ƙǣ ƘȢǪȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ) ǰȵ˫Ȁǣ òȀȦȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ 

ǦɆȝǠȶǪǱɍä( üǼȞȵĀ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ üɀȍɉä )ROA( Û Ž ƙǵ Ⱦșƙǣ Ȁǭà ìɀǱĀ ýǼȝ Ȁ ĂƘȢǪȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
)ǰȵ˫Ȁǣ ȰȶȞȱä ĂƘƪä  Ûǰȵ˫Ȁǣ óȀȪȱä ȸȆƩä(  üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä Ā)ROA(. 
دور المسؤولية الاجتماعية في تحسين þäɀȺȝ ǨƠ Û "أطروحة دكتوراه (2122)دراسة حوراء زكي حميد كاظم  ¶

-2115)سمعة المصرف عبر  مؤشرات الأداء المالي دراسة مقارنة لعينة من المصارف الأردنية والكندية للمدة 
2119)"ȱĀǘȆƫä ýǠɆȩ ǦɆȦɆȭ ǴɆȑɀǩ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦǮǵǠǤȱä ǨȱĀǠǵ ÛƙȆƠ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆ  ùȀȎƫä ǦȞƧ

 ȰɆȲǶǪȱ ýǼǺǪȅä ǼȪȱĀ ÛǰǝǠǪȺǣ éĀȀƪäĀ ǦɅǼȺȮȱäĀ ǦɆȹìîɉä ùîǠȎƫä ȐȞǣ Ž ƃǠƫä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ìǠȶǪȝä Ǝȝ
ôǠǤǩîɍä ȰȵǠȞȵ ôǠǤǩîɍä çǠȩɎȝ)Pearson(  ɄǝǠȎǵɍä ǰȵ˫Ǝȱä üɎǹ ȸȵĀ)SPSS( ƘȢǪƫä Ƙǭе ȰɆȲǶǪȱĀ Û
ǰȵ˫Ȁǣ ýäǼǺǪȅä Ź ȔɆȅɀȱä )JASP( ǦȶɆȪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦǤǱɀȵ ôǠǤǩîä ǦȩɎȝ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȎȲǹĀ Û

 çìäï ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪȖȊȹà ȸȵ ùȀȎƫä ìäï ǠȶȲȭ Ȭȱí ȀȆȦɅ ǴǣȀȱä Ƃâ ȀȞȆȱäĀ ƙƵǠȆƫä ǼǝǠȝ ȬȱǾȭ ǦɆȩɀȆȱä
.ǠȒɅà ȜȦǩȀǩ ǦɆȩɀȆȱä ȼǪȶɆȩ ƃǠǪȱ˨Ā ȴȾȆȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ȜȦǩƘȥ ȼǪɆƜîĀ ǦɆȩɀȆȱä ȼǪȎǵ 
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 الدراسات باللغة الأجنبية  ×
 Corporate Social Responsibility and Financial :بعنوانTsoutsoura Margarita (2114) دراسة ¶

Performance 

ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȽ Ƃâ ȌǶȥ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ƫäǦɆȱĀǘȆ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÞäìɉäĀ ƃǠƫä çǠȭȀȊȱäÛ ǨȲƽĀ  ǦȺɆȞȱä422  ȸȵ ǦȭȀȉ
 ǦȦȺȎƫä ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȭȀȊȱä Ȁȉǘȵ ȸȶȑ)500 S&P(  æƕȦȱä üɎǹ ȬȱíĀ)1996-2000( ðǠɆȪȱ ǦȅäîǼȱä ǨȵǼǺǪȅä Û

ǦɆȱĀǘȆƫä  ȤɆȺȎǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä)KLD( Ā)DSI 400 ( ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä Þäìɉä ðǠɆȩ ŹĀ
 ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦȖǣǠȑ çäƘȢǪȵ èɎǭ ǠȾǱíɀƴ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ǨȲǹìà ÛçǠȞɆǤƫäǦȭȀȊȱä ȴǲǵ ɄȽĀ  ȀȖƪäĀ

.öǠȖȪȱäĀ  ǦɆȞȖȪƫä ç˫ǠɆǤȱ˨ ǦȍǠƪä îäǼƲɍä éíǠƴ ýäǼǺǪȅ˨ ç˫ǠɆǤȱä ǦȅäîǼȱä ǨȲȲǵ)Panel data( ǦȅäîǼȱä ǨȎȲǹĀ Û
 ȸȝ êǠȎȥɋä ƙǣ ǦɆǣǠƶâ ǦȩɎȝ ìɀǱĀ ƂâƫäƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆ çǠȭȀȊȲȱ. 

Gérard Hirigoyen, Thierry Poulain (2115) دراسة ¶ -Rehm بعنوان:  
"Relationships between Corporate Social Responsibility and Financial Performance: what is  

The Causality?"  

 ƃǠƫä Þäìɉä ƙǣĀ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ìǠȞǣà ȤȲǪƯ ƙǣ ǦɆǤǤȆȱä ǦȩɎȞȱä Ž ǬǶǤȱä Ƃä ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȞȅ
 ȸȵ ǦȹɀȮȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä çǼȺǪȅäĀ Û(ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä Ûüɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä))329(  æǼȝ Ž ǦǱîǼȵ ǦȭȀȉ

ȺȵĀ ˨ĀîĀàĀ æǼǶǪƫä çˬɍɀȱä) ǦɆȥäȀȢǱ ȨȕǠȺȵ üɎǹ (ãìǠƬä ȔɆǂäĀ ǠɆȅß ǦȪȖ)2009-2010( ȰɆȲƠ ýäǼǺǪȅä ŹĀ Û
 ɍ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä æìˬï þà ǰǝǠǪȺȱä çȀȾșàĀ ÛƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɆǤǤȆȱä îǠǤǪǹäĀ ɄȖƪä îäǼƲɍä

.ƃǠƫä Þäìɉä ƙȆƠ Ƃä Ăìǘǩ 
  :بعنوان Dakito Alemu Kesto( 2017) دراسة ¶

The Impact of Corporate Social Responsibility Practices on Financial Performance of Banking 

 Sector in Ethiopia 

 ǼȩĀ ÛǠɆǣɀɆǭâ Ž ùîǠȎȶȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȭȀȊȱä ǦɆȱĀǘȆȵ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȌǶȥ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ǨȥǼȽ
 ǦȺɆȞȱä ǨȲƽ10  æƕȦȱä üɎǹ ȬȱíĀ ùîǠȎȵ)2009-2014( ùîǠȎȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȲȱ āɀǪƮ ȰɆȲƠ ÞäȀǱâ Ź ǬɆǵ Û

 Þäìɉä ðǠɆȩ ŹĀ .ǦǞɆǤȱäĀ ȸǝ˨Ȃȱä ÛȜȶǪŎäĀ ƙȦșɀƫä :ìǠȞǣà ǦȞǣîд ǦȲǮȶǪȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȝ ǠȾǵǠȎȥâ ǦǱîì ǼɅǼǶǪȱ
ǶǪȱ ìǼȞǪƫä îäǼƲɍä ȰɆȲƠ ǦȅäîǼȱä ǨȵǼǺǪȅäĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üɎǹ ȸȵ ƃǠƫäȺȱä çȀȾșàĀ Ûç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲ ɍ ȼȹà ǰǝǠǪ

.ǦɆǣɀɆǭɉä ùîǠȎȶȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȝ êǠȎȥɋä ƙǣ Ǧȱɍì çäí ǦȩɎȝ Ăà ǼǱɀǩ 
  بعنوان: Sudip Wagle (2017) دراسة ¶

   Corporate Social Responsibility on Firms Financial Performance: Evidence of Banking 

Sectors of Nepal 

ǨȥǼȽ Ǽȱä Ǧȅäî ƂâìǠƶâ ȻǠƟä ǦȩɎȝĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȭȀȊȲȱ Þäìɉ˨ ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ Ž  üǠǤɆȹǴǤȍà ǬɆǵ 
ɋäêǠȎȥ ȸȝ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȭȀȊȲȱ ǠɆȵäȂȱâ Ž üǠǤɆȹÛ ǨȵǼǺǪȅäĀ Ǽȱä ǦȅäîǦǭɎǭ  ðǠɆȪȱ çäȀȉǘȵÞäìɉä ƃǠƫä  ĀɄȽ 
ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ üɀȍɉä ǼǝǠȞȱäĀ ɂȲȝ úɀȪǵ  ÛǦɆȮȲƫäŽǠȍ ǠȶȺɆǣ ȰǹǼȱä ǨȹǠȭ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɄȽ ƘȢǪƫä ȰȪǪȆƫä. ŹĀ 
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ȨɆǤȖǩ  ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä27  æƕȦȱä üɎǹ ǠǱîǼȵ ˬîǠƟ ǠȮȺǣ)2015-2019(  ýäǼǺǪȅ˨ ǠȽƘȆȦǩĀ ç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲƠ Ź íâ)SPSS( 
 ɍ ǠȶȺɆǣ Ûüɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ôǠȊȹ ƙǣ ǦɆȆȮȝ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ȼȹà Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩĀ

 .ȰǹǼȱä ŽǠȍĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ȱȝ ǼǝǠȞȱä Ȝȵ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ 
ɂȲȝ ǠȺȝɎȕâ üɎǹ ȸȵ āȀȹ çǠȅäîǼȱä ǦȪǣǠȆȱä ȸɅǠǤǩ ûǠȺȽ þà ǴȑäĀ Ž ƘȆȦǩ ǦȩɎȞȱä ɆȱĀǘȆƫä çǠȅîǠư ƙǣ Ǧ
þɉ ȬȱíĀ ÛƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȾǱĀ ȀȚȺȱä ǦǤȆȺȱ˨ ȤȲǪơ ƙǮǵǠǤȲȱ ǢȆǵ ǦǞɆǤȱä Ɣȱä ǨƢ ǠȾɆȥ ǦȅäîǼȱä  ȬȱǾȭĀ

 ǦȺɆȞȱäĀ ðǠɆȪȱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä æäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ðǠɆȩ ǦȪɅȀȖȱ ǠȽîǠɆǪǹä ǬɆǵ ȸȵ çǠȅäîǼȱä ǦɆǲȾȺȵ ùɎǪǹɍ
ǤȖǩ Ź ƔȱäçǠȆȅǘȵ) ǠȾɆȲȝ ǦȅäîǼȱä ȨɆ(ûɀȺǣ Û. 
 :ǬɆǵ ȸȵ ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ȂɆȶǪǩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ þà ǦǮǵǠǤȱä āȀǩĀ 
V  ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ÞäȀǱâ Ź ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥĀ ǦȅäîǼȱä ȜȶǪƭ ǦȞɆǤȕɆǣȀȝ üĀì ȸȵ ǦɆȵɎȅâ ûɀȺǣ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ Ǧ

ǦȦȲǪƯ çˬìǠȎǪȩä Ăà ǦȦȲǪƯ  æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021( Û îǼȱä þà íâä ûɀȺǤȱä ȨɆǤȖǩ Ȁǭà þǠɆǤǩ ǨȱĀǠǵ Ɣȱä çǠȅ
 ƃǠƫä ǠȾǝäìà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ ǦɆȵɎȅɋäÜǦȲɆȲȩ 

V   Þäìɉä ɂȲȝ Ȁǭɉä ǦȅäîǼǣ ǨȦǪȭä ǦȪǣǠȆȱä çǠȅäîǼȱä þà Ƃâ ǦȥǠȑâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ðǠɆȩ Ǡŏ Ź Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä
 ȄȮȝ ɂȲȝ ȔȪȥ ȸɅȀȉǘȵ üɎǹ ȸȵ ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫäǦȅäîǼȱä ȻǾȽ .ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ ȴȚȞȵ ɂȲȝ Ȁǭɉä ǨȦȊȭ Ɣȱä 

 صعوبات الدراسة .9
 :ɄȽ ǦȅäîǼȱä ȻǾƬ ˫ìäǼȝâ ǼȺȝ ǠȽǠȺȾǱäĀ Ɣȱä ç˨ɀȞȎȱä ȴȽà ȸȵ 

V ȜǱäȀƫä ȌȪȹ Ɣȱä ÜǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȸȝ èǼǶǪǩ  
V  ȸȝ êǠȎȥɋ˨ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȲȩÜǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ 
V  .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ðǠɆȩ ǦȪɅȀȕ ǼɆǵɀǩ ǦǣɀȞȍ 

 هيكل الدراسة. 11
ǦǣǠǱɌȱ ɂȲȝ ǦɆȱǠȮȉɋä ǦǵĀȀȖƫä ȨɆȪǶǪȱĀ ùäǼȽɉä æɀǱȀƫä ȸȵ ǬǶǤȱä Ź ȴɆȆȪǩ ǦȅäîǼȱä Ƃâ  :üɀȎȥ ǦǭɎǭ  

 "þäɀȺȝ ȰȶƷ ĂǾȱäĀ üĀɉä ȰȎȦȱä المالي للبنوك الإسلاميةالأداءçǠɆȵɀȶȝ" üĀɉä ȼǮǶǤȵ Ž üĀǠȺǪɅĀ Û" ǵ üɀ
 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä " ȼɆȥ ǠȺȱĀǠȺǪȥ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà Û"ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȖȊȹàǪȥ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä ǠȶȺɆǣ Û" ǬɅǼǶȲȱ ȼȎɆȎơ ȴ

 " ȸȝ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ üɀǵ çǠɆȅǠȅàȸȝ ȼɆȥ èǼǶǪȹ ĂǾȱä ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä äƘǹàĀ Û" "ɆɆȪǩ éíǠƴĀ çäȀȉǘȵ Þäìɉä ȴ
."ƃǠƫä 

 þäɀȺȝ ǨƠ ȰȶȞȱä äǾȽ ȸȵ ƆǠǮȱä ȰȎȦȱä źǖɆȱ،"المسؤولية الاجتماعية للبنوك الاسلامية" ĂǾȱäĀ  ɀȽ ȼȶɆȆȪǩ Ź
"þäɀȺȝ Ǿǹà üĀɉä ǬǶǤƫä :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǬǵǠǤȵ ǦȞǣîà Ƃâ Ȁǹɇä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȽǠȵǤƫä Ǡȵà Û" ƆǠǮȱä ǬǶ

 ÞǠǲȥ þäɀȺȝ ǨƠ ȰȎȦȱä äǾȽ ȸȵ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫä þɀȮɆȱ Û" çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çǠɆȅǠȅà " þäɀȺȝ ǨƠ
"ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȽǠȵ  " "ȼɆȥ üĀǠȺǪȹ ȜǣäȀȱä ǬǶǤƫä Ǡȵàɋä ûɀȺǤȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä."ǦɆȵɎȅ 



مــ  ةــــــــــــدمــــــقــــــــــــــ
 

 

ϰ 

þäɀȺȝ ǨƠ ÞǠǱ ĂǾȱäĀ ɄȪɆǤȖǪȱä ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä äƘǹàĀ  "لمجموعة  تأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي
þäɀȺȝ ǨƠ ÞǠǱ üĀɉä ǬǶǤƫä ȬȱǾȭ ɀȽ ǬǵǠǤȵ Ȝǣîà Ƃâ ȼȶɆȆȪǩ Ź ĂǾȱäĀ "ǩ ûɀȺǤȱä ƇǼȪ " من البنوك الإسلامية العربية
ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä " ɂȶȆȵ ǨƠ ÞǠǲȥ ƆǠǮȱä ǬǶǤƫä Ǡȵà Û" Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäǦȅäîǼȱä Ȱ  Û"
 " þäɀȺȞǣ ǬȱǠǮȱä ǬǶǤƫäĀ Ā ȰɆȲƠǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ǥƫä ȸȶȒǩ äƘǹàĀ Û"Ǧȅäîì ȜǣäȀȱä ǬǶ 

 éíǠƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȨɆǤȖǩ Ƙǭе")Panel Data(."  
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 
 
 

  

 
ǨøøøøøǆøøøøǞǩä üĀȁä 

Þäìȁä ǼǩƘǮǩä ûǸǲƜǪǩ ƞǾǭȆƽȃä  
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 تمهيد
ûɀȺǤȱä ȰȮȊǩ Ȁǲǵ ðǠȅɉä Ž ìǠȎǪȩä üĀǼȱä ǦȵǼȪǪƫä ǦɆȵǠȺȱäĀ ɂȲȝ Ǽǵ ÛÞäɀȆȱä ɄȾȥ ýɀȪǩ ȔǣȀȱ˨ ƙǣ çäǼǵɀȱä 

ǦɅìǠȎǪȩɍä ȐǝǠȦȱä çäí ƃǠƫä çäǼǵɀȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦǤǵǠȍ ȂǲȞȱä Ǡȵ äǾȽ ǠȾȲȞƶ ǢȞȲǩ äîĀì ǠȵǠȽ Ž ǦɆȶȺǩ ȀɅɀȖǩĀ 
ȰɅɀȶǪȱä  ÛîǠȶǮǪȅɍäĀǨȖǹ ǬɆǵ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä æɀȖǹ æƘǤȭ Ž üǠƭ ȰȶȞȱä ȀȾȚɅĀ ŽȀȎƫä Ȭȱí ǠăɆȲǱ üɎǹ ȸȵ 
îǠȊǪȹɍä Ȝȅäɀȱä ǠƬ Ž ȤȲǪƯ ÛüĀǼȱä ǨǶǤȍà ɄȾȥ ǠȆȥǠȺȵ ûɀȺǤȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ȴȡî Ǡȵ ȂɆȶǪǩ ȸȵ ȼǣ ùɎǪǹä Ž ǦȞɆǤȕ  ȰȶȞȱä
ȄȅɉäĀ Ɣȱä ýɀȪǩ ÛǠȾɆȲȝ äǾȭĀ ùäǼȽɉä Ɣȱä ɄȵȀǩ Ƃâ  Ā ÛȼȪɆȪƠûɀȺǤȱä  ȸȵ ǦɆȱǠȵ ìîäɀȵ ȬȲƹ ùȀȎȵ Ăǖȭ ǦɆȵɎȅɋä

ɆȶȺǩ Ƃâ ɂȞȆɅ ǦɆǱîǠǹ Āà ǨȹǠȭ ǦɆȲǹäì ǦȦȲǪƯ îìǠȎȵƠ Ƃâ ȔȪȥ ùǼő ɍ ǦȦȲǪƯ ȤɆșɀǩ ǢɆȱǠȅà üɎǹ ȸȵ ǠȾǪ ȨɆȪ
. ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ȬȱǾȭ ǠƴâĀ  ÛǴǣȀȱä 

äȀȚȹĀ ǦǭäǼǶȲȱ ǦɆǤȆȺȱä ȺǤȲȱûɀ ǦɆȵɎȅɋä þǠȭ ȸȵ ɄȾɅǼǤȱä ȼɆǱɀǩ ƙǮǵǠǤȱä ȴőǠȵǠȶǪȽä ȴɆɆȪǪȱ ȻǾȽ ǦǣȀǲǪȱä) Ɣȱä ǨȺȽȀǣ 
ɂȲȝ ȴȡî ǠȾǵǠƱ ȀȎȩ ǠőǼȵ ǦȹîǠȪȵ ǦɆȥȀȎƫ˨ ǦɅǼɆȲȪǪȱä (ȸȵ æǼȝ Ʉǵäɀȹ Ȍǹɉ˨Ā ǢȹǠƨä ÛƃǠƫä ùɀȩɀȲȱ ɂȲȝ ȸȕäɀȵ 

ǠȽȂɅȂȞǩĀ æɀȪȱä ïäȀǣâĀ Ʉǵäɀȹ îɀȎȪȱä ìǠƶâĀ üɀȲƩä ǦȶǝɎƫä  ƎǪȞɅ íâ ÛǠȽïĀǠǲǪȱȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä ȸȵ ç˫ǠȶȒȱä ǦɆȅǠȅɉä 
ǦȵïɎȱäĀ ɀȶȺȱ îäȀȶǪȅäĀ ûɀȺǤȱä ȼȹǚȥ Ǡȝɀȑɀȵ ɂǶȑà Ăí ǦɆƵà ǦȢȱ˨ ǦȍǠǹ Ž Ǩȩɀȱä ÛȸȽäȀȱä ýȂȲǪȆɅĀ Ȭȱí Ǧȝɀȶƭ ȸȵ 
çäĀìɉä ǢɆȱǠȅɉäĀ çǠɆȺȪǪȱäĀ Ɣȱä ǦɆȲȶȝ ȰȾȆǩ ÛȴɆɆȪǪȱä ȸȵĀ ȻǾȽ ǢɆȱǠȅɉä ȰɆȲǶǪȱä çäȀȉǘƫä ýäǼǺǪȅ˨ ǢȆȺȱäĀ  ǦɆȱǠƫä

.éíǠȶȺȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ 
ǦɆȢǣĀ ȤȲǪǺƞ ýǠƫɋä ǢȹäɀǱ  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä ÞäìɉäǠȺɅеîä ȴɆȆȪǩ ȽäǾ ȰȎȦȱä Ƃâ ǦȞǣîà  üĀǠȺǪǩ ǬǵǠǤȵ
:ǦɆȱǠǪȱä ȀȍǠȺȞȱä 
 المبحث الأول: عموميات حول البنوك الإسلامية  ×
 المبحث الثاني: أنشطة البنوك الإسلامية ×
 المبحث الثالث: أساسيات حول تقييم الأداء المالي  ×
 المبحث الرابع: مؤشرات ونماذج تقييم الأداء المالي  ×
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 ث الأولــــــــــــــــــــــــــالمبح
 عموميات حول البنوك الإسلامية

ÞȂǱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨǶǤȍà ȵýǠȽ ÞȂǱĀ ɄƫǠȞȱä ŽȀȎƫä öǠȖȪȱä ȸ Ǽȱä ȸȵ ƘǮȮȱä Ž ǦɆȥȀȎƫä úɀȆȱä ȸȵ üĀ
 ûɀȺǤȱä ȨǩǠȝ ɂȲȝ ȜȪɅ ÛǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ƁǠȝ Ž ǦɆȱǠǪǪȵ çäƘȢǩ ȸȵ ýɀɆȱä ƁǠȞȱä ȻǼȾȊɅ Ǡƫ äȀȚȹĀ ÛǦɆȵɎȅɋä
Ȳȶȝ ǦȞɆǤȕ ȸȝ éĀȀƪä þĀì ȸȵ çäǼǲǪȆƫä ȬȲǩ ǦȪǵɎƫ ǦȵïɎȱä ȀɅɀȖǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž öäȀȅɌȱ æƘǤȭ çˬǼƠ ǦɆȵɎȅɋäȾ Ǡ

.ȼȲǱà ȸȵ çÞǠǱ ĂǾȱä ùǼƬäĀ 
 المطلب الأول: نشأة وتطور البنوك الإسلامية 
ȸȵ äÞȂǱ ǼȞɅ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä îɀȾș  þâ ùĀȀȚȱä  åȀǵ ǼȞǣ ǦȍǠǹ ǦɆȵɎȅɋä üĀǼȱä Ž çìǠȅ Ɣȱä ǦȵǠȞȱä1973ý Û

ĂǼȪȺȱä ȐǝǠȦȱä åǠȞɆǪȅä ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä ȰǱà ȸȵ ǠșɀǶȲȵ äîɀȖǩ çîɀȖǩĀ æǼƜ çïȀǣ ûɀȺǤȱä ȻǾȾȥ ǰǩǠȺȱä   ÛæìˬȂȱä ȬȲǩ ȸȝ
 ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅǼȪȺȱä ȰȭǠɆƬä Ž ȀȚȺȱä æìǠȝâ ɂȲȝ ȂȭȀɅ ĂǾȱä ǬɅǼƩä ɄȵɎȅɋä ĂìǠȎǪȩɍä ȀȮȦȱä Ž îɀȖǩ ǠȽîɀȾș ǢǵǠȍ Ǡȶȭ
 Ǩǩà ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱǠȥ ÛæîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä Ž ǦȭîǠȊƫä àǼǤȵ ȼȲƮ ȰǶɆȱ ÛǼǝäɀȦȱä ýǠȚȹ ȼɆȥ ɄȢȲɅ ȰȮȊǣ ǦɆȵɎȅɋä üĀǼȱä Ž

Ƚ ðȀȮǩ ɄȮȱçǠȵǼƪäĀ çǠɆȲȶȞȱä ȤȲǪǺƫ ǠȾǪȅîǠư ȨɅȀȕ ȸȝ àǼǤƫä äǾ ǦɆȥȀȎƫä) ,ĂȀȵǠȞȱä2013, .ò 478(. 
 ýǠȝ Ƃâ ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä çǠȆȅǘȵ ǸɅî˩ ìɀȞɅĀ1940  þĀǼǣ ȰȶȞǩ îǠǹìɎȱ ȨɅìǠȺȍ ˬȂɆȱǠȵ Ž çǖȊȹà ǠȵǼȺȝ

 ÛæǼǝǠȥ ŽĀ ýǠȝ1950  ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵд ýȂǪȲǩ ȰɅɀƢ ǢɆȱǠȅà Ȝȑɀǣ þǠǪȆȭ˨ Ž ȀȾȚɅ ȴȚȺƫä ɄǲȾȺƫä ƘȮȦǪȱä àǼǣ
ǦɆȵɎȅɋä) ,þǠǶƧĀ Ăìäɀȱä2014, .ò (42 ǼɆȞǪȱ ǼǝǠȝ þĀǼǣ ÞǠɆȺȡɉä ȸȵ Ȝǝäìɀȱä ȰǤȪǪȆǩ ȤɅȀȱä Ž ǦȆȅǘȵ ÞǠȊȹф ȬȱíĀ .

 þà ɍâ ÛǼǝäɀȥ Ɏǣ ɄȝäîȂȱä ȴȾȕǠȊȹ ƙȆƠ ȰǱà ȸȵ ÞäȀȪȦȱä ƙȝîäȂƫä Ƃâ ǠȾȑäȀȩâƬ ǢǪȮɅ Ɓ æîɀȭǾƫä ǦǣȀǲǪȱä ǢǤȆǣ êǠǲȺȱä Ǡ
ÞȤȭ ƃǠȵĀ Ăîäìâ ïǠȾǱ Ƃâ îǠȪǪȥɍä) ,þǠǶƧ2016 ,.ò43(Û  îɀǪȭǼȱä ǦǣȀƟ ǨȹǠȭ öɀȺȱä ȄȦȺǣĀ"îǠǲȺȱä ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ Ǽƥà" 

 ǦȺȅ ȀȎȵ Ž1963 ǦȺɅǼƞ ɄȲǂä îǠǹìɎȱ ȬȺǣ üĀà ǖȊȹà ǼȪȥ Û"ȶȡ ǨɆȵ"Ȁ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä Ȅȅà ȨȥĀ ȰȶȞɅ ǦɅȀȎƫä 
 ȀȎȞȱä Ž  ǦȵǠƬä çɍĀǠǂä ƙǣ ȸȵ ǦǣȀǲǪȱä ȻǾȽ ǼȞǩĀ ÛæîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä Ž ǦȭîǠȊƫä àǼǤȵ ðǠȅà ɂȲȝĀ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ Ǽǝäɀȥ Ɏǣ

çɎȵǠȞƫä ȸȵ ȌȲǺǪȲȱ ǬɅǼƩä ǦɆȮȺǤȱä çäɀȺȅ æǼȞȱ ɍâ ȀȶǪȆǩ Ɓ ǦǣȀǲǪȱä ȻǾȽ ȸȮȱ ÛǦɅɀǣȀȱä)Raquibus & Movassaghi, 
2001, p. 32(. 
 ŽĀ03  ƎȶȆɅì1971  ǦȺȅ Ž ȼȕǠȊȹ àǼǣ ĂǾȱäĀ ȀȎȵ Ž "ɄȝǠȶǪǱɍä Ȁȍ˫ ȬȺǣ" Ȅȅе1973 Ž Ź Ǡȶȭ Û
 ǦȺȅ1974  ÞǠȊȹâ ɂȲȝ ȨȥäĀ ĂǾȱä ǦɆȵɎȅɋä üĀǼȲȱ ǦɆǱîǠƪä Þäîïɀȱ ƆǠǮȱä ȀƢǘƫä ìǠȪȞȹäȬȺǤȱä ȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä äǾŏĀ ǦɆȶ

 çäɀȺȅ Ž ǦɆȵɎȅâ ûɀȺǣ æǼȝ ÞǠȊȹâ Ź íâ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ åǠǤȱä ǴǪȥ Ȭȱí ǼȞǣĀ .ǦɆȞȩäĀ ǦȪɆȪǵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨǶǤȍà
 ȄɆȅе Ź ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ÞǠȊȹâ ǼȞǤȥ çǠȺɆȹǠȶǮȱäĀ çǠɆȺɆȞǤȆȱäȬȺǣ" ɄȵɎȅɋä Ÿì" ȅ Ž ǦȺ1975 ǼȞǣ ƂäɀǩĀ Û

 ÞǠȊȹâ Ȭȱí"ǣƆäìɀȆȱä ɄȵɎȅɋä ȰȎɆȥ ȬȺ" Ā"ĂȀȎƫä ɄȵɎȅɋä ȰȎɆȥ ȬȺǣ"  ȬȱǾȭĀ"ƔɅɀȮȱä ȰɅɀȶǪȱä ǨɆǣ"  ýǠȝ Ž
1977Ā Û"îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȲȱ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä" 1978 ĀȬȺǤȱä" ǦɆȶȺǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɎȱ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä" æȀȽǠȪȱ˨ 
1981 Û"ƗɅȀǶǤȱä ȰȎɆȥ ȬȺǣ"  ýǠȝ1982  ÞǠǱ Ż" ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä"   ǦȺȅ Ž Ȅȅе ĂǾȱäĀ1997 Û

ǦɆǤȺǱɉä üĀǼȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä Ʉȩ˨ Ž  ǠȞȅäĀ äîǠȊǪȹä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȥȀȝ äǾȮȽĀ) ,öȀȊȱä2008, .ò 24( .
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 ƁǠȝ Ž ƘǤȮȱä ýǼȪǪȱä þд üɀȪȱä ȸȮƹ ǠȵɀȶȝĀûɀȺǤȱä ǠȾȺȵ åǠǤȅà æǼȝ Ƃâ ȜǱȀɅ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ) ,ĂìĀȀǱ2020, 

ò 6(: 
V  çǠȆȅǘȶȲȱ ȰǝäǼǣ ƙǮǵǠǤȱä ìǠƶâ ǦȱĀǠƮǦɆȮȺǤȱä ÜǦɅɀǣȀȱä 
V  ȸȵ ƘǮȮȱä åîǠǲǪȱ ɄȲȶȞȱä êǠǲȺȱäûɀȺǤȱä ǠȊȹâ æȀȮȥ îɀȲǤǩ ǦǲɆǪȹ ǦɆȵɎȅɋäǝ ÜǠȾ 
V æȀȮȥ éɀȒȹ  ȸɅɀȮǩĀ ÞǠȊȹâĀûɀȺǤȱä  ÜɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä āɀǪȆƫä ɂȲȝ ǠȾȲɆȞȦǩĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ 
V ȞȎȱäĀ ȰȭǠȊȶȲȱ ȰǮȵɉä ȰƩä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȝǠƱĀ ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ ȼǱäɀǩ Ɣȱä ç˨ɀä ûɀȺǤȱ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä

 äǾŏ ǦȍǠƪä ǦɆȱĀǼȱä çäìǠƠɍä ýǠɆȩĀ ɄȵɎȅɋä ƁǠȞȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȅǠɆȆȱäĀ ǦɆȺɅǼȱä çäȀƢǘƫä æȀǮȭĀ
.üǠŎä 

ƃǠƩä Ǩȩɀȱä ŽĀ ȹ ǴǪȥ ɂȲȝ ǨȲȶȝ ǦɆƫǠȞȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä Ɠǵ ƁǠȞȱä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä çȀȊǪȹä Ǿȥäɀ
Āà ǠƬ öĀȀȥ Āà ûɀȺǣ  ȼȩɀȦǩ ǦɆȹǠȮȵâĀ ȨɆǤȖǪȲȱ æǼǝǠȦȱä ȸȵ ƃǠƪä ɄȵɎȅɋä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä ǦȝǠƱ ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦɆȵɎȅâ

 Ȁȵ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹĀ .æǼǝǠȆȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȚȹɉä ɂȲȝ :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä îɀȖǩĀ ÞǠȊȹâ Ȱǵä 
 : مراحل نشأة البنوك الإسلامية(1-1)الجدول رقم 

 أهم مميزاتها الفترة  المرحلة 
ÞǠȊȹâĀ ÛüĀǼȱä ȐȞǣ Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ ìǼȝ ȄɆȅе  1976-1965 التأسيس

.ǦɆȵɎȅɋä üĀǼȱä ƙǣ ȴȝǼȱäĀ þĀǠȞǪȱä ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȵɎȅɋä ǦȶȚȺƫä 

ƘȢǩ ÛƁǠȞȱä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ÞǠȊȹâ  2002-1977 الانتشار 
 çǠȵǼƪä ýǠƢɋ ɄȵɎȅâ ƃǠȵ ýǠȚȹ Ƃâ ƃǠƫä ýǠȚȺȱäɆȮȺǤȱäǦ 

.þǠǪȆȭ˨Ā þäìɀȆȱäĀ þäȀɅâ Ž ǦɆȵɎȅɋä 
Ȳȱ ɄƫǠȞȱä üɀǤȪȱä ûɀȺǤ çǠȶȚȺȵ ùäƕȝäĀ ǦɆȵɎȅɋäɅȀȵà ÛǠŏ ǦɆȮ 2009-2003 الاعتراف الدولي 

 æǼǶǪƫä çˬɍɀȱäĀ ˨ĀîĀà Ž ǦɆƫǠȞȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǼɅäȂǪƫä ýǠȶǪȽɍä)
.(ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä üǠƭ Ž þ˨ǠɆȱäĀ 

ȸȵ2009 ɇä Ƃâ þ  üɀȍà Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ǦɆȵɎȅɋä üɀȍɉä ȴǲǵ Ž ƘǤȮȱä öǠȦǩîɍä  التطور 
 üɎǹ ǨȞǱäȀǩ æƘǹɉä ȻǾȽ üɀȍà þà ǬɆǵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä

Ǧȵïɉä  Ǧȵïɉ˨ äȀǭе Ȱȩà ǨȹǠȭ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà Ǡȶȭ ÛǦɆƫǠȞȱä
.ǦɆƫǠȞȱä 

Source: Amr Mohamed El Tiby, Islamic Banking: How To Manage Risk And Improve Profitability , John Wiley, 

United States, 2011, P10. 
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 المطلب الثاني: مفهوم البنوك الإسلامية 
çìǼȞǩ ȴɆȽǠȦȵ ûɀȺǤȱä èɀǶǤȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦȱĀǠȺǪƫä ǠƬ ǠȾȺȮȱ ǢȎǩ Ž āȀƭ ÛǼǵäĀ ɀȽĀ þà ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä 
çǠȆȅǘȵ ǦɆȱǠȵ ǼɆȪǪǩ Ž ǠȾǪȖȊȹà ãìǠǤƞ ǦȞɅȀȊȱä ÛǦɆȵɎȅɋä ùȀȞǪȲȱĀ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ȴǪɅ ùɀȅ úȀȖǪȱä Ž äǾȽ 
ǢȲȖƫä ǠȾȦɅȀȞǩ Ƃâ ǠȾȎǝǠȎǹĀ .ǠȾȲȶȝ Ǽȝäɀȩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ 
 البنوك الإسلاميةتعريف  .1
 ˨ ǦȍǠƪä ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ûǠȺȽûɀȺǤȱ  :ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ ǦɆȵɎȅɋä 
×  üǠȶȝɉä ȀȉǠǤǩ ǦȆȅǘȵ Ȱȭ" ȼȹà ɂȲȝ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ùȀȞɅǦɆȥȀȎƫä Ȧȱ˨ ȰȵǠȞǪȱä åǠȺǪǱ˨ ǠȾȵäȂǪȱä Ȝȵ ǦɅɀǣȀȱä Ǽǝäɀ

"ǠȝȀȉ ǠȵȀƮ ɎȵǠȞǩ ǠȾȦȍɀǣ) ,Ȱȶƨä2016, .ò 25(. 
×  ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ ǠȪȥĀ ǠȽȀȶǮǪȆǩĀ ÞɎȶȞȱä üäɀȵà ȰǤȪǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ "ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱ˨ ǼȎȪɅ

ǦɆȵɎȅɋä") ȸǣ ,îǠŒ2020, .ò 8(. 
×  ɎȝǠȥ ǠȦɆșɀǩ ǠȾȦɆșɀǩĀ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȸȵ ǦɅǼȪȺȱä ìîäɀƫä åǾǱ ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦɆȱǠȵ ǦɅǼȪȹ ǦȆȅǘȵ "ɀȽ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä

 îǠȕâ Ž ǠȽɀƴĀ ǠȾȶɆȚȞǩ ȰȦȮɅ ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ȰȶȞɅĀ Ǧȵɉä åɀȞȉ ýǼƸ ǠƞĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȲȱ æȀȪǪȆƫä ǼȝäɀȪȱä
"ǠőˬìǠȎǪȩä) ,ɄȮɅƎȱä2018 ,.ò65(. 

×  çɎȵǠȞƫ˨ ýɀȪǩ ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ Ăà" ȼȹà ɂȲȝ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ȬȱǾȭǦɆȥȀȎƫä Ž ǠȽƘȡĀ ýǠȮǵà Þɀȑ 
 ȨɆȪǶǪȱ ɄȝǠȶǪǱäĀ ÛĂìǠȎǪȩä ǼǝǠȝ ɂȎȩà ȨɆȪƠĀ ǦɆȵǠȆȱä úɎǹɉäĀ ȴɆȪȱä ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ùǼŏ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä

"ǦɆȵɎȅɋä ǦȵɊȱ ǦƹȀȮȱäĀ ǦǤɆȖȱä æǠɆƩä) ,ǦȹĀɎȞȱ2016, .ò 73(. 
 ǦɆȱǠȵ çǠȆȅǘȵ ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹâǦɆȥȀȎȵ ǩ ÛǦɆȱǠƫä ǦȕǠȅɀȱ˨ ýɀȪ

 ǠȾȺɆǣ ȸȵ ƔȱäĀ ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆǩ ǬɆǵ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵàĀ ãìǠǤƞ ǠƬǠȶȝà ȜɆƤ Ž ýȂǪȲǩĀ
.ǦɆȵɎȅɋä ǦȵɊȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ 

  خصائص البنوك الإسلامية .2
 ûɀȺǤȱä ȂɆȶǪǩ ǦɆȵɎȅɋä ȸȝ Ʉȩ˨ āȀǹɉä ûɀȺǤȱä ǦȲȶƛ ȸȵ ȌǝǠȎƪä ȀȭǾȹ :ǠȾȺȵ 
 ƙȝɀȹ ɀȽĀ üǠƞ üǠȵ ǦȑĀǠȞȵ Ž ȰǣǠȪȵ Ɏǣ üǠȵ æìˬï ƗȞɅĀ æìˬȂȱä ɀȽ ˨Ȁȱäاستبعاد التعامل بالفائدة )الربا(: . 1.2

ǦǞɆȆȺȱä ˨îĀ ȰȒȦȱä ˨î)Husain & Giashi, 2011, p. 34(ȮȊǩ ǦɆȍǠƪä ȻǾȽ þǚȥ ˨Ȁȱ˨ ȰȵǠȞǪȱä ýȀƷ ýɎȅɋä þɉĀ Ûä Ȱ ȴȲȞƫ
 ǴǣȀȱä Ž ǦȭîǠȊƫä àǼǤƞ ȰȶȞȱä Ƃâ ùǼő ɄȾȥ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä ȰǮȵ ǠȾȲǮȵ ǴǤȎǩ ǠŒĀǼǣĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ɄȆɆǝȀȱä
 ǦƧ ǠȝȀȉ ǦȵȀǂä æǼǝǠȦȱ˨ ȰȵǠȞǪȱä ýǼȝ ȰǮƹĀ .æǼǝǠȦȱä ȀȞȅ Ž ȰǮȶǪƫä þɀȶȒƫä ǴǣȀȱä ȸȝ ɎɅǼǣ Û(ýȀȢȱäĀ ȴȺȢȱä) æîǠȆƪäĀ

ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ æȂɆư ɄȝäĀìĀ Ȃȥäɀǵ ȼȱǠȶȝà ɂȲȝ ɄȦȒǩĀ ɄȵɎȅɋä ȜȶǪǲȶȲȱ ǦȶɆȲȆȱä ǦɆȺǤȱä Ȝȵ ȨȦǪɅ ǠȽìɀǱĀĀ Û
 ùǼƬä ȨɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆɅ ĂîǠƟ Ȱȶȝ ìȀƭ ȄɆȱ ȼȹɀȅîǠƹ ĂǾȱä ȰȶȞȱä þà þĀȀȞȊɅ ǠȾɆȲȝ ƙȶǝǠȪȱä ȰȞƟ ÛǦɅǼǝǠȪȝ

ȔȪȥ ǴǣȀȱä Ž ȰǮȶǪƫäĀ ĂìǠȎǪȩɍä) ,ǦȹĀǠȎǹ2008, .Ј 62( . 



 الإسلامية  الأداء المالي للبنوك                                                     الفصل الأول                         

 

6 

 ȻǾȽ þà îǠǤǪȝ˨Ā ƂĀɉä ǦǱîǼȱ˨ ǦɅɀȶȺǩ ûɀȺǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ùĀȀȞƫä ȸȵ الاستثمار في المشاريع الحلال:. 2.2
 ȰǮȶǪƫä ʤ ǰȾȺȵ öǠǤǩâ ɂȲȝ ýɀȪǩ ûɀȺǤȱä ŽƬǠȶȝà ȜɆƤ Ž ǦȵȂȲȵ þɀȮǪȅ ɄȾȥ äǾȱ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà ǠȾǪȖȊȹàĀ Ǡ

ýɎȅɋä ǠȽìǼƷ Ɣȱä ýäȀƩäĀ üɎƩä æǼȝǠȪǣ ȬȱǾǣ ǼɆȪǪȱäĀ ʤ ȼȲǵà Ǡƞ :ɄȲɅ Ǡȵ ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ Ǡư 
V ÜɄȵɎȅɋä ȜȶǪǲȶȲȱ ǦɅɀȆȱä çǠǱǠƩä ȜǤȊǩĀ ƑȲǩ Ɣȱä çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ æȀǝäì Ž îǠȶǮǪȅɍä 
V ÜüɎƩä æȀǝäì Ž ȜȪɅ ǦȵǼǹ Āà ǦȞȲȅ þǠȭ Þäɀȅ ǰǪȺƫä 
V îɀǱà) éǠǪȹɋä åǠǤȅà Ȱȭ þɀȮǩ þà ĂȀƟ ÛÜüɎƩä æȀǝäì Ȝȵ ǦȪȥäɀǪȵ (Ȱȶȝ ýǠȚȹ 
V ĂǾȱä ǼǝǠȞȱä Ƃâ ȀȚȺȱä .ǦȝǠȶƨä ǦǶȲȎȵĀ ȜȶǪŎä çǠǱǠɆǪǵä àǼǤȵ ȴɆȮƠ ǼȞǣ þɀȮɅ ìȀȦȱä ɂȲȝ ìɀȞɅ 
Ȳȱ þɉ ȬȱíĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȦȎȱ˨ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȴȆǪɅ üǠȶ ربط التنمية الاقتصادية بالتنمية الاجتماعية: .3. 2

ýɎȅɋä Ž ǦɆȝǠȶǪǱä ǦȦɆșĀÛ   ȬȺǤȱä îǠǤǪȝ˨Ā ÛȸɅǼȱä äǾȽ üɀȍà ȸȵ Ɏȍà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɄǵäɀȺȱ˨ ýǠȶǪȽɍä þǠȭ ȬȱǾȱ
 ǦȆȅǘȵ ɄȵɎȅɋäǦɆȥȀȎȵ  ôǠȊȺȱä ȼǱĀà ȤȲǪƯ Ž ǠȽîǠȶǮǪȅäĀ ìäȀȥɉä çäȀǹǼȵ ǦǞǤȞǪǣ ýɀȪǩ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦɆȱǠȵ ǦɅìǠȎǪȩä

˨ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ôǠǤǩîä þɀȮɅ ǠȺȽ ȸȵĀ ÛȜȶǪŎä ſǠȎƫ ǦȵǼǹ ĂìǠȎǪȩɍäȺǤȱǠȥ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱ ȴǪȾɅ ɄȵɎȅɍä Ȭ
 ȴɆȪȱäĀ æǼɆȪȞȱä ƙǣ ǦȪɆǭɀȱä ǦȲȎȱä óȀȦǩ Ɣȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ƘɅǠȞƫä Ǽǵà äǾȽĀ ÛĂìȀȦȱä ǼǝǠȞȱä ǢȹǠǱ Ƃâ ɄȝǠȶǪǱɍä ǼǝǠȞȱ˨

ýɎȅɋä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ȴɆȚȺǪȱäĀ)ĂîìǠȩ þĀȀǹßĀ ,2014, .ò ò 30-29 ( . 

ȼȱɀȪǣ Ɏȶȝ ǠȾɆȥ ûɀȮȊȵ çɎȵǠȞȵ Ăà ȸȵ üǠƫä ƘȾȖǪȱ ǦȱǠȞȦȱä çäĀìɉä ȸȵ æǠȭȂȱä ƎǪȞǩ إحياء نظام الزكاة: . 4.2
 ƂǠȞǩ" ĊȴćŉƬ ĄȸĆȮĆȅ ĆȬĆǩĆɎĆȍ ŉþĈâ ĊȴĈȾĊɆĆȲĆȝ ĈĉȰĆȍĆĀ ǠĆĈŏ ȴĈȾɆĈĉȭĆȂćøǩĆĀ ĊȴćȽćȀĈĉȾĆȖćǩ ăǦĆȩĆǼĆȍ ĊȴĈĈƬäĆɀĊȵĆà ĊȸĈȵ ĊǾćǹ ĆĀ ĄȴɆĈȲĆȝ ĄȜɆĈĆƧ ćŉʋä" ȴȩî ǦɅɇä ÛǦǣɀǪȱä æîɀȅ)

103(Û  ɂȲȝ ȰȶȞǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱǠȥ ÛȬȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùäǼȽɉä ȨɆȪƠĀ ƗɅǼȱä ȄƩä ȨɆȶȞǪȱ ȼǩäí Ǩȩɀȱä ŽĀ ȼǪɆȶȺǩĀ
ì ɂȲȝ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ƙȝìɀƫä ȜɆǲȊǩĀ ÛǠȾɅǼȱ æǠȭȂȲȱ ǦȍǠǹ ç˨ǠȆǵ ÞǠȊȹâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȱǠƫä æäìɉä ȻǾȽ ȔɆȊȺǩȥ æǠȭȂȱä Ȝ

 Ăìǘǩ ȬȱǾǣ ɄȽĀ ȴȾɆȲȝ ǦǤǱäɀȱäȨǵ  ǦȒɅȀȦȱä ȻǾȽ üäɀȵà ȼɅìǘǩ ĂǾȱä ĂìǠȎǪȩɍä ǢȹǠƨä Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦȵɉä ȻǾȽ ɂȲȝ ʤ
 ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ùäǼȽɉä ƙǣ þïäɀǪȱä æǠȝäȀȵ Ăà ÛǠȾǪɆȶȺǩĀ üäɀȵɉä ȬȲǩ ȸȵ ȐǝǠȦȱä îǠȶǮǪȅ˨ ǨȵǠȩ Ǡȵ äíâ

ȬȺǤȲȱ) ,ĂîɀȎȺȵ2018 ,.ò ò 29-30( . 
 قواعد عمل البنوك الإسلامية. 3

  ǦɆȱǠƫä ǠőɎȵǠȞƫ ȰȒȥà ƘɆȆǪǣ ǠƬ ǴȶȆǩ ȔǣäɀȒȱäĀ ãìǠǤƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǼȺǪȆǩ Ā ǼȍǠȪȵ Ȩȥ
:ɄȽ ǦɆȅǠȅà ãìǠǤȵ èɎǭ ɂȲȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ȱȶȝ ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä  

ȻîǠȶǮǪȅäĀ ȼǤȆȭ ȰǝǠȅĀĀ ȼǪɆȮȲȵ ȴɆȚȺǩ Ž ȤȲǺǪȆȵ þǠȆȹɋä þàĀ ÛȰǱĀȂȝ ǃ ȬȲȵ üǠƫä þà Ăà  الإستخلاف:. 1.3
 ùȀȎǪȱä Ž ȼȭɀȲȅ ɂȲȝ ǦɆǩäí ǦǣǠȩî þɀȮɅ ȴȲȆƫä ìȀȦȱä ȰȞƶ àǼǤƫä äǾȽĀ ÛȜȶǪŎä ɂȲȝĀ ìȀȦȱä ɂȲȝ ȜȦȺȱ˨ ìɀȞǩ çɍǠƭ Ž

ǠɆȹǼȱä Ž ǢɆȖȱä ǰǪȺƫä ȰȶȞȱä ɂȲȝ ȼǮƷ Ǡȶȭ ÛüǠƫä äǾȽ Ž) ,ĂîɀȎȺȵ2018, .ò 157(. 
ÛȼȺȵ ȰȍǠƩä îȀȒȱä ȰȶƠ îǼȪǣ þɀȮɅ ÞɄȊȱä ȜȦȹ ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ȨƩä þà æǼȝǠȪȱä ȻǾȽ ƗȞǩ  الغنم بالغرم:. 2.3

 ȰȶȞȱä ýǠɆȩ ðǠȅà ɄȽ æǼȝǠȪȱä ȻǾȽĀ Û(ýȀȢȱä) æȀȕǠǺƫä ȰȶǶǪǣ ɍâ (ȴȺȢȱä) ǴǣȀȱä úǠȪǶǪȅä ȸȮƹ ɍ ĂàȺǤȱäɄȮ  ÛɄȵɎȅɋä
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 çɎȵǠȞƫä ȌƸ Ǡȵ ÞäɀȅǦɆȮȺǤȱä -à çǠȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ȬȲǩ ǦȍǠǹçǠȑĀǠȞƫä Ā- ƫä ȰɆȶȞȱä þà îǠǤǪȝ˨ Āà ɀȽ öìɀ
æîǠȆƪä ȰȶǶǪȱ ȻìäǼȞǪȅä îǼȪǣ ǴǣȀȱä Ž ȨƩä ȼȱ þǚȥ ȬȺǤȱä ȬɅȀȉ)ǦǤȩîɀǣ  Ā ,Ʉȩîäîï2015, .ò 27(. 

äǾȽĀ Û"ǼǝǠȝ ȸȵ ȼȺȝ Ǽȱɀǩ Ǡȵ ɂȲȝ ȰȎƷ þà ȼȱ ïǠǱ ÞɄȉ Ȱȍà ȸȶȑ ȸȵ þà" Ǡŏ ǼȎȪɅĀ  الخراج بالضمان:. 3.3
 æîǠȆƪä ǦȞǤǩ ȰȶƠ ȼɆȲȝ ȜȪǩ ȼȹà Ǡƞ ÛȼȺȝ æǼȱɀǪƫä ê˨îɉä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž ȸȵǠȒȲȱ ȨƩä ɄȖȞɅ üǠƫä Ȱȍà þǠȶȑ þà ƗȞɅ

ǨȞȩĀ þâ) ,ìǠǤȝ2018, .ò 9(. 
 المطلب الثالث: أهمية وأنواع البنوك الإسلامية

.ǦɆȵɎȅɋäĀ ãìǠǤƫäĀ Ȅȅɉä ȨȥĀ ȰȵǠȞǪȱä ǼɅȀɅ ȸƫ ȰǮȵɉä ȰƩä ǼȞǩ íâ æƘǤȭ ǦɆƵà ǦȦȲǪǺƫä ǠȾȝäɀȹд ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ 
 أهمية البنوك الإسلامية. 1

 ȰȵǠȞǪȱä ȸȵ ǠȖƴ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä çǼǱĀàŽȀȎƫä  öǠȖȪȱä Ž Ȭȱí ȰǤȩ ǠǵǠǪȵ ȸȮɅ ƁŽȀȎƫä ȱä ǨǱîìà ǼȪȥ ÛĂǼɆȲȪǪ
 ǼȾƨä Ž ǦȭîǠȊƫä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ æîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä Ž ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ȰɆȶȞȱäĀ ȬȺǤȱä ƙǣ ȰȵǠȞǪȲȱ ǠȆȅà ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä

 Ȅȅà ȸȵ ɍǼǣ ÛȰɆȶȞȱäĀ ȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ çǼǱĀ ǬɆǵ .ǦɆȹɀɅǼƫä ɂȲȝ ȴǝǠȪȱä ĂǼɆȲȪǪȱä ȰȵǠȞǪȱäûɀȺǤȱä ȅɋä ǢɆȱǠȅà ǦɆȵɎ
 .ǦȖȊȹɉä ǦȥǠȭ Ž üǠȶȞǪȅɎȱ ǴȲȎǩ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋä îǠȶǮǪȅɍä ȠɆȍ ɄȽĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȝǠȖȪȱä ȜɆƤ Ž ĂîǠȶǮǪȅɍä ȰȵǠȞǪȲȱ

:ɄȲɅ Ǡȵ Ƃâ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ìɀǱĀĀ ǦɆȶǪǵ ǦɆƵà ȜǱȀǩĀ 
V  ǦȖȊȹɉä Ž çɎȵǠȞƫä ȼȪȥ ȨɆǤȖǪȱ üǠƭ ìǠƶâǦɆȥȀȎƫäÜ 
V  ȰȵǠȞǪȲȱ ǢɆȱǠȅàĀ çäɀȺȩ ìǠƶâ Ž ǦɆȵɎȅɋä çǠȞȶǪŎä ǦǤȡî ǦɆǤȲǩŽȀȎƫä à ýäǼǺǪȅä ȸȝ äǼɆȞǣÜæǼǝǠȦȱä îǠȞȅ 
V ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä Ȅȅɉ ɄȲȶȞȱä ȨɆǤȖǪȱä ȄȮȞǩ Ɣȱä æßȀƫä ƎǪȞǩ) çǠȪɅȀȝ Ā ,ȰȪȝ2010, .ò 120(. 

 þǚȥ ȨǤȅ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ûɀȺǤȱä  çäĀìà èäǼǶǪȅä ɂȲȝ ȀȶǪȆȵ ȰȮȊǣ ȰȶȞǩ ǦɆȵɎȅɋäǦɆȥȀȎȵ Ɏȅâ ÛæǼɅǼǱ ǦɆȵ
 ìäȀȥɉä çǠǱǠɆǪǵä ɄȖȢɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱ˨Ā ÛîǠȶǮǪȅɍä Āà þǠȶǪǝɍäĀ ȤɆșɀǪȱä çɍǠƭ Ž Āà ÛȜǝäìɀȱäĀ ìîäɀƫä çɍǠƭ Ž Þäɀȅ

.ȀȎȞȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪɅĀ 
 أنواع البنوك الإسلامية.2

ȱä ôǠȊȹ ìäǼǪȵä þâȺǤɋä ûɀ ÛǦȺɆȞȵ ǦȖȊȹà Ž ǠȾȎȎơĀ ǠȾȝɀȺǩ Ƃâ æîĀȀȒȱ˨ āìà ǠőɎȵǠȞȵ ȴǲǵ ìˬìïäĀ ǦɆȵɎȅ
:ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ Ȅȅà æǼȞȱ ǠȪȥĀ ȬȱíĀ öäɀȹà æǼȝ Ƃâ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȴɆȆȪǩ ȸȮƹ ðǠȅɉä äǾȽ ɂȲȝĀ 

 : ) ɄȲɅ Ǡȵ Ƃâ ǠƬǠȶȝà ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȴȆȪȺǩ) ,ǦǤȩîɀǣ2013, .ò ò 90-91 وفقا لطبيعة أعمالها:. 1.2
æîǠǤȝ ƗȞǩ-ƂĀɉä ǦǱîǼȱ˨-ûɀȺǤȱä ȻǾƬ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä þà  ùǼȽ ɀȽ  بنوك إسلامية اجتماعية بالدرجة الأولى: ×

 ÛǦǱîǼȱä ȄȦȺǣ ǨȆɆȱ ȸȮȱ ÛǦɆȝǠȶǪǱä ùäǼȽà ǠȒɅà ǠƬ Ɣȱä āȀǹɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȝ ǠȽȂɆƹ Ǡȵ äǾȽĀ ɄȝǠȶǪǱä
 Ȭȱí ǦȲǮȵà ȸȵĀ"ɄȝǠȶǪǱɍä Ȁȍ˫ ȬȺǣ"  ýǠȚȹ ǼɅǼƢ ȨɅȀȕ ȸȝ ɄȝǠȶǪǱä îĀǼǣ ýɀȪɅ Ʉȵɀȶȝ ɄȲƮ ȬȺǣ ɀȽ

 ɄȦȺɅ ɍ äǾȽĀ ÛƙǱǠǪǂä òǠǺȉɊȱ Ǽǝäɀȥ þĀǼǣ óĀȀȪȱä ƇǼȪǩĀ Ûȼǣ ƙȞǪȶǪƫä Ƙȡ òǠǺȉɊȱ ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱä
ƃǠƫä ȻȂȭȀȵ ȴȝǼɅ ǬɆǵ ǦȞȦǩȀƫä ǦɅìĀìȀƫä çäí ǦɆȵɀȶȞȱä ȜɅîǠȊƫä Ž ȼȱäɀȵà ȀȶǮǪȆɅ ȼȹàÜ 
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üǠȶȝɉä ȜɆȶƨ ǠȾǪȱĀäȂȵ Ȝȵ ÛîǠȶǮǪȅɎȱ ǦɆȲȒȥɉä ɄȖȞɅ ûɀȺǤȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ  لدرجة الأولى:ينوك استثمار با ×
ǦɆȥȀȎƫä  ǼƱ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ ÛāȀǹɉä"ƔɅɀȮȱä ȰɅɀȶǪȱä ǨɆǣ"Ā Û"ǪȲȱ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȰɅɀȶ
îǠȶǮǪȅɍäĀÜ" 

â ùǼő ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȴȚȞȵ þà ýɀȲȞƫä ȸȵǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ƃ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪ بنوك تنمية إسلامية: ×
 ɀȽ ǦɆȶȺǪȱä Ž ȌȎǺǪȵ ǼǵäĀ ɄȵɎȅâ ȬȺǣ āɀȅ ȀȾȚɅ Ɓ ȸȮȱ ÛÞäɀȅ Ǽǵ"ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä"  Ź ĂǾȱä

 ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫ˨ æǼƛ ɄȆɆǝȀȱä ȻȀȪȵ ƙȝĀ ÛɄȵɎȅɋä ȀƢǘƫä ǦȶȚȺȵ Ž ÞǠȒȝɉä üĀǼȱä çǠȵɀȮǵ ùȀȕ ȸȵ ȼǝǠȊȹâ
Ž ȬȱíĀ ǦɅìɀȞȆȱä  ýǠȝ1974Ü 

üǠȶȝɉäĀ ǦȖȊȹɉä ȤȲǪƯ ðîǠƢ Ɣȱä ûɀȺǤȱä ȬȲǩ ɄȽĀȎƫäǦɆȥȀ  ǦɆȱǠƫäĀ  البنوك الإسلامية متعددة الأنشطة: ×
ƗɅȀǶǤȱäĀ ƆäìɀȆȱäĀ ĂȀȎƫä ɄȵɎȅɋä ȰȎɆȥ ȬȺǣ" :ǠȾǪȲǮȵà ȸȵĀ ǦɅɀȶȺǪȱäĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ"Ā Û" Ÿì ȬȺǣ

ɄȵɎȅɋä". 
ƙǣ ǦȩȀȦǪȱä ȸȮƹ ǬɆǵ ȬȺǤȱä ôǠȊȹ ȼɆȱâ ǼǪƹ ĂǾȱä ŽäȀȢƨä úǠȖȺȱ˨ Ȭȱí ȨȲȞǪɅ  وفقا للأساس الجغرافي: .2.2
ƙȝɀȹ) ,ǦǣǠǤǹ2013, .ò 242(: 
 ǠȾɆȥ ǠȾȕǠȊȹ ðîǠƢ Ɣȱä ǦȱĀǼȱä úǠȖȹ ǠȾȲȶȝ āǼȞǪɅ ɍ ûɀȺǤȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ŽÜ بنوك إسلامية محلية: ×
ȰǮȵ ǦȦȲǪƯ ɍǠȮȉà ȼȱ ǾǺǪɅ Ǽȩ öǠȆǩɍä äǾȽĀ ɄȲǂä úǠȖȺȱä éîǠǹ Ƃâ ǠȾȕǠȊȹ ǦȪȲǵ ǼǪƢ  بنوك إسلامية دولية: ×

Ȳȱ öĀȀȥ ǴǪȥ Āà ÛāȀǹɉä ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆǣȀȞȱä üĀǼȱä ȀǝǠȅ Ž ǦɆǱîǠǹ ȰɆǮƢ ǢǩǠȮȵ ǦȵǠȩâȬȺǤ ˨ Āà ǦɆǱîǠƪä üĀǼȱ
 ÞǠȊȹâûɀȺǣ éîǠƪä Ž āȀǹà ûɀȺǣ Ȝȵ ǦȭƕȊȵ. 
ɄȽ öäɀȹà ǦǭɎǭ Ƃâ îǠɆȞƫä äǾȽ ǢȆǵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȴɆȆȪǩ ȴǪɅ) ,ȄɅäî2009 ,  .ò ò وفقا لحجم النشاط:. 3.2

224-225( : 
çɎȵǠȞƫäĀ ɄȲǂä ǢȹǠƨä ɂȲȝ ȀȎǪȪɅĀ îɀȎƮ ǠȾȕǠȊȹ þɀȮɅȎƫä ǦɆȥȀ éǠǪƷ Ɣȱä  بنوك إسلامية صغيرة الحجم: ×

 ƘȎȩ ȰɅɀȶǪȱä ƇǼȪǪǣ ýɀȪǩ ɄȾȥ ƃǠǪȱ˨Ā ɄȲǝǠȞȱä öǠȖȪȱä ôǠȊȺǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥ ǦȍǠǹ ÛĂǼȪȺȱä úɀȆȱä ǠȾɆȱâäȰǱɉÜ 
þɀȮǩĀ Ʉȵɀȩ ȜǣǠȕ çäí ûɀȺǣ ɄȾȥ ÛǦȱĀǼȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ öĀȀȥ ǼǱäɀǪǩ بنوك إسلامية متوسطة الحجم:  ×

ǦɆȱĀǼȱä çɎȵǠȞȶȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ôǠȊȺȱä æìĀǼƮ ɂȪǤǩ ǠŒà ɍâ ÛƙȲȵǠȞǪƫäĀ ôǠȊȺȱä Ž Ǡȶǲǵ ƎȭàÜ 
ɀȆȱä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ȸȵ ǠȾȺȮƹ ȴǲǵ çäí ɄȽĀ ǦɅǼȪȺȱä ú ǦɆȥȀȎƫäĀȝ ȸɅǼɆȞȎȱä ɂȲ  بنوك إسلامية كبيرة الحجم: ×

 Ā ǦɆȱĀǼȱä ǦɅǼȪȺȱäĀ ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä Ž öĀȀȥ ǠƬĀ ÛƃĀǼȱäĀ ɄȲǂäûɀȺǤȱä þǠɆǵɉä ȐȞǣ Ž .ǦȭƕȊƫä  Ž ǦǣɀȞȍ ȼǱäɀǩ
 .ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ûɀȺǣ ǠȾɆȶȆɅ ȐȞǤȱäĀ ÛǠȾɆȥ åɀȡȀƫä ȨȕǠȺƫä Ž ǠƬ öĀȀȥ ǴǪȥ 

˫ȸȮƹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ öäɀȹà èɎǭ ƙǣ îǠɆȞƫä äǾȽ ǢȆǵ ȂɆɆȶǪȱä) ȸȆƮ Ā ,Ȁȍ وفقا للاستراتيجية المستخدمة: 4.2

2019, .ò 194(: 
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ȨɆǤȖǩĀ ǼɅǼǲǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ ȜȅɀǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ ǼȺǪȆɅ  إسلامية قائدة ورائدة:بنوك  ×
 çɎȵǠȞƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ çǠɆȺȪǩ èǼǵàǦɆȥȀȎƫä üǠȶȝɉäĀ ǦȖȊȹɉä çɍǠƭ Ž üɀǹǼȱä ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠȾɅǼȱ þɀȮǪȥ Û
ǦɆƜî ȀǮȭɉä ƃǠǪȱ˨Ā æîɀȖǹ ȀǮȭɉäÜ 

 äĀ æǼǝǠȪȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä āǼȱ ȼǵǠƱ ǨǤǭà Ǡƫ ǼɆȲȪǪȱä ǦɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩæǼǝäȀȱÜ بنوك إسلامية مقلدة وتابعة: ×
çǠȵǼǹ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ýǼȪǩǦɆȥȀȎȵ ȮǩȀǩ ɄȾȥ .ǦƜȀȵ ǠŒà ǨǤǭ ɂȲȝ Ȃ  بنوك إسلامية حذرة أو محدودة النشاط: ×

 æìǠȉȀȱä ǦɆǲɆǩäƕȅäǦɆȥȀȎƫä Ǿǵ ûɀȺǤȱä ȻǾȽĀ ÛñǠȶȮȹɍä ǦɆǲɆǩäƕȅä øǣ ɂȶȆɅ Ǡȵ ĀàƢ ɍĀ ǦɅǠȢȲȱ æî ôǠȊȹ Ăà üɀ
.ȼǪɆƜî ǨȹǠȭ ǠȶȾȵ ȀȕǠǺƫä ƃǠȝ 

 :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä Ž Ȭȱí ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ 
 : أنواع البنوك الإسلامية(1-1)الشكل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر: 
 
 
 
 
 

 أنواع البنوك الإسلامية 

 وفقا لحجم
 النشاط

 
 بنوك صغيرة
 الحجم

 

بنوك متوسطة 
 الحجم

 
 كبيرةبنوك  
 الحجم

 

وفقا للأساس 
 الجغرافي

 

 بنوك محلية  
 

 بنوك دولية 
 

وفقا للاستراتيجية 
 المتبعة

  

 بنوك رائدة
 

 بنوك تابعة
 

 بنوك حذرة 
 

 وفقا لطبيعة
 أعمالها

 بنوك اجتماعية

ɑˈʬʱɓ ʜʻʱɇ 

 ɐɬɭʎɕʫ ʜʻʱɇ

ɑʆɺʰᶟɂ 

 ستثماريةبنوك ا



 الإسلامية  الأداء المالي للبنوك                                                     الفصل الأول                         

 

10 

 المطلب الرابع: أهداف البنوك الإسلامية
 Ž üɀǹǼȱä Ž ȴȾȪǵ þǠȶȑĀ ÛðǠȺȲȱ ǦƹȀȮȱä æǠɆƩä ƘȆɆǩ Ƃâ ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä ùǼȾɅȱǠȵ çɎȵǠȞȵ Ž ȨƩäĀ ǦɆ

 Ɣȱä ǦȖȊȹɉä Ƃâ ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪƫä ȼǱɀɅ ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱä äǾȽĀ .ǠȾǪɆȶȺǩĀ ȰɆǹäǼȵ ȨɆȪƠ ȴƬ ȀȥɀɅ Ǡư ÛǦȍǠƪä ǦɆȮȲƫä
ÛȜȶǪǲȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫäĀ ƙɅìǠȎǪȩɍä ƙȲȵǠȞǪȶȲȱ ǦȍǠƪä ſǠȎƫä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ Ȱș Ž ÛɄȪɆȪƩä ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ 

þǚȥ ȜȶǪǲȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä Ȝȵ ìäȀȥɊȱ ǦȍǠƪä ſǠȎƫä óîǠȞǪǩ ǠȵǼȺȝĀ æƘǹɉä ȻǾȽ ȨɆȪƠ  ĆàƂĊĀ ä ȸȵ ûɀȺǤȱä ȨȥäɀǩĀ ÛƂĀɉ
ǦɆȵɎȅɋä - ìǠȎǪȩɍä ýǠȚȹ ȸȵ ÞȂǱ ǠŒɀȭɄȵɎȅɋä- ýǠȚȺȱä äǾȽ ùäǼȽàĀ ãìǠǤȵ)Ginena & Hamid, 2015, p. 35( .ûɀȺǤȱǠȥ 

ǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆǩ āȀǹɉä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǠȽƘȢȭ ǦɆȵɎȅɋäȅäĀ ǠȽÞǠȪǣ ǠƬ ȸȶȒǩ Ɣȱä ùä ǦɅîäȀȶǪ
ǦƫɀȞȵĀ ǦǵɀǪȦȵ úɀȅ Ȱș Ž ǠȾȕǠȊȹÛ ǦȆȥǠȺƫä æǼƜ ȂɆȶǪǩ.  ùäǼȽà ǨȲȞǱ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ þà ǬɆǵûɀȺǤȱä ä öɀȺǪǩ ǦɆȵɎȅɋ

 ìǼȞǪǩĀǠȾȑȀȞǪȆȹ  :ɄȲɅ ǠȶɆȥ 
ȰȶȞȱä ȰǝǠȅĀ ýäǼǺǪȅäĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ǼȍǠȪƞ ýäȂǪȱɍä ɄȽĀ ùäǼȽɉä ȻǾƬ ǦȵǠȞȱä ǦɅáȀȱ˨ àǼǤȹ  الأهداف الشرعية:. 1

 ƘɅǠȞƫäĀ ǼȍǠȪȶȲȱ ǠȪȥĀ ǦɆȶȺǪȱä ȨȪƷ Ǡƞ ɄȵɎȅâ îɀȚȺȵ ȸȵ ɄȭɀȲȅĀ ɄȝǠȶǪǱäĀ ƃǠȵ ŽǠȪǭ üǠȪǪȹä ȨɆȪƠ ùǼŏ ÛǦǤȅǠȺƫä
Ɇȅе ǦɆȩǠȦǩä Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ǼƱ ǬɆǵ ÛǦɆȝȀȊȱäȝ ǨȎȹ Ǡȵ ȨȥĀ ýǼȪǪȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǬƠ ǠȾȆ ãìǠǤȵ ȼɆȲ

 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ùäǼȽɉä ȻǾȽ ìîɀȹĀ .ǦȞɅȀȊȱä 
V  çɎȵǠȞƫä ȜɆȶƨ ɄȵɎȅɋä ȰɅǼǤȱä ƘȥɀǩǦɆȥȀȎƫä ȥƘȎȱä çäĀìà ȀɅɀȖǩ üɎǹ ȸȵ ÛƙȶȲȆƫä ȸȝ éȀƩä Ǧȱäïɋ Ǧ

íàĀ çǠɆǱǠǵ ǦɆǤȲǩ ǦɆȢǣ ÛæǼɅǼǱ çäĀìà èäǼǶǪȅäĀ ǦɆȱǠƩä ǦɆȵɎȅɋäɅ ƔȱäĀ ìäȀȥɉä ȸư ȸȮư ìǼȝ Ǝȭà úäĀ óƕȦ
ÜȀȎȞȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ þà 

V  äǾȽĀ ÛǠȾȞȵ ƙȲȵǠȞǪƫäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä ƙǣ ǠȾǺɆȅȀǩĀ çɎȵǠȞƫä Ž ǦɆȩɎǹɉäĀ ǦɅǼǝǠȪȞȱä ȴɆȪȱä ȀɅɀȖǩ
 ǦɆȱǠƧàȀȱä ǦȍǠǹ ǦɆȞȑɀȱä ȴȚȺȱä ȼɆȱâ ȀȪǪȦǩ ǠȵıǼǝǠȆȱä ýǠȚȺȱä ǠȽîǠǤǪȝ˨-ǩ ƔȱäɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆ úȀȖǣ ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩĀ Ȩ

ǦɅǼǝǠȪȞȱä ȴɆȪȱä ǠȽîǼȎȵ Ɣȱä ǦɆȹǠȆȹɋä ȴɆȪȱäĀ ȰǮȶȲȱ æǠȝäȀȵ þĀìĀ ǦɆȩɎǹà Ƙȡ ǨȹǠȭ þâĀ Ɠǵ ǦȦȲǪƯ ȰǝǠȅĀĀÜ 
V  Ʉȝɀȱä ȀȊȹŽȀȎƫä  ǦɆȶȺǪȲȱ ȰǮȵɉä ýǠȚȺȱä ȻîǠǤǪȝ˨ ɄȵɎȅɋä ĂìǠȎǪȩɍä ýǠȚȺȱ˨ ƙȺȕäɀƫä ǦȪǭ ǦɆȶȺǩĀ ɄȵɎȅɋä

ǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäåɀȞȊȱäĀ üĀǼȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä ýǼȪ) ,ƃǠȢȱä2012, .ò ò 27-28(. 
ȄȮȞɅ ĂǾȱä ƃǠƫä ùǼƬä ǠȾȺȵ ùäǼȽɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǠƬ ǦȆȅǘȵ ɀȽ ðǠȅɉä Ž ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä الأهداف المالية: . 2

 :ǼƱ ùäǼȽɉä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ .ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Þɀȑ Ž îĀǼȱä äǾȽ Þäìà Ž ȼǵǠƱ 
V  ÜǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤȵ ȨȥĀ ǠȾǪɆȶȺǩĀ Ȝǝäìɀȱä åǾǱ 
V  ȂɆȭîĀ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä ɀȽĀ üäɀȵɉä îǠȶǮǪȅä Ž ȰȶȞȱä æûɀȺǤȱä ÜǦɆȵɎȅɋä 
V  çǠȵǼƪä ǼǝäɀȝĀ îǠȶǮǪȅɍä çǠɆȲȶȝ ǦǲɆǪȹ ɀȽĀ ê˨îɉä ȨɆȪƠǦɆȥȀȎƫä ƫä ɂȲȝ ǠȾȞɅïɀǩ ȴǪɅ ƔȱäƙƵǠȆƫäĀ ƙȝìɀÛ 

úɀȆȱä Ž ǦȆȥǠȺƫäĀ îäȀȶǪȅɍä ȸȵ ǠȾȺɆȮƢĀ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä ɀƴ Ƃâ ĂìǘǩĀ) ,ǦȲǶȺȱä2018, .ò ò 80-81(. 
ȰȮȊȱä ǠȾȺɆǤɅ Ɣȱä ǦȲȵǠȮǪƫä ȻìǠȞǣà üɎǹ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ĂîǠȶǮǪȅɍä îĀǼȱä ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ  الأهداف الاستثمارية:. 3

:ƃǠǪȱä 
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 : الأبعاد الاستثمارية للبنوك الإسلامية(2-1)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

الإسلامية وبين البنوك التقليدية في تمويل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: دراسة حالة بنك البر كة دراسة مقارنة بين البنوك ÛĂȀȾȖȵ üǠȶȭ  المصدر:
ƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ ǦɅîǠǲǪȱĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦɆȲȭ ÛǦɆȱĀì ǦɆȱǠȵ ȌȎơ ÛìǠȎǪȩɍä Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî Û Ûالجزائري وبنك القرض الشعبي الجزائري

 Ȃƨä ÛþäȀȽĀ ǦȞȵǠǱ ÛȀǝä2011-2012ò Û27. 
ǦɆȱǠǪȱä çɍǠŎä Ž ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ùäǼȽà ìǼǶǪǩ ÛȨǤȅ Ǡȵ îǠȕâ ŽĀ) ,ǼȶƮ2018, .ò ò 152-154(: 

V  ȨɆȪƠǢȲȢǪȱä ùǼŏ ĂìǠȎǪȩɍä ɀȶȺȱä üǼȞȵ Ž ǦǤȅǠȺǪȵ çäìˬï  ɂȲȝɊȱ ýǼȪǪȱä ȨɆȪƠĀ ȤȲǺǪȱäÜǦɆȵɎȅɋä Ǧȵ 
V ƃǠȝ āɀǪȆȵ ȨɆȪƠ ÜǦȱǠȖǤȱä öäɀȹà Ȱȭ ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ ȜȶǪŎä Ž æȀȥɀǪƫä éǠǪȹɋä ȰȵäɀȞȱ ɄȲɆȢȊǪȱä ȤɆșɀǪȱä ȸȵ 
V ǠȮǣ ĂìǠȎǪȩɍä îǠȶǮǪȅɍä ǦȖȊȹà ȤȲǪƯ Ž îǠȶǮǪȅɍä ȂɆȦƠĀ ȀɅɀȖǩÜȰǝǠȅɀȱä Ǧȥ 
V  ǦȥȀȞȵĀ æƎǹ ĂĀí òǠǺȉà Ȝȵ ǦȭäȀȊȱ˨ Āà ȼǩäí ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä åǠȆƩ Āà ƘȢȱä åǠȆƩ Þäɀȅ çǠȝĀȀȊƫä ǰɅĀȀǩ

ÜǦȺȆǵ ǦȞƧ þĀïɀƷ ȸư ǦɆȺȥ æîǼȩĀ ǦɅäîìĀ 
V  ǦɅîǠȊǪȅɍä çǠȵǼƪä ȤȲǪƯ Ƙȥɀǩ ÛǦɅìǠȎǪȩɍäǦɆȺȪǪȱä ÛÜǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠƫä 
V  ǘƫä ȤȲǪǺƫ ĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ƙȆƠÜāȀǹà çǠȆȅǘȵ Āà ȬȺǤȱä ùäȀȉâ ǨƠ ǨȹǠȭ Þäɀȅ ÛçǠȆȅ 
V  éǠǪȹɋä Ȱȵäɀȝ åǠǶȍà ƙǣ ȰɆǹäǼȶȲȱ üìǠȞȱä ȜɅïɀǪȱä Ž ȴȾȆɅ ĂǾȱä îǠȶǮǪȅɎȱ ɄȲɆȢȊǪȱä ǰǩǠȺȲȱ üìǠȞȱä ȜɅïɀǪȱä

.ǦɆǱǠǪȹɋä ǦɆȲȶȞȱä Ž ǦȭîǠȊƫä  
ȴȽǠȆǩ  ûɀȺǤȱäǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǦɆȵɎȅɋäǠőɎȵǠȞȵ ɂȉǠȶǪǩ ǬɆǵ Û ǦɆȥȀȎƫä  Ȝȵالهدف التنموي: . 4

ǦɆȱǠǪȱä ɄǵäɀȺȱä Ž ŸǠƶɋä ƘǭǖǪȱ˨ ýǼȪǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȅǠȅɉä çǠǤȲȖǪƫäĀ îǠȶǮǪȅɍä ëǠȺȵ Ƙȥɀǩ ȰǱà ȸȵ ÛǦɆȝȀȊȱä ȔǣäɀȒȱä) 
 ȸǣ ,æîǠȶȝ2013 ,.ò ò 24-25( : 

V  ȤȲǪƯ çǠǤȲȖǪȵĀ çäîǼȩ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ æǼɅǼȝ ǦɅîǠȶǮǪȅä ȠɆȍ îǠȮǪǣäĀ èäǼǶǪȅä ȨɅȀȕ ȸȝ îǠȶǮǪȅɍä ȜɆǲȊǩ
ÜçǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä 

V  çǠɆȹǠȮȵɍäĀ ìîäɀƫä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä æìˬï ƃǠǪȱ˨Ā ÛǼȲǤȱä Ȱǹäì üäɀȵɉä ɂȲȝ õǠȦƩä ɂȲȝ ȰȶȞȱäɆǩäǾȱä ǦɆȅǠȅɉä Ǧ
ÜǦɆȵɎȅɋä þäǼȲǤȱä Ȱǹäì ǦȵǼǺǪȆƫä ǦɆǲɆǩäƕȅɍäĀ 

V  òȀȥ ȨȲǹ ƃǠǪȱ˨Ā ÛȸɅȀȶǮǪȆƫä îǠȢȍĀ ƙɆȥȀǶȲȱ îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ ǠȶǪǵ þäȂȦƷ ȤɆȱǠȮǪȱä ȰɆȲȪǩĀ ǼǝäɀȦȱä ÞǠȢȱâ þâ
ÜƗȕɀȱä ȰǹǼȱä æìˬïĀ ǦȱǠȖǤȱä ɂȲȝ ÞǠȒȪȱäĀ ÛƙȲȵǠȞȱä æǼȝǠȩ ȜɆȅɀǩĀ ÛæǼɅǼǱ Ȱȶȝ 

 ɨɄʱᶽɂ ʮḛɶɦɓ

ʪɄʎʤɂ ˃ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ʛˈʚɦɓ ˍ┤ ɑʤɂɭʎʤɂ

ɣɓɄɦʤɂ ʏ̌ɲ̒ɓ 

 ˃ɬɄɾɕʙᶗɂ Ȳɂɬᶟɂ ʮḛɶɦɓ

 ɒɄʍ̋ɱɺʬʦʤ 

 ɑ̂ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɬɄʎɈɜɂ

 ɑˈʫᶚɵᶡɂ ʜʻʱɋʦʤ 

 ɼɱʕ ˂Ịʍ ʔɱʎɕʤɂ

ɑˈʚˈʚᾚήɂ ɰɄʬɛɖɵᶗɂ 

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʕ ʨˈʦɦɓ

Ʉʁɂ̋ɭɟ ɑɵɂɰɬ̋ 

 ɰɄʬɛɖɵᶗɂ ɼɱʕ ɣ̂̋ɱɓ

ɓ́Ʉʍ̋ɱɺʫ̋ 
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V Ȟȱ˨ ýǠȶǪȽɍä ȂȥäɀƩä ìǠƶâĀ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ǬɆǵ ȸȵ þǠȆȹɌȱ ǦɆȲȪȞȱäĀ ǦɆȆȦȺȱä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠĀ ĂȀȊǤȱä ȀȎȺ
ÜǠőäìàĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦɅǠȡ þǠȆȹɋä îǠǤǪȝäĀ 

V  îǠǤǪȝäĀ ȂȥäɀƩä ƘȥɀǩĀ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä ǬɆǵ ȸȵ þǠȆȹɌȱ ɄȲȪȞȱäĀ ɄȆȦȺȱä ɀȶȺȱäĀ ĂȀȊǤȱä ȀȎȺȞȱ˨ ýǠȶǪȽɍä
ɆȶȺǪȲȱ æäìàĀ ǠȥǼȽ þǠȆȹɋä.Ǧ 

ȰȶȞǩûɀȺǤȱä  ǴǣȀȱäĀ ĂìǠȎǪȩɍä ǴǣȀȱä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǠȽìîäɀȵ ýäǼǺǪȅä ǼȺȝ ǦɆȵɎȅɋä  الهدف الاجتماعي:. 5
 :ǠƵ ǦɆȦɆșɀǪȱä ȬȺǤȱä ǦȅǠɆȅ Ž ǠȶőǠȝäȀȵ ȴǪɅ ƙɆȆɆǝî ƙǤȹǠǱ üɎǹ ȸȵ ɄȝǠȶǪǱɍä 

V Ɏȅ þǠȶȑĀ ȬȺǤȱä ǠƬɀƹ Ɣȱä ȰȶȞȱä çɍǠƭ ȨɆȩǼǩĀ ǦȞǱäȀȵ :üĀɉä ǢȹǠƨä ɀȶǪȱä ìäǼȅ ɂȲȝ ǠőîǼȩĀ ǠȾǪȵ ȨɆȪƠĀ ȰɅ
ÜȬȺǤȱä Ʉȝìɀȵ üäɀȵà þäǼȪȥ ýǼȝ ȰȦȮɅ Ǡƞ ÛǢȅǠȺȵ ǼǝǠȝ 

V  ŽĀ Ǧȱɀȶƫä ȜɅîǠȊƫä Ž ǠȾǪȭîǠȊȵĀ ǦȱǠȶȞȱä āɀǪȆȵ ȜȥȀȱ ǦǤȎǹ ǦǵǠȆȵ ȤɆșɀǪȱä ȨȪƷ þà Ǣƶ :ƆǠǮȱä ǢȹǠƨä
 ȜȶǪŎä ìäȀȥà ȜɆȶƨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä ƇǼȪǪǣ ȻǼǝǠȞȱ êǠȶȆȱä Ǩȩɀȱä ȄȦȹä ǦȱǠȅî ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ Ž ȬȺǤȱ

.ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱäĀ ȸȵǠȒǪȱä 
 æȂǲȞȱäĀ ƙȶȲȆƫä ÞǠȺǣà ǦɅǠȝî ÛæǠȭȂȱ˨ ǦȍǠƪä ȼȪɅìǠȺȍ üɎǹ ȸȵ ÛɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ƂɀǪɅ āȀǹà ǦɆǵ˫ ȸȵĀ

ȴɆȲȞǪȱä ƘȥɀǩĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ȨȥäȀƫä ÞǠȊȹâĀ ÛȴȾǪɅǠȝȀȱ ǦɆǩäɀƫä ùĀȀȚȱä ǦǞɆőĀ ƘȥɀǩĀ ÛǦȩǠȝɋä ĂĀí òǠǺȉɉäĀ  Ā ǢɅîǼǪȱä
ǦɆȅäîǼȱä ǴȺƫä ƇǼȪǩĀ ƙȶȲȆȶȲȱ) ,ƙȽǠȉ2014, .ò 129(. 

ǼȪȱ îɀȖǩ ôǠȊȹ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ȴǝǠȪȱä ɂȲȝ ƇȀƠ ȰȵǠȞǪȱä äǾǹà ˨Ȁȱ˨ ÞǠȖȝĀ ȸɅà ǨȺȮƢ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ȸȵ 
çǠǤǭâ ǠȽìɀǱĀ ȰɅǼǤȭ ȝȀȉ ɄûɀȺǤȲȱ ûɀȺǤȱǠȥ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȵɎȅɋä çǠȆȅǘȵ ǦɆȱǠȵ ùǼő Ƃâ ȜɆȶƟ çäȀǹǼƫä ȸȵ Ȱȭ 
ȸȵ ɍ ǢȡȀɅ Ž ȰȵǠȞǪȱä ÛæǼǝǠȦȱ˨ Ż ɂȲȝ ȰȶȞȱä ǠȾȦɆșɀǩ Ž üǠƭ ôǠȊȺȱä ĂìǠȎǪȩɍä Ǡƞ Ȝȵ ȨȦǪɅ ãìǠǤȵ ǦȞɅȀȊȱä 

ÛǦɆȵɎȅɋä ǨȝǠȖǪȅäĀ þà ȰȶȊǩ Ȱȭ āȀǹɉä öäɀȹɉä ȸȵ ûɀȺǣ ǦɅîǠƟ ǦɅîǠȶǮǪȅäĀ ûɀȺǣĀ üǠȶȝɉä Āà ûɀȺǣ ÛǦɆȶȺǪȱä ǠȥûɀȺǤȱ 
.ǠȽɀƴĀ ǠȽÞǠȪǣ ǠƬ ȸȶȒǩ Ɣȱä ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆǩ āȀǹɉä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȰǮȵ ǠȾȲǮȵ ǦɆȵɎȅɋä 
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  يـــانـــــالث ثـــــــــــــــــــالمبح
 أنشطة البنوك الإسلامية 

 Ž üäɀȵɉä îìǠȎȵ öɀȺǪǩûɀȺǤȱä ȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ĂîǠȶǮǪȅɍä ôǠȊȺȱǠȥ ǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä îìǠȎƫä ƙǣ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆ
 ãìǠǤȵ Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩ ǦȦȲǪƯ ǦɆȲɅɀƢ ȠɆȍ üɎǹ ȸȵ üäɀȵɉä ȻǾȽ ȤɆșɀǪǣ ýɀȪǩ ɄȾȥ ÛĂɀǣȀȱä ȰȵǠȞǪȲȱ ɄȝȀȊȱä ȰɅǼǤȱä ǦǣǠǮƞ ǼȞɅ

ƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ýǼȪǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱǠȥ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä çǠɆȒǪȪȵĀ çǠȵǼ ǦɆȥȀȎƫäǠȵǼƪä ȻǾȽĀ ǠȾǝɎȶȞȱ æǼɆȱĀ ɄȽ ç
 æǼɅǼǱ ǦǣȀƟ Ȱȭ þǖȉ ǠŒǖȉ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ǬɆǵ ÛɄȝǠȶǪǱɍäĀ ĂìǠȎǪȩɍä îɀȖǪȱ˨ ǦȖǤǩȀȵĀ ǦǱǠƩä ĀǨȾǱä  ǼɅǼȞȱä

 .çˬǼǶǪȱäĀ ç˨ɀȞȎȱä ȸȵ 
  .المطلب الأول: مصادر أموال البنوك الإسلامية
 ûɀȺǤȱä ȸȵ ǠȽƘȢȭ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆǱîǠǹ āȀǹàĀ (ǦɆǩäí) ǦɆȲǹäì îìǠȎȵ Ƃâ ǠȾɆȥ üäɀȵɉä îìǠȎȵ ȴȆȪȺǩ ǦɅǼɆȲȪǪȱä
.ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ȼɆȱâ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ Ǡȵ äǾȽĀ 

 المصادر الداخلية. 1
 åǠǶȍà þǚȥ ȴȾȅɉ˨ ȰɅɀȶǪȱä ðǠȅà ɂȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ûɀȺǤȱä ǦȱǠǵ ŽĀ ȼȱ ƙȮȱǠƫä Ăà ȬȺǤȱä åǠǶȍà Ƃâ ìɀȞǩ

 ȬȺǤȱä åǠǶȍà ȴȽ ƙƵǠȆƫäȼɆȮȱǠȵ Ăà) ,ȤȲǹ2006, .ò 190( Ǡȵ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž ǦɆǩäǾȱä üäɀȵɉä îìǠȎȵ ȸȶȒǪǩĀ Û
:ɄȲɅ 

ȰǮȶǪɅĀ Ž ȬȲǩ ȴɆȪȱä ǠȾȞȥǼɅ Ɣȱä òǠǺȉà) ÞǠȭȀȊȱä ƙɆȞɆǤȕ Āà Þäɀȅ (ƙɅɀȺȞȵ  ÛìɀȪȹ) ǦɅìǠȵ ǨȹǠȭرأس المال: . 1.1
ȰǣǠȪȵ ÛǦɅɀȺȞȵ Āà (ǦɆȺɆȝ üɀȍà ǦȶɆȪȱä ǦɆƧɍä ȴȾȅɊȱ ÛæîǼȎƫä Āà ȰǣǠȪȵ æìˬï ðàî üǠƫä ǖǲȲǩ ĂǾȱä ȼɆȱâ ûɀȺǤȱä ȸȵ 

ȰǱà Ƙȥɀǩ îìǠȎȵ ȰɅɀƢ ǦɆȲǹäì ÛȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ûǠȺȽĀ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ȔǣäɀȒȱä Ɣȱä Ž ǠőǠȝäȀȵ Ǣƶ  îðà üǠȵ ȬȺǤȱä 
ɄȵɎȅɋä ǠȾƵàĀ Ǡȵ ɄȲɅ:  
V Ǣƶ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ǠȥɎǹ ûɀȺǤȲȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä þà þɀȮɅ ðàî üǠƫä ǠȝɀȥǼȵ ÛȰȵǠȮȱ˨ ɍĀ ɂȪǤɅ Ăà ȠȲǤȵ 

þɀȮɅ ǠȪǶǪȆȵ Ž Ǧȵí ÜȼǣǠǶȍà 
V þà þɀȮɅ îƎȵ îǼȎƫä ǠǤȺƟ ðĀáȀȱ üäɀȵɉä ǦȽɀǤȊƫä ÜýäȀƩäĀ 
V Ž ûîǠȊǩ ǦɅìǠȝ ȴȾȅà ȰȮȉ Ž þɀȮɅ þà  Ƃâ åȀȩà ǠŒɉ ǦȲȒȦƫä ȴȾȅɉä ǦɆȝĀȀȊȵ ýǼȝ ǢǤȆǣ ÛæîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä

ÜǦɆȮȲƫä ûɀȮȍ ȸȵ ȸɅǼȱä ûɀȮȍ 
V  Ȝǝäìɀȱä ȸȶȒɅ ɍĀ ÛþɀƵǠȆƫä ǠȽǼǤȮǪɅ Ɣȱä ȀǝǠȆƪ˨ ȔȪȥ ȨȲȞǪɅ þǠȶȒȭ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž üǠƫä ðàî îĀì

Ȳȱ ǦǤȆȺȱ˨ üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦɅîǠǹìɍäûɀȺǤ ÜǦɅǼɆȲȪǪȱä 
V ȄɆȱ ûǠȺȽ Ǽǵ ɂȎȩà ðàȀȱ üǠȵ ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ȸȮȱĀ ǼƩä ƅìɉä ȻìǼƠ ƙȹäɀȪȱä ȴȚȺȱäĀ ǦɆȥȀȎƫä æǼǝǠȆȱä  Ž

ǼȲǤȱä ƗȞƫä ìɀǱɀƫä ȼǣ) ,ǦȵȀȉɀǣ2020 , .ò31(. 
ÛƙƵǠȆƫä ǢɆȎȹ ȸȵ ǠȾȶȎǹ ȴǪɅĀ ǦȪǣǠȆȱä çäɀȺȆȱä ȸȵ æȂǲǪǂä ê˨îɉä ȰǮƢ Ā ȸȵ ȔȪȥ ȤȱǖǪǩ الاحتياطات: . 2.1

 źäǾȱä ȰɅɀȶǪȱä îìǠȎȵ ȸȵ çǠȕǠɆǪǵɍä ǼȞǩĀ ÛȬȺǤȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ȂɅȂȞǩĀ ǦɅɀȪǩĀ ȴȝì ȰǱà ȸȵ ǦȒǝǠȦȱä üäɀȵɉä Āà ê˨îɉä
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Ȳȱ ɄȲǹäǼȱä ĀàȬȺǤǬɆǵ ȸȵ ǠȾȆȦȹ ǦɆȱǠƧàȀȱä ǦȞɆǤȖȱä Ǿǹе ɄȽĀ Û ȺǤȱä āǼȱ ƙȝìɀƫä úɀȪǵ þǠȶȑ Ž ǠȾǪɆƵàûɀ) ,ƆǠȞȱä

2013 , .ò70( .źɇä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǠȾɆǶȑɀǩ ȸȮƹ çǠȕǠɆǪǵɍä ȸȵ öäɀȹà æǼȝ ǼǱɀǩ ǬɆǵ)  ,ĂîɀǤƨä2012, .ò ò 68-
69( : 
×  ǦǤȆȺǣ ǢǝäȀȒȱä ȰǤȩ ǦɅɀȺȆȱä ê˨îɉä ȸȵ ȼȲɅɀƠ Ź Ǡȵ åǠȆƩä äǾȽ Ž ǦȞȶǲǪƫä ȠȱǠǤƫä Ž ȰǮȶǪǩĀ :ƆɀȹǠȩ ɄȕǠɆǪǵä

10% þɀȹǠȪȱ ǠȪȥĀ ÛǦȪǣǠȆȱä çäɀȺȆȱäĀ ǦȺȆȱä üɎǹ  ȬȺǤȱä ɀȽĀ.ƙƵǠȆƫä ɂȲȝ ȜɅïɀǪȲȱ ȰǣǠȩ Ƙȡ 
×  ɍ ǦǤȆȺǣ ǢǝäȀȒȱä ȰǤȩ ǦɅɀȺȆȱä ê˨îɉä ȸȵ ȼȲɅɀƠ Ź Ǡȵ åǠȆƩä äǾȽ Ž ǦȞȶǲǪƫä ȠȱǠǤƫä ɄȽĀ :ĂîǠɆǪǹä ɄȕǠɆǪǵä

ȸȝ ǼɅȂǩ 20%  æîäìɋä ȄȲƭ ǠȽîȀȪɅ Ɣȱä óäȀȡɉä Ž ɄȕǠɆǪǵɍä äǾȽ ýǼǺǪȆɅĀ ÛǦȪǣǠȆȱä çäɀȺȆȱäĀ ǦȺȆȱä üɎǹ
ǩ ǦȵǠȞȱä ǦǞɆȾȲȱ ȨƷĀ.ƙƵǠȆƫä ɂȲȝ ȼȺȵ ÞȂǱ Ăà Āà ȰȵǠȮȱ˨ ȼȞɅïɀ 

×  çɎɅɀƢĀ ǦȲǱǘƫä öɀɆǤȱä ȴȵí ɂȲȝ ǦȵǠȝ ǦɆȥȀȎȵ ȀȕǠƯ ɄȕǠɆǪǵä öɀȺȱä äǾȽ ȰǮƹ :ǦȵǠȝ ǦɆȥȀȎȵ ȀȕǠƯ ɄȕǠɆǪǵä
ȬȺǤȱä  üäɀȵà ȸȵ ǦȱɀȶƫäȬȺǤȱä .ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä çǠȶɆȲȞǪȱ ǠȪȥĀ ǦɆǩäǾȱä 
ȘȦǪǂä ê˨îɉä ȰǮƢ ɄȽĀ ƭ îäȀȩ ðǠȅà ɂȲȝ ǦɆȱǠǪȱä ǦɆȱǠƫä çäɀȺȆȲȱ ȰǵȀǩ ƔȱäĀ Ǡŏ æîäìɋä ȄȲ الأرباح المحتجزة:. 3.1
 ĀǦɅìǠȎǪȩäĀ ǦɆȱǠȵ óäȀȡɉ ÛǠȾɆȲȝ ǦȵǠȞȱä ǦɆȞȶƨä ǦȪȥäɀȵ)Ăìäɀȱä þĀȀǹßĀ ,2010, .ò 194(. 
ƃǠƤâ ȸȵ ȴȎơ ǦɅǼȪȹ ȠȱǠǤȵ ɄȽ çǠȎȎǺƫäȦȱä üɎǹ öɀȩɀȱä ǦȲȶǪƮ ȀȕǠƯ ǦȾǱäɀƫ ê˨îɉä æƕ المخصصات: . 4.1

ǦȵìǠȪȱä ǦɆȱǠƫäÛ ȥĀȀȞȵ þɀȮɅ ɍ Ǽȩ ȸȮȱĀǦȩǼǣ ǠȽîäǼȪȵ Āà ǠȾǭĀǼǵ ǨȩĀ Ǡ ȬȱǾȱĀ çǠȎȎǺƫä þà üǠȪɅ ɄȽ ɂȲȝ ȰɆȶƠ 
ê˨îɉä ȰǮȵ çǠȥĀȀȎƫä ȀǝǠȆƪäĀ ǠȵĀ ǠȾŏǠȊɅ ȸȵ ìɀȺǣ ǢȹǠƨä ÛȸɅǼƫä çǠȎȎǺƫäĀ ǠȾǪȞɆǤȖǣ ɍ ƎǪȞǩ ȸȵ ǠȪǵ úɀȪǵ 
ǦɆȮȲƫä ǠŒɉ ƎǪȞǩ ǦȦȲȮǩ Āà úǠȦǩä Ɓ ùȀȎɅ ȂɆɆȶǪȱä ȸȮƹĀ ÛǼȞǣ ƙǣ ƙȝɀȹ ȸȵ çǠȎȎǺƫä ɎǪȽɍä çǠȎȎƯ ɄȽĀ û

ç˫Āǘƫä çǠȎȎƯĀ) ,ǢɅîɀǣ2021, .ò 87(. 
 المصادر الخارجية. 2

 :Ž îìǠȎƫä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ ƘȢȱä üäɀȵà ɂȲȝ ǠȾɆȥ ìǠȶǪȝɍä ȴǪɅ Ɣȱä üäɀȵɉä Āà ìîäɀƫä ɄȽĀ 
ǠȾǝɎȶȞȱ ǦȵǼƪä ȻǾȽ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýǼȪǩ íâ ÛǢȲȖȱä ǨƠ Ȝǝäìɀȱ˨ ǠȒɅà ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅĀ الحسابات الجارية: . 2.1

 ǦǤȆȹ Ăд ûîǠȊǩ ɍ ǠȽîĀǼǣ ɄȽĀ öäǼɅɋä Āà ǢǶȆȱä ǼȺȝ Þäɀȅ ǼɆȩ Ăд Ȝǝäìɀȱä ȻǾȽ ǼɆɆȪǩ þĀì çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä ȸȵ
Ǽǹ Ƃâ ç˨ǠȆƩä ȻǾȽ Ȱȍà ìɀȞɅĀ .ȀȕǠƯ Ăà ȰȶǶǪǩ ɍĀ îǠȶǮǪȅɍä ê˨îà Ž üǠȶȝд þɀȵɀȪɅ ȸɅǾȱä ÞɎȶȞȱä Ǧȵ

 ǦȪɅȀȖǣ ǦɆȱǠƫä ȴőǠȵäȂǪȱä ǦɅɀȆǩ ƂâĀ çǠȮɆȊȱ˨ ȰȵǠȞǪȱä Ƃâ éǠǪƠ ǦȦȲǪƯ ǦɆȵǼǹĀ ǦɅìǠȎǪȩäȵǦɆȥȀȎ  ǦȺȵßĀ ǦȹɀȶȒȵĀ ǦȞɅȀȅ
 ŽĀ ǦȱɀɆȆȱä ǦɆȱǠȝ ç˨ǠȆƩä ȻǾȽĀ ÛöǠɆȒȱäĀ ǦȩȀȆȱä ȸȵ Ǡȥɀǹ ȸȵß þǠȮȵ Ž ȴȾɅǼȱ æìɀǱɀƫä ǦȱɀɆȆȱ˨ õǠȦǪǵɍä Ȝȵ

Ȇȵ ǦȭȀǵæȀȶǪ) ,Ăɀȅɀƫä2011 , .ò36(. 
 îǠȢȍ ȜɆǲȊǩ Ƃâ ùǼő åîǠȒƫä ȬȺǤȱäĀ öìɀƫä ƙǣ ǦǣîǠȒȵ ǼȪȝ ɄȽحسابات التوفير )الودائع الادخارية(: . 2.2

 çäȀǹǼƫä åǾǱ Ƃâ ûɀȺǤȱä ɂȞȆǩ ȬȱǾȱ ƙȝìɀƫä ìǼȝ æìˬïĀ ǠȾȢȱǠǤȵ ȀȢȎǣ ȴȆǪǩ ȜǝäìĀ ɄȽĀ ÛîǠǹìɍä ɂȲȝ ƙȝìɀƫä
ȹǠȮȵâ Ž Ȝǝäìɀȱä ȻǾȽ ǦɆƵà ȸȶȮǩĀ .Ȝǝäìɀȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ÞɎȶȞȱä îǠȢȍĀ ìäȀȥɊȱ ǦȒǝǠȦȱä ɀǩ ǦɆ Ž ǠȾȦɆș
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ȬȺǤȱä ǢȹǠǱ ȸȵ ǦȪȲȖƫä ǦǣîǠȒƫä ðǠȅà ɂȲȝ ǠȾɆȥ îǠȶǮǪȅɍä ȴǪɅ ǠŒд ȂɆȶǪǩ Ǡȶȭ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪȵ çɍǠƭÛ  þдĀ
ê˨îɉä Ž ǦȭîǠȊȶȲȱ ǼɆȍȀȲȱ ƅìà Ǽǵ ȜȒɅĀ ǠȽîǠȶǮǪȅ˨ óɀȦɅ ȬȺǤȱä)þɀƹî  Ā ,ɄȝǠȥȀȱä2004, .ò ò 102-103(. 

ȝ ȼǝɎȶȞȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǠȾǶǪȦɅ Ɣȱä ç˨ǠȆƩä ɄȽĀ ɂȲ الحسابات الاستثمارية ) الودائع الاستثمارية(:. 3.2
 ǴǪȥ éíɀƴ ) ȬȺǤȱä Ȝȵ ǼȪȝ ȜɆȩɀǪǣ þɀȵɀȪɆȥ ȴƬäɀȵà îǠȶǮǪȅä Ƃâ ç˨ǠȆƩä ȻǾȽ åǠǶȍà ùǼȾɅ ǬɆǵ ÛǦǣîǠȒƫä ȰɆǤȅ
 îɉä ȜɅïɀǩ ȴǪɅ þà ɂȲȝ ÛǦɆȝȀȊȱä ôĀȀȊȱä ȸȶȑ ȴƬäɀȵà Ž ȰȶȞȱ˨ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä þɀȑɀȦɅ ȴŒà ȻìǠȦȵ (åǠȆƩä ˨ê

 ƙȝìɀƫä ȜɆƤ üäɀȵà ȔȲƝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýɀȪǩĀ ÛǦɅäǼǤȱä Ž ǠȾɆȲȝ ȨȦǪɅ ǢȆȺǣ ȬȺǤȱä ƙǣĀ ȴȾȺɆǣ üǠƫä äǾȽ îǠȶǮǪȅä
 ɄȽĀ .ûƕȊƫä îǠȶǮǪȅɍä ç˨ǠȆƜ ç˨ǠȆƩä ȻǾȽ ɂȶȆǩ ȬȱǾȱ ÛǦȍǠƪä ǠƬäɀȵà Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǠȞȵ ç˨ǠȆƩä ȻǾȽ Ž

ǠȽǼȶǪȞɅ ƔȱäĀ äîäȀȪǪȅä ìîäɀƫä ȀǮȭà ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȼǪȖȊȹà ǦȅîǠư Ž ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä)þǠǶƧ þĀȀǹßĀ ,2019, .ò 

35(. 
ȜɆǲȊǩ Ƃâ ȬȺǤȱä ɂȞȆɅĀ ǴȶȖɅ Ɣȱä ȰǱɉä ǦȖȅɀǪȵ üäɀȵɉä îìǠȎȵ ȸȵ îǼȎȵ ƎǪȞǩ  شهادات الإيداع:. 4.2

  ǠȾǝǠȺǪȩä ɂȲȝ ìäȀȥɉä ȂɆȦƠĀ ÛȜȶǪŎä ǴǝäȀȉ ȤȲǪƯ ǢȅǠȺǩ ǦȦȲǪƯ çǠǞȦǣ çäìǠȾȊȱä ȻǾȽ îäǼȍф ýɀȪɅ ǬɆǵ ÛǠŏ ȰȵǠȞǪȱä
 ȸȵ æìǠȾȊȱä æǼȵ ǼɅǼǶǪǣ ýɀȪɅ Ǡȶȭ6 ȀȾȉà  Ƃâ5 çäɀȺȅ) ,ĂȀȶȊȱä2011, .ò ò 202-203 (  . 

ýǠȮǵà Ȝȵ ȨȦǪɅ Ǡƞ ÛɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä óȀȢǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȝ ûɀȮȎȱä ȻǾȽ îǼȎǩ صكوك الاستثمار: . 5.2 
 ǦȞɅȀȊȱäȼȞɅîǠȊȵ ïǠƱâ ȸȵ ȼȺɆȮƢĀ ȼȥäǼȽà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȼǩǼȝǠȆƫ ȬȺǤȲȱ ǦɆȱǠƫä ìîäɀƫä Ƙȥɀǩ ȰǱà ȸȵ ÛǦɆȵɎȅɋä)ĂǼȝǠȆȱä 

þĀȀǹßĀ ,2019 , .ò74(. 
ȱä Ž üäɀȵɉä îìǠȎȵ Ǽǵà ɄȽ îǠȶǮǪȅɍä ȨɅìǠȺȍûɀȺǤ ɆȝĀà ȰǮƢ ɄȾȥ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦɅîǠȶǮǪȅä Ǧ الاستثمار: صناديق. 6.2

 ȨȥĀ ȴƬäɀȵà îǠȶǮǪȅɋ ƙȝìɀƫä çǠǤȲȖǪȵĀ çǠǱǠɆǪǵä ƑȲǩŎäƠ ȰǱà ȸȵ ǠɆǱîǠǹĀ ǠɆȲǹäì ȴȾǤȅǠȺǩ Ɣȱä çɍǠ Ǽǝäɀȝ ȨɆȪ
Āà ǦɆȲǂä îǠȶǮǪȅɍä çɍǠƭ Ǽǵà ȬȺǤȱä îǠǪƸĀ .ǦɅȂƭ ƫä ɂȲȝ ýǠȞȱä åǠǪǪȭɎȱ ȼǵȀȖǣ úĀǼȺȎȱä äǾȽ ǖȊȺɅĀ ÛǦɆȱĀǼȱä ȸɅȀȶǮǪȆ

 ôǠȊȺȱä äǾŏ ǦȎǪǺƫä çǠȾƨä Ǽǵà ȰɆȭɀǩ ȴǪɅ Ǡȵ ǠǤȱǠȡĀ ÛúĀǼȺȎȲȱ ȼǩîäìâ ȰǣǠȪȵ ǴǣȀȱä ȸȵ ǦȞǝǠȉ ǦǤȆȹ ȬȺǤȱä ǾǹиĀ
ƙȞȵ ȠȲǤȵ ȰǣǠȪȵ úĀǼȺȎȱä æîäìф) ,ÛþĀȀǹßĀ Ăìäɀȱä2013, .ò 220(. 

 ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž üäɀȵɉä îìǠȎȵ ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ ȨǤȅ ǠưĀ:ƃäɀƫä ȰȮȊȱä üɎǹ 
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 لبنوك الإسلامية في ا: مصادر الأموال (3-1)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ  المصدر:
 الإسلاميةالمطلب الثاني: استخدامات الأموال في البنوك 

 ǦȞȶǲǪƫä üäɀȵɉä ȤɆșɀǪǣ ǠƬɎǹ ȸȵ ýɀȪǩ ƔȱäĀ ǦȝɀȺǪȵĀ æǼɅǼȝ ǦɆȲɅɀƢ ǢɆȱǠȅà ȨȲǹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȝǠȖǪȅä
.æîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä Ž ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ȰɅɀƢ ȠɆȍĀ ǦɆȹɀɅǼƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ȰɅɀƢ ȠɆȍ Ƃâ ǠȾȶɆȆȪǩ ȸȮƹ ǬɆǵ ÛǠȾɅǼȱ 

  في الربح والخسارةصيغ التمويل القائمة على المشاركة . 1
 Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǢɆȱǠȅɉä ȴȽà ȸȵ çǠȭîǠȊƫä ìɀȪȝ ȨɅȀȕ ȸȝ ȰɅɀȶǪȱä ƎǪȞɅûɀȺǤȱä ɆȲȝǠȦǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǣ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛǦ
:Ž ȠɆȎȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ ûɀȺǤȱä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǠȽȂɆƹ Ǡȵ ɀȽĀ ǦȭîǠȊƫä àǼǤȵ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ 

þà ɂȲȝ ƙȥȀȕ ƙǣ úǠȦǩä" ɄȽȖȱä ýǼȪɅĀ ÛüǠƫä åȀǣ ɂȶȆɅĀ üǠƫä üĀɉä ùȀȖȱä ýǼȪɅ ùȀ التمويل بالمضاربة: . 1.1
 Ž ǠȾɆȲȝ úǠȦǩɍä ȴǪɅ æìǼƮ ôĀȀȉ ȨȥĀ Ȭȱí ȴǪɅ þà ɂȲȝ åîǠȒƫä ɂȶȆɅĀ üǠƫä äǾȽ æîäìɋ ýïɎȱä ǼȾƨä ƆǠǮȱä

"ǦɅäǼǤȱä)Khan & Hussain, 2020, p. 49(ǩĀ ǦȺɆȞȵ ôĀȀȉ ȨȪƠĀ ȀȥɀǪǣ ɍâ ǦǣîǠȒƫä ǼȪȝ ǴȎɅ ɍĀ . Ȁȉ Ž ȰǮȶǪ ǦȪȲȞǪȵ ôĀ
üǠƫä ðàȀǣ ÛǴǣȀȱä ôĀȀȉ :ɄȽĀ ȰȶȞȱä ôĀȀȉĀ 
 Ž ôĀȀȊȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ: الشروط الخاصة برأس المال: ×
V ìɀȪȺȱä ȸȵ þɀȮɅ þà  ùɎǹ ǦǣîǠȒȵ ȼȞȥì ïäɀǱ Ž þǚȥ (ɎǮȵ ǦȝǠȒǣ ɀȱ Ǡȶȭ) ìɀȪȺȱä Ƙȡ ȸȵ þǠȭ äíǚȥ ǦǣĀȀȒƫä

ÜɄȾȪȥ 
V þà ÜåîǠȒƫä Ǧȵí Ž ȸɅì üǠƫä ðàî þɀȮɅ ɍ 
V ÜîǼȪȱä üɀȾƭ ɂȲȝ ǴȎɅ Ɏȥ ÛǠȵɀȲȞȵ üǠƫä ðàî þɀȮɅ þà 

 الودائع الادخارية

الاحتياطات
   

 الأرباح المحتجزة المخصصات رأس المال 

 مصادر أموال البنوك الإسلامية

 احتياطي قانوني 

 احتياطي اختياري 

 
 احتياطي مخاطر
 عامةمصرفية 

 شهادات الإيداع

 صكوك الاستثمار

 صناديق الاستثمار

 لداخليةالمصادر ا ارجيةالمصادر الخ

 الودائع الاستثمارية

 الودائع الجارية
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V Ȳȝ ȬȱǠƫä ǼɅ ÞǠȪǣ Ȝȵ üǠƫ˨ ǦǣîǠȒƫä ǴȎǩ Ɏȥ ÛȰȵǠȞȲȱ ǠȶȲȆȵ üǠƫä ðàî þɀȮɅ þàȼɆ) ,ðɀȦȆȦȱä2010 , .ò ò116-

113(. 
 ǼƱ ôĀȀȊȱä ȻǾȽ ȸȵĀ:الشروط الخاصة بالعمل:  ×
V ÜȼȺȵ ƙȮȶǪȱ˨ Āà ǦȱĀǠȺȵ åîǠȒƫä Ƃâ ǦǣîǠȒƫä üǠȵ ðàî ȴȲȆɅ þà 
V  ȰȪǪȆɅ þàÜæîäìɋäĀ ȰȶȞȱ˨ Ǡȵ˩ ɍɎȪǪȅä åîǠȒƫä 
V .ôȀȊȱä äǾȽ ȤȱǠƸ Ǡȵ ôäƕȉä ïɀƶ ɍĀ ÛȼȱǠȵ üǠƫä åî ȀȆƸĀ ȻǼȾǱĀ ȼȲȶȝ åîǠȒƫä ȀȆƸ æîǠȆƪä ǦȱǠǵ Ž 
Ơ ȴǪɅ þà Ǣƶ ǠƵĀ ƙǪɆȅǠȅà ƙǪȖȪȹ üɀǵ ǦǣîǠȒƫä Ž ǴǣȀȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä ôĀȀȊȱä îĀǼǩ ǼɅǼالشروط الخاصة بالربح:  ×

ƫä åî ȸȵ Ȱȭ ǢɆȎȹ ǠȢȲǤȵ ɍ ǬȲǮȱä Āà ȤȎȺȱǠȭ ǠȝǠȊȵ äÞȂǱ ǢɆȎȺȱä äǾȽ þɀȮɅ þàĀ ÛǴǣȀȱä Ž åîǠȒƫäĀ üǠ
ǠȺɆȞȵ) ,þǠȶɆȲȅ2002, .ò ò 81-82(. 
þǠȥȀȖȱä ýɀȪɅ ǼȩĀ ÛǦȦȲǪƯ Āà ǦɅĀǠȆǪȵ ȌȎƜ üǠƫä ðàî Ž ȀǮȭà Āà ƙȺǭâ ûäƕȉä" ɄȽĀ التمويل بالمشاركة: . 2.1

"Ȭȱí ȰǣǠȪȵ ǴǣȀȱä ȸȵ ǦǤȆȹ ȌɆȎơ Ȝȵ ǠƵǼǵà ȬȱǾǣ ýɀȪɅ Āà ǠȞȵ ǼȾƨä üǾǣĀ ȰȶȞȱ˨) ,òǠȎȪȱä2019, .ò 155(  Û
ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽȀȭǾȹ ôĀȀȉ ǦȭîǠȊƫä ǼȪȝ ǦǶȎȱ ýȂȲɅĀ) ,ȰɅǠȕ2012, .ò ò 269-268(: 

V ÜîǼȪȱä ýɀȲȞȵ ǦȭȀȊȱä üǠȵ ðàî þɀȮɅ þà 
V  Ăà ÛȰɆȭɀǪȲȱ ɎȽà ȬɅȀȉ Ȱȭ þɀȮɅ þàȵ þɀȮɅǠȞǪȶǪ ɎɆȭĀĀ ȼȆȦȹ ȸȝ ɎɆȍà þɀȮɅ þà ȸȵ ȼȺȮƢ Ɣȱä ǦɆȲȽɉ˨  ȸȝ

ÜÞǠȭȀȊȱä ȸȵ ȻƘȡ 
V ÜîäǼȪƫä ýɀȲȞȵ ǴǣȀȱä þɀȮɅ þà 
V ÜǴǣȀȱä ǦȲƤ ȸȵ ǦȞǝǠȉ ǦǤȆȺǣ ƙȥȀȖȲȱ ǴǣȀȱä þɀȮɅ þà 
V ÜǦȭȀȊȱä üäɀȵàĀ üǠȶȝà ȸȵ ȌǪƸ Ǡȵ Ȱȭ Ž ǦȹǠȵà ǼɅ ȬɅȀȉ Ȱȭ ǼɅ þɀȮǩ þà 
V Ȩǵ Ž ýïɍ Ƙȡ ǦȭȀȊȱä ǼȪȝ þà  Ȭȱí þɀȮɅ þà ôȀȊǣ ÞǠȉ Ɠȵ ǼȪȞȱä ǸȆȦɅ þà Ž ȨƩä ȬɅȀȉ ȰȮȱĀ ƙȥȀȖȱä

.ȸɅȀǹɇä ÞǠȭȀȊȱä Āà ȬɅȀȊȱä æȀȒƜ 
ǠȾȺȵ ǰǩǠȺȱä ýǠȆǪȩäĀ ǠȾɆȲȝ ȰȶȞɅ ȸƫ óîɉä ÞǠȖȝф óîɉä ȬȱǠȵ ȼǤǱɀƞ ýɀȪɅ ǼȪȝ" ɄȽ التمويل بالمزارعة: . 3.1

 ôĀȀȊȱ ǠȪȥĀǼȪȞȱä) ìǠǱ ,ʤ2017 ,.ò 44(Û Ž ȰǮȶǪǩ ǦȺɆȞȵ ôĀȀȉ Ȁȥɀǩ ýȂȲǪȆɅ ǦȝîäȂƫä ǼȪȝ ǦǶȎȱĀ) ,þǠȦȲǹ2016,  ò

.ò 140-139(: 
V ÜǦɆȭɀȲȆȱäĀ ǦɆȺȱäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä ɄǵäɀȺȱä ȸȵ ȸɅǼȩǠȞǪƫä ǦɆȲȽà 
V ÜǠȾɆȥ öîȂɅ Ǡȵ þǠɆǣĀ ǠȽǼɅǼƠ Ȝȵ ÛǦȝäîȂȲȱ ǦƩǠȍ óîɉä þɀȮǩ þà 
V  Āà ǦȺȆȱ ɎǮȵ ǨȹǠȭ þâ ǦȝäîȂȱä æǼȵ þǠɆǣȱÜǦȵɀȲȞȵ æǼƫ Āà ƙǪȺȆ 
V  ùäȀȕà ƙǣ ǠȝǠȊȵ ƙȮɅȀȊȱä ƙǣ ǰǩǠȺȱä þɀȮɅ þàȭ ǢɆȎȹ ǼɅǼƠ Ǣƶ Ăà ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ǦǤȆȺȱ˨Ā ÛǼȪȞȱä Ȱ

ÜƙȥȀȖȱä 
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V  ȰǤȩ ȸȵ þǠȭ äíǚȥ ÛîǾǤȱä ùɎǪǹ˨ ȤȲǪƸ ȼɆȲȝ ìɀȪȞƫä þɉ ýǼȪɅ ɍ ĂǾȱä ȸȵĀ ƙȥȀȖȱä ȸȵ îǾǤȱä ýǼȪɅ Ǡȵ þǠɆǣ
.ȰȶȞȱä ǦȞȦȺȵ ȼɆȲȝ ìɀȪȞƫǠȥ ȰȵǠȞȱä ȰǤȩ ȸȵ þǠȭ äíâĀ Ûóîɉä ǦȞȦȺȵ ȼɆȲȝ ìɀȪȞƫä þǠȭ óîɉä ǢǵǠȍ 

ǦǤȆȺȱ˨Ā Û"ǠȽȀƣ ȸȵ ýɀȲȞȵ ÞȂƛ ǠȾǶȲȎɅ ȸȵ Ƃâ ýĀȀȮȱäĀ ȀǲȊȱä Ȝȥì ɂȲȝ æǼȩǠȞȵ" ɄȽĀ التمويل بالمساقاة: . 4.1
:æìˬïĀ ǦȝîäȂƫǠȭ ɄȾȥ ǠȾǪǶȍ ôĀȀȊȱ 

V ÜȰȵǠȞȱä Ƃâ îǠǲȉɉä ȴɆȲȆǩ 
V ÜǼȪȞȱä Ž ȻǠȕȀȉ ĂǾȱä ȼǱɀȱä ɂȲȝ ȀȶǮȱä ȴȆȪɅ 
V  ÛîǠǲȉɉä ǢǵǠȎȱ ȼȵǠȶǪǣ æǼȅǠȦȱä æǠȩǠȆƫä Ž ȀȶǮȱä þɀȮɅȰǮƫä ȀǱà ȰȵǠȞȱä ǾǹиĀ) ,ǼɆȉîâ2007 , .ò 150(. 
ȨǶǪȅä äíǚȥ ÛǠȵɀȲȞȵ îǠȶǮȱä ȸȵ äìǼȝ ȼɆȥ ðȀȢɅ þà ɂȲȝ ȰǱȀȱ ȼȑîà ȰǱȀȱä ɄȖȞɅ þà" ɄȽĀ  التمويل بالمغارسة:. 5.1

:ɄȽ ôĀȀȉ ǦȆƦ ǦȅîǠȢƫä Ž ǦɆȮȱǠƫä ôƕȊɅĀ ."ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ óîɉä ȸȵ ÞȂǱ ðîǠȢȲȱ þǠȭ ȀȶǮȱä 
V ÜüɀȪǤȱäĀ źǠȪƫäĀ öîȂȱä þĀì üɀȍɉä ǦǪǣ˪ äîǠǲȉà óîɉä Ž ȰȶȞȱä ðȀȢɅ þä 
V à ȀǲȊȱä ùǠȺȍà ȨȦǪǩ þàÜȂƶ Ɓ ǠȺɆǣ ǠȥɎǪǹä ǨȦȲǪǹä þǚȥ Û(ǠȽîǠƣâ)ǠȾȵǠȞȕâ æǼȵ Ž åîǠȪǪǩ Ā 
V ÜæƘǮȭ ƙȺȅ Ƃâ ǠȾȲǱà þɀȮɅ ɍ þà 
V ÜȀǲȊȱäĀ óîɉä Ž ȼȪǵ ȰȵǠȞȲȱ þɀȮɅ þà 
V ȜɆǤȱǠȭ ǦȅîǠȢƫä þɉ (Ǧȥɀȩɀȵ) ǦȆǤƮ óîà Ž ǦȅîǠȢƫä þɀȮǩ ɍ) ,þǠȶɆȲȅ2002,  .ò ò 122-121(. 
 .صيغ التمويل القائمة على المديونية. 2

ɄȽĀ ȬȲǩ ȠɆȎȱä Ɣȱä ǖȊȺǩ ǠȾȺȝ ǦȩɎȝ ȸǝäì (ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä) Û(ÞɎȶȞȱä)ȸɅǼƞ ȸȵĀ ȴȽà ȻǾȽ ȠɆȎȱä Ǡȵ ɄȲɅ: 
ȨȦǪȵ ýɀȲȞȵ Ǵǣî æìˬï Ȝȵ üĀɉä ǠȽȀȞȆǣ ĂƕȊȶȲȱ ǦȞȲȆȱä ȜɆǣ Ăà æìˬȂȱ˨ ȜɆǤȱä" ɄȽ التمويل بالمرابحة: . 1.2
"ȼɆȲȝ)Moaté, 2011, pp. 75-76(. ǦɆȱǠǪȱä ôĀȀȊȱä ȼɆȥ ȀȥɀǪǩ þà Ǣƶ ǦƜäȀƫä ǼȪȝ ǦǶȎȱĀ)ɋä ,ɄȆɅîì2021 , .ò41(: 
V þà þɀȮɅ ȸȶǮȱä  ăǠȵɀȲȞȵ ÜƙȥȀȖȲȱ 
V þà þɀȮɅ ǴǣȀȱä ÛăǠȵɀȲȞȵ þɀȮɅĀ äăîäǼȪȵ Āà ǦǤȆȹ ȸȵ ȸƣ ÜǦȞȲȆȱä 
V þà þɀȮɅ ðàî üǠƫä ȸȵ çäĀí ÛüǠǮȵɉä ƖȞƞ þà þɀȮɅ ȼȱ ȰɆǮȵ çɎɆȮƫǠȭ Üç˫ĀïɀƫäĀ 
V þà þɀȮɅ ǼȪȞȱä üĀɉä ÛǠǶɆǶȍ þɉ ȜɆǣ ǦƜäȀƫä ȔǤǩȀȵ ǼȪȞȱ˨ þǚȥ üĀɉä þǠȭ Ɓ äǼȅǠȥ Ȃƶ ÜȜɆǤȱä 
V þà þɀȮǩ ǦȞȲȆȱä æìɀǱɀȵ ǼȺȝ ȜǝǠǤȱä ƙǵ ýäȀǣâ ǼȪȝ ÛȜɆǤȱä Ăà þà þɀȮɅ äȂǝǠǵ ǠȮȱǠȵĀ ǦȝǠȒǤȲȱ ǠƬ äîìǠȩĀ ɂȲȝ 

ǠȾȶɆȲȆǩ Ƃâ ÛĂƕȊƫä þɉ ǼȪȝ ȜɆǣ ǦƜäȀƫä ýɀȪɅ ɂȲȝ ȜɆǤȱä ȀȑǠƩä. 
ȜȹǠȎȱä ȼɆȥ ȨȥäɀɅ ȜɆȺȎǩ ǼȪȝ" ɀȽ î˩Ā ìǼƮ ǨȩĀ Ž ĂƕȊȶȲȱ ýǼȪɅ þд ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ǸɅ التمويل بالإستصناع: . 2.2

"ǦȝɀȺȎƫä ǦȍǠƪä ǦȞȲȆȱä)Korbi, 2018, p. 60(ɄȽ ôĀȀȉ ǦȞǣîà öǠȺȎǪȅɍä Ž ôƕȊɅĀ úȀȦȱä ǼɅȂȹ ȸȮư .),ɄǵǠǪȥ 2009, 

 .ò 100(: 
V ÜöäȂȺȲȱ ǠɆȦȹ ȼǣ ȨȲȞǪɅ Ǡȵ ȰȭĀ îäǼȪƫäĀ ǦȦȎȱäĀ öɀȺȱäĀ ȄȺƨä ǬɆǵ ȸȵ ýɀȲȞȵ ǼȪȞȱä ȰƮ öɀȺȎƫä þɀȮɅ þà 
V ÜȼȝǠȺȎǪȅä ɂȲȝ ðǠȺȱä ƙǣ ȰȵǠȞǪȱä ĂȀƶ Ǡư öɀȺȎƫä þɀȮɅ þà 
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V  ÛȜȹǠȎȱä ȸȵ öɀȺȎƫä ÞɄȊȱä Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ìäɀƫä þɀȮǩ þàȺȎǪȅä ɍ æîǠǱâ ǼȪȞȱä þǠȭ ȜȺȎǪȆƫä ȸȵ ǨȹǠȭ äíǚȥÜǠȝǠ 
V Ɠǵ ȜɆǤƫä ȴɆȲȆǩ þǠȮȵ þǠɆǣ ôƕȊɅ .ýɎǪȅɍä ǼȺȝ ýǠȎƪäĀ öäȂȺȱä ȜȪɅ ɍ 
ȸȶǮƫä ȴɆȲȆǩ ȼɆȥ ȀǹǘɅĀ ȸȶǮȲȱ ĂîɀȦȱä ȜȥǼȱä ȼɆȥ ȴǪɅ ȜɆǤȱä ìɀȪȝ üǠȮȉà ȸȵ ȰȮȉ" ɀȽ التمويل بالسلم: . 3.2

"Ȁǹß ȰǱà Ƃâ (ǦȝǠȒǤȱä))Hanif & Iqbal, 2010, p. 478(Û ɄȲɅ Ǡȵ ȴȲȆȱä ȜɆǣ Ž ôƕȊɅĀ) ,ŸȀȢƫä2017 ,.ò ò 347-

346(: 
V ÜǦǵǠǤȵ ǦȞȲȅ Ȱȭ ÞäȀȊȱ ȴȲȆȱä ǼȪȝ ÞäȀǱâ ïɀƶ 
V ÜǼȩǠȞǪȱä ǼȺȝ ȠȲǤƫä ȰȵǠȭ ìäǼȅ Ǣƶ Ȱǣ ÛǼȩǠȞǪȱä ÞäȀǱâ ȰǤȩ þɀǣȀȝ ƇǼȪǩ ïɀƶ ɍ 
V  ȸȵ ȰȮȉ Ăд ǠȽƘȡ Ȝȵ ȼǣǠȊǪȲȱ üǠƭ ȰȞƶ ɍ ȰȮȊǣ ǦɆȶȮȱäĀ ƁǠȞƫäĀ çǠȦȎȱä æìǼƮ ǦȞȲȆȱä þɀȮǩ þà Ǣƶ

ÜüǠȮȉɉä 
V  ǼȪȝ Ž ȴɆȲȆǪȱä þǠȮȵ ȀȭǾɅ þà ǢƶÜȴȲȆȱä 
V ÜǼȪȞȱä ȰǱà üɀȲǵ ǼȺȝ ǠȾɆȲȝ ǼȩǠȞǪƫä ǦȞȲȆȱä ȴɆȲȆǪǣ ȜǝǠǤȱä ýȂȲɅ ĂǾȱäĀ ÛȴȲȆȱä ǼȪȝ ȰǱà ǼɅǼƠ ȴǪɅ þà Ǣƶ 
V  ǼɅǼƢ ɂȲȝ ƙȥȀȖȱä ȨȦǪɅ ƁǠȵ ǠǹɀȆȦȵ ǼȞɅ ǼȪȞȱä þǚȥ ÛǦȞȲȆȱä ȴɆȲȆǩ Ž ȜǝǠǤȱä ȰǤȩ ȸȵ Ȃǲȝ Āà Ƙǹе ȰȎǵ äíâ

ÜȬȱí ƘȚȹ óɀȝ Ăà ȜȥǼɅ ɍà ôȀȊǣ ǼȪȞȱä 
V Ȳȱ ïɀƶ ɍȺǤȬ ÜȴȲȆȱ˨ ǠȽäƕȉä ǦȞȲȅ ȴȲȆȱ˨ ȜɆǤɅ þà 
V  ȰȭɀɅ þà ȸȮƹȬȺǤȱä  ſǠȎȱ ǠȾȞɆǤǣ ýɀȪɅ þà ȜǝǠǤȲȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ ÛȴɆȲȆǪȱä ȰǱà üɀȲǵ ȼȺȵ ɍǼǣ ǠȾȵɎǪȅɍ ǦȞȲȆȱä Ȝǝ˨

ȬȺǤȱä .Ȭȱí ȼȺȵ ǢȲȕ äíâ 
ɂȲȝ Āà ȰǱǘƫä ȜȥǼȱä ðǠȅà ɂȲȝ ǰǪȺȵ ȜɆǤǣ ȜǝǠǤȱä ȼɆȥ ýɀȪɅ ĂǾȱä ȜɆǤȱä" ɀȽà ȴǪɅ ǬɆǵ ÛôǠȆȩ جل: البيع الآ. 4.2

"ȰɆǱǖǪȲȱ ýɀȅî Ăà ƙȶȒǩ ȸȮƹ ɍĀ ȜɆǤȱä ǨȩĀ (ĂƕȊƫäĀ ȜǝǠǤȱä) ƙȥȀȖȱä ƙǣ ǰǪȺƫä ȜɆǣ ȀȞȅ ɂȲȝ úǠȦǩɍä)Oseni & 

16Hassan, 2010, p. 1(
 Ž ȼȕĀȀȉ ȰǮȶǪǩĀ Û) ,æǼǤȱ2018 , .ò ò352-353(: 

V  ǠȥĀȀȞȵ ȰǱɉä þɀȮɅ þàÜȼȖɆȆȪǩ Āà ȼȲȭ ȸȶǮȱä ȴɆȲȆǪȱ ǦǤȆȺȱ˨ Þäɀȅ äìǼƮĀ 
V ÜȰǱɉ˨ ȐȞǤǣ ǠȾȒȞǣ ȜɆǣ ïɀƶ ɍ Ɣȱä ǦɅɀǣȀȱä ùǠȺȍɉä ȸȵ ǠȾȺƣĀ ǦȝǠǤƫä ǦȞȲȆȱä þɀȮǩ þà ïɀƶ ɍ 
V .ǦȞȲȆȱä ǨȆɆȱĀ ȰǱǘƫä ɀȽ ȸȶǮȱä þɉ ÛǼȩǠȞǪȱä üǠǵ Āà äîɀȥ ǦȝǠǤƫä ǦȞȲȆȱä ȴɆȲȆǩ 
ɄȽĀ "à ƘǱǖǪǣ ȀǱǘƫä ýǠɆȩ ȼǣ öǠȦǪȹɍä ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ÛȀǱǖǪȆƫä ɀȽĀ Ȁǹß ùȀȖȱ çäǼȞȵ Āà Ȱȍالإجارة: . 5.2

"ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ǼǝǠȝ ȰǣǠȪȵ æìǼƮ ǦɆȺȵï æƕȦȱ ȼǩïǠɆǵĀ)Ayub, 2007, p. 279(.  ôĀȀȊȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ æîǠǱɋä Ž ȀȥɀǪǩ þà ǢƶĀ
ɄȽĀ) ,ȤȺǱɉä2018 , .ò82( : 
V ȞǪɅ ɍ þà Ăà ǦȞȦȺȶȲȱ ǠȮȱǠȵ ȀǱǘƫä þɀȮɅ þàÜƘȢȲȱ Ȩǵ Ǡŏ ȨȲ 
V ÜǦȱǠȾǲȲȱ ǠɆȥ˫ ǠȶȲȝ ǦȵɀȲȞȵ ǦȞȦȺƫä þɀȮǩ þà 
V ÜǦȦȍĀ ǠȝɀȹĀ ǠȆȺǱ ǠȵɀȲȞȵ ȸȶǮȱä þɀȮɅ þà 
V ÜȰȍɉä Ȁȶȝ Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ ǦȵɀȲȞȵ ƘǱǖǪøȱä æǼȵ þɀȮǩ þà 
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V ÜìɀȪȺȱä ƘǱе ïɀƶ ɍĀ ǠȾȺɆȝ Ȝȵ Ǡŏ ȜȦǪȺɅ Ɣȱä üɀȍɉä ȸȵ ƘǱǖǪȱä ȰƮ Ȱȍɉä þɀȮɅ þà 
V  .æîǠǱɋä Ȝȵ ȬȲȾɅ ɍ ȼǣ ȜȦǪȺƫä ȀǱɉä þɀȮɅ þà 
Ûæìˬï ôäƕȉä þĀì ȼȲǮȵ ȼȱ ìƘȱ óƕȪƫ˨ ǠȩǠȥîâ üǠȵ ȸȵ óȀȪƫä ȼɆȖȞɅ Ǡȵ ɀȽ ȸȆƩä óȀȪȱä القرض الحسن: . 6.2

.æȀǹɇä åäɀǮȱ ǠǤȲȕ ƙǱǠǪǂä ɂȲȝ ȨȦȺɅ ĂǾȱä üǠƫä ɂȲȝ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä Ž ÞǠǱ Ǡȶȭ ȘȦȲȱä äǾȽ ȨȲȖɅĀ 
 ȸȆƩä óȀȪȱä ȰǹǼȱä ĂĀí ìäȀȥɊȱ ǴȺƹ ɀȾȥ ÞɎȶȞȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȼȵǼȪɅ óȀȩ ɀȽ ǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱä Ž

 óȀȪȱä ȠȲǤȵ ɂȲȝ æìˬï Ăà ȬȺǤȱä Ǿǹи ɍĀ ÛǠȾɆȲȝ ȨȦǪȵ æȀȆɆȵ ôĀȀȉĀ ǦȖɆȆǣ ôǠȆȩà ɂȲȝ ìǼȆɅĀ Ǽǝäɀȥ þĀǼǣ ȐȦǺȺƫä
ä ȰȶȞȱ ɄȝǠȶǪǱɍä ǼȞǤȱä ȸȶȑ óȀȪȱä äǾȽ źиĀ ÛóƕȪƫä ùȀȕ ȸȵ ȻìäǼȅ ǼȺȝȶȲȱ ǴȺƹ Ǡȵ æìǠȝĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱ ȜɅîǠȊ

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ȸȮƹ Ɣȱä ȰǝǠȅɀȱä ȴȽà ȸȵ ǼȞɅĀ ǼɆǱ ȰȮȊǣ ȈɆȞȱä ɂȲȝ ǠőǼȝǠȆƫ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ȀȢȎȱä ǦɆȽǠȺǪȵ
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ȰȶƠ ǠƬɎǹ ȸȵ) þǠǶƧ Ā ,ùǠȆȞȱä2015, .ò 265(. 

 البنوك الإسلامية التي تقدمها المطلب الثالث: الخدمات المصرفية
 çǠȵǼƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ýǼȪǩ ǠŒǚȥ ǦɆȲɅɀƢ çǠȵǼǹ ȸȵ ȼȵǼȪǩ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäȥȀȎƫäǦɆ  Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä

 çɎȵǠȞȶȲȱ ǦɆȶȺǩ ȸȵ Ȭȱí ȼȲǮƹ Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ǠȾɆȲȝ ȰȎƠ Ǽǝäɀȝ ȰǣǠȪȵ Ž ȬȱíĀ ÛǠȾȞȵ ƙȲȵǠȞǪƫä çɎȵǠȞȵ ƘȆɆǩĀ ȰɆȾȆǩ
.ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä 

 قبول الودائع والحوالات المصرفية. 1
ýɀȪɅ ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä üɀǤȪǣ Ȝǝäìɀȱä ÛçǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä ȤȲǪǺƫ ç˨ǠȆƩä ǴǪȥĀ Ǡȶȭ ýɀȪɅ  ǦɆȥȀȎƫä çɎɅɀǶǪȱ˨

.ȼǝɎȶȝ ȤȲǪǺƫ 
 ìäȀƫä Ȝǝäìɀȱ˨ ǦɅǼȪȺȱä ǴǪȥĀ ç˨ǠȆƩä ɀȽ ǴǪȥ ç˨ǠȆƩä ǦɅîǠƨä ÛìäȀȥɊȱقبول الودائع وفتح الحسابات: . 1.1

çǠȭȀȊȱäĀ çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫäĀ öäǼɅɋ ÛǦɅǼȪȺȱä ȴƬäɀȵà Āà çǠȮɆȊȱä Ɣȱä Ž ǠȾȲɆȎƠ ȴǪɅ ƔȱäĀ Ûȴőïɀǵ ǦǣǠɆȹ ȴȾȺȝ 
ǠȾȲɆǲȆǩĀ Ž Ûȴő˨ǠȆǵ ǴȺȵĀ åǠǶȍà ȻǾȽ ȀǩǠȥì ç˨ǠȆƩä çǠȮɆȉ ǢǶȆȱ ǠȾȵäǼǺǪȅɍ ǦɅà ȠȱǠǤȵ ȸȵ ȴő˨ǠȆǵ 
Ž Ǩȩɀȱä ȼɆȥ þɀǤȡȀɅ ĂǾȱä. 
 ĀȻǾȽ ǦɆȶȆǩ ȸȮƹ ɍ üäɀȵɉä ÛȜǝäìɀȱ˨ þɉ ƖȞȵ ǦȞɅìɀȱä Ž öȀȊȱä ȰɆȭɀǩ ȘȦǵ ÛüǠƫä Ăà ǼȪȝ ɄȽ ȻǠȒǪȪƞ  ȰȭɀɅ
 ȌǺȉɂȲȝ üäɀȵà ȻƘȡ ǠȾȚȦƩ ɀȽĀÛìɀȪȞȱä Ǽǵà ǠȽȀȩà Ɣȱä ýɎȅɋä ȘȦƩ üäɀȵà ðǠȺȱä ǠȾǪȹǠɆȍĀ ǼȺȝ ǠȽìîĀ ÛǢȲȖȱä ɄȽĀ 
ǦȹǠȵà Ž ǼɅ öìɀƫä ȄɆȱĀ öìɀǪȆȶȲȱ þà ȜȦǪȺɅ ǦȞɅìɀȱ˨ Ăà öǠȦǪȹä ȥǚäí ìǠȦǪȅä þǠȭ ˬǼȞǪȵ ÛȼȝǠȦǪȹ˨ ȥǚǨȦȲǩ äí  ÛǠȾȺȶȑ
ȬȺǤȱäĀ Ǡȶȭ ɀȽ ùĀȀȞȵ ýɀȪɅ éȂƞ üäɀȵà  ÛǠȾȶȚȞȵ ýǼǺǪȆɅĀ ǠȞȵ ÞɎȶȞȱä ɄȾȥ ˫ɀɅì ɂȶȆǩ þà ɄȢǤȺɅ Ǡȵ ɂȲȝ äìǠȺǪȅäĀ

Þäɀȅ ÛǠȾȲǮȵ ìȀǣ ǦȹɀȶȒȵ ɄȾȥ þǠȶȑ ǼɅ ǠȾɆȲȝ ȬȺǤȱä ǼɅĀ óĀȀȩ ǨȮȲȽ  ąǼȞǪǣ ȸȵ ȬȺǤȱä Āà ƘȢǣ Ȟǩ ąǼ ùɎƝ ǦȞɅìɀȱä. 
Āà ǢȲȖȱä ǼȺȝ ȰȵǠȮȱ˨ ǠȽìî ȼɆȲȝ ɄȢǤȺɅ ĂǾȱä ÛȸɅǼȱä ǼȪȝ ȀǱà ɂȑǠȪǪɅ þà ȬȺǤȲȱ ïɀƶ ɍĀ ìî Ǡȵ ǢȲȖɅ Ȼìî þĀì 

ȴȎǹ  ĂàȀǱà ɂȲȝ Ȭȱí. ǦǤȆȺȱ˨Ā ûɀȺǤȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ɄȾȥ ɍ Ǿǹе ɂȲȝ Ăà ǦɅîǠƨä ç˨ǠȆƩä ɍâ ȀǱà äíâ ǨȹǠȭ ÛçǠȮɆȉ 
ɄȾȥ Ǿǹе äȀǱà ǠȾȲɆȎƠ ɂȲȝ ȂǝǠǱ äǾȽĀ öȀȉ) ,ìɀȽȀȥ2004,  .ò 442(. 
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ȬȺǣ ȸȝ îìǠȍ ȜȥǼȱ˨ Ȁȵà ɄȽ ǦɆȥȀȎƫä ǦȱäɀƩä- ăÞǠȺǣ ƙȞȵ ȌǺȉ ǢȲȕ ɂȲȝ- ȼǤǱɀƞ Ȁȵи الحوالات المصرفية: . 2.1
 Ȁǹß ǠȮȺǣä  ĂìǘǩĀ .ƙȺɆȞȵ òǠǺȉà Āà ƙȞȵ ȌǺȉ Ƃâ ƙȞȵ ȠȲǤȵ ȜȥǼǣ ȼȝĀȀȥ Ǽǵà ĀàûɀȺǤȱä Ǽƪä ȻǾȽ ǠȾǝɎȶȞȱ Ǧȵ

 Ȁȵà îäǼȍф Ȁȵи ĂǾȱä ȬȺǤȲȱ ȰɅɀǶǪȱä ǢȲȕ ȸȵ ȰɆȭɀǩ ɄȽ Ăà .ǦɆǤȺǱɉä Āà ǦɆȲǂä çɎȶȞȱä ȄȦȺǣ ǠɆǱîǠǹ Āà ǠɆȲǹäì
 ǾȦȺƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ȰɆȭɀǩ ȼȺȝ ǖȊȺɅĀ Û(Ǧȱɀȶȝ) ýɀȲȞȵ ȀǱà ȰǣǠȪȵ ÛǼɆȦǪȆȶȲȱ ȠȲǤƫä ȜȥǼɆȱ ȼɆȲȝ åɀǶȆƫä ȬȺǤȲȱ ȰɅɀǶǪȱä

äɀƩä ȠȲǤȵ Ȝȥì Ž.Ǧȱ 
 þĀǼǣ Āà ȀǱд þɀȮǩ þà ïɀƶ ǦȱǠȭɀȱäĀ ǦȱǠȭɀȱä üǠȶȝà ȸȵ ǼȞǩ ÛǦȲȶȞȱä ȄȦȺǣ ǨȹǠȭ äíâ ǦɆȥȀȎƫä ǦȱäɀƩǠȥ ȼɆȲȝ ÞǠȺǣ
 ǦɆȥȀȎƫä çɍɀȶȞȱä þǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā ǠȒɅà ȀǱд ȰɆȭĀ ȼɆȲȝ åɀǶȆƫä ȬȺǤȱäĀ ÛȀǱд ȰɆȭĀ ǦȲȵǠȞƫä ȻǾȽ Ž Ȁȵɇä ȬȺǤȱäĀ .ȀǱà

Ƚ çɍäɀƩä ɂȲȝɄ Ⱦƞ ǠȾȵǠɆȩ ƘȚȹ ȀǱàȞɅ Ǡư ÛȻȀǱàĀ ǦɆȲȞȦȱä ȼȦɅîǠȎȵ ǦȶɆȩ äǾȽ Ž ɂȑǠȪǪɅ þà ȬȺǤȲȱ ïɀƶĀ .ȰɆȭɀȱä ýǠ Ɨ
çǠɆȲȶȞȱä Ž ǼȾǱ ȸȵ üǾǤɅ Ǡȵ îäǼȪȵ ǢȆǵ ȀǱɉä çĀǠȦǪɅ þà ȂɆǱà ǼȩĀ ǦȱäɀƩä ȠȲǤƫ ǠȺȵǠȑ þɀȮɅ ȬȺǤȱä þà) ,ɄȲȝ2013 ,

 .ò266(. 
 إصدار خطابات الضمان وفتح الاعتمادات المستندية. 2

ƎǪȞɅ þǠȶȒȱä ç˨ǠȖǹ îäǼȍâ ǦɅǼȺǪȆƫä çäìǠȶǪȝɍä ǴǪȥĀ ȸȵ ȴȽà  çɎɆȾȆǪȱäǦɆȥȀȎƫä Ɣȱä ûɀȺǤȱä ǠȾȵǼȪǩ 
ÛǦɆȵɎȅɋä äȀȚȹ ǠȾǪɆƵɉ ǦǤȆȺȱ˨ ôǠȊȺȲȱ ÛĂìǠȎǪȩɍä ǦȍǠǹ ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ çǠɆȲȶȞȱ˨ ǦɅîǠǲǪȱä ǦɆȵǼƪäĀ ǦɆȝǠȺȎȱäĀ. 
 ȀȞćɅȬȺǤȱä ȼɆȥ ǼȾȞǪɅ åɀǪȮȵ ǼȾȞǩ ȼȹд þǠȶȒȱä åǠȖǹ ù إصدار خطابات الضمان )الكفالات المصرفية(: . 1.2

 ÛüɀȦȮƫä ȰɆȶȞȱä ȼȲȶǶǪɅ ýäȂǪȱä ǦǤȅǠȺƞ Ǭȱ˪ ùȀȕ ȻǠƟ ƙȞȵ ȠȲǤȵ ìĀǼǵ Ž ȼǝɎȶȝ Ǽǵà þǠȶȑĀ ǦȱǠȦȮǣȱ ÞǠȥĀ þǠȶȒ
 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýɀȪǩĀ .þɀȶȒƫä ȠȲǤƫä ȜȥǼǣ ȬȺǤȱä ýǠɆȩ Ȝȵ ÛǦȺɆȞȵ æƕȥ þɀȒȡ Ž Ȁǹɇä ùȀȖȱä ȻǠƟ ȼȵäȂǪȱ˨ ȰɆȶȞȱä

ɇä ÞȂƨä þǚȥ ȰȵǠȮȱ˨ ɂȖȢȵ åǠȖƪä þǠȭ äíǚȥ ÛǦȱǠȦȮȱäĀ ǦȱǠȭɀȱä ðǠȅà ɂȲȝ ç˨ǠȖƪä ȻǾȽ îäǼȍфȰǹǼɅ Ȁǹ  ȸȶȑ
Ȳȝ Ǧȱɀȶȝ Ǿǹà ȬȺǤȲȱ ȨƷ ɍ ǦȱǠȦȮȱäȼɆÛ ǠȶȒȱä åǠȖǹ îäǼȍâ ÞǠȺǭà ǠȽǼǤȮǩ Ɣȱä ǦɅîäìɋä çǠȪȦȺȱä ȰɆȎƠ ȼȺȮƹ ȸȮȱĀ Ûþ

 ÞǠȺǮǪȅ˨ Ǧȱɀȶȝ Ǿǹà ǠȾɆȲȝ ȨǶǪȆɅ ɍ Ɣȱä ǦȱǠȦȮȱä ȸȶȑ ȰǹǼɅ ɀȾȥ ǠɆȲȭ ɂȖȢȵ Ƙȡ åǠȖƪä þǠȭ äíâ Ǡȵ ǦȱǠǵ ŽĀ
åǠȖƪä ȻîäǼȍâ ǼȺȝ ǠȾȲȶƠ Ɣȱä ȤɅîǠȎƫä)ȸǣ ĀǼǵ ,2018, .ò ò 128-127(. 

 ȼȲɆȶȝ ǢȲȕ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ȬȺǤȱä ȻîǼȎɅ ɄȖǹ ǼȾȞǩ ɀȽ ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä (ìîɀǪȆƫä)فتح الاعتمادات المستندية: . 2.2
 Ȩǝ˪ɀȱä ȸȵ ǦȺɆȞȵ ǦȝɀȶŎ ȼƹǼȪǩ ȰǣǠȪȵ Û(îǼȎƫä) ǼɆȦǪȆȶȲȱ ìǼƮ ȠȲǤȵ ȜȥǼǣ ìǠȶǪȝɍä îǼȎȵ ȬȺǤȱä ȼǤǱɀƞ ǼȾȞǪɅ

ä Ž ǠȾɆȲȝ òɀȎȺƫä ÛĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍä ǴǪȦǣ ȬȺǤȱä Ȁȵà ĂǾȱä ȰɆȶȞȱä ȸȝ ǦǣǠɆȹ ǠȾɆȲȝ ȨȦǪƫä ôĀȀȊȲȱ ǠȪȥĀĀ ìǠȶǪȝɍ
ǦɆȲȶȞȱä ùäȀȕà ƙǣ ǦȪǮȱä ǼȭǘɅ ȼȹɉ ÛǦɆȱĀǼȱä ǦɅîǠǲǪȱä çǠɆȲȶȞȲȱ ǦȲǝǠȽ ǦɆǣǠɆȆȹä ȨȪƷ ɀȾȥ ȬȱǾǣĀ) ,ĂƘȒǹ1999, .ò 

153( ǢǱɀƞ ĂƕȊƫä ȴȅ˨ ȜǝǠǤȱä ùȀȎǩ ǨƠ ȼɆȲȝ ȨȦǪȵ ƙȞȵ ȠȲǤȵ Ȝȑɀǣ ȬȺǤȱä ýäȂǪȱä"ȼȹà ɂȲȝ ȬȱǾȭ ùȀȞɅĀ .
"ǠȪɆȩì äǼɅǼƠ æìǼƮ ôĀȀȉ)Hinkelman, 2003, p. 148(. 

þǠȭ äíǚȥ ǦȱǠȭɀȱä ǼȪȝ ðǠȅà ɂȲȝ ĂǼȺǪȆƫä ìǠȶǪȝɍ˨ ȰȵǠȞǪȱä ÞǠȾȪȦȱä ïǠǱà ǼȪȱĀ ɉ ȰȵǠȮȱ˨ ɂȖȢȵ ìǠȶǪȝɍä äǾȽ þ
 Ǿǹи þà ȬȺǤȲȱ ïɀƶĀ ÛȼȺȵ ȐɅɀȦǪǣĀ ìǠȶǪȝɍä ǴǩǠȥ ȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ȰɅɀȶǪȱä ȸȵ öɀȹ Ăà ɂȲȝ ĂɀȖȺɅ ɍ ìǠȶǪȝɍä ȸȵ öɀȺȱä

.ìǠȶǪȝɍä ǦȶɆȩ ȸȵ ǦǤȆȺȭ Āà öɀȖȪȵ ȠȲǤƞ Þäɀȅ ìǠȶǪȝɍä ǴǪȥ ǼȺȝ ǠȾɆȲȝ úǠȦȹɋä ȴǪɅ çǠȵǼƪä ȻǾȽ ȰǣǠȪȵ Ǧȱɀȶȝ 
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  äíâĀ þǠȭȝɍä ȸȵ ɂȖȢƫä ÞȂƨ˨ ɎɆȭĀĀ ìǠȶǪȝɍä ǦȶɆȩ ȸȵ ɄȪǤǪƫä ÞȂƨ˨ ɎɆȦȭ ȬȺǤȱä þɀȮɆȥ ǠɆǝȂǱ ɂȖȢȵ ìǠȶǪ
 ÞǠȾȪȦȱä ȼɆȲȝ ȨȦǩä Ǡȵ ǢȆƜ ǦȱǠȦȮȱä ȰǣǠȪȵ Ǧȱɀȶȝ ɂȲȝ üɀȎƩä ǠȺȽ ìǠȶǪȝɍä ǴǩǠȥ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ȨƷ ɍĀ ÛìǠȶǪȝɍä

ä çǠȵǼƪä ȰǣǠȪȵ ǦȱɀȶȞȱä Ǡȵà .ǦȱǠȦȮȱä ɂȲȝ ǦȱɀȶȞȱä ïäɀǱ ýǼȞǣƇǼȪǩ Ž ȼȱǾǤɅ ĂǾȱä ǼȾƨäĀ ȰɆȶȞȲȱ ȬȺǤȱä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱ 
ǠȾɆȥ éȀǵ Ɏȥ çǠȵǼƪä) ,îǠǲȺȱä2019, .ò 160(. 

 خدمات مصرفية أخرى. 3
 ȸȮƹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾȵǼȪǩ āȀǹà ǦɆȥȀȎȵ çǠȵǼǹ ûǠȺȽ þǚȥ ǠȦȲȅ æîɀȭǾƫä ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä Ƃä ǦȥǠȑɋ˨

 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȽïǠƶâ 
 ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ æìǼƮ çǠȩǠȦǩäĀ ǦȺɆȞȵ çǠɆȱß ȸȶȑ ûɀȺǤȱä ǠȽîǼȎǩ ǦȩǠȖǣ ɄȽ ǦɆȥȀȎƫä ǦȩǠȖǤȱäالبطاقات المصرفية: . 1.3

 ǦȭȀȉ ȰǮȵ ÛçǠȩǠȖǤȱä îǼȎǩ Ɣȱä ǦɆƫǠȞȱä çǠȶȚȺƫäĀ çǠȭȀȊȱä"äȂɆȥ"  ǦȭȀȉĀ ÛǦɆƫǠȞȱä"ìîǠȭ ƕȅǠȵ" ȱä.ǠȽƘȡĀ ǦɆƫǠȞ 
 ȴȎƪä ǦȩǠȖǣ Ûƃɇä ùäȀȎȱä ǦȩǠȖǣ ǠȾȺɆǣ ȸȵ (ǦɆȹǠȶǪǝä Ƙȡ) ǦɆȵǼǹ ǦɆȥȀȎȵ çǠȩǠȖǣ Ƃâ çǠȩǠȖǤȱä ȻǾȽ ȴɆȆȪǩ ȸȮƹĀ
 ȰǮȵ îǼȎɅ þà ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ïɀƶĀ ÛþǠȶǪǝɍä ȸȵ öɀȹ Ăà ɂȲȝ ȸȶȒǪɅ ɍ ǦɆȥȀȎƫä çǠȩǠȖǤȱä ȸȵ öɀȺȱä äǾȽĀ ĂîɀȦȱä

ȵǼƪä ȻǾȽ ƇǼȪǩ ȰǣǠȪȵ ȀǱà ɂȑǠȪǪɅĀ çǠȩǠȖǤȱä ȻǾȽɅȀȕ ȸȝ ȰɆȶȞȱä ȸȝ ȰɆȭɀȭ ȬȺǤȱä ȰȶȞɅ ǦȱǠƩä ȻǾȽ Ž ÛȰɆȶȞȲȱ Ǧ Ȩ
 þǠȶǪǝɍä çǠȩǠȖǣ ɄȾȥ ƆǠǮȱä öɀȺȱä Ǡȵà  .ȼɆȱâ üäɀȵɉä ȰɅɀƠ Āà ȼǩˬƕȊȵ ȸƣ ȜȥìƫäŽȀȎ ƪä ǦȩǠȖǣ) ǦȩǠȖǣ ÛĂȀȾȊȱä ȴȎ

çǠȩǠȖǤȱä ȸȵ öɀȺȱä ȻǾȽ ȰǮȵ îäǼȍâ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ïɀƶ Ɏȥ (þǠȶǪǝɍä) ,ɄȲȝ2010 , .ò ò239-237(. 
ìȀǲƞ ȜȥǼȱä ȨǶǪȆǩĀ ˬǼȪȹ ǠȪǵ ȰǮƢ üĀäǼǪȲȱ ǦǪǣ˪ ûɀȮȍ ɄȽ ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä تحصيل الأوراق التجارية: . 2.3

Āà ǠȾɆȲȝ öɎȕɍä  ȰȞǱ ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä ȰɆȎƠ ǦɆȲȶȞǣ ǼȎȪɅĀ .ÞǠȥɀȲȱ æäìǖȭ ǠƬɀǤȩ ɂȲȝ ùȀȞȱä āȀǱĀ æƘȎȩ æƕȥ ǼȞǣ
ȰɆȶȞȱä åǠȆǵ Ž ǠȽǼɆȩĀ ƙȺɅǼƫä ȸȵ ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä Ž ǦȲǮȶƫä üäɀȵɉä ȜɆƤ Ž ȰɆȶȞȱä ȸȝ ǠǤǝ˫ ȬȺǤȱä) ,ǼɆȆȱä2008 ,

 .ò324( ȰɆȎǶǪȱä ǦɆȲȶȝ éîǼȺǩĀ ǠȾǝäȀȉ Āà ǠȾȶȎƝ ýɀȪɅ ɍĀ ȼǝɎȶȞȱ ǦɅîǠǲǪȱä úäîĀɉä ȰɆȎǶǪǣ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ǬɆǵ .
ǦȱǠȭɀȱä îǠȕâ ŽÛ  þɀȮǩ þà ǦȱɀȶȞȱä ȻǾȽ Ž ÞǠȾȪȦȱä ôƕȊɅĀ ÛåǠȞǩɉä ȻǾƬ ǦǲɆǪȹ Ǧȱɀȶȝ öǠȖǪȩä ȬȺǤȲȱ ïɀƶ ȬȱǾȱĀ

ȰɆȎǶǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ȬȺǤȱä ȤȲȮɅ Ǡȵ ǢȆǵ ôǠȆȩà Āà çǠȞȥì ɂȲȝ þɀȮǩ þà ïɀƶ Ǡȶȭ ÛǦǤȆȹ ȄɆȱĀ ǠȢȲǤȵ) ,ĂîɀǤƨä

2016,  .ò 181(. 
ȰȶȊǩĀ ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä ȘȦǵ Ǫȭɍä æîäìâ ÛƙȲȵǠȞǪƫä ȸȝ ǦǣǠɆȹ úäîĀɉä ÞäȀȉĀ ȜɆǣĀ ç˨ǠǪالمالية: التعامل بالأوراق . 3.3

ÛçǠȭȀȊȱä ȸȝ ǦǣǠɆȹ ȴȾȅɉä ê˨îà ȜȥìĀ æǼɅǼƨä çǠȭȀȊȲȱ  ǨȹǠȭ äíâ çǠɆȲȶȞȱä ȻǾȽ ÞäȀǱâ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ȸȮƹĀ
ǠȾǝɎȶȝ ȸȵ Ǧȱɀȶȝ ɄȑǠȪǩ ȰǣǠȪȵ êǠǤƫä ìĀǼǵ ȸȶȑ . ǨȹǠȭ äíâ ǠȾǪȵǼǹĀ ȴȾȅɉä ȘȦǵ ȸȮƹ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ

ǠɆȪȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ȸȮƹ Ǡȶȭ .ǦɅɀǣî Ǽǝäɀȥ Ž ǠȾƜî ȰǮȶƫä çäǼȺǪȆƫä ǦȵǼǹ ïɀƶ ɍ ǠȶȺɆǣ ÛǦǵǠǤȵ Ǡőäí ȜɅîǠȊƫäý 
öȀȊȱä ýǠȮǵд ǦȵȂǪȲȵ ǠȾȕǠȊȹĀ ǠȾǤɆȭȀǩ Ž ǦȭȀȊȱä þɀȮǩ þà ɂȲȝ çǠȭȀȊȱä ȐȞǤȱ ȴȾȅɉä åǠǪǪȭä ǦɆȲȶȞǣ) ,þǠȕȀȵ2004, 

.ò ò 225-224(. 
Ăà ÛƑȺǱɉä ǼȪȺȱä Ž ȰȵǠȞǪȱä ɄȽ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä ƙǣ ȸȵ  الأجنبي: أعمال الصرف. 4.3

 ȴǪǩĀ ÛȐȞǤȱä ǠȾȒȞǤǣ ìɀȪȺȱä ȜɆǣ ƗȞɅ çɎȶȞȱä ùȀȍĀ ÛçɎȶȞȱä ùȀȎǣ ùȀȞɅ ĂǾȱäĀ ǦɆǤȺǱɉä çɎȶȞȱä ÞäȀȉĀ ȜɆǣ
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Ȳǂä ǦȲȶȞȱä ȰɅǼǤǩ Ăà ȐȞǤǣ ǠȾȒȞǣ çɎȶȞȱä üìǠǤǪǣ ÞäȀȉĀ ǠȞɆǣ ùȀȎȱä ǦɆȲȶȝɆǤȺǱɉä ǦȲȶȞȱ˨ ǦɆ ȤȲǪơɍĀ ÛȄȮȞȱäĀ Ǧ
 ȻǾȽ ƇǼȪǩ Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäƪä ÞǠȾȪȦȱä ǠȾȞȑĀ Ɣȱä ôĀȀȊȱ˨ ýäȂǪȱɍä āɀȅ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǦȵǼ

.ǠȽïäɀƨ 
 ȬȱíĀ ÛÞǠȾȪȦȱä öǠƤâĀ ȤɅȀȊȱä ǬɅǼƩä ȌȺǣ ǠȝȀȉ æȂǝǠƨä ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä ȸȵ çɎȶȞȱä ùȀȍ ǦȵǼǹ ƎǪȞǩĀ

 äìǠȺǪȅä :üǠȩ ȴȲȅĀ ȼɆȲȝ ɂȲȍ ʤ üɀȅî þà ȼȺȝ ʤ Ʉȑî åǠȖƪä ȸǣ Ȁȶȝ ȻäĀî Ǡȵ Ƃâ"ȱäǾ ǢȽÛǢȽǾȱ˨  Ā ǦȒȦȱäÛǦȒȦȱ˨ 
 ƎȱäĀÛƎȱ˨  ƘȞȊȱ˨ ƘȞȊȱäĀÛȀȶǪȱ˨ ȀȶǪȱäĀ  ǴȲƫäĀÛǴȲƫ˨  ăɎǮȵÛȰǮƞ  ÞäɀȅÛÞäɀȆǣ  ăäǼɅÛǼɆǣ ȥ ùǠȺȍɉä ȻǾȽ ǨȦȲǪǹä äíǚ

 ăäǼɅ þǠȭ äíâ ȴǪǞȉ ȤɆȭ äɀȞɆǤȥǼɆǣ." ä ïɀƶ ɍĀ ĂîɀȦȱä ȴɆȲȆǪȱäĀ ȐǤȪȱä ôȀȉ ƙȲɅǼǤȱä ƙǣ ȰȑǠȦǪȱä ïɀƶ ȼɆȲȝĀ Ž ƘǹǖǪøȱ
ǦǞɆȆȺȱä ˨î ǴǤȎɅ ȼȹɀȭ ƙȱǼǤȱä Ǽǵà) ,ƆɀȲǲȞȱä2008 ,  .ò ò317-316(. 

Ž ȰǲȆƫä ȠȲǤƫä ȜȥǼȱ ĂîǠƨä åǠȆƩä Ž öìĀà ĂǾȱä ȬȺǤȱä Ƃâ ȰɆȶȞȱä ȸȵ ȀȵäĀà ɄȽ  التعامل بالشيكات:. 5.3
 ɍ ùȀȎǩ ɀȽĀ ȰɆȶȞȱäĀ ȬȺǤȱä ƙǣ ǦȞɅìɀȱä ǼȪȞȱ ǾɆȦȺǩ ɀȽ æîɀȎȱä ȻǾȽ Ž ȬɆȊȱäĀ ÛȼȲȵǠƩ Āà Ǭȱ˪ ȌǺȊȱ ȬɆȊȱä

˨Ȁȱä Żâ ȸȵ ÞĂȀǣĀ ȼɆȥ ȄǤȱ) ,ɄƜäî2019, .ò 379(. 
ÛǦȶȾƫä ȴȾȪǝ˪Ā ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ǠȾǝɎȶȞȱ ûɀȺǤȱä ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä āǼǵâ ɄȽ تأجير الخزائن الحديدية: . 6.3

 ǴǪȦǩ ɍĀ ÛȬȺǤȱä æîäìâ Ȝȵ ȀǹɇäĀ ȰɆȶȞȱä Ȝȵ ǼǵäĀ ÛþǠǵǠǪȦȵ ǦȹäȂǹ ȰȮȱĀ ȬǝǠǤȆȱäĀ ǦɆǤȽǾȱä ìɀȪȺȱäĀ ǦȺɆȶǮȱä çäȀȽɀŎä
 ǦȺȎƮ ùȀȡ Ȱǹäì ȸǝäȂƪä þɀȮǩĀ ÛǠȞȵ Ǡȶŏ ɍâ ǦȺɅȂƪäƪä ǴǪȥ ǼȞǣ îǠȚǪȹɍä ȬȺǤȱä åĀǼȺƫ ȨƷ ɍĀ ÛȸȵɉäĀ ǦɅǠȶǶȲȱ ǦȹäȂ
ǠȞȵ ǦȹäȂƪä úɎȡâ Ż ÞǠȾǪȹɎȱ ȰɆȶȞȲȱ ǦȍȀȥ ûƕǩ ǬɆǵ. ȰǮȶǪɅĀ ǼǝǠȞȱä ŽȀȎƫä Ž ȴƬɀȎǵ ɂȲȝ ȀǱà ȰǣǠȪȵ ȻǾȽ ǦȵǼƪä 

ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǼȪȝ æîǠǱâ ɂȲȝ ǦȹäȂƪä ǣ öǠȦǪȹɎȱȼ) ,ǦɆƩɀǣ2014,  .ò 45(. 
ƪä ȐȞǤǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýɀȪǩ ǦɆȱǠƫä çǠȵǼالخدمات الاستشارية المالية والاقتصادية والإدارية والتنظيمية: . 7.3

ǠȾȺɆǣ ȸȵ ǦɅîäìɋäĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä) ,åäɀǤȲǣ2017, .ò 172(: 
V ÜāȀǹɉä ûɀȺǤȱä ȸȝ ǠőɎȵǠȞȵ ȂɆƢ Ɣȱä ôǠȪȺȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ȰȶȞȱä ȠɆȍ üɀǵ çäîǠȊǪȅɍ˨ ƙȲȵǠȞǪƫä ǼɅĀȂǩ 
V Ž ȤɆșɀǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɍä òȀȥ Ǧȅäîì ǠǲȶȲȱ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȔǝäȀƪä ìäǼȝâĀ ÛɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ǡŏ ȰȶȞɅ Ɣȱä ǦǞɆǤȱä çɍ

ÜǠȽƘȡĀ ǦɆȝäîȂȱäĀ ǦɆȵǼƪäĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɆȝǠȺȎȱä 
V àȀȱä ÞäǼǣâĀ ȜɅîǠȊƫä ȻǾȽ ȴɆɆȪǩ Ž ǦƵǠȆƫä Āà ÞɎȶȞȱä ȸȵ ǦȵǼȪƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȜɅîǠȊȶȲȱ āĀǼƨä çǠȅäîì ìäǼȝâĂ 

ÜǠŒǖȊǣ 
V  ȴȾȎǝǠȎǹ ȤȲǪǺƞ ƙȲȵǠȞǪƫä çǠǱǠɆǪǵä ǢȅǠȺǩ Ɣȱä ǦȭîǠȊƫ˨ ȰɅɀȶǪȱä ȨɅìǠȺȍĀ ǦɆȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä çäĀìà îǠȮǪǣä

.ǦɆȲǹäǼȱä ȴőäîǼȩ ȸɅǠǤǩĀ ǦɆȥäȀȢƹǼȱä 
V  ȴőǠǱǠɆǪǵä ƑȲǩĀ ÞɎȶȞȱä çǠȞȲȖǩ Ǣȭäɀǩ Ɣȱä æǼɅǼǱ ǦɅîǠȶǮǪȅäĀ ǦɅîǠǹìä ǦɆȝĀà èäǼǶǪȅäĀ îǠȮǪǣɍ ɄȞȆȱä

ÜæìǼǲǪƫä 
V ÜçɎȵǠȞƫä ȼȪȥ îǠȕâ Ž ǦɆȵɎȅɋä ȠɆȎȲȱ ǠȪȥĀ ȰȵǠȞǪȲȱ ȴȽìäǼȝɋ ƙȲȵǠȞǪƫä ȤȲǪǺƫ ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä ǢɅîǼǩĀ ìäǼȝâ 
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 المطلب الرابع: التحديات التي تواجه البنوك الإسلامية
 ǢȝǠȎƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȼǱäɀǩ ǠŒà ɍâ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȻǼȾȊǩĀ ȼǩǼȾȉ ĂǾȱä Ȝȅäɀȱä îǠȊǪȹɍä ȸȵ ȴȡȀȱ˨ Ā çˬǼǶǪȱä

 úɀȦǪȱäĀ îǠȽìïɍä ɀƲ ǠȾɆȞȅĀ ǠȽɀƴĀ ǠȾǵǠƱ ȤȩɀǪɅ ǬɆǵ ÛǦǤȞȍ ǦȶȾȵ ǠȾȕǠȊȺȱ ǠȾǪȅîǠưĀ ǠȾȲȶȞȱ ǠȾǪɅìе ȸȵ ȰȞƟ ƔȱäĀ
 .ǠȽïĀǠƟĀ çˬǼǶǪȱä ȻǾȽ ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ ǠőîǼȩ āǼȵ ɂȲȝ 

ü ìǼȞǩ Þäîɇä çǠǞɆȽĀ ǦǣǠȩȀȱä ǦɆȝȀȊȱä ýǼȝĀ ìɀǱĀ ǦȾǱ ȰȶȞǩ ɂȲȝ ǼɆǵɀǩ āĀǠǪȦȱä ǠȶɆȥ  ȌƸ ûɀȺǤȱä çɎȵǠȞȵ
ĂǾȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä āìà Ƃâ ǨɆǪȊǩ îǠȮȥà ƙȱĀǘȆƫä ȸȝ  æîäìâ ȻǾȽȺǤȱäûɀÜ 

ü  ìǠǵ ȌȪȹ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ƆǠȞǩ ŽɄȵɎȅɋä ŽȀȎƫä ȰȶȞȱ˨ ýǠɆȪȲȱ ǦȲȽǘƫä çäîǠȕɋäÛ à Ǡȵâ ȴȾɅǼȱ þɀȮǩ þ
ȄȮȞȱä Āà ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵд ǦȥȀȞȵ þĀì ǦɆȥȀȎȵ æƎǹ) ,ñɀȊɆȝ2009ò ,  .ò52-53(Ü 

ü Ǽȝý ǦɆȵɎȅâ ǦɆȱǠȵ úɀȅ ìɀǱĀ) ,ĂĀǠȮƫä2012 , .ò15(Ü 
ü  ȻǾƬ ÞɎȶȞȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä æȀȚȺȱäÜûɀȺǤȱä 
ü ÜǦɆȝȀȊȱä ǼȝäɀȪȱäĀ ýǠȮǵɉä ȸȝ ǦɆȞȑɀȱä ƙȹäɀȪȱä ǼȞǣ 
ü ÜǦɆȵɎȅɋä ìɎǤȱä Ž ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä ȰȭǠɆƬä ȤȞȑ 
ü ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäĀ ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä ƙǣ ǦȩɎȞȱä óɀȶȡ) ,ǦȹĀǠȎǹ2008, .ò ò 99-101(. 

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä êǠƱ çǠǤȲȖǪȵ ȰǮȶǪǩĀ) ,ȀȦȅ2005,  .ò ò 275-271(: 
V îǠȕâ ÞǠȺǣ ÜɄȆȅǘȵ 
V ÜǦȆȥǠȺƫä æǼȉ æìˬï  
V ÜǦɆǲɆǩäƕȅä çǠȦȱǠƠ ȰɆȮȊǩ 
V ÜǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä ȴǲǵ æìˬï 
V ÜǦɆȱǠƫä ǦȲȮɆƬä 
V ÜǦɆȝȀȊȱä Ǣȹäɀƨä 
V .ǦɆȶȺǪȱäĀ ȀɅɀȖǪȱäĀ èɀǶǤȱäĀ ǢɅîǼǪȱä 

 ǬɆǵ ÛǦɆǱîǠƪäĀ ǦɆȲǹäǼȱä îìǠȎƫä ƙǣ öɀȺǪǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž üäɀȵɉä îìǠȎȵ þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ
 ÛîäȀȶǪȅ˨ ǠȾȶȝì ɂȲȝ äǼȽǠǱ ȰȶȞɅ ĂǾȱä ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǠȾɆȲȝ ýɀȪɅ Ɣȱä æǼȝǠȪȱä ǼȞǩ þà ǬɆǵ ɀȺǤȱäû ǦɆȵɎȅɋä ìȀȦȺǩ 

Ǧȝɀȶǲƞ æȂɆȶǪȵ ȸȵ ȠɆȍ ǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱäîǠȶ Ɣȱä ȂɆƢ ǢȹǠǱ çǠȵäǼǺǪȅä üäɀȵɉä Ž ÛǠȾǪɆȹäȂɆȵ ƔȱäĀ ýɀȪǩ ɂȲȝ ðǠȅà 
ȴȽà ƙǩǼȝǠȩ ȰȶȞȱä Ž  ŽȀȎƫä ȠɆȎȱä ȻǾȽ ǼȞǩĀ ÛɄȵɎȅɋäǪȱǠȅîĀ ûɀȺǤȱä ȬȲǩ ǦȦȆȲȥ ȄȮȞɅ ĂǾȱä ĂȀȽɀƨä ȀȎȺȞȱäǠȾ ،

þǚȥ ǠȵɀȶȝĀ ûɀȺǤȱä ȜɆȶƛ ýɀȪǩ ǦɆȵɎȅɋä üǠȶȝɉä çǠȵǼƪäĀ ǦȖȊȹɉäĀ  ǦɆȥȀȎƫäƔȱä ɍ óîǠȞǪǩ Ȝȵ ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà 
.ǦɆȵɎȅɋä 
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ثـــــــال ثــــــــــــــــــــــــــالمبح   ثــــــــالــــ
 أساسيات حول تقييم الأداء المالي 

ɄȆǪȮɅ öɀȑɀȵ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä ǠȶɆȅɍ ûɀȺǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ æƘǤȭ ǦɆƵà Ž æƕȦȱä ǦɆȱǠƩä äȀȚȹ Ǡƫ ȻǼȾȊɅ ƁǠȞȱä  çäƘȢǩ ȸȵ
ǦȝîǠȆǪȵ ðɎȥâĀ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ûɀȺǤȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȱǠƫä ȴɆɆȪǪȥ ÛāƎȮȱä ƃǠƫä Þäìɉä Ž ùǼȾɅ ûɀȺǤȱä ðǠɆȩ Ƃâ āǼȵ æÞǠȦȭ 
ýäǼǺǪȅä ìîäɀƫä ǦɆȲȶȝ ȂȮǩȀǩ ǬɆǵ ÛǠȾɅǼȱ ǦǵǠǪƫä ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ ɂȲȝ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çäȀȉǘƫä ǼɅǼǶǪȱ éíǠȶȺȱäĀ 
ôǠȪȹ æɀȪȱä ȤȞȒȱäĀ āǼȱ ÛȬȺǤȱä Ǡȶȭ þà ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä Ž ûɀȺǤȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ɍ ǠȾȺȝ ȤȲǪơ Ž ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä. 

 المطلب الأول: مفهوم الأداء المالي
ȸɅìǠɆȵ ȀǮȭà ƃǠƫä Þäìɉä ǼȞɅ ǠȵäǼǺǪȅä Þäìɉä Þäìà ðǠɆȪȱ ûɀȺǤȱä ïǠǪƹ ȼȹɉ  ȼɆǱɀǩ Ž ȴȽǠȆɅĀ ÛçǠǤǮȱäĀ îäȀȪǪȅɋ˨

 ȰȒȥɉä îǠȆƫä ɀƲ ûɀȺǤȱä.ȼȥäǼȽɉ ȼȪɆȪƠ āǼȵĀ ȬȺǤȱä æÞǠȦȭ ǼɅǼƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡȶȭ ǴɆǶȎȱäĀ 
 تعريف الأداء المالي. 1

ȰǤȩ úȀȖǪȱä Ƃâ ȤɅȀȞǩ Þäìɉä ƃǠƫä ɄȖȞȹ ȤɅȀȞǩ ÞäìɊȱ ȰȮȊǣ ĂǾȱä ýǠȝ ǦȆȅǘƫä æîǼȩ ǦǲɆǪȹ ɀȽ ɂȲȝ üɎȢǪȅä 
ǠȽìîäɀȵ ɀƲ ǠȾȾɆǱɀǩĀ ȨɆȪƠ ɀȾȥ ÛæɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ðǠȮȞȹä ǦɆȦɆȮȱ  ýäǼǺǪȅäÛǦɅȀȊǤȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǠȽìîäɀƫ ǦȆȅǘƫä ǠƬɎȢǪȅâĀ 

ȸȵ ǠȾȺȮƢ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱ˨ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ) ȄɅîìâ Ā ,ƑȱǠȢȱä2009, .ò 38(. 
ǼȞǣ ȤɅȀȞǩ ȤɅȀȞǩ üĀǠȺǪȺȅ Þäìɉä Þäìɉä ƃǠƫä ĂǾȱä ȌɆǺȊǩ "ȸȝ ƎȞɅ ǦǶȎȱä ǦɆȱǠƫä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦȥȀȞƫ āǼȵ ǠőîǼȩ 
ȨȲǹ ɂȲȝ ǦȶɆȪȱä ǦȾǱäɀȵĀ ȰǤȪǪȆƫä ȸȵ üɎǹ ìǠȶǪȝɍä ɂȲȝ ÛǦɆȹäȂɆƫä üĀǼǱ ç˨ǠȆǵ ǰǝǠǪȺȱä üĀäǼƨäĀ 
"ǦȪǶȲƫä)Thauvron, 2005, p. 23(. 

 ȀȚȺɅ ǠȶȭāǼȵ" ȼȹà ɂȲȝ ƃǠƫä Þäìɉä Ƃâ ǦƵǠȆȵ ǦȖȊȹɉä Ž ȨȲǹ ǦȶɆȪȱä Āà ǦɆȱǠȞȦȱä ýäǼǺǪȅâ Ž ìîäɀƫä ǦɆȱǠƫä 
ǦǵǠǪƫä ȸȵ üɎǹ ÷ɀȲǣ ùäǼȽɉä ǦɆȱǠƫä Ȱȩд ȤɆȱǠȮǪȱä "ǦɆȱǠƫä) ,ǦȞƤ2000, .ò 38(. 

ǬɆǵ ȸȵ æǾǺǪƫä ǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä ǦɆȱǠȞȥ āǼȵ ɂȲȝ ȴȮƩä" ȼȹà ɂȲȝ ƃǠƫä Þäìɉä ùȀȝ Ǡȶȭ ɂȲȝ ǠȽƘǭе  ƃǠƫä ȂȭȀƫä
 ǦɆƜî ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä Ž ȬȺǤȱä ǠȾȲȶȞǪȆɅ Ɣȱä çǠȅǠɆȆȱäĀ ǦȖȊȹɉä ȤȲǪƯ ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȭ āǼȵ ȴɆɆȪǩĀ ÛǦɆȱǠƫä ȼǩîǼȩĀ ȬȺǤȲȱ

"ȬȺǤȱä Ž ɄȲǤȪǪȆƫä ÞäìɊȱ ǦȱǠȞȥ ȔȖǹ ȜȑĀ Ž Ȭȱí Ȱȭ ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ɄȆȥǠȺǪȱä ȻȂȭȀȵĀ ÛȬȺǤȱä) ƆǠǲǪȱä Ā ,ŸɀȞȉ2015,  .ò

33(. 
 Ǡȶȭ Ƙȥɀǩ Ž ǦƵǠȆƫäĀ ùäǼȽɉä ïǠƱâ āǼȵ ðǠɆȪȱ ǦɆȱǠȵ çäȀȉǘȵ ýäǼǺǪȅä" ȼȹà ɂȲȝ ǠȒɅà ùȀȞɅ ɀƫä ǦɆȱǠƫä ìîä

"æȀȕǠǺƫäĀ ǦɆƜȀȱä ǠƵ ƙɆȆɆǝî ȸɅǼȞǣ Ž ȀȚȺȱä ǢȲȖǪɅ ûɀȺǤȱä Ž ƃǠƫä ðǠɆȪȱä þɉ ÛîǠȶǮǪȅɍä òȀȦǣ ȬȺǤȱä ǼɅĀȂǩĀ) ,ȴɆȲƩä

2008, .ò 161(. 
 ƃǠƫä Þäìɉä ȤɅȀȞǩ ȸȮƹ ȨǤȅ ǠưȬȺǤȲȱ ɂȲȝ ȼȹà êǠƱ ȬȺǤȱä Ž Ȼìîäɀȵ ȤȲǪƯ üɎȢǪȅä  ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȮǣ ǦǵǠǪƫä ǦɆȱǠƫä

.ȬȺǤȱä æîäìâ ùȀȕ ȸȵ ǦȝɀȑɀƫäĀ æȀȖȆƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ȬȱíĀ 
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 أهمية الأداء المالي. 2
 Þäìà ȴɆɆȪǩ Ƃâ ùǼȾɅ ȼȹà ǦȪɆȪǵ ȸȵ ýǠȝ ȰȮȊǣ ƃǠƫä Þäìɉä ǦɆƵà ȜǤȺǩûɀȺǤȱä ơ ǦȪɅȀȖǣĀ ˬäĀï æǼȝ ȸȵ ɄȵǼǺǪȆȵ ýǼ

 Ž ǦɆȱǠȵ ſǠȎȵ ȴƬ ȸư ç˫ǠɆǤȱäȬȺǤȱä Þäìɉä ǠȽȀȥɀɅ Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ ÛǠȾɆȥ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ ǼɅǼǶǪȱ  ƃǠƫä
ƙȵǼǺǪȆȶȲȱ ǦɆȱǠƫä çäîäȀȪȱä ǼɆȉƕȱ. 

 üǠȶȝà ǦȞǣǠǪȵ ǦɆȲȶȝ ȸȵ òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝ ǠȒɅà ƃǠƫä Þäìɉä ǦɆƵà ȜǤȺǩĀûɀȺǤȱä  ȀȵĀ ǠȾȭɀȲȅ ȌǶȦǩĀ ǠȾȝǠȑĀà ǦǤȩä
ǩĀ ÛǠȾǪɆȱǠȞȥĀ ǠȾǝäìà çˬɀǪȆȵ ȴɆɆȪǩĀǴɆǶȎȱä ȻǠƟɍä ɀƲ Þäìɉä ǢɅɀȎÛ ǠȩɀȞƫä ǼɅǼƠ üɎǹ ȸȵ åɀȲȖƫäĀ çêȀȉĀ 

ǠŏǠǤȅà êäƕȩäĀ ǠőäÞäȀǱâ ǦɆǶɆǶȎǪȱä ǼɆȉȀǩĀ çǠȵäǼǺǪȅɍä  ǦȵǠȞȱäûɀȺǤȲȱ ǠȽîǠȶǮǪȅäĀ ǠȪȥĀ ùäǼȽɊȱ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȵǠȞȱä 
ǦƵǠȆƫäĀ Ž íǠơä çäîäȀȪȱä ǦȶɆȲȆȱä õǠȦǶȲȱ ɂȲȝ ǦɅîäȀȶǪȅɍä ÞǠȪǤȱäĀ ǦȆȥǠȺƫäĀ) ,ĂǼɆǣïĀ ŸǠǵ2015 .ò  ,72(. 
 معايير الأداء المالي. 3

ȸȮƹ ȴɆȆȪǩ ƘɅǠȞƫä ǦȵǼǺǪȆƫä Ž ȴɆɆȪǩ Þäìɉä  :ɄȲɅ Ǡȵ Ƃâ ŽȀȎƫä 
ɂȲȝ ùȀȞǪȱä ȸȮƹ ǬɆǵ ǦɆȺȵï çäƕȦȱ ȬȺǤȱä ȄȦȺȱ çäȀȉǘƫä ǦȹîǠȪȵ ȴǪɅ îǠɆȞƫä äǾȽ ǢȆǵ  التاريخية: . المعايير1.3

 äǾȽ ǼȞɅĀ Þäìɉä Ȭȱí Ž ȜǱäƕȱä Āà Þäìɉä Ž ýǼȪǪȱä āǼȵ ȸȝ ȤȊȮȱäĀ ÛǦɆȺȵȂȱä ȰȅɎȆȱä üɎǹ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ îɀȖǩ
ûɀȺǤȱä Ž ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǪȱ ǦȵǠȽ æäìà îǠɆȞƫä) ,ĂǼɆȶƩä2012, .ò 24(. 

öǠȖȪȱä ȸȵ æǼȶǪȆȵ ÞäìɊȱ ƘɅǠȞȵ ɄȽŽȀȎƫä ƘȊǩ ɄȽĀ ȬȺǤȱä ȼɆȱâ ɄȶǪȺɅ ĂǾȱä  üǼȞȵ Ƃâ  المعايير القطاعية:. 2.3
öǠȖȪȱä äǾȽ Ž ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Þäìà) ,æȀǩǠǺȉ2020, .ò 272( . 

 ƗȞǩĀ ìɀǱĀ ǦɆȍǠǹ ǦȲȍǖǪȵ Ǿǹе ȰȮȉ ǦȶɆȩ ǦǪǣ˪ ǢȆȺȱ ǦȺɆȞȵ ǦȭƕȊȵ ƙǣ ȜɆƤ ûɀȺǤȱä :المطلقة المعايير. 3.3
ðǠȪǩ Ǡŏ ǦǤȆȺȱä çäí ǦȩɎȞȱä Ž ȬȺǣ ƙȞȵ) ,ǢȱǠȕ2011, .ò 73( . 
ɄȽĀ ƘɅǠȞȵ ȰȶȞǩ æîäìâ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ÛǠȾȡɀȲǣ ȸȵ üɎǹ ǠőǠɆǲɆǩäƕȅä ǠőǠȅǠɆȅĀ  ǠȾȖȖǹĀ :المستهدفة المعايير. 4.3

ÛǠő˫ïäɀȵĀ ƗȞɅĀ ìǠȞǪǣɍä ǠȾȺȝ Āà ýǼȝ ǠȾȪɆȪƠ ǠăȥäȀƲä ȸȝ Þäìɉä ÛåɀȲȖƫä ɍĀ Ǽǣ ȸȵ ȼǩǠǤǤȆȵ ȌɆǺȊǩ ÛǠȾǪƨǠȞȵĀ 
ǼȩĀ ǼȶǪȆǩ ƘɅǠȞƫä ǦȥǼȾǪȆƫä ȸȵ ƘɅǠȞȵ Þäìɉä ɄȝǠȖȪȱä ǠȵǼȺȝ þɀȮɅ äăǼȞǪǤȵ ȬȺǤȱä ǠȾȺȝ ûȀǶǪɅĀ üɀȍɀȲȱ ǠȾɆȱâ) ,úǠȺȊǣ

2011, .ò 32(.  
 العوامل المؤثرة على الأداء المالي المطلب الثاني:
ȀǭǖǪɅ Þäìɉä ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȵɎȅɋä æǼȞǣ Ȱȵäɀȝ ǦɆȲǹäì ǦɆǱîǠǹĀ Þäɀȅ ȰȮȊǣ ŸǠƶâ Āà ƑȲȅ ǠȾȎɆǺȲǩ üĀǠƲ 

 ǠȶɆȥ ɄȲɅ:  
                                                                                          الداخلية العوامل. 1

ȻǾȽ ȰȵäɀȞȱä Ȁǭǘǩ ɂȲȝ Þäìɉä ƃǠƫä ȬȺǤȲȱ ɄȵɎȅɋä  ĂǾȱäĀ ȐȦơĀ ȼǪɆƜî ȸȵ ȜȥȀǩ ǦȪɅȀȖǣ ǠȾɆȥ ȴȮǶǪɅ þà ȜɆȖǪȆɅ
ÛȼȦɆȱǠȮǩ ȸȵ ȸȵĀ ȴȽà :ǼƱ ȰȵäɀȞȱä 
ȾǪȖȊȹàĀ ǠƬǠȶȝàĀ çǠȆȅǘƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä çäƘȢǪƫä ȜɆƤ ȼɆȥ ȰȝǠȦǪǩ ĂǾȱä îǠȕɋä Āà ÞǠȝɀȱä ɀȽ ÛǠ الهيكل التنظيمي:. 1.1

 ȼȲȮɆȽ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱĀ .çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦȖȊȹɉä üìǠǤǩ úȀȕĀ çǠɆȱĀǘȆȵĀ çǠɆǵɎȍĀ üǠȎǩɍä ǢɆȱǠȅà ȼɆȥ ìǼƠĀ
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Ž ǠɆȆɆǝî äîĀì ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ĂìǘɅĀ .āȀǹɉä ûɀȺǤȱä ȰǮȵ òǠƪä ɄȶɆȚȺǪȱäȆƫä çˬɀǪȆȵ ǴɆȑɀǩ  Ȱǹäì çǠɆȱĀǘ
 ûɀȺǤȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȸȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä ȰȮɆƬä ȤȲǪƸĀ .ȰȭǠɆƬä ȤȲǪƯ ƙǣ ǦȩɎȞȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä

ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ Ž ȔȪȥ ǦɅǼɆȲȪǪȱä) ,üɎǱɀǣ2016,  .ò 126(. 
 ȼǪȖȊȹàĀ ȼǩǠɆȲȶȝĀ ȬȺǤȱä ùäǼȽà þд ƙȦșɀƫä ûäîìâĀ ȬȺǤȱä Ž ȴɆȚȺǪȱä êɀȑĀ āǼȵ ȼǣ ǼȎȪɅĀالمناخ التنظيمي: . 2.1

  äíâ ǬɆǵ ÛƃǠƫä Þäìɉ˨ ȨȲȞǪǩ ȸȝ ɎȒȥ ÛŸǠƶâĀ ȴɆȲȅ ƃǠȵ Þäìà þǠȶȑ ɄȪȖȺƫä ȸȶȥ äȀȪǪȆȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ëǠȺƫä þǠȭ
 ôǠȊȺȱä ȸȝ æǼɆǱ æîɀȍ ɄȖȞɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ýǠȆȩɉäĀ öĀȀȦȱä ƙǣ ǦɆȱǠƫä çǠȵɀȲȞƫä ȨȥǼǩĀ þˬȀȅ ǦȱɀȾȅĀ æìɀǱ

ƃǠƫä Þäìɉä ȸȝ ƃǠǪȱ˨Ā ƃǠƫä) ,ɄȲǣɀȹ2015,  .ò 80( . 
ǦɆǱǠǪȹâĀ æÞǠȦȭ ǼɅǼƠ Ž ƘǤȭ Ƙǭе ǠƬĀ ǦȵǠȽ Ȱȵäɀȝ ǠȾǪȭȀǵĀ ǠȾȺɅɀȮǩĀ ȬȺǤȱä ìîäɀȵ ȴǲǵ ȰȮȊɅ  حجم الأعمال: .3.1
 ǦȖȊȹɉäǦɆȥȀȎƫä  ǨȲȩĀ ǠƬ ǦɆȲȮȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǨȒȦƳäĀ ìîäɀƫä ȻǾȽ çìäï ǠȶȲȮȥ .ǦɆȶȭ ȾȺȵ ç˨ɀǶȆƫä æîǼȪȱä çìäï ÛǠ

ȴȾȆɅ Ǡư ÛȬȺǤȱä Ž ǦǵǠǪƫä ǦɆȲɆȢȊǪȱä ȼǪɆƜîĀ ȬȺǤȱä ǦɆǱǠǪȹâ ƙȆƠ Ž)  ƗɆȆƩä Ā ,ĂîĀǼȱä2003,.ò 229(. 
ɂȲȝ ȰȶȞǩ ƔȱäĀ æɀǱȀƫä ùäǼȽɉä ȨɆȪǶǪȱ ǦȆȅǘƫä Ž æǼȶǪȞƫä úȀȖȱäĀ çäîǠȾƫäĀ ǢɆȱǠȅɉä ɄȽĀ التكنولوجيا: . 4.1

çǠǱǠɆǪǵɍ˨ îìǠȎƫä ȰȍĀ) ,ǢɆȖƪä2010, .ò 50( ǦɆȝɀȹ ɂȲȝ äȀȉǠǤȵ äƘǭе Ȁǭǘǩ ǦȵǼǺǪȆƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȝɀȺȥ Û
 Ž ǦǪƢɉä ǦǱîì ǨȞȦǩîä ǠȶȲȭ ȼȹà ǼƱ ǬɆǵ .ȤɆȱǠȮǪȱä ȰȲȪǩĀ ȬȺǤȲȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱä ȸȵ ǼɅȂǩĀ ÛǠȾȺȆƠĀ çǠȵǼƪä

 üǠȶȝɉäǦɆȥȀȎƫä  çǠȵǼƪä æìɀǱ ǨȞȦǩîäǦɆȥȀȎƫäæìˬï ƃǠǪȱ˨Ā Û ä Ž æƘǤȭ ǦȎǵ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ǦɆƜȀȱä ǢƶĀ .úɀȆȱ
ǠȾǝìǠǤȵĀ ǠȾȥäǼȽà Ȝȵ ǦȪȥäɀǪƫäĀ ǠȾǪȖȊȹà ǦȞɆǤȖȱ ǦȶǝɎƫä ǠɆǱɀȱɀȺȮǪȱä ǦɆȝɀȹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ìǼƠ þà) ,üɎǱɀǣ2016, .ò 

127(. 
îɀȖǪɅ ôǠȊȹ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä Ž Ȱș ȂɆȶǪǩ ǦǞɆǣ ƘȢǪȱ˨ ýǼȝĀ ÛçǠǤǮȱä Ǡư ȰȮȊɅ ǠȾɆȲȝ ȀȖǹ  ýǼȞȱالعوامل الخارجية: . 2
ǠőîǼȩ Ž ƘǮȭ ȸȵ þǠɆǵɉä ɂȲȝ ÛçäƘȢǪƫä ȻǾȽ Ž ȴȮǶǪȱä :Ž ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ 
 ȰǮȶǪǩĀ Ž ǦƫɀȞȱä ȜȥîĀ ìɀɆȪȱä ȸȝ îǠȞȅɉä ǦȎǺȎƪäĀ çǠǤȲȪǪȱäĀ æƘǤȮȱä Ɣȱä Ž èǼƠ البيئة الاقتصادية:. 1.2
çǠȩĀà Ƙȡ ǦȞȩɀǪȵ ȴǺȒǪȱäĀ îǠȞȅàĀ ǼǝǠȦȱäÛæ  ȰǮȵ þà Ƃâ æîǠȉɋä îǼƟĀ ùĀȀȚȱä ȻǾȽ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȔȢȒǩ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä 
ƙȆǶǪȱ ƃǠƫä Þäìɉä)Rahat & al  , 2011, p. 99(. 
ùĀȀȚȱä ɄȽĀ ǦɆȅǠɆȆȱä ǼȲǤȲȱ ĂǾȱä ȔȊȺɅ ȼɆȥ  ȴȮƠ Ɣȱä ƙȹäɀȪȱäĀ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä والسياسية: القانونية البيئة. 2.2

 üǠȶȝɉäǦɆȥȀȎƫä Ž Ȭȱí ÛǼȲǤȱä ǬɆǵ Ǽȩ ȀȾȚɅ ȐȩǠȺǩ ƙǣ ǦȞɆǤȕ  üǠȶȝɉäǦɆȥȀȎƫä  ǦɆȵɎȅɋä ƙȹäɀȪȱäĀ ǦȶȚȺƫä 
 üǠȶȝɊȱǦɆȥȀȎƫä Ž ǼȲǣ  üǠȶȝɉä þǖȊǣ þɀȹǠȪȱ ǦȱĀǼȱä ȬȲǩ ȸȅ ýǼȝ ǦȱǠǵ ŽǦɆȥȀȎƫä  ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵĀ ÛǦɆȵɎȅɋä

 ǦȝǠȺȎȲȱ ǦȶǝɎȵ ǦɆȶɆȚȺǩĀ ǦɆȹɀȹǠȩ ǦǞɆǣ ǦǞɆő Ƃâ ǦǱǠƩä ȀȾȚǩǦɆȥȀȎƫä ȖǩĀ  ȜȑĀ üɎǹ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ƆɀȹǠȩ îǠȕâ ȀɅɀ
ûɀȺǣ ǠȾɆȥ þɀȮǩ Ɣȱä üĀǼȱä ȜɆƤ Ž ǦǣǠȩȀȱäĀ ȴɆȚȺǪȱäĀ ȔǤȒȱä ȰǱà ȸȵ Ƃâ ȜȲȖǪǩ Ɣȱä ȬȲǩĀ  ǦɆȵɎȅâ.ǠŏäǾǪǱä  

 ǦǞɆǤȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɄȽ çäìǠȞȱä ǼɆȱǠȪǪȱäĀ çäǼȪǪȞƫäĀ Ɣȱä ȸȵǘɅ Ǡŏ āɀǪȆȵĀ ìäȀȥɉä Ʉȝɀȱäالاجتماعية:  البيئة. 3.2
ǦȥǠȪǮȱäĀ Ɣȱä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ çäîäȀȩ ìäȀȥɉä ȰȵǠȞǪȲȱ Ȝȵ ǦȞɆǤȕ  ǦȖȊȹɉäǦɆȥȀȎƫäÛ çǠȵǼƪäĀ Ɣȱä ǠȾȵǼȪǩ ûɀȺǤȱäÛ ƘȊǩĀ 

Ƃâ çǠȅäîǼȱä þà ȜȥäĀì ǦȥǠȪǭĀ ƙȲȵǠȞǪƫä ûɀȺǤȱä Ȝȵ ǦɆȵɎȅɋä ȴőȀȚȹĀ ǠȾɆȱâ ȴȆȪȺǩ Ƃâ èɎǭ ÛçǠȝɀȶƭ ȰǮȶǪǩ ǦȝɀȶŎä 
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ƂĀɉä Ž ȴȾɅǼȱ ȸɅǾȱä ƙȲȵǠȞǪƫä ȜȥäĀì ǦɆȺɅì  ǦǪƜþɀȺȵǘɅĀ ƇȀǶǪǣ Û˨Ȁȱä þɀȝìɀɆȥ ȴƬäɀȵà āǼȱ ûɀȺǤȱä ȐȢǣ ǦɆȵɎȅɋä 
ȀȚȺȱä ȸȝ  ȜȩɀǪƫä ǼǝǠȞȱäÛȼɆȲȝ üɀȎƩä Ǡȵà ǦȝɀȶŎä ǦɆȹǠǮȱä ȰǮȶǪȥ ƙȝìɀƫä ȸɅǾȱä þĀǼȪǪȞɅ þд āǼȱ öäǼɅɋä ûɀȺǤȱä 

ǦɆȵɎȅɋä ɀȽ Ǵȍɉä ÛǠɆȺɅì ȴȾȺȮȱ þɀǤȱǠȖɅ üǼȞƞ æǼǝǠȦȱä ÛǦɅɀǣȀȱä ȴȽĀ Ƙȡ üɀǤȪȱ þĀǼȞǪȆȵ Ǽǝäɀȝ Ȱȩà ȸȵ çɍǼȞȵ 
æǼǝǠȦȱä. Ǡȵà ǦȝɀȶŎä ǮȱǠǮȱäǦ ǠȾȭȀǶɆȥ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǠƬäɀȵà Þäɀȅ ȰȵǠȞǪǩ ǨȹǠȭ Ȝȵ ȬȺǣ ɄȵɎȅâ Āà ȬȺǣ ĂǼɆȲȪǩ) ,üɎǱɀǣ
2016 , .ò ò128-127(. 
ƹĀ:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä Ž æȀǭǘƫä ȰȵäɀȞȱä ȌɆǺȲǩ ȸȮ 

 : العوامل المؤثرة على الأداء المالي(4-1)الشكل رقم              

 .˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ  المصدر:
 المطلب الثالث: تقييم الأداء المالي وعناصره أو مكوناته

ƎǪȞɅ Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ƃǠƫä ȸȵ ç˫ǠȶȒȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦȵïɎȱäĀ ɀȶȺȱ îäȀȶǪȅäĀ ûɀȺǤȱä ǦȵǠȝ  äǾȽ ŽĀ ÛǦȍǠǹ ǦɆȵɎȅɋäĀ
.Ȭȱí ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä çǠȾƨä Ƃâ ȬȱǾȭĀ ȂǝǠȭîĀ ùäǼȽàĀ ȤɅȀȞǩ ȸȵ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ƃâ úȀȖǪȹ ùɀȅ ǢȲȖƫä 

 تعريف تقييم الأداء المالي. 1
ȰǤȩ ǬɅǼƩä ȸȝ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä ɄȢǤȺɅ úȀȖǪȱä Ƃâ ýɀȾȦȵ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ǦȦȎǣ  ǦȵǠȝǬɆǵ ȀȚȺɅ Ƃâ ȴɆɆȪǩ 
Þäìɉä ȜɆƤ ȼȹà ɂȲȝ çǠɆȲȶȞȱä Ɣȱä ɄȵȀǩ ǼɅǼǶǪȱ āɀǪȆȵ ǦȩɎȞȱä Ɣȱä ȔǣȀǩ ƙǣ ìîäɀƫä ǦǵǠǪƫä æÞǠȦȭĀ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȵ 
ȰǤȩ æǼǵɀȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä Ȝȵ Ǧȅäîì îɀȖǩ ǦȩɎȞȱä æîɀȭǾƫä āǼȵ ɂȲȝ çäƕȥ ǦɆȺȵï ǦɆȱǠǪǪȵ Āà æƕȥ ǦɆȺȵï æìǼƮ ȸȝ ȨɅȀȕ 
ÞäȀǱâ ç˫îǠȪƫä ƙǣ ùǼȾǪȆƫä ȸȵ ȂǲȺƫäĀ ùäǼȽɉä äìǠȺǪȅ˨ Ƃâ ȄɆɅǠȪȵ ƘɅǠȞȵĀ ǦȺɆȞȵ) ,ɄǹȀȮȱä2010 , .ò31(. 

 Ɣȱä ç˫ǠɆǤȱäĀ çǠȵɀȲȞƫä æîäìɌȱ ȀȥɀɅ ǬɆǵ ÛǦɅîäìɋä ǦɆȲȶȞȲȱ ǦɆȅǠȅɉä ȀȍǠȺȞȱä Ǽǵà ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ƎǪȞɅĀ
 ȬȺǤȱä ȨɆȪƠ āǼȵ ðǠɆȩ Ž ýǼǺǪȆǩ ȼǵǠƱĀ ȬȺǤȱä æƘȆȵ ǼɅǼǶǪȱ ǠȅǠȅà ȀȥɀɅ Ǡư Ûȼǝäìà çǠȽǠƟä ǼɅǼƠĀ ÛȼȥäǼȽɉ

ȼȲǤȪǪȆȵĀ) ,ĂǼɆǣȂȱä2011 , .ò94( ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǪȥ .ǦɆȲȶȝ" ɀȽ Þäìɉä ðǠɆȩ ƃǠƫä ɄȲȞȦȱä Āà ȂǲȺƫä ȸȵ üɎǹ ýäǼǺǪȅä 
çäȀȉǘȵ þïäɀǪȱä ƃǠƫä ǢȆȺȱäĀ ÛǦɆȱǠƫä āǼȵ ǦȥȀȞƫ ȬȱíĀ æîǼȩ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ȨɆȪƠ ȼȥäǼȽà ". 
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 أهداف تقييم الأداء المالي في البنوك. 2
ǦɆȲȶȞȱ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä Ž ûɀȺǤȱä ùäǼȽà æǼȝ ǦȝɀȺǪȵĀ ȸȮƹ óȀȝ ǠȽïȀǣà  źɇǠȭ) ƗɅäǼǱ Ā ,þɀȺǶȅ2017, .ò ò 305-

304(: 
V ǦȞǣǠǪȵ ǾɆȦȺǩ ùäǼȽà ȬȺǤȱä ÛǠȦȲȅ æìǼǂä Ȁȵɉä ĂǾȱä ǢȲȖǪɅ ǦȞǣǠǪȵ ǾɆȦȺǩ æìǼǂä ùäǼȽɉä Ǡȶȭ ǠȝɀȹĀ ȸȶȑĀ 

ǦȖƪä Ǧȝɀȑɀƫä æǼƫäĀ æìǼǂä ÛǠƬ ç˫ǠɆǤȱä Ƃâ äìǠȺǪȅä ǦǵǠǪƫä çǠȵɀȲȞƫäĀ ȸȝ Ƙȅ äìɉäÜÞ 
V  üɀȲƩä ȜȑĀĀ ÛǠőǠǤǤȆȵ þǠɆǣ Ȝȵ ǠƬ ȰȵǠȉ ȰɆȲƠ ÞäȀǱâĀ ȬȺǤȱä ôǠȊȹ Ž ȤȞȒȱäĀ îɀȎȪȱä ȼǱĀà ȸȝ ȤȊȮȱä

ÜɎǤȪǪȆȵ ÞǠȖǹɉä Ž öɀȩɀȱä ǢȺƟ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ÛǠȾǶɆǶȎǩĀ ǠƬ ǦȵïɎȱä 
V þǠɆǣ æÞǠȦȭ āǼȵ ýäǼǺǪȅä ȬȺǤȱä ìîäɀȶȲȱ ǦǵǠǪƫä ǼǝǠȞȱä ȴɆȚȞǩĀ ȰǮȵɉä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ȰȩдĀ ǦȦȲȮǩ ǦȺȮư Ž Þɀȑ 

ìîäɀƫä ȬȲǩ ÜǦǵǠǪƫä 
V   çäïǠƱâ ðǠɆȩ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȺǤȱä ôǠȊȹ Ž ȤȞȒȱäĀ ȰȲƪä ȸȕäɀȵ ȸȵ ȼȝĀȀȥĀ ȬȺǤȱä ýǠȆȩà ȤȲǪƯ ǦɆȱĀǘȆȵ ǼɅǼƠ

ȆƠ Ƃâ ǠȶǪǵ ȻîĀǼǣ ĂìǘɆȅ Ǡư ÛöȀȥ Āà ȴȆȩ ȰȭÜȬȺǤȱä Þäìà āɀǪȆȵ ȜȥîĀ ƙ 
V ƇǼȪǩ ç˫ǠɆǤȱä çǠȵɀȲȞƫäĀ ǦɆǝǠȎǵɋä ȸȝ ǰǝǠǪȹ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä Ž ûɀȺǤȱä Ƃâ æȂȾǱɉä Ǡư ǦɆǣǠȩȀȱä ȰȾȆɅ ǠȾȲȶȝ 

ǠȾȺȮƹĀ ȸȵ ÞäȀǱâ ôǠȊȺȱ æȀȶǪȆȵĀ ǦȲȵǠȉ ǦȞǣǠǪȵ ȬȺǤȱä þǠȶȒȱ .ȨȅǠȺǪȵĀ ȰȒȥà Þäìà ȨɆȪƠ 
 خطوات عملية تقييم الأداء المالي للبنوك. 3

ɄȲɅ ǠȶɆȥ ûɀȺǤȱä Ž ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ çäɀȖǹ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹ) ɄȲǝäɀȱä Ā ,ĂǼɆǣȂȱä2020 , .ò ò92-91(: 
îìĀ ǠȾȲɆȲƠĀ ȬȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱäĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱäĀ ç˫ïäɀƫä ìäǼȝâ ǠȾǪȅä  جمع المعلومات والبيانات الإحصائية:. 1.3

 Ž ǦɆȩɀǭɀƫä æǠȝäȀȵ Ǣƶ ȬȱǾȱĀ Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ž ǠȾȵäǼǺǪȅäĀ ǠȾǪɆǵɎȍĀ ǠȾǪȩì āǼȵ ǼɅǼǶǪȱ ÛǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ
.ç˫ǠɆǤȱä ȻǾȽ 

ƫä ýäǼǺǪȅäĂǾȱä ôǠȊȺȲȱ ǦǤȅǠȺƫä ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱäĀ çäȀȉǘ  ȼȅîǠƹ اختيار مؤشرات مختلفة لتقييم الأداء المالي:. 2.3
 ȴȮǵ Ƃâ ȰȍɀǪȱä ȰǱà ȸȵ ȬȺǤȱä Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäǼǵɀȱä ǦȖȊȹà ȜɆƤ ɄȖȢɅĀ ǠȵǠȝ ȴɆɆȪǪȱä þɀȮɅ þà ǢƶĀ ÛȬȺǤȱä

.Ʉȝɀȑɀȵ 
ɅȀȕ ȸȝ ÛçǠȥäȀƲɍä ǼɅǼǶǪȱ ǰǝǠǪȺȱä éäȀǺǪȅäĀ ȴɆɆȪǩĀ ȌǶȥ ȴǪɅȨ  ǦȹîǠȪȵ . مقارنة الأداء الفعلي بالأداء المتوقع:3.3

.ȬȺǤȱä Ž ǦɆȶɆȚȺǪȱä çäǼǵɀȱä ÞäìàĀ ȸȵȂȱä ȰȵǠȝ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ÛȀǹß ȬȺǣ Þäìд Āà ȜȩɀǪƫä Þäìɉ˨ ɄȲȞȦȱä Þäìɉä 
 ȬȺǤȱä ɂȲȝ Ǣƶ ÛǠŏǠǤȅà ȌɆǺȊǩĀ çǠȥäȀƲɍä ǦȥȀȞȵ ǼȞǣوضع السياسات والتوصيات واتخاذ القرارات: . 4.3

Ǫȱä çäîäȀȪȱä íǠơäĀ ÛǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȲȱ çǠȅǠɆȆȱä ȜȑĀǣǠǪȵĀ ȤȞȒȱä ôǠȪȹ ǦƨǠȞȵĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ ȂɅȂȞǪȱ ǦȵïɎȱä ǦɆǶɆǶȎ ǦȞ
.ǦɆǶɆǶȎǪȱä çäÞäȀǱɋä 

 ركائز تقييم الأداء المالي .4
Ž ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ýǠȚȹ ǠȾɆȲȝ ǼȺǪȆɅ ǦɆȅǠȅà ȂǝǠȭî æǼȝ ûǠȺȽ  ûɀȺǤȱä:ɄȲɅ Ǡȵ ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ 
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ƠĀ ǦȥȀȞȵ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ ǢȲȖǪǩ ǠǶȑäĀ äǼɅǼ التحديد الدقيق لأهداف البنوك وفي مختلف المجالات: .1.4
 ǦȲɅɀȕĀ ȰǱɉä æƘȎȩ ùäǼȽà Ƃâ ǠȾȦɆȺȎǩ ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȲɆȎȦǪȱä ùäǼȽɉä ȜɆƤ ǼɅǼƠ Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛȬȺǤȱä ùäǼȽɉ ǠȪɆȩìĀ

.ȬȺǤȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä ȰȮȱ ǦȵɀȾȦȵĀ ǦǶȑäĀ ùäǼȽɉä ȬȲǩ þɀȮǩ þà ȸȝ ɎȒȥ ÛǦɆȝȀȥĀ ǦɆȆɆǝî ùäǼȽàĀ ȰǱɉä 
Ǫȱ˨ ùäǼȽɉä ǼɅǼƠ ǼȞǣ ǦȩǼǣĀ ȰɆȎȦ وضع الخطط التفصيلية في كل المجالات مع مراعاة التنسيق بينهما: .2.4

 ȸȶȒǪǩ þà ɄȢǤȺɅĀ ÛǦǣɀȲȖƫä æǼƫäĀ ǦȢɆȎȱäĀ ȰȮȊȱ˨ ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ äȀȉǘȵ þɀȮǩ ɄȮȱ ǦɆȲɆȎȦǪȱä ǦȖƪä ȜȑĀ Ǣƶ
ǣĀ ǠɆȶȲȝ ǠȾȵäǼǺǪȅä åɀȲȅàĀ ǦǵǠǪƫä ìîäɀȶȲȱ äǼɅǼƠ ǦȖƪäǦȺȮư ǦȦȲȮǩ Ȱȩд ùäǼȽɉä ȨɆȪƠ ǴɆǪǩ ǦȪɅȀȖ) ,ǼȾȥ2009, 

 .ò 32(. 
ɅǼƠ ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ýǠȚȺȱ ǦɆȅǠȅɉä ǼȝäɀȪȱä ȰȶȊǩĀ äǼ التحديد الواضح لمراكز المسؤولية الإدارية: .3.4

 ǾɆȦȺǪȱ çäîäȀȪȱä íǠơä ǦȖȲȅ ǠƬĀ ƙȞȵ ôǠȊȹ Þäìд ǦȎǪƯ ǦɆȶɆȚȺǩ æǼǵĀ Ȱȭ ǦɆȱĀǘȆƫä ȂȭäȀȵ ƗȞǩĀ  Û ǦɆȱĀǘȆƫä ȂȭäȀƫ
 ȸȵ ǼɅǼȞȱä ðîǠƹ ȬȺǤȱä þà ùĀȀȞȵ ɀȽ ǠȶȭĀ ÛǠȽǠȪȲǪǪȅ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱä ǼɅǼƠĀ ôǠȊȺȱä äǾȽȹɉäĀ çǠɆȱǠȞȦȱä ÞǠȺǣĀ ÛǦȖȊ

  çǠɆȱĀǘȆȵ ǼɅǼƠ ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ȬȱǾȱĀ ÛȬȺǤȱä Ž ôǠȊȹ Āà ǦɆȱǠȞȥ ǠƬ Ɣȱä ǦɆȱĀǘȆƫä ȂȭäȀȵ ȸȵ ìǼȝ ûǠȺȽ Ȭȱí ɂȲȝ
 ȌɆǺȊǩ ȸȝ ɎȒȥ ǦȞǣǠǪƫäĀ ùäȀȉɋä ǦɆȲȶȝ ƘȆɆǩ ȰǱà ȸȵ ǠǶȑäĀ äǼɅǼƠ ǦɆȺȦȱäĀ ǦɅîäìɋä çäǼǵɀȱä ȻǾȽ ȸȵ æǼǵĀ Ȱȭ

 Ā Ž ýǠȾȅɋäĀ çǠȥäȀƲɍäǦɆǤȲȆȱä ǠȽî˪ß ȸȵ ȰɆȲȪǪȲȱ Āà ǠȾɆȲȝ ǢȲȢǪȲȱ ǦȞǱ˫ üɀȲǵ Ȝȑ) ĂĀäȀȎȺȱä Āƥ ,ĂìǠ2020 , .ò250(. 
ǼƠ ûɀȺǤȱä Ž ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ýǠȚȹ çäÞäȀǱâ ǢȲȖǪǩ ȜȑĀĀ ǼɅ المالي:الاختيار السليم لمؤشرات تقييم الأداء  .4.4

 Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ýǠȚȺȱ ǦɆȅǠȅɉä ǼȝäɀȪȱä ȴȽà ȸȵ ǠȽǼɅǼƠĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ çäȀȉǘȵ îǠɆǪǹä ƎǪȞɅĀ .óȀȢȱä äǾƬ çäȀȉǘȵ
äîɇä ùɎǪǹäĀ ǠȾȝɀȺǩĀ çäȀȉǘƫä ǢȞȊǪȱ ȬȱíĀ ǦǣɀȞȍ ǠȽȀǮȭà ȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä ŽĀ ƃǠƫäǠȾɆȥ Þ) ,ǼȾȥ2009, .ò 33(Ü 

çäîǠȆȵ ǴɆǶȎǩĀ ǦǤǝǠȎȱä çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ȴȽǠȆɅĀ ȰȦȮɅ Ǡƞ  إنشاء نظام متكامل للمعلومات وتطويره: .5.4
ȼɆȥ åɀȡȀȵ Ƙȡ Þäìà Ƃâ Ăìǘǩ Ɣȱä çǠȽǠƟɍä öǠǤǩä ýǼȝ þǠȶȑĀ ÛǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž Þäìɉä)  ĂĀäȀȎȺȱä Ā ,ĂìǠƥ2020 , .ò

251(. 
 المطلب الرابع: الجهات المستفيدة من تقييم الأداء المالي للبنوك

ûǠȺȽ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çǠȾƨä Ɣȱä ǼɆȦǪȆǩ ȸȵ Ǧȅäîì Þäìɉä ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ ɄȽĀ:  
 ȴǪő æîäìâ ȬȺǤȱä ȰɆȲǶǪǣ ȴɆɆȪǩĀ Þäìɉä óäȀȡɉ æǼɅǼȝ ǠȾȺȵ Ƃâ ǦǱǠƩä ǦȅîǠư ǠƞĀ ÛǦɅîäìâ ýǠȾȵ þà إدارة البنك: .1

ȰɆȲǶǪȱä ƃǠƫä ȰǮƹ ǦɅǾȢǪȱä ǦɆȆȮȞȱä çǠȵɀȲȞȶȲȱ ȸȝ Þäìɉä ĂǾȱä ǦȹîǠȪȵ ȔȖƪ˨ ǴɆǶȎǩĀ ǼɅǼǶǪȱ ÛçǠȥäȀƲɍä  ȸȵĀ
ÛǦɆƜȀȱäĀ ǦȱɀɆȆȱä ƃǠƭ Ž ȬȺǤȱä ùäǼȽà ƙǣ ȨɆȥɀǪȱä ǠȒɅà ĂîĀȀȒȱä ǦȶǪȾȵ ǦȵǠȝ ǦȦȎǣ çǠȆȅǘƫä ǨȹǠȭ äíâĀ ȰɆȲǶǪȱ˨ 

ƃǠƫä óȀȢȱ ǦȞǣǠǪȵ ǦȱɀɆȆȱä ȼǱɀǣ ÛòǠǹ þǚȥ ȬȺǤȱä ȻƘȡ ȸȵ ȀǮȭà Ȁȵɉä äǾŏ ȴǪȾɅ þɉ ȬȺǤȱä ȸȵ ȀǮȭà ȸȵ îǠȊȝà ǦȞȆǩ 
ȼȲɅɀƢ źи ȸȵ Ȝǝäìɀȱä.  Ǡȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦɆȵɀȶȞȱä ǦɆȹäȂɆȶȲȱ ǦɆȝȀȦȱä çäȀȪȦȱä ƙǣ çǠȩɎȞȱä Ǧȅäîì ȸȵ ˬîĀì æîäìɋä ȄȲƭ ȼǤȲȖɅ

 ǦǱǠƩäĀ ÛĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ƙǤȩäȀȶȲȱ ǠȽìäǼȝâ îȀȪƫä ǦɅîĀǼȱä ȀɅîǠȪǪȱä ǢȹǠǱ Ƃâ äǾȽ ÛçäȀȪȦȱä ȬȲǩ öɀȶƭ Ȝȵ ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩĀ
 çǠɆȲȶȞȱä ȄȅàĀ Ȝǝäìɀȱä ýäǼǺǪȅä ǦɆƜî ƙǣ Ǧȹïäɀƫä ƂâȮȺǤȱä ǦɆǤȖǩ āǼȵĀ ȬȺǤȱä ùäǼȽà ȨɆȪƠ āǼȵĀ ÛǦȶɆȲȆȱä çǠȅǠɆȅ ȨɆ
.ùǼȾǪȆƫ˨ ɄȲȞȦȱä Þäìɉä ǦȩɎȝĀ Ûüäɀȵɉä ýäǼǺǪȅä 
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 ȰȮȊǣ ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ ǢȩäȀǩ ǦɅǼȪȺȱä æîäìɋä þǚȥ ÛƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱ˨ ýǠȝ ȰȮȊǣ ǦȶǪȾȵ ȬȺǤȱä æîäìâ ǨȹǠȭ äíâĀ
 éǠǪƠ ɄȾȥ ȬȱǾȱ ȄȮȞȱ˨Ā ÛǦɅɀȹ˪ çǠȕǠɆǪǵä Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ ǦɆȱĀɉä çǠȕǠɆǪǵɍä æîäìф ƗȞǩ ǠŒɉ ÛǦǣîǠȪǪȵ ǨɆȩäɀǪǣĀ ĂîĀì

ä ȜɆǣĀ ÞäȀȊȱ ǦǱǠƩä ǨɆȩɀǩĀ āǼȵ ǦȥȀȞƫ ÛǠȾȵäǼǺǪȅä Āà ǦȱɀɆȆȱä ȂɅȂȞǪȱ çäîǠȶǮǪȅɍä ÞäȀȉ Āà ȜɆǣĀ ÛúɀȆȱä Ž üäɀȵɉ
 ǦȱɀɆȅ ɂȲȝ ǦɅîĀǼȱäĀ ǦɆƧɀƫäĀ ǦɆȵɀɆȱä ôɀȢȒȱä ǦȾǱäɀȵĀ ÛȰǱɉä æƘȎȩ çäîǠȶǮǪȅɍä çǠȩǠȪǶǪȅä ǦȱĀǼǱĀäȬȺǤȱ  ǦɆȦɆȭĀ

ȂȭȀƫä ǦǣǠǲǪȅä .ǠƬ ĂǼȪȺȱä 
 þâ ȬȺǤȱä ĂȂȭȀƫä  ǦȖȲȆȱä ȼǪȦȎǣ)üĀǘȆȵ (ǦɅǼȪȺȱä ǦǤȩäȀȵ ȸȝ ûɀȺǤȱä ȸȝĀ ǾɆȦȺǩ ǦȅǠɆȆȱä ǦɅǼȪȺȱäالمركزي:  البنك .2

ǠȾȲǝǠȅɀǣ ǦɆȶȮȱä ÛǦɆȝɀȺȱäĀ ɄȮȱĀ ȬȺǤȱä ĂìǘɅ ĂȂȭȀƫä ſǠȎȱ ȼȵǠȾȵ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä üɀȎƩä ȼɆȲȝ Ǣƶ ɂȲȝ çäȀȉǘȵ 
ǦɅîĀì ǦȪɆȩìĀ ȰǱà ȸȵ ǼɆǵɀǩ ç˫ǠɆǤȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍäĀ ǦɆȱǠƫä æìîäɀȱä ȼȱ ȸȵ ȜɆƤ ûɀȺǤȱä ǠȾǪȡǠɆȍĀ ɂȲȝ ɀƲ ýǼƸ óäȀȡà ǦȅǠɆȆȱä 

ùäǼȽɉäĀ ǦɅǼȪȺȱä ǦȵǠȞȱä.  ȼȲǤȩ ȸȵ æìǼƮ ȰɆȍǠȦǩ çäí üĀäǼƛ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ǼɅĀȂǩ ûɀȺǤȱä ȸȵ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ǢȲȖɅĀ
 ĂɀǪƠ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ǦǣɀȲȖƫä üĀäǼƨä ȻǾȽ þà ǬɆǵ ÛǠȾȺɆǣ ǦǣɀȲȖƫä çǠȩɎȞȱäĀ ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä çäȀȪȥ ȸȝ ǴȎȦǩĀ ȤȊȮǩ

Ǽȱä ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä ÞäȀǱâ ǦǲɆǪȹ ɄȽ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɂȲȝ .ǜǱǠȦƫä ǠƞîĀ ĂîĀ 
 ýɀȪǩ ÛǦɅîĀǼȱä ǦɆȹǠȶǪǝɍäĀ ǦɆȱǠƫä çɎɆȲǶǪȱä ȻǾȽ Ǧȅäîì Þɀȑ ŽĀǦɅîäìɋä ſǠȎƫä Ȳȱȭ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤ ǦȞɆǤȕ ǢȆǵ Ȱ

 ǦǣǠȩȀȱä æîäìâ ȼǱɀǩ òɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝĀ ÛǠȾȵǠȾȵǦɆȮȺǤȱä  Ā ƙȝìɀƫä úɀȪǵ ɂȲȝ õǠȦǶȲȱ ȼǝäìà ȰɅǼȞǩ Ƃâ ƗȞƫä ȬȺǤȱä ƙȮȱǠƫä
ä ɄȶƠĀ ÛǠŒɀȍĀ ȰȦȮɅĀ ÛǦȵɎȆȱä ȸȝ ȻǼȞǤǩ Ǽȩ Ɣȱä ǦɆǝǠȺǮǪȅɍä çäÞäȀȡɋä ȸȵ ȬȺǤȱ ȬȺǤȱäȒɅà ĂȂȭȀƫä çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ Ǡ

ǦɆȮȺǤȱä .ǦȹïäɀǪȵ ǦȪɅȀȖǣĀ ǠɆȥäȀȢǱ çǠȵǼƪä ȻǾȽ ȀȊȹĀ ǦǤȅǠȺƫä ǦȦȲȮǪȱ˨ îɀȾȶǲȲȱ 
ǠȾȺȱä ȀȕǠǺƫä ȬȺǤȱä ǦɆȮȲȵ ǦȞɆǤȕ ɂȲȝ äăìǠȶǪȝä þɀƵǠȆƫä ȰȶǶǪɅɅ ɍ ǬɆǵ ÛǦɆǝ þɀƵǠȆƫä ɂȪȲǪالمالكون )المساهمون(:  .3

 ȬȺǤȱä çǠȶɆȲȞǩ Āà çǠȞɅȀȊǪȱä ǠȾȑȀȦǩ ìɀɆȩ ûǠȺȽĀ ÛǠăȶȭäƕȵ Āà ăˬɀȺȅ ǠăƜî ȬȺǤȱä ȨȪƷ Ɓ Ǡȵ ĂîĀì ȰȮȊǣ Ǧȝïɀȵ Ǡăǵ˨îà
 ȬȺǤȱä óȀȞǩ üǠǵ Ž ìǼȆǩ Ǡȵ Ȁǹß ɄȽ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ þà Ǡȶȭ ÛăˬɀȺȅ ǠȽïǠǲǪǵäĀ ê˨îɉä ȜɅïɀǩ ǦǤȆȹ þǖȊǣ ĂȂȭȀƫä

Ȏǩ Āà ç˨ɀȞȎȱ Ž ƙƵǠȆƫä ǼȝǠȆǩ Ɣȱä ǦȶȾƫä ǢɆȱǠȅɉä Ǧȝɀȶƭ ȸȶȑ ǠȍǠǹ ǠȞȩɀȵ ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä ȰǪƷ ȬȱǾȱ ÛǦɆȦ
 ȄȮȞǩ þà ɄȢǤȺɅĀ .ǦɅîĀǼȱä ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä çäȀȉǘȵ ȴȾȥ ɂȲȝ ȸɅîìǠȩ þɀƵǠȆƫä þɀȮɅ þà ǢƶĀ ÛȬȺǤȱä çǠɆȲȶȝ ɂȲȝ ǦǣǠȩȀȱä

 ç˨ǠȆƩä ȰȶȊǩ ƔȱäĀ ƙȮȱǠȶȲȱ ǦȾǱɀƫä ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱäȹ ȰȮȉ Ž ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä ǰǝǠǪȹ ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦɆȵǠǪƪä ǦɆȱǠȵ ǢȆ
 ȬȺǤȱä æîǼȩ ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä ȄȮȞɅĀ ÛǦȪȪǂä ǰǝǠǪȺȱä ǦȊȩǠȺȵĀ ɄȑǠƫä Ȝȵ ç˫îǠȪȵĀ ǦɅîĀì ǦɆǝǠȎǵâ éíǠƴĀ üĀäǼǱĀ ǦɆȹǠȶǪǝäĀ

 ȻǾȽ þàĀ ÛùǼȾǪȆȵ Þäìǖȭ ƙƵǠȆƫä ȰǤȩ ȸȵ ȰǤȪǪȆȶȲȱ çǼȝà Ɣȱä ç˫ïäɀƫäĀ ȔȖƪä ǾɆȦȺǩ ɂȲȝäȀȉǘƫä ƙƵǠȆƫä ȼǱɀǩ ç
Þäìɉä Ž üɎǪǹɍä ǴɆǶȎǪȱ çäÞäȀǱâ íǠơä ɀƲ) ,ɄȍǠȝ2010,  .ò ò 180-178(. 

çǠǲǪȺƫä ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ Ǧȝɀȶƭ ýǼȪǩĀ ÛǠȽȀȶǮǪȆǩĀ îɀȾȶƨä ȸȵ Ȝǝäìɀȱä ȰǤȪǩ ǦȖɆȅĀ ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȵ ȬȺǤȱä þà Ǡƞ : ينالمودع. 4
 ɂȲȝ ǼȶǪȞɅ üäɀȵɉä ɂȲȝ ȬȺǤȱä üɀȎǵ îäȀȶǪȅä þǚȥ Ȭȱí ȜȵĀ .ȬȺǤȱä ȰȶȞȱ ƂĀɉä æȂɆȭȀȱä ɀȽ öäǼɅɋä þǚȥ ÛçǠȵǼƪäĀ

 ȀɅɀȖǩĀ ýǠȚǪȹä ɂȲȝĀ ÛǢǶȆȱä çǠɆȲȶȝ ȜɆƤ ǦɆǤȲǩ Ž ȼǩîǼȩ çǠȵǼƪäĀ çǠǲǪȺƫäǦɆȮȺǤȱä ȵǼȪɅ Ɣȱä æÞǠȦȮǣ ƙȝìɀȶȲȱ ǠȾ
.ǦɆȱǠȞȥĀ 
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 çˬɀǪȆƞ ǦȱɀɆȆȱä ɂȲȝ üɀȎƩä Ž æƘǤȭ ǦǶȲȎȵ ƙȝìɀƫä āǼȱ þǚȥ ÛȬȺǤȱä ȰɅɀƢ ȰȮɆƬ ǦȍǠƪä ǦȞɆǤȖȱä ȻǾȽ ǢǤȆǣĀ
 ȀǝǠȆǹ Ƃâ ȼȑȀȞǩ ƃǠǪȱ˨Ā ÛȬȺǤȱä çǠǱǠǵ ȸȝ ǦȒǝǠȥ ǦɅǼȪȹ çǠȕǠɆǪǵä ûǠȺȽ þɀȮǩ þà þĀǼǣĀ ÛǦǤȅǠȺȵǩ ȤȞȒǩ ǦɆȲɆȢȊ

üǠƫä ðàî ǦȹǠǪȵ ȸȵ.  ƙǣ ȨɆȥɀǪȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ȄȮȞǩ ǠŒɉ ÛȬȺǤȱä çäìɀǱɀȵ ǦȚȦƮ ǦȞɆǤȖǣ ȬȱǾȭ þɀȝìɀƫä ȴǪȾɅĀ
Ǫȱä ȸȵ ǦǱîì ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȬȱǾȭ ȼǩîǼȩĀ ǼǝǠȞȱäĀ æȀȕǠǺƫäȺƫä Ǧȅäîì Ƃâ äìǠȺǪȅäĀ Ûæìɀƨ˨ ïǠǪƢ æîǠǪƯ üɀȍà Ž ȜɅɀ ȂȭäȀ

ä Āà ƙȑƕȪȶȲȱ ǦɆȹǠȶǪǝɍä.çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȚȦƮ ȸȶȑ ǦɆȱǠƫä úäîĀɊȱ ȸɅîǼȎƫ 
 ȴǪȾɅ ȴȽǠȆƫä ƃǠƩä Āà ȰȶǪǂä ǼǝǠȞǣ üäɀȵɉä æȀȶǮǪȆƫä āǼȵĀ ǦȵɎȅ ȴőäîǠȶǮǪȅä Žوالمرتقبين:  الحاليين المستثمرين .5

ÛöĀȀȊƫä ȸȶȥ ɄȞɆǤȖȱä þà ǬǶǤɅ ȀȶǮǪȆƫä ƃǠƩä Ǡȶȝ äíâ þǠȭ ȸȵ ȰȒȥɉä ȼȱ õǠȦǪǵɍä ȴȾȅɉ˨ Ɣȱä ǠȾȮȲǪƹ  üïǠȺǪȱä Āà
ÛǠȾȺȝ Ǡȶȭ ǬǶǤɅ ȀȶǮǪȆƫä ȰȶǪǂä ȸȝ ȰȒȥà çäîǠȶǮǪȅɍä íǠơɍ çäîäȀȩ ÛÞäȀȊȱä ǬɆǵ ȰȶǶǪɅ ǢȆǵ ȴȽǠȆƫä ǦȞɆǤȕ 
ȬȺǤȱä ȀȕǠǺƫä ǦɆǝǠȾȺȱä Ɣȱä ĂɀȖȺǩ ǠȾɆȲȝ ÛçäîǠȶǮǪȅɍä  ȜɆƤ ǼɆȦǩ çäȀȉǘȵ ìɀǱĀ Ž ȴȾȆǩ Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ þǚȥ Ż ȸȵĀ

 ȻǾȽ ȴȾȥ Ž ȸɅȀȶǮǪȆƫä.ǦǤȅǠȺƫä çäîäȀȪȱä íǠơä ɀƲ ȴȾȾǱɀǩĀ ǠȾǪȥȀȞȵĀ Ǣȹäɀƨä 
 ǼȝǠȆǩ çäȀȉǘƫä ǦɆȱǠƫä ǦƤǠȺȱä ȸȝ ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä Ž ǼɅǼƠ āǼȵ ǦɆȪȖȺȵ ȐȞǣوالبورصة:  المال رأس سوق هيئة .6

ǢȆȺȱä ǦȹîǠȪȵ çäɀȺȆȱ˨ ÛāȀǹɉä ƃǠǪȱ˨Ā ȔɆȲȆǩ ÞɀȒȱä ɂȲȝ āǼȵ ǦǶȍ ȤȊȮȱä ȸȝ çäîɀȖǩ ìɀǱĀ ÛǦɅȀȽɀǱ ýɀȪǩĀ 
ǦǞɆƬä ǦȵǠȞȱä úɀȆȱ ðàî üǠƫä ǦȞǣǠǪƞ āǼȵ ýäȂǪȱä çǠȭȀȊȱä ǦǱîǼƫä ȸȵĀ ûɀȺǤȱä ǠȾȺɆǣ ôĀȀȊȱ˨ çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ǦȪȲȞǪƫä êǠȎȥɋ˨ 

 úɀȆȱä çäȀȉǘȵ Ž Ȭȱí ðǠȮȞȹä āǼȵ ƃǠǪȱ˨Ā ȴȾȆȲȱ ɄȪɆȪƩä ȀȞȆȱä ȸȝ ǦȱìǠȝ æîɀȍ ÞǠȖȝâ Ž Ȭȱí ȄȮȞȺɅĀ .ǦɆȥǠȦȊȱäĀ
 ɀȆȱä ýɀȪɅ ǬɆǵ ȬȺǤȲȱ ǦɆȱǠƫä.æìǼȞǪȵ çǠȾǱ ſǠȎȱ ûɀȺǤȱä çǠȵɀȲȞȵ ȀȊȹĀ ìäǼȝф ˬîĀì ƃǠƫä ú 

çǠȵǼƪä ȸȵ ƘǹɉäĀ üĀɉä ǼɆȦǪȆƫä  ǦɆȮȺǤȱäȲȵǠȞǩ Ž ȨȪƷ îɀȾȶƨǠȥ ÛȬȺǤȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪƫä îɀȾȶƨä ɀȽ Ȝȵ ȼالجمهور:  .7
æȀȊǪȺȵ ȜȩäɀƞĀ ÛǦȝɀȺǪȵĀ îɀȖǪȲȱ ǦǤȭäɀȵ ǦȪɆȩìĀ ǦȞɅȀȅ ǦȦȲȮǪȱä ǦȒȦǺȺȵĀ ǦȱǠȞȥ çǠȵǼǹ ȬȺǤȱä ǤɅȀȩ îɀȾȶƨä ìɀǱĀ Ȝȩäɀȵ ȸȵ Ǧ

 ȻǠƟ˨ åǾǱ Ȱȵäɀȝ ȼɆȥ ƙȦșɀƫäĀ ȼǩäȂɆȾƟĀ ȬȺǤȱä Ȝȩɀȵ þɀȮɅ þà Ǽǣɍ ÛȬȺǤȱä Ȝȵ ƙȲȵǠȞǪƫä çǠǱǠɆǪǵɍ ǦǤɆǲǪȆȵĀ
 ǦɆƜîĀ þǠȵд üäɀȵɉä ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ äîìǠȩ þɀȮɅ þà Ǽǣɍ ȼȹǚȥ ÛǦɅîäȀȶǪȅɍ˨ ȤȎǪǩ ǦɆȱǠȵ ǦȆȅǘȶȭ ȬȺǤȱǠȥ ÛȼȞȵ ƙȲȵǠȞǪƫä

ȮƢ ǦǤȅǠȺȵ.Þäìɉä Ž ȬȺǤȱä ǦȝǠƱ ɂȲȝ ɄǝǠȾȺȱä ȴȮƩä ɀȽ ĂǾȱä ÛîɀȾȶƨä ǢȲȖɅ ǠȶȲǮȵ ȼǩǠȵǼǹ Þäìà ȸȵ ȼȺ 
ôǠȊȺȱä ȼǱĀà ǦȞǣǠǪȵ ȸȵ îɀȾȶƨä ȸȮȶǪɅ ɄȮȱĀ  ŽȀȎƫäƠ ǰǝǠǪȹ ɂȲȝ ǢɆȱǠȅɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ƙǣ ȸȵ ǼȶǪȞɅ ȼȹǚȥ ȰɆȲ
 ȬȺǤȱä çǠǲǪȺȵ êǠƱ āǼȵ ƙǤɅ Ǡư ÛȼȶɆɆȪǩĀ Þäìɉä ĀǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä çǠȵǼƪäǶǪȱä ǢȆȹ ɂȲȝ ȬȺǤȱä ǼȶǪȞɅ ǬɆǵ Û ƃǠƫä ȰɆȲ

îɀȾȶƨä çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ ɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ ȼǪȖȊȹà ǴɆȑɀǪȱ ǠȾȵǼǺǪȆɅĀ ÛîɀȾȶƨä Ȝȵ ǦȵǠȞȱä çǠȩɎȞȱä ǰȵäȀǣ ȴɆȶȎǩ Ž) ,ɄȍǠȝ
2010, .ò 181(. 

 ýɀȪǩ ǦȖȲȆȱä ǦɆǤɅȀȒȱä óȀȦǣ ǦɅǠǤǱĀ ǢǝäȀȒȱä ǦȪǶǪȆƫä  ăˬîĀì ɂȲȝ ȬȱǾȱĀ ÛûɀȺǤȱä ɄȾȥ éǠǪƠ Ƃâالضريبية:  .السلطة8
ȰɆȲƠ ȨɆȩì îìǠȎƫ çäìäȀɅɋä ȼǱĀàĀ ȤɆȱǠȮǪȱä ÛçǠȪȦȺȱäĀ  ǦȲȎȦȵ ǦɆȱǠȵ çɎɆȲƠ ǠȽïȂȞǩ Ɣȱä ǦɅɀȺȆȱä ǦɆȱǠƫä ȴǝäɀȪȱä þà ǬɆǵ

 ÛǠȾȑȀȥ ƙȞǪɅ Ɣȱä ǢǝäȀȒȱä ȴǲƩ ȨɆȩǼȱä ȴɆɆȪǪȱä ɂȲȝ ǦɆǤɅȀȒȱä ǦȖȲȆȱä ǼȝǠȆǩ îäȀȪȱä íǠơä ɂȲȝĀ ȻǠƟ ǦǶɆǶȎȱä çä
ûɀȺǤȱä) ,úǠȺȊǣ2011, ò ò 23-22(. 
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:ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ȸȵ æǼɆȦǪȆƫä çǠȾƨä ȤȲǪƯ ƙǤɅ ƃǠǪȱä ȰȮȊȱäĀ 
 المستفيدة من تقييم الأداء المالي للبنوك: الجهات (5-1)الشكل رقم 
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 عــــــــــــرابـــــــــث الـــــــــــــالمبح
 مؤشرات ونماذج تقييم الأداء المالي 

îĀǼȲȱ äȀȚȹ ƘǤȮȱä ȼǤȞȲǩ ĂǾȱä ǦȦɆșĀ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä Ž ȤȊȮȱä ȸȝ æÞǠȦȭ ȬȺǤȱä ȸȆǵĀ Ȼìîäɀƫ ȼȵäǼǺǪȅä ǦɆȱǠƫä 
ÛǦǵǠǪƫä äǾȭĀ āǼȵ  ȼȪɆȪƠȔȖǺƫä ȼȥäǼȽɉ ÛǠƬ þǠȭ Ǽǣɍ ȸȵ îɀȾș ǢɆȱǠȅà ȴɆɆȪǪȱ  ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǼǱɀǩ ǬɆǵ ÛƃǠƫä Þäìɉä

 Ƃâ ǠȾȲȶƭ Ž ùǼő ɄȾȥ ÛǦɆȵɎȅɋä Āà ǦɅǼɆȲȪǪȱä Þäɀȅ ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ž ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä éíǠȶȺȱäĀ ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä
ä íǠơä Ž æǼȝǠȆƫäĀ ǠȽäɀǪȆȵ ȸȝ ȤȊȮȱäĀ ûɀȺǤȱä Þäìà Ȝȥî.ǦǤȅǠȺƫä çäîäȀȪȱ 
 المطلب الأول: مؤشرات كفاية رأس المال والسيولة

 ǦɅǠȦȭ çäȀȉǘȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ ƔȱäĀ ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩĀ ðǠɆȩ Ž ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫäĀ ǢȆȺȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ûǠȺȽ
.ǦȱɀɆȆȱä çäȀȉǘȵĀ üǠƫä ðàî 

 مؤشرات كفاية رأس المال. 1
ȄȮȞǩ ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä āǼȵ ǦǣɎȍ ȬȺǤȱä Ž ǦȾǱäɀȵ çǠȵïɉä ȼǩîǼȩĀ ɂȲȝ åǠȞɆǪȅä ȀǝǠȆƪä ýäǼǺǪȅ˨ 
ȼȱǠƧàî) ,ȀȒɆǵɀǣ2020, .ò 36(ǦɅǠȦȭ ùȀȞǩ ǬɆǵ Û ðàî ǠŒà ɂȲȝ üǠƫä āǼȵ ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ òǠȎǪȵä ȀǝǠȆƪä  ǦƤǠȺȱä

ÛîǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƭ Ž ȼǩǠɆȲȶȝ ȤȲǪƯ ȸȝ ȬȱíĀ ȸȝ ȨɅȀȕ Ȩǵ ǦɆȮȲƫä åǠǶȍɉ êǠǪƫä ÛȬȺǤȱä æîǠǤȞǣĀ āȀǹà ȸȮƹ 
ȀȚȺȱä Ƃâ ȻǾȽ ǢȆȺȱä ɂȲȝ ðǠȅà ǠŒà ðǠɆȩ ǦɅǠȦȭ āǼƫ ðàî ÛüǠƫä Ăà ðǠɆȩ ǠȶɆȥ äíâ þǠȭ ðàî üǠȵ ȬȺǤȱä ǠɆȥǠȭ ȴȝǼȱ 
ȀȕǠƯ ǦɆȹäȂɆƫä ǦȵǠȞȱä ) ǦɆƩɀǣ Ā ,ǦȞɆƤɀǣ2016 , .ò5(Û ȸȵĀ ȻǾȽ ǢȆȺȱä Ǡȵ ɄȲɅ: 
 æîǼȩ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȄɆȪǩ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ìî Ȝǝäìɀȱä Ɣȱä ȰȎǵ ǠȾɆȲȝنسبة كفاية حقوق الملكية إلى إجمالي الودائع: . 1.1
ȸȵ ǦȭɀȲȶƫä üäɀȵɉä ȬȱǾȭĀ āǼȵ ȻìǠȶǪȝä ɂȲȝ ǦȭɀȲȶƫä üäɀȵɉä ɄȲɅɀƢ îǼȎȶȭ ǠȶȲȭĀ çìäï ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä ìäìïä þǠȵà 

 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǢȆƠĀ Ûƙȝìɀƫä 
 * (Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ / ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ) = Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ100 

 ȸȮƢ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä ȸȵ ùȀȞǪȱä ɂȲȝ āǼȵ æîǼȪȵ ȬȺǤȱäنسبة كفاية حقوق الملكية في مقابلة مخاطر الاستثمار:  .2.1
ɂȲȝ ȀȕǠƯ ǦȲǣǠȪȵ îǠȶǮǪȅɍäÛ óǠȦƳǠȥ çäîǠȶǮǪȅɍä ǦȶɆȩ Ăɉ ǢǤȅ Ž ȀǭǘɅ úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä çǠȵäȂǪȱäĀ ȬȺǤȱä ȻǠƟä 

ɄȲɅ Ǡȶȭ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ǢȆƠĀ ÛƘȢȱä)äȀȆȱäĂȀɅ ,2008, .ò 141(: 
 * (çäîǠȶǮǪȅɍä ƃǠƤâ / ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ öɀȶƭ) = îǠȶǮǪȅɍä ȀȕǠƯ ǦȲǣǠȪȵ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ100 

ǬɆǵ ƃǠƫä ȜȥȀȱä ǦǱîì ȄɆȪɅýɀȪɅ ƞ ȬȺǤȱä üɀȍà ǦȹîǠȪǪɆȮȲȵ úɀȪƜÛȼ íâ  ƘȊǩ مضاعف حقوق الملكية: . 3.1
 Ǝȭɉä ǦȶɆȪȱä äǾƬ ȰɅɀȶǪȱä ȸȵ Ǝȭà ǦǱîì ìǠȶǪȝä Ƃâ Ȁȉǘƫä ɄǱîǠƪä ǦȹîǠȪȵǦɆȮȲƫä úɀȪƜǣǠȆǵ ȸȮƹĀ Û ǦȩɎȞȱä ȨȥĀ ȼ

ǦɆǩɇä) ,ǴǣäȀǣ2018 , .ò205( : 
ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ öɀȶƭ / çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ = ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ȤȝǠȒȵ 
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 ƘȊǩĀ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä Ƃâ āǼƫä ĂǾȱä ǢȽí ȼɆȱâ ȬȺǤȱä ìǠȶǪȝɍä Ž :الموجودات مجموع إلى الملكية حقوق نسبة .4.1
ɂȲȝ úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä Ž ȰɅɀƢ Ûȼȱɀȍà ɄȾȥ ȄɆȪǩ æÞɎȵ ðàî üǠȵ Ǡȶȭ ÛȬȺǤȱä ƘȊǩ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä ǠȒɅà Ƃâ ǦǤȆȹ ȰɅɀȶǪȱä 
ɄȲǹäǼȱä Ăà ǦƵǠȆȵ åǠǶȍà ȬȺǤȱä Ž ÛȰɅɀȶǪȱä ƠĀǢȆ ȨȥĀ ǦȩɎȞȱä ǦɆȱǠǪȱä: 

ȰǮȶǪǩ üɀȍɉä æȀȖƪä Ž ǦȥǠȭ üɀȍɉä ǠǵĀȀȖȵ ǠȾȺȵ æǼȍîɉä ǦɅǼȪȺȱä ȼǤȉĀ  ǦɅǼȪȺȱä :الخطرة الأصول نسبة .5.1
äǾȭĀ úäîĀɉä ǦɆȱǠƫä ÛǦɆȵɀȮƩä æîǠǤȞǣĀ āȀǹà ȰǮȶǪǩ Ž üɀȍɉä Ɣȱä Ǽȩ óȀȞǪɅ ȬȺǤȱä ȸȵ ÞäȀǱ ǠȾȞɆǣ ÛȀǝǠȆǹ Ƃâ 
ȬȱǾȭĀ ǢȞȎɅ ǠȾȲɅɀƠ Ɏȍà Ƃâ ÛǦɅǼȪȹ ƘȊǩĀ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä Ƃâ āǼȵ ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä ǦȲǣǠȪƫ üɀȍɉä ȻǾȽ ÛæȀȖƪä 
ɂȖȞǩĀ ȨȥĀ ǦȩɎȞȱä ǦɆȱǠǪȱä: 

 * ((ǦȲǝǠȆȱä çäìɀǱɀƫä äǼȝǠȵ) çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ / ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ) = æȀȖƪä üɀȍɉä ǦǤȆȹ100 
 ȰǮȶǪɅ ȰɅɀȶǪȱä ɄǱîǠƪä Ž ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ȸȵ ȜǝäìĀ ÞɎȶȞȱä ƔȱäĀ þɀȮǩ ǦǭɎǭ ɂȲȝ :الخارجي التمويل نسبة .6.1
üǠȮȉà) ÛǦɅîǠǱ ǦɅîǠǹìä ǦɅîǠȶǮǪȅäĀ (Û ȄɆȪǩĀ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä āǼȵ ìǠȶǪȝä ȬȺǤȱä ɂȲȝ üäɀȵà ȰɅɀȶǪȱä) ƘȢȱä Ž (ɄǱîǠƪä 
ȰɅɀƢ ȤȲǪƯ ȼȱɀȍà Āà ƃǠƤâ) ȼȱäɀȵà (ɂȖȞǩĀ ǦȩɎȞȱ˨ ǦɆȱǠǪȱä) ,ǦȞɆƤɀǣ2014,  .ò ò121-122(: 

 * (çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ / Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ) = ɄǱîǠƪä ȰɅɀȶǪȱä ǦǤȆȹ100 

 كفاية رأس المال في البنوك الإسلامية وفق مقررات لجنة بازل. 7.1
 ǦȺȅ ǦɆȥȀȎƫä ǦǣǠȩȀȲȱ üï˨ ǦȺƨ ǨȲȮȊǩ1974 ðàî ǦɅǠȦȭ ǦȱǖȆȵ þǖȊǣ æƎǪȞȵ äìɀȾǱ ǠőǖȊȹ ǾȺȵ ǨȱǾǣ ǬɆǵ Û

 ɀɆȱɀɅ ŽĀ ÛûɀȺǤȱä üǠƫä1988  úǠȦǩä Ƃä āƎȮȱä ȀȊȞȱä ǦɆȝǠȺȎȱä üĀǼȱä ǦȝɀȶŎ ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä ɄȚȥǠƮ ȰǤȩ ȸȵ ȰȍɀǪȱä Ź
Ǫȱɍä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǢȲȕ ǬɆǵ "üï˨ ǦɆȩǠȦǩä øǣ" ùȀȞɅ úǠȦǩɍä äǾȽ ǴǤȍàĀ ÛüǠŎä äǾȽ Ž ɄǝǠŒǣä ȼǣ ýäȂ ýǠȝ ȸȵ ÞäǼǪ1992 .

 çɀȖȹä ǬɆǵ" 1اتفاقية بازل"  çäîȀȪȵ ǢȆǵĀ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ǠȾƵà Ǣȹäɀƨä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɂȲȝ"1 لجنة بازل "  þǚȥ
üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ üǼȞȵ ǢȆƷ ǦɆǩɇä ǦȩɎȞȱ˨)Jablecki, 2009, p. 18(:  

ǼȹǠȆƫää üǠƫä ðàîɄȅǠȅɉä üǠƫä ðàî 
ǠȽȀȕǠƯ þäïĀд ǦǶǱȀƫä ǦɆȑȀȞȱä çǠȵäȂǪȱɍä üɀȍɉä ȀȍǠȺȝ 
  8% 

ƙǪɆȅǠȅà ƙǪƷȀȉ ȸȵ üï˨ ǦȺƨ ýɀȾȦƫ ǠȪȥĀ üǠƫä ðàî þɀȮǪɅ) ,ùäȀȞȱ2013,  .ò ò 81-84(:  
V ÜæȂǲǪǂä ê˨îɉäĀ ǦȺȲȞƫä çǠȕǠɆǪǵɍä ÛƙƵǠȆƫä úɀȪǵ Ž ȰǮȶǪɅĀ ÛɄȅǠȅɉä üǠƫä ðàî ɂȶȆǩ :ƂĀɉä ǦƷȀȊȱä 
V  Āà ǼȹǠȆƫä üǠƫä ðàȀǣ ɂȶȆǩ :ǦɆȹǠǮȱä ǦƷȀȊȱäǠȝâ çǠȕǠɆǪǵäĀ ǦȺȲȞƫä Ƙȡ çǠȕǠɆǪǵɍä Ž ȰǮȶǪɅĀ ÛɄȲɆȶȮǪȱä ȴɆɆȪǩ æì

 ǦɆȱǠƧàȀȱä çäĀìɉäĀ ȰǱɉä ǦȲɅɀȕĀ ǦȖȅɀǪȵ æǼȹǠȆƫä óĀȀȪȱä ÛǠȾɆȥ ûɀȮȊƫä þɀɅǼȲȱ ǦȵǠȞȱä çǠȎȎǺƫä Ûüɀȍɉä
.çäìǠȞǤǪȅɍäĀ 

 ĀǼȪȱ ǨȥȀȝ" 1 بازل اتفاقية" æǼȝ çɎɅǼȞǩ ǾȺȵ ǠȽîäǼȍâ  ǦȺȅ1988 ǦȥǠȑâĀ úɀȆȱä ȀȕǠƯ üǠǹìâ Ź ǬɆǵ Û
 ìĀǼǵ Ž þɀȮǩĀ ƙǪȺȅ ȸȝ ǠȾȩǠȪǶǪȅä ǸɅî˩ ȰȪɅ ɍ æǼȹǠȆƫä óĀȀȪȱä Ž ȰǮȶǪǩ üǠƫä ðàȀȱ ǦǮȱ˪ ǦƷȀȉ250 %  ðàî ȸȵ

ɂȲȝĀ .ɄȅǠȅɉä üǠƫä Þɀȑ ȻǾȽ ȰɅǼȞǪȱä ǨǶǤȍà ǦǤȆȹ ǦɅǠȦȭ ðàî ǦȢɆȎȱ˨ ǢȆƠ üǠƫä ǦɆȱǠǪȱä) ,ǢȲȖƫä2001, .ò 103(:  

 * (çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ / ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ öɀȶƭ) = çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ100 
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ǼȞǣ ìɀȾǱ æƘǤȭ ǦȩǠȉĀ ǠȾǪȲȲơ ǼɅǼȞȱä ȸȵ çǠȊȩǠȺƫä çǼǪȵä çäîĀǠȊƫäĀ Ƃâ çäɀȺȅ ȀȾș îǠȕɋä ǼɅǼƨä åǠȆƩ 
ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä   ǨƠ ɂȶȆȵ 2 بازل "اتفاقية"ýǠȝ 2004Û üǠǹìâ Ź ǼȪȥ ȐȞǣ çɎɅǼȞǪȱä ɂȲȝ ǢɆȱǠȅà ðǠɆȩ ȀȕǠƯ 
þǠȶǪǝɍä ǦȹîǠȪȵ Ȝȵ  1"اتفاقية بازل"Û èäǼǶǪȅäĀ åɀȲȅà ǼɅǼǱ ȰȵǠȞǪȲȱ Ȝȵ ȀȕǠƯ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȰɆȢȊǪȱä Ƃâ Ȱȭ ȸȵ ȀȕǠƯ 

ȀȕǠƯĀ úɀȆȱä þǠȶǪǝɍä ǦȺȶȒǪƫä Ž ǦɆȩǠȦǩɍä ɂȪǤɅĀ .ǦȪǣǠȆȱä úǠȦǩɍä ǼɅǼƨä ɂȲȝ ȄȦȹ ǦǤȆȹ ǦɅǠȦȭ ðàî Ăà üǠƫä8% ɍâ 
þà îǠȕɋä ǼɅǼƨä ƎǪȞɅ ȀǮȭà ɍɀƽ Ž ǦƨǠȞȵ äǾȽ ɂȲȝĀ ȀȕǠǺƫä ðǠȅɉä ȴǪɅ åǠȆǵ üǼȞȵ ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä źɇǠȭ) ,ɄȲɆȵ

2020, .ò 32( : 
 
 

äȀȚȹ åɀɆȞȲȱ Ɣȱä ǨȦȊȭ ǠȾȺȝ Ǧȵïɉä ǦɆȱǠƫä ÛǦɆƫǠȞȱä ƔȱäĀ çȀȾșà îɀȎȪȱä Ž ǦȶȚȹɉä ǦɆȮȺǤȱäÛ çǖƨ üï˨ ǦȺƨ 
ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȥȀȎƫä Ƃâ êȀȕ ƘɅǠȞȵ æǼɅǼǱ ǠȶɆȥ ȌƸ ðàî ÛüǠƫä ǦɆȹɀɅǼƫä ȬȱíĀ .ǦȱɀɆȆȱäĀ ȸȵ ȰǱà ǦƨǠȞȵ ǦȶȚȹɉä ǦɅɀȪǩĀ 
ǦɆȮȺǤȱä ǠȾȲȞƛ æîìǠȩ ɂȲȝ ǦȾǱäɀȵ çǠȕɀȢȒȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȱǠƫäĀ.  ǨȺȶȒǩĀ"3 اتفاقية بازل" ȰɅǼȞǩ ç˫ɀȮȵ ðàî üǠƫä 
ɄȶɆȚȺǪȱä ǦƷȀȊȱä ȴȒǪȱ ȴȾȅɉä ƂĀɉä ǦɅìǠȞȱä Ɣȱä þɀȮǪǩ ǦȦȎǣ ǦɆȆɆǝî ȸȵ ðàî üǠƫä öɀȥǼƫä çǠȕǠɆǪǵɍäĀ ê˨îɉäĀ 
ÛæîĀǼƫä ǦƷȀȊȱä ÛǦɆȥǠȑɋä ƂĀɉä ǦƷȀȊȱä ÛǦɆȹǠǮȱä Ž ƙǵ ǨȢȱà "3 اتفاقية بازل" ǦƷȀȊȱä ǦǮȱǠǮȱä Ɣȱä ǠȾǪȺȶȒǩ "2 بازل"  .
Ź Ǡȶȭ ȰɅǼȞǩ ìĀǼǵ ǦǤȆȹ ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä ȬȱíĀ ǦȥǠȑф ðàî üǠƫä çˬǠȢȱ ôɀǶǪȱä ǦǤȆȹ Ƃâ ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä  ǦǤȆȺǣ
2.5%Û ȬȱǾǣĀ ǴǤȎɅ ǼƩä ƅìɉä ǦǤȆȺȱ ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä ǦȥǠȑɋ˨ Ƃâ ðàî çˬǠȢȱ üǠƫä ôɀǶǪȱä 10.5%) ,Ʉȵɀǩ2017 ,

 .ò ò180-179(. 
ɆȞǣ Ƙȡ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäĀ ýǠȚȺȱä ȸȵ ÞȂǱ ǠŒɉ ǦɆȱĀǼȱä ǦǣǠȩȀȱä ƘɅǠȞȵ ȸȝ æǼŽȀȎƫä üĀǼȱä ȸȵ ƘǮȮȱä Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ȸȮȱĀ Û

 ȤɆɆȮǩ çɍĀǠƮ îǠȕâ ŽĀ .ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä ƙǣĀ ǠȾȺɆǣ æìɀǱɀƫä ǦɅȀȽɀƨä çǠȩĀȀȦȱä îǠǤǪȝɍ ƙȞǣ Ǿǹи þà Ǽǣɍ" اتفاقية
ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ ǨȵǠȩ ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆȍɀȎǹ Ȝȵ)AAOIFI(  ǼɅǼǶǪǣ  "1 بازل

ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǢȆȹ) ,ĂǼɆȞȅ2016,  .ò 78( ÛɄȾȥ ǦȶȚȺȵ ǦɆȱĀì Ƙȡ ǦȥìǠȽ ǴǣȀȲȱ ȜȲȖȒǩ 
ìäǼȝф îäǼȍâĀ ƘɅǠȞȵ ǦǤȅǠǂä ǦɆȱǠƫä ǦȞǱäȀƫäĀ ȔǤȒȱäĀ çǠɆȩɎǹàĀ ȰȶȞȱä ƘɅǠȞƫäĀ ǦɆȝȀȊȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦɆȵɎȅɋä 
ÛǦȍǠǹ ǦȝǠȺȎȱäĀ ǦɆȥȀȎƫä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆȵɎȅɋä ɂȲȝ ȼǱĀ ýɀȶȞȱä)Ǧȅ˩ ȸǣ ,2020,  .ò 61(. 
  üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ åǠȆǪǵä Ȅȅà ȄȦȹ ǦǞɆƬä ǨȞǤǩä ǬɆǵƔȱä çǼȺǪȅä ǠȾɆȲȝ "1 اتفاقية بازل" ǬɆƜ Û
çǼȶǪȝä ǦǞɆƬä ȄȦȹ ȴɆȆȪǩ üï˨ ǦȺƨ Ǡȶȭ ǨȞȑĀ ȄȦȹ ǦǤȆȹ ǼƩä  ƅìɉä8%Û Ȝȵ  Ž ǠȾƵà ȰǮȶǪǩ ǦȦɆȦȕ çǠȥɎǪǹä

ǠƵ ƙɆȅǠȅà ƙȥɎǪǹä) ,ĂǼɆȞȅ2016,  .ò 78(:  
ü îǠȶǮǪȅɍä ç˨ǠȆǵ ȸȵ Ǧȱɀȶƫä çäìɀǱɀƫä ȸȝ ǦȹɀȶȒƫä üäɀȵɉäĀ ǦɆǩäǾȱä ȬȺǤȱä üäɀȵà ȸȵ Ǧȱɀȶƫä çäìɀǱɀƫä ȰȎȥÜ 

ǦƷȀȊȱäǦƷȀȊȱäǦƷȀȊȱäƃǠƤɋä üǠƫä ðàî  
 ȢzǦɆȩɀȆȱä ȀȕǠǺƫä ðǠɆȩȀȕǠǺƫä þäïĀд ǦǶǱȀƫä üɀȍɉä  
  8% 

ƃǠƤɋä üǠƫä ðàî 
ȰɆȢȊǪȱä ȀȕǠƯúɀȆȱä ȀȕǠƯþǠȶǪǝɍä ȀȕǠƯ  8% 
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ü  ê˨îɉä ɄȕǠɆǪǵä üǠǹìâ)PER(  îǠȶǮǪȅɍä ȀȕǠƯ ɄȕǠɆǪǵäĀ)IRR(  ɄȵǠȚȺȱä üǠƫä ðàȀȱ ǦɆȹǠǮȱä ǦƷȀȊȱä ȸȶȑ
 ȸȝ æîìǠȎȱä üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ǨȹǠȭ ȼɆȲȝĀ Û(ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä Ž ȸɅìɀǱɀȵ Ƙȡ ȀȭǾȱä þǠȦȱǠȆȱä þǠɆȕǠɆǪǵɍä)

 :ǦȩɎȞȱä ȨȥĀ ǢȆƠ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ 
ǼȹǠȆƫä üǠƫä ðàîɄȅǠȅɉä üǠƫä ðàî 

 

ç˨ɀȲȖƫä Ā ǦɆǩäǾȱä ȬȺǤȱä üäɀȵà ȸȵ Ǧȱɀȶƫä ȀȕǠǺƫ˨ ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä
îǠȶǮǪȅɍä ç˨ǠȆǵ ȸȵ Ǧȱɀȶƫä ȀȕǠǺƫ˨ ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä ȸȵ Ϸ

    

  8% 

 çäîȀȪȵ üï˨ ǦȺƨ îäǼȍâ ǼȞǣĀ"2 اتفاقية بازل" çǠȵǼƪä ȄȲƭ îì˨   ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ îäǼȍф ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä
 ƎȶȆɅì Ž ǦɆȵɎȅâ ǦɆȱǠȵ çǠȵǼǹ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ Ɣȱä (ƙȵǖǪȱä çǠȆȅǘȵ äǼȝǠȵ) çǠȆȅǘȶȲȱ üǠƫä2005  çǼȶǪȝä ǼȩĀ

 çäîȀȪȵ ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ"2 اتفاقية بازل" ǦǤȆȺȱä ȄȦȹ ɂȲȝ ǨȪǣàĀ8% ǼƩä çǠǤȲȖǪȵ ýǠȆȩà Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž ǨȵǼȩĀ Û
 ǦɅǠȦȮȱ ƅìɉä öǠȺȎǪȅɋä ÛĂïäɀƫä ȴȲȆȱäĀ ȴȲȆȱä ÛÞäȀȊȱ˨ ȀȵɈȱ ǦƜäȀƫäĀ ǦƜäȀƫä :ǦɆȱǠǪȱä ýǠȆȩɉä Ž ǦȲǮȶǪƫäĀ üǠƫä ðàî

 Ž Ǡŏ ȘȦǪǂä ûɀȮȎȱä ÛǦǣîǠȒƫäĀ ǦȎȩǠȺǪƫä ǦȭîǠȊƫäĀ ǦȭîǠȊƫä Û ȬɆȲȶǪȱ˨ ǦɆȾǪȺƫä æîǠǱɋäĀ æîǠǱɋäĀ Ăïäɀƫä öǠȺȎǪȅɋäĀ
ŽȀȎƫä ȰǲȆȱä Ž çäîǠȶǮǪȅä ȰȮȉ) ƎȶȆɅì ,ǦɆȵɎȅɋä2005 , .ò3( . 

 ǦȺȅ ƁǠȞȱä çˬìǠȎǪȩ˨ ǨȦȎȝ Ɣȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȵïɊȱ ǦǲɆǪȹ2008  çäîȀȪȵ üï˨ ǦȺƨ îäǼȍâ ǼȞǣĀ"اتفاقية بازل 
3"  ǦȺȅ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȮȱ üǼȞȵ îǠɆȞȵ îäǼȍâ Ƃâ ȻîĀǼǣ ȄȲŎä ȼƟä2013 ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä çàǼǣ îǠɆȞƫä ǦȪɆǭɀȱ ǠȪǤȕĀ Û

 ǸɅîǠǪǣ îǠɆȞƫä ȨɆǤȖǩ Ž ǦɆȵɎȅɋä1  ɄȦȹǠǱ2015 ȱä Ǽȭà ǼȩĀǪ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ çǠǤȲȖǪȵ ȰȪǩ ɍ þà ɂȲȝ ȰɅǼȞ8%  ȸȵ
ǠȽȀȕǠƯ þäïĀд ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ) ,ĂǼɆȞȅ2016, .ò 79(. 

 مؤشرات السيولة 2.
 ĂǼȪȺȱä ȨȥǼǪȱä üɎǹ ȸȵ ƘȎȪȱä ȰǱɉä Ž ǦȞȩɀǪƫä ƘȡĀ ǦȞȩɀǪƫä ȼǩǠȵäȂǪȱ˨ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ȸȝ ǦȱɀɆȆȱä ƎȞǩ

 îìǠȎȵ ȸȵ ǼȪȺȱä ɂȲȝ üɀȎƩä üɎǹ ȸȵ ȬȱǾȭĀ ÛȬȺǤȲȱ ǦɅìǠȞȱä ǦȖȊȹɉä ǦȅîǠư ȸȝ ǰǩǠȺȱä ĂìǠȞȱäȹ ǼȞǩĀ  .āȀǹà ǢȆ
 ǢȆȺȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩĀ ÛǦɆȆɆǝȀȱä ǦȱɀɆȆȱä çǠȽǠƟä ìǼƠ ƔȱäĀ ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä ȴɆɆȪǪȱ ǦȵǼǺǪȆƫä ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä Ǽǵà ǦȱɀɆȆȱä
 ǦȚȦǶƞ õǠȦǪǵɍä ȨɅȀȕ ȸȝ ƘȎȩ ǨȩĀ Ž ǦȦȲȮǪȱä ȐȦǺȺȵĀ ǢȅǠȺƫä ȰɅɀȶǪȱä Ǧǵ˩â ȰȦȮɅ þà ȬȺǤȱä ɂȲȝ Ǣƶ ȼȹà ǦȪɆȪǵ

ǠȾȞɆǣ ȸȮƹ üɀȍɉä ȸȵ  çǠȆȅǘȵ Ȝȵ þǠȶǪǝ˨ õǠȦǪǵɍä Āà æȀȪǪȆƫä çǠȵäȂǪȱɍä ȸȵ ƘǤȭ ȴǲǵ ɂȲȝ õǠȦƩä Āà ǦȱɀȾȆǣ
āȀǹà ǦɆȱǠȵ)Vodova, 2013, p. 26(ûǠȺȽĀ Û çäȀȉǘȵ æƘǮȭ ȸȵ ǦȱɀɆȆȲȱ ǠȾƵà:  
 ƘȊǩ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä Ƃâ ðǠɆȩ æîǼȩ çǠȕǠɆǪǵɍä ÛǦɆȱĀɉä çǠȕǠɆǪǵɍäĀ ǦɅɀȹǠǮȱä ɂȲȝ ÞǠȥɀȱäنسبة السيولة القانونية: 1.2. 
çǠȵäȂǪȱɍ˨ ǦɆȱǠƫä ɂȲȝ ǦȪǶǪȆƫä ȱäȬȺǤ Ž ȤȲǪƯ ÛùĀȀȚȱä ǬɆǵ ǠȶȲȭ çìäï ǦǤȆȹ ǦȱɀɆȆȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çìäï ǦȱɀɆȅ 
ȬȺǤȱä êĀäƕǩĀ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä  Ǡȵ ƙǣ)30% -34%(  ǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶȚȹɊȱ ǠȪȥĀ ɂȎȩà ǼǶȭ) ǼǣǠȝ Ā ,ȔȲȵï2019, .ò 

118(. ǦɆǩɇä ǦȩɎȞȱ˨ ǢȆƠĀ)ùǠȖȩ þĀȀǹßĀ ,2019 , .ò225( : 
 
 

 100= (Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ   /ǦɅǼȪȺȱä ȼǤȉ + ǦɅǼȪȺȱä) *  نسبة السيولة القانونية
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ȰǮȶǪɅ ǼɆȍȀȱä  Ž ĂǼȪȺȱä æǼȍîàĀ ǦȺɅȂƪä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɅǼȪȹ ȸȵ ȬȺǤȱä ȼȮȲƹ Ǡȵ öɀȶƭنسبة الرصيد النقدي:  .2.2
 ǦǤȆȹ åǠȆǵ ȴȾƫä ȸȵĀ ÛûɀȺǤȱä āǼȱ öäǼɅɋäĀ ǢǶȆȱä çǠɆȲȶȞǣ ȀǭǖǪɅĀ ÛāȀǹɉä ûɀȺǤȱäĀ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āǼȱ Ǧȝìɀȵ

ȬȺǤȱä ǦȱɀɆȅ ǦǱîì ǦȥȀȞȵ ȸȵ ǠȺȺȮƹ ĂǾȱä îǠɆȞƫä ȰǮƢ ǠŒɉ ĂǼȪȺȱä ǼɆȍȀȱä) ǦȞɆƤɀǣ Ā ,ŸäȀȞȱä2020, .ò 369( ǢȆƠĀ Û
:ǦɆȱǠǪȱä ǦȱìǠȞƫ˨ 

æìǠȝĀ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āǼȱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȼǣ ȘȦǪƠ Ɣȱä ɄȕǠɆǪǵɍä Ȭȱí ɀȽĀ  نسبة الاحتياطي القانوني:3.2. 
 ǦɅǼȪȺȱä çǠȖȲȆȱä ȰǤȩ ȸȵ ɄȵäȂȱâ ȰȮȊǣĀ þɀȹǠȩ ǢǱɀƞ ìǼƠ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ÛȬȺǤȱä āǼȱ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ ȸȵ ǦǤȆȹ ȰȮȊɅ

ƫäǪȱä ǦȩɎȞȱ˨ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ǢȆƠĀ ÛĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä Ž ǦȲǮȶǦɆȱǠǪ ) ǦȞɆƤɀǣ Ā ,ŸäȀȞȱä2020, .ò 369(: 

Ž üɀȍɉä ƃǠƤâ Ƃâ ǦȲǝǠȆȱä üɀȍɉä ǦǤȆȹ ȄɆȪǩ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽäȬȺǤȱ Û نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات: 4.2. 
 āǼȱ ȰɆȢȊǩ þĀì ȸȵ ǦɅǼȪȹ æǼȍîà ìɀǱĀ ƗȞǩ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ öǠȦǩîäĀȬȺǤȱä ÛȜȩɀǪƫä ɄǝǠȾȺȱä ǼǝǠȞȱä ȰȲȪɅ Ǡư  óǠȦƳäĀ

 ǦȾǱäɀȵ ƗȞɅ ǦɆȖȶȺȱä ǠőɍǼȞȵ ȸȝ ǦǤȆȺȱäȬȺǤȱä ȨȥĀ ɂȖȞǩĀ ÛȰɅɀȶǪȱä ȀȖǹĀ ǢǶȆȱä ȀȖǹ ȰǮȵ îǠȖǹà æǼȝ ǦȩɎȞȱä 
ǦɆȱǠǪȱä) ƗɆȆƩä Ā ,ǼɆƭ2020, .ò ò 178-177(: 

 
 

 ȄɆȪǩ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä āǼȵ ǦɆȹǠȮȵâ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ìî ǦȞɅȀȅ Ȝǝäìɀȱä ǢȲȖȱä ȸȵنسبة النقدية إلى إجمالي الودائع: 5.2. 
ȰǤȩ ƃǠǪȱǠȭ ǢȆƠĀ ÛÞɎȶȞȱä)ƗɅäǼǱ  Ā ,þɀȺǶȅ2017,.ò 306( : 

 
 

 المطلب الثاني: مؤشرات توظيف الأموال والربحية 
 Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ž ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä çäȀȉǘƫä ȴȽà ƙǣ ȸȵ ȬȱǾȭ ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵĀ üäɀȵɉä ȤɆșɀǩ çäȀȉǘȵ ƎǪȞǩ

 úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ Ǡȵ äǾȽĀ ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä.ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ȼɆȱâ 
 مؤشرات توظيف الأموال. 1

ƘȊǩ çäȀȉǘȵ ȤɆșɀǩ üäɀȵɉä Ƃâ āǼȵ æÞǠȦȭ æîäìâ ȬȺǤȱä Ž ÛǠȾɆȲȝ Ǽǝäɀȝ ȨɆȪǶǪȱ ǦǵǠǪƫä ȼȱäɀȵà ýäǼǺǪȅä ɄȾȥ 
ȄɆȪǩ Þäìà ȬȺǤȱä ȸȵ ǬɆǵ ȼȵäǼǺǪȅä üäɀȵɊȱ ǦǵǠǪƫä ǦȪȪǂä ǼǝäɀȞȱäĀ ɂȲȝ çäîǠȶǮǪȅɍä Ž ȤȲǪƯ çɍǠŎä)ɀƥ þĀȀǹßĀ ,

2019, .ò 504(Û ȸȵĀ ƙǣ  :çäȀȉǘƫä ȻǾȽ 

= (āȀǹɉä ùîǠȎƫä Ž ǦɅǼȪȺȱä + ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä Ž ǦɅǼȪȺȱä + úĀǼȺȎȱä Ž ǦɅǼȪȺȱä/ نسبة الرصيد النقدي 
 * (Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ100 

 Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ / ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āǼȱ Ǧȝìɀȵ ǦɅǼȪȹ æǼȍîà) =( *100  نسبة الاحتياطي النقدي القانوني

çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ / ǦɅǼȪȺȱä) = çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä ǦǤȆȹ ( *100 

Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ / ǦɅǼȪȺȱä) = Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä ǦǤȆȹ ( *100 
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 ȰǮƢ Ȝǝäìɀȱä ǢȹǠƨä îìǠȎƫ Ǝȭɉä üäɀȵɉä Ž ÛȬȺǤȱä Ƃâ ǢȹǠǱ úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä ƔȱäĀمعدل توظيف الموارد:  .1.1
ǼȞǩ äîǼȎȵ ǠȶȾȵ ǾǹǘɅ Ž ǼȺȝ þǠǤȆƩä Ǧȅäîì ȤɆșɀǩ Ûüäɀȵɉä ƎǪȞǩĀ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä  ăȀȉǘȵä ǦȅǠɆȆȱ ȬȺǤȱä Ž ȤɆșɀǪȱä 

ɄȑǠƫ˨ ǦȹîǠȪȵ ȀȑǠƩäĀ ȰǤȪǪȆƫäĀ) ƙȽǠȉ Ā ,ȀȖȵ2011, .ò 858( :ǦɆǩɇä ǦȩɎȞȱ˨ ȼȺȝ ƎȞɅĀ Û 
 ƃǠƤâ) = ìîäɀƫä ȤɆșɀǩ üǼȞȵîǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä (Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ + ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ) /( 

ȄɆȪɅ äǾȽ üǼȞƫä æÞǠȦȭ āǼȵ ȬȺǤȱä Ž ȤɆșɀǩ Ǡȵ ýɀȪɅ Ȟȶƛȼ ȸȵ ȜǝäìĀ Ž  ǦȖȊȹɉä معدل توظيف الودائع: .2.1
ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱäÛ  ĀǢȆƷ ȨȥĀ ǦȩɎȞȱä ǦɆȱǠǪȱä: 

 ƃǠƤâ) = Ȝǝäìɀȱä ȤɆșɀǩ üǼȞȵîǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ä ƃǠƤâ /(Ȝǝäìɀȱ 
ȄɆȪɅĀ äǾȽ Ȁȉǘƫä ǦȦȲȮǩ æîäìâ çäìɀǱɀƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä  āǼȱ التمويل والاستثمار: إجمالي إلى التكاليف مؤشر .3.1
ÛȬȺǤȱä ɀȾȥ ƎȞɅ ȸȝ ìǼȝ çäǼǵɀȱä ǦɅǼȪȺȱä Ɣȱä ǠȾȲȶǶǪɅ ȬȺǤȱä ǦȦȲȮǪȭ ȰǣǠȪȵ Ȱȭ ǦǞȵ æǼǵĀ ÛæȀȶǮǪȆȵ ǦɅǼȪȹ ƃǠǪȱ˨Ā 
þǚȥ ƖǶȺƫä ƃïǠȺǪȱä äǾƬ Ȁȉǘƫä ƎȞɅ ȸȝ æÞǠȦȭ ȬȺǤȱä Ž æîäìâ ȤɆȱǠȮǪȱä ÛȼɅǼȱ ǦȩɎȞȱ˨ ɂȖȞɅĀ ǦɆȱǠǪȱä) ,ǦȞɆƤɀǣ2014,  ò

ò. 126-125(: 
 ƃǠƤâ Ƃâ ȤɆȱǠȮǪȱä ǦǤȆȹîǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ / ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ) =ȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱäîǠȶǮǪ * (100 

ȝ ûɀȺǤȱä æîǼȪȵ āǼȵ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȄɆȪɅɋä ǼɆȱɀǩ ɂȲ çäìäȀɅ :التمويل والاستثمار: إجمالي إلىمؤشر الإيرادات  .4.1
ôǠȊȹ üɎǹ ȸȵ  Ā ȰɅɀȶǪȱäɄȖȞɅĀ ÛîǠȶǮǪȅɍä ǦɆȱǠǪȱä ǦȩɎȞȱä) ,ĂǼɅäï2017, .ò 80( : 

 Ƃâ çäìäȀɅɋä ǦǤȆȹ ƃǠƤâîǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä  ƃǠƤâ / çäìäȀɅɋä ƃǠƤâ) =ǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱäîǠȶ * (100 
 

 مؤشرات الربحية. 2
 ê˨îɉä ȨɆȪƠ Ž ǨƵǠȅ Ɣȱä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾȪȪƠ Ɣȱä ê˨îɉä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȸȝ æîǠǤȝ ɄȽ ǦɆƜȀȱä

ǠőÞǠȦȭ ɂȲȝ ȴȮǶȲȱ ǠȅǠɆȪȵĀ ǠȥǼȽ ǼȞǩ ɄȾȥ) ,ĂĀäȀȾȊƫä2007 , .ò 65(Û ƙǤǩĀ ǢȆȹ ǦɆƜȀȱä   þà ûɀȺǤȲȱ ȸȮƹ āǼȵ Ăà Ƃâ
 ȴő ɄȽ Ȱǣ ȔȪȥ æîäìɋä ɂȲȝ ǢȆȺȱä ȸȵ ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ ǦɆƵà ȀȎǪȪǩ ɍĀ Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä çǠɆȲȶȞȱä ȸȵ Ǡǵ˨îà ȨȪƠ Āà Ǽȱɀǩ

çäȀȉǘƫä ȴȽà ȸȵ ɄȽĀ ÛƙȑƕȪƫäĀ ûɎƫäĀ ƙȝìɀƫä ǠȒɅà ǦɆȱǠƫä ýǼǺǪȆǩ Ɣȱä Ž ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä ȸȮƢĀ ȸȵ ðǠɆȩ 
æîǼȩ ûɀȺǤȱä ȨɆȪƠ Ȱȝ ǼǝǠȝ ɄǝǠŒ ŽǠȍ ȸȵ üäɀȵɉä æȀȶǮǪȆƫä) ,ȸǱǠȵ2020 , .ò8(Û ǢȆȹ ȴȽà ȰǮȶǪǩĀ ǦɆƜȀȱä :Ž 

 ƙǤɅüǼȞȵ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ üɀȍɉä ǴǣȀȱä ǢȆǪȮƫä ȰȮȱ æǼǵĀ ǦɅǼȪȹ ȸȵ Ûüɀȍɉä ɀȽĀ العائد على الأصول:  .1.2
ȄȮȞɅ æîǼȩ ȬȺǤȱä æîäìâ ɂȲȝ ýäǼǺǪȅä ìîäɀƫä ǦɆȱǠƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ȬȺǤȲȱ ǦɆȪɆȪƩä ǼɆȱɀǪȱ ê˨îɉä)chowdhury, 2015, p. 

4(ìâ æÞǠȦȭ ȄȮȞǩ ƔȱäĀ ÛȬȺǤȱä ǦɆƜî ȰɆȲƠ Ž ǦȲȶȞǪȆƫä ǦɆȆɆǝȀȱä ǢȆȺȱä Ǽǵà ȰǮƢ ǬɆǵ Ûä ȰȒȥà ȨɆȪƠ Ž ȬȺǤȱä æî
źɇǠȭ ǢȆƷĀ ÛǦǵǠǪƫä ȼȱɀȍɉ ȰȒȥɉä ýäǼǺǪȅä)Kangarloeil & al, 2012, p. 1( : 

 
               üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä)Roa( = )üɀȍɉä ƃǠƤâ / ǴǣȀȱä ŽǠȍ ( *100  
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ýǼǺǪȆɅ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä ȴɆɆȪǪȱ æîäìâ æîǼȪȵ ȬȺǤȱä ɂȲȝ ȨɆȪƠ ǼǝǠȝ  ɂȲȝالعائد على حقوق الملكية:  .2.2
çäîǠȶǮǪȅä ƙƵǠȆƫä Ž ɀȾȥ ÛȬȺǤȱä ȄɆȪɅ îäǼȪȵ ǼǝäɀȞȱä Ɣȱä ǠȾǤȆȮɅ þɀƵǠȆƫä ȸȵ îǠȶǮǪȅä ȴƬäɀȵà Ž ÛȬȺǤȱä ȔǤǩȀɅĀ 
äǾȽ üǼȞƫä æÞǠȦȮǣ ûɀȺǤȱä ƎȞɅĀ ȸȝ æîäìɋä æÞǠȦȭ Ž ǼɆȱɀǩ ǴǣȀȱä ǦȲȶƩ  Ǡȶȭ üǼȞƫä äǾȽ åǠȆǪǵä ŹĀ ÛȴȾȅɉäɄȲɅ) ,öȀȩɉä

2020, .ò 16(: 
 
 

ýǼǺǪȆɅ  Ɣȱä Ȝǝäìɀȱä ȸȵ ê˨îɉä ǼɆȱɀǩ Ž ȬȺǤȱä æîäìâ êǠƱ āǼȵ ðǠɆȪȱ Ȁȉǘƫä äǾȽ العائد على الودائع:. 3.2
ǦɆǩɇä ǦȢɆȎȱä ȨȥĀ ǢȆƷĀ ÛǠȾɆȲȝ üɀȎƩä öǠȖǪȅä) ,Ăɀȅɀƫä2011, .ò 62( : 

 
 

ùǼƬä ǬɆǵ ÛǦɆȲȮȱä çäìäȀɅɋä ȨȪǂä ǴǣȀȱä ŽǠȍ ȸȵ ǦɅǼȪȹ æǼǵĀ Ȱȭ ǦǤȆȹ ȸȝ ȈȵǠƬä äǾȽ ƎȞɅ  هامش الربح: .4.2
 ǦȩɎȞȱä ȨȥĀ ǢȆƷĀ ÛȼǤǝäȀȑ ȐɆȦơĀ ȼȦɅîǠȎȵ Ž ȴȮǶǪȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ āǼȵ ǦȥȀȞȵ ɀȽ ȈȵǠƬä äǾȽ ðǠɆȩ ȸȵ

ǦɆȱǠǪȱä) ,ǴǣäȀǣ2018, .ò 205(: 
 
 

 )EVA( والقيمة الاقتصادية المضافة) ROE( المطلب الثالث: نموذج العائد على حقوق الملكية
ȤȲǪơ çäȀȉǘȵ Þäìà ûɀȺǤȱä ƃǠƫä ùɎǪǹ˨ ȸɅǼɆȦǪȆƫä ȸȵ ȀɅîǠȪǩ ÛÞäìɉä þɀȭĀ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä ǦɆȲȶȝ ǦȲȵǠȉ 
ǼɆȦǪȆǩ ǠȾȺȵ æîäìâ ȬȺǤȱä ȜɆƤĀ çǠȾƨä ÛǦǤȩäȀƫä ǨȵǼǺǪȅä æǼȝ éíǠƴ ðǠɆȪȱ Ȳȱ ƃǠƫä ÞäìɉäûɀȺǤ. 
 )ROE(نموذج العائد على حقوق الملكية . 1

ǼȞɅ (DuPont Model) ǼǵäĀ ȸȵ àȴȽ éíǠȶȺȱä ǦȵǼǺǪȆƫä Ž ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ǬɆǵ àǼǣ ýäǼǺǪȅä äǾȽ éíɀȶȺȱä Ž 
ǦɅäǼǣ þȀȪȱä ȸɅȀȊȞȱäÛ ǬɆǵ ȀȎǪȩä Ž ǦɅäǼǤȱä ɂȲȝ ðǠɆȩ üǼȞȵ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ îǠȶǮǪȅɍä ȸȵ üɎǹ ȼȩǠȪǪȉä ȸȵ ƙǪǤȆȹ ƎȞǩ 
ǦǤȆȺȱä ƂĀɉä ȸȝ æÞǠȦȭ æîäìɋä ȨɆȪǶǪǣ ê˨îɉä ɄȽĀ ǦǤȆȹ ŽǠȍ ǴǣȀȱä Ƃä ƃǠƤâ ÛçǠȞɆǤƫä Ǡȵà ǦǤȆȺȱä ǦɆȹǠǮȱä ȄȮȞǩ ɄȾȥ 
æÞǠȦȭ æîäìɋä Ž ýäǼǺǪȅä ǠƬɀȍà ɄȽĀ ǦǤȆȹ ŽǠȍ çǠȞɆǤƫä Ƃä ƃǠƤâ çäìɀǱɀƫä) ,ñǠȞȵ2021, .ò ò 58-57(. 

ŽĀ ýǠȝ 1970 Ź ȀɅɀȖǩ éíɀȶȺȱä üɀǶǪɆȱ ȸȵ üǼȞȵ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ îǠȶǮǪȅɍä Ƃä üǼȞȵ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä 
ȸȝ ȨɅȀȕ ǦȥǠȑâ ǦǤȆȹ ǦǮȱ˪ ȼȱ Ȍơ æȀȕǠǺƫä ȨȲȞǪǩ ƔȱäĀ ȤȝǠȒƞ ǦȞȥäȀȱä ǦɆȱǠƫäÛ ɄȽĀ Ǽǵà ǢȆȹ ȰȮɆȽ üǠƫä ðàî 

ǦȲǮȶǪƫäĀ ǦǤȆȺǣ ƃǠƤâ üɀȍɉä Ƃä úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä) ,ŸäȀȞȱä2019, .ò 564(Û ǬɆǵþà ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȮȲƫä þɀȮȵ ȸȵ ǦǭɎǭ 
çäȀȉǘȵ Þäìà ǦȶȾȵ ɄȽĀ) ȴșǠȭ Ā ,ôǠȖǤȱä2012, .ò 149(: 
V Ȁȉǘȵ ȴɆɆȪǩ ǦɆƜȀȱä ɄȽĀ ǦǤȆȹ ŽǠȍ ǴǣȀȱä Ƃä ƃǠƤä ÛçäìäȀɅɋä ƔȱäĀ ȰǮƢ æÞǠȦȭ æîäìɋä Ž ȨɆȪƠ ê˨îɉä  ǦǤȩäȀȵĀ

ÜȤɆȱǠȮǪȱä 

 ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä)Roe( ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ öɀȶƭ / ǴǣȀȱä ŽǠȍ) = ( *100 

 Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä)Rod( Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ / ǴǣȀȱä ŽǠȍ) = ( *100 

 ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ)PM(  çäìäȀɅɋä ƃǠƤâ / ǴǣȀȱä ŽǠȍ) =( *100 
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V Ȁȉǘȵ ȴɆɆȪǩ æÞǠȦȭ æîäìâ üɀȍɉä ɄȽĀ ǦǤȆȹ ƃǠƤâ çäìäȀɅɋä Ƃä ƃǠƤâ ÛçäìɀǱɀƫä ƔȱäĀ āǼȵ ȸȝ ƎȞǩ æÞǠȦȭ 
æîäìɋä Ž ȨɆȪƠ ǦȞȦȺƫä ȸȵ çäìɀǱɀƫä Ž ȨɆȪƠ ÜçäìäȀɅɋä 
V Ȁȉǘȵ ȤȝǠȒȵ Ȩǵ ǦɆȮȲƫä Āä ȜȥȀȱä ƃǠƫä ɄȽĀ ǦǤȆȹ ƃǠƤâ çäìɀǱɀƫä  ƂâúɀȪǵ ƔȱäĀ ÛǦɆȮȲƫä ȄɆȪǩ ȀȕǠǺƫä 

ǦȪȲȞǪƫä ýäǼǺǪȅ˨ üäɀȵà ǦɆȮȲƫä ȸȶȑ ȰȮɆȽ ǦȭȀȊȱä üǠȵ ðàî. 
ȬȺǤȱä üɀȍà ǦɆƜî ɂȲȝ ǦɆǱǠǪȹɋäĀ æÞǠȦȮȲȱ éĀìȂƫä ƘǭǖǪȱä éíɀȶȺȱä äǾȽ ƙǤɅ äǾȮȽĀ )ROA(̪  æîǼȩ ǴȑɀɅ ȬȱǾȭĀ

ǦɆȱǠƫä ǦȞȥäȀȱä )EM( ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä Ȝȥî ɂȲȝ )ROE( üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ȸȵ ɂȲȝà āɀǪȆȵ Ƃâ)Ȳȵî Ā Ʉ ,æɀȭîɀǣ

2018, .ò 139(Û ȸȮƹĀ ǴɆȑɀǩ Ȭȱí ȸȵ üɎǹ ȰȮȊȱä :ƃǠǪȱä 
 : مخطط نموذج العائد على حقوق الملكية(6-1)الشكل رقم 

 
 حقوق الملكية على العائد نموذج باستخدام التجارية للبنوك المصرفي الأداء قياسÛüɎȝ ȸǣ ȴȅǠȪȲǣ ÛȸȆƮ æǼɆǣĀï ÛæìɀȶɆǵ ìɍĀà ȤɆȖȲȱä ǼǤȝ  المصدر:
2116ǦȲƭ Û( ǦɆȶȺǪȱäĀ æîäìɋä èɀǶǤȲȱ  æǼɆȲǤȱ˨ ɄȆɆȹɀȱ ɄȲȝ ǦȞȵǠǱ ÛçǠȅäîǼȱäĀ2 ǼȲŎä ÛȀǝäȂƨä Û-2114للفترة ) CPA мBBAبنكي  حالة دراسة

06 ìǼȞȱä Û02 Û2017 ò Û32. 
ɂȲȝ ȴȡȀȱä ȸȵ þà ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä æäìà ÛæǼɆȦȵ ǴȑɀɅ ɍ ȼȹà ɍâ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä ǼȝǠȆǩ Āà ȀȒǩ Þäìà ȬȺǤȱä Û
ǬɆǵ  žǠȞɅ)DuPont Model( ȨȲȪȱä äǾȽ ȸȵ üɎǹ ȴɆȆȪǩ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ úɀȪǵ êǠȶȆȱäĀ ǦɆȮȲƫä ȸɅȀȶǮǪȆȶȲȱ  öɎȕɍ˨

Ɣȱä çäȀȉǘƫä ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ž ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä)Lan, 2012, p. 20(. 
 )EVA(المضافة  الاقتصادية القيمة نموذج. 2

 ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆǤȅǠǂä çäȀȉǘȵ Ž îɀȎȪȱä ȼǱĀà ɂȲȝ ǢȲȢǪȲȱ ǬɅǼǵ Ȁȉǘȶȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä Ȁȉǘȵ ȀȾș
ÛǦɆǤȅǠǂä ê˨îɉ˨ ǠȽȀǭе ǦǲɆǪȹ óɀȝ ɀȽĀ Ȁȉǘƫ ǴǣȀȱä ĂǾȱä ƎǪȞɅ Ȁȉǘȵ ɄȲǹäì ÞäìɊȱ ǬɆǵ  ýǼȩþǠǮǵǠǤȱä "þƘǪȅ" 

äǾȽ "çîäɀɆǪȅĀ ÛéíɀȶȺȱä ȼȹà ɂȲȝ ȼȦɅȀȞǩ Ź ĂǾȱä ǦȶɆȪȱä ǦȥǠȒƫä ȸȵ ȰǤȩ çǠȆȅǘƫä ÞǠȺǭà ǦȅîǠư ôǠȊȺȱä ÛǠƬǠƧàȀǣ Ăà 
ǴǣȀȱä ĂìǠȎǪȩɍä ǼȞǣ ǼɅǼȆǩ ǦȦȲȮǩ ðàî üǠƫä)þɀȩîï þĀȀǹßĀ ,2018,  .ò208(. 

 ǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä ǼȞǩ ǠȶȭðǠɆȪȵ ǠȒɅà ɄȽ ïǠƱɌȱ ƃǠƫä ȀɅǼȪǪȱ ǴǣȀȱä ɄȪɆȪƩä ǬɆǵ ȔǤǩȀǩ æìˬȂǣ æĀȀǭ 
ƙƵǠȆƫä ÛǨȩɀȱä îĀȀƞ Ǽǵ ɂȎȩà ɂȲȝ ɄȽĀ úȀȦȱä ƙǣ ŽǠȍ ǴǣȀȱä ɄȲɆȢȊǪȱä ǼȞǣ üǼȞƫä ǢǝäȀȒȱä ǦȦȲȮǩĀ ðàî üǠƫä 
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ûɀȲȶƫä óƕȪƫäĀ)Elmadhoun & Murtaja, 2022, p. 1051(ǦɆȱǠǪȱä ǦȱìǠȞƫ˨ ǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä ɂȖȞǩĀ .) ȸǣȅ ǦȺ Ā ,ɄȉǠȩ

2021 , .ò216(: 
 

  :þà ǬɆǵ 
  EVA: ǦȶɆȪȱä  ÜǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍäROIC:  Ü ȀȶǮǪȆƫä üǠƫä ðäî ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäNPOAT:  ǼȞǣ ɄȲɆȢȊǪȱä ǴǣȀȱä ŽǠȍ

 ÜǢǝäȀȒȱäIC:  Ü ȀȶǮǪȆƫä üǠƫä ðàîWACC :üǠƫä ðàȀȱ ǦǶǱȀƫä ǦȦȲȮǪȱä 
  ǬɆǵȀȥɀɅ üǠȶȞǪȅä Ȁȉǘȵ ǦȶɆȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȥǠȒƫä Ž ûɀȺǤȱä Ž ȰǮȶǪǩ ˬäȂƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä)ñǠȝȂȵ  Ā ,ĂǼɅǠȩ2021,.ò ò 

214-213(: 
V Ȁȉǘȵ ǦȶɆȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ƙǤɅ ǦȥǠȒƫä ǦɆȱǠȞȥ æÞǠȦȭĀ ÛûɀȺǤȱäĀ ȸɅȀɅǼƫä ǦɅǠȢȱǠȥ ǦɆȆɆǝȀȱä üǠȶȞǪȅä ȸȵ EVA ɀȽ ǠŒà 

Ăìǘǩ ȬȺǤȱ˨ Ƃâ ȨɆȪƠ ǼɅȂƫä ȸȵ ǦɆȱǠȞȦȱä ǦɆȱǠƫä ðàȀǣ üǠȵ Ȱȩà ȸȵ  ÛýïɎȱäǦɆȱǠȞȦȱäĀ ǨȆɆȱ ɄȽ ȰȡǠȊȱä üĀɉä 
äǾƬ ÛîǠɆȞƫä ǠȾȺȮȱ ȸȮƹ ƙǤǩ þà îäǼȪȵ ǦȶɆȪȱä îäǼȪȵĀ ǠȾȪɆȪƠ ȴǪɅ Ɣȱä üǠƫä ðàî ýǼǺǪȆƫä ÛǠȾȪɆȪǶǪȱ ȻǾŏĀ 
ǦȪɅȀȖȱä þà ǠȺȺȮƹ ȴȮƲ ɂȲȝ ÜǦɆȱǠȞȦȱä 

V ïȂȞǩ ǦɆȱǠȞȦȱä ȸȝ ǦƟǠȺȱä ȨɆǤȖǩ Ȁȉǘȵ ǦȶɆȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȥǠȒƫä ǢǤȆȱä ȼȱɎǵɋ ɄȆɆǝȀȱä ȸȝ Ǡȑɀȝ üǼȞȵ ǼǝǠȞȱä 
ɂȲȝ úɀȪǵ ÛǦɆȮȲƫä ǢȆǶȥ "ȸȮƹ ǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍ ǦȶɆȪȱä "çîäɀɆǪȅ þà Ȁȥɀǩ äȂȥǠǵ Ǝȭà ÛƃǠƫä ÞäìɊȱ Ǡȶȭ 
ƘȊǩ ȬȱǾȭ ǠŒд ȰȒȥà ȸȵ çǔȥǠȮƫä ǦɆȱǠƫä ǦɅîĀȀȒȱä üɀȎǶȲȱ ɂȲȝ Þäìɉä ƃǠƫä ïǠǪȶƫä ȸȵ   ÛÞäîǼƫäǠȶȭ êƕȪɅ 

"çîäɀɆǪȅ" ǠȒɅà  ȂȥäɀƩä þàǼȶȲȱ ȬȺǤȱä ǠȾȵǼȪɅ ƔȱäɅǦǤȆȹ ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ þà ɄȢǤȺɅ ȸɅȀ ȸȵ ǦȶɆȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦȥǠȒƫä 
ÜæÞǠȦȭĀ ǦɆƜî ȀǮȭà ǠȾȲȞƨ ȸɅȀɅǼȶȲȱ äȂȥǠǵĀ ǠȥǼȽ ǴǤȎǩ ƃǠǪȱ˨Ā 

V ǼǱɀǩ æȂɆȵ āȀǹà ȨȲȞǪǩ ǦȶɆȪȱ˨ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȥǠȒƫä ɄȽĀ ȨɆǤȖǪȲȱ ǠȾǪɆȲǣǠȩ Ž ÛȜȩäɀȱä ǢȲȖǪɅ ǠȾȖȆǣàĀ ýäǼǺǪȅä 
ƙɆȱǠȵ ƙȹǠɆǣȔȪȥ  ǠƵ ǦɆȹäȂɆƫä ǦɆȵɀȶȞȱä ȤȊȭĀ ÛȰǹǼȱä Ǡư ǠȾȪɆǤȖǪǣ ǴȶȆɅ ǠɆȲȞȥ ɂȲȝ Ăà ȬȺǣ üǠȶȞǪȅ˨ 
çǠȥɀȊȮȱä ǦɆȱǠƫä ÜǦȪɆȩǼȱä 

V  ýǼǺǪȆǩ ȴȚȞȵ ûɀȺǤȱä ǦȵɀȚȺȵ ȸȵ ȄɆɅǠȪƫä ȸȝ ƘǤȞǪȲȱ ÛǠȾȥäǼȽà  ǼȺǪȆǩ ȬȺǤȲȱ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȔȖƪä þǚȥ ȬȱǾȱĀ
ÛçäìäȀɅɋä æìˬïĀ ɀȶȺȱä Ƃâ æìǠȝ Āà ɂȲȝ ðǠȅà üǼȞȵ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ Āà îǠȶǮǪȅɍä ðǠȅà ɂȲȝ ƃǠƤɋä ȈȵǠƬä Āà 

ȨȥǼǪȱä ȸȝ ǰǪȺɆȥ ÛĂǼȪȺȱä ìǼȞǩ ùäǼȽɉä ƘɅǠȞƫäĀ ǦǣîǠȒǪƫä ȬȮȦǩ üɎƲäĀ Ž ǦɆȲȶȝ ȔɆȖǺǪȱä íǠơäĀ ÛîäȀȪȱä 
þǚȥ ȬȱǾȱ ɂȲȝ ÞǠȒȪȱä ɄȽ ǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä ǦȶȾȵ ùäǼȽɉä ìǼȞǩ ɂȑɀȥ ǠȾȵäǼǺǪȅ˨ ðǠɆȪȶȭ ƃǠȵ 
ȰȵǠȉ ȼǱɀɅ ǦɆȲȶȝ íǠơä ɀƲ çäîäȀȪȱä ȂɆȭȀǩ ǼǵäĀ ɀȽ ǦɆȦɆȭ ȀɅɀȖǩ ǦȶɆȪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛǦȥǠȒƫä ȸȵ üɎǹ ǠŒɀȭ 
ýǠȚȹ æîäìɋä ǦɆȱǠƫä ǼɆǵɀȱä ǰǪȺɅ ĂǾȱä ǦȢȱ ǦȭƕȊȵ ƙǣ ƙȦșɀƫä ȜɆƤ Ǝȝ ýǠȾƫä çˬɀǪȆƫä ǦɆȲɆȢȊǪȱä ǦǣǠȩȀȱäĀ 
ǦȭƕȊƫä. 

 

EVA = (ROIC-WACC) * IC  
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 لتقييم الأداء المالي CAMELSنموذج المطلب الرابع: 
 ɄȮɅȀȵɉä ŽȀȎƫä ȴɆɆȪǪȱä éíɀƴ ǼȞɅCAMELS  ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǪȱ ǦǮɅǼƩä ǦɆȶȮȱä ǢɆȱǠȅɉä ƙǣ ȸȵȺǤȲȱûɀ  ǠȽȀǮȭàĀ

 .ǠȵäǼǺǪȅä 
 CAMELSتعريف نموذج . 1

ƎǪȞɅ ýǠȚȹ CAMELS æäìà ǦǣǠȩȀȲȱ ǦǣǠȩȀȱäĀ ǦɆȹäǼɆƫä ǦɆǤǪȮƫä  ȬȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ȼȵäǼǺǪȅä àǼǣĀɄȮɅȀȵɉä ƃäîǼɆȦȱä Ž 
ǦɅäǼǣ ýǠȝ1980ýÛ ǪɅĀǖȤȱ äǾȽ  ȴɆɆȪǪȱ ǠȾȲɆȲƠ Ż ȸȵĀ ǠȾȅǠɆȩ ȴǪɅ çäȀȉǘȶȭ ȰȶȞǪȆǩ ǦɆȝɀȹĀ ǦɆȱǠȵ ȀȍǠȺȝ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ýǠȚȺȱä

 ƃǠƫä ȬȺǤȱä ȜȑĀ ȄȮȞɅ ĂǾȱäĀ ýïɎȱä ȤɆȺȎǪȱä ȼǶȺȵ Ż ȸȵĀ ÛƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱ˨ ȼȵäȂǪȱäĀ ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä
ĂîäìɋäĀ) ,ǦɆǣȀȡ2016, .ò 25(. 

éíɀƴ ƎǪȞɅ CAMELS Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çäȀȉǘƫä Ɣȱä ȴǪɅ ǠȾȪɅȀȕ ȸȝ ȰɆȲƠ ǦɆȞȑɀȱä ǦɆȱǠƫä Ăɉ ǦȥȀȞȵĀ ȬȺǣ  ǦǱîì
ÛȼȦɆȺȎǩ ƎǪȞǩĀ ȻǾȽ ȴȽàĀ Ǽǵà ǦȪɅȀȖȱä ȰǝǠȅɀȱä ǦɆǣǠȩȀȱä æȀȉǠǤƫä Ɣȱä ȴǪǩ ȸȝ ȨɅȀȕ ȈɆǪȦǪȱä ÛƆäǼɆƫä Ǿǹɉä Ź ǬɆǵ ǰǝǠǪȺǣ 
îǠɆȞȵ CAMELS ìǠȶǪȝɍäĀ ǠȾɆȲȝ Ž íǠơä  ȸȵ çäîäȀȪȱäȰǤȩ çǠȖȲȆȱä ǦɆǣǠȩȀȱä Ž ȤȺȎɅ ĂǾȱäĀ ÛǠȮɅȀȵà Ȥȩɀȵ ȬȺǤȱä 
ȼǤȆǵ Ƃâ ȄƦ çˬɀǪȆȵ) ,ìǠƥ2001, .ò 103(Ǡȶȭ Û ɀȽ Ǵȑɀȵ Ž üĀǼƨä źɇä: 

 CAMELS: تصنيف البنوك حسب نموذج (2-1) الجدول رقم
 الإجراء الواجب اتخاذه موقف البنك درجة التصنيف %النسبة 
1 – 1.4 1  Ăɀȩ  Ȱȭ ȸȵ ȴɆȲȅ Ȥȩɀƫä

ɄǵäɀȺȱä 
ÞäȀǱâ Ăà ǾǺǪɅ ɍ 

1.5 – 2.4 2 ǼɆǱ  ìɀǱĀ Ȝȵ ǠɆǤȆȹ ȴɆȲȅ
ƘȎȪǪȱä ȐȞǣ 

 çǠɆǤȲȆȱä ǦƨǠȞȵ 

2.5 – 3.4 3  üɀǤȪȵ  æɀȪȱä ȀȍǠȺȝ ȀȾȚɅ
ȤȞȒȱäĀ 

ǦɆȹäǼɆȵ ǦȞǣǠǪȵĀ ǦǣǠȩî 

3.5 – 4.4 4 ȤɆȞȑ  Ƃâ ĂìǘɅ Ǽȩ ȀȖǹ
ȰȊȦȱä 

 ǦȞǣǠǪȵĀ êɎȍâ ǰȵ˫Ȁǣ
ǦɆȹäǼɆȵ 

4.5 – 5 5 éȀǵ äǼǱ ƘȖǹ ùäȀȉâĀ Ǧȶǝäì ǦǣǠȩî 
CAMELS ȀǝǠȊǤȱä ǦȲƭ Ûنموذج  في قراءة الإسلامية البنوك مع للبنوك المالي الأداء تقييم نماذج توافق مدىÛȨɅïîĀà ðǠɆȱâ ÛźǠȺȉ ɄȵǠȅ  المصدر:

 ǼȲŎä ÛȀǝäȂƨä ÛîǠȊǤǣ ĂȀȽǠȕ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä06 ìǼȞȱä Û01 Û2020 ò Û189. 
 CAMELS عناصر نموذج. 2

 ǦȪɅȀȕ ȀȍǠȺȝ ȰǮȶǪǩCAMELS :Ž 
 ƗȞɅ ȴǲǵ ðàî üǠƫä ĂǾȱä ȨȪǶǪɅ ȻǼȺȝ þïäɀǪȱä ƙǣ ðàî üǠƫä ÛȀȕǠǺƫäĀ þà Ăà ðàî ǦɅǠȦȭكفاية رأس المال:  .1.2
üǠƫä ƗȞǩ āɀǪȆȵ ðàî üǠƫä ĂǾȱä ɄȖȢɅ ȀȕǠǺƫä ǦȲȶǪǂä ĂǾȱäĀ àǼǤɅ ȬȺǤȱä ȼɆȥ Ž ǦɆƜȀȱä ȨɆȪƠ) ,ȰɆƤ2016,.ò 132( . 
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ìǼƷĀ Ȁȉǘȵ ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä æÞɎƫä ǦɆȱǠƫä ûɀȺǤȲȱ ƙǤɅĀ ǠőîǼȩ ǦŏǠƭ ɂȲȝ çǠȵǼȎȱä Ɣȱä Ǽȩ Ȁǭǘǩ ç˫ɀȮȵ ɂȲȝ 
ÛǠȾǪɆȹäȂɆȵ ȔȲȆɅ Ǡȶȭ äǾȽ ÞɀȒȱä Ȁȉǘƫä ûɀȺǤȱä ȼǱäɀǩ Ɣȱä ǦɆȱǠƫä ȀȕǠǺƫä ȴȽà æǠȝäȀȵ ǦɆƵà ɂȲȝ ȰǮȵ ȀȕǠƯ îǠȞȅà 
æǼǝǠȦȱä çǠǤȲȪǩĀ îǠȞȅà ùȀȎȱä ȀȕǠǺƫäĀ ǦȪȲȞǪƫä ÛþǠȶǪǝɍ˨ Ȱǣ Ȁȉǘƫä ïĀǠǲǪɅĀ Ƃâ åǠȆǪǵä ȀȕǠǺƫä  ìɀȺǤȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä

ǦɆȹäȂɆƫä ȸȝ ǦǱîǠƪä)ƆǠȩǠƪä ȀȵǠȝĀ ,2018,.ò 38(. 
Ǡȵ äƘǮȭĀ ǠȾǪɆȝɀȹĀ üɀȍɉä æìɀǱ çäȀȉǘȵ ǦɆȩɀǭɀȵ ɂȲȝ üǠƫä ðàî çɍǼȞȵ ǦɆȩäǼȎȵ ǼȶǪȞǩ  جودة الأصول: .2.2

 ȀȕǠƯ ȜǤȺǩäǠȾȲɆɆȆǩ ǦǣɀȞȍĀ çäìɀǱɀƫä ǦɆȝɀȹ ȸȵ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Ž îǠȆȝɋ )îɀȎȪȲǣ  Ā ,ĂĀäȀȶȞȱä2021,.ò 44( ǠȺȽĀ Û
ɂȲȝ üǼǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ǦǤȩäȀȵĀ Ǽȍî ǦɆƵà ȀȾȚǩ ȪǪȱä ýǠȚȹ Ž ǦȍǠǹ ǦɆƵà üɀȍɉä æìɀǱ ɄȆǪȮǩĀ ÛçäìɀǱɀƫä æìɀǱ ȴɆɆ

 üɀȍà ɂȲȝ ȬȺǤȱä æïǠɆǵ þɉ ÛçäìäȀɅɋä ȨɆȪƠ ɀƲ ȼǩǠɆȲȶȝ ìɀȪɅ ĂǾȱä ȬȺǤȱä üǠȶȝàĀ ǦȖȊȹà Ž ȴȅǠƩä ÞȂƨä ǠŒɉ
æîäìɋäĀ üǠƫä ðàîĀ ǦȱɀɆȆȱä ȸȵ Ȱȭ ȴɆɆȪǩ ƙȆƠĀ ȰǹǼȱä ȸȵ ǼɅȂƫä ȨɆȪƠ ƗȞɅ æǼɆǱ) ,ĂîɀȉǠȝ2018, .ò 77(. 

ȜȵĀ .ǠȍɀȎǹ ûɀȺǤȱäĀ Ǡȵɀȶȝ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä Þäìà ðǠɆȪȱ äǼǱ ǠȵǠȽ äîǠɆȞȵ æîäìɋä ǦȵɎȅ ƎǪȞǩ  ارة:دالإ سلامة .3.2
 ÛǠȾɆȲȝ üɀȎƩä ǢȞȎɅ Ɣȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄȲǹäǼȱä ýäǼǺǪȅɍä Ž ǦȪȱǠȝ üäȂǩ ɍ ǠȾȆɆȪǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȴȚȞȵ þǚȥ Ȭȱí

çäȀȉǘƞ ǠȾȅǠɆȩ ȸȮƹ ȸȮȱĀ ÛǦɆȶȭ Ƙȡ ǦɆȝɀȹ çäȀȉǘȵ ǠȾǤȲȡà þɉ ăäȀȚȹ  úǠȦȹɋä üǼȞȵ :ȰǮȵ ǠŏǠȆǵ ȸȮƹ ǦɆȶȭ 
üɀȍɉä öɀȶƭ Ƃâ ǦȵǠȞȱä çǠȪȦȺȱä ǦǤȆȹĀ öĀȀȦȱä ìǼȝ Ž ȜȅɀǪȱäĀ) ȰǩǠȪȵ Ā ,ɄȾɆȹɀǣ2021, .ò 189(. 

ǢȆȺȱä ȻǾȽ ȴȽà ȰȞȱĀ çäȀȉǘƫäĀ ǢȆȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɅȀȕ ȸȝ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȱǠƫä æÞǠȦȮȱä ȴɆɆȪǩ ȴǪɅ الربحية:  إدارة .4.2
 ƙȥǼȽ ìǼƷ þà ǦɆƜȀȱä îǠɆȞȵ ȜɆȖǪȆɅĀ ÛǦȍǠƪä üäɀȵɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵĀ üɀȍɉä öɀȶƭ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ɀȽ

ä ȻǾȽ ǦɆȝɀȹ ȸȝ ɎȒȥ ǠőäîɀȖǩĀ ǰǝǠǪȺȱä ǦȶɆȩ āɀǪȆȵ ǠƵ ƙɆȆɆǝîǠȾǪȩìĀ ǰǝǠǪȺȱ) ,ǦǤȩîɀǣ2011, .ò 152(. 
Þäìɉä āɀǪȆȵ ìǼƠ Ɣȱä ȰȵäɀȞȱä Ǽǵà ɄȽ ǦȱɀɆȆȱä ƎǪȞǩɄȮȺǤȱä ȺǤȱä æîǼȩ ƙǤǩ ɄȾȥ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ Ȭ السيولة:  .5.2

ƙȝìɀƫä ǠȶɆȅ ɍĀ ƙȺǝäǼȱä ȻǠƟ ȼǩǠȵäȂǪȱ˨ Ûä ȸȮȱ ûɀȺǤȱä Ž ǦȱɀɆȆȱä ȄɆȪǩ Ɣȱä ǢȆȺȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǼǱɀǩ ǬɆǵ ǦǤȆȺȱ
 éíɀȶȺȱ ǠăȪȥĀ ǦȵǼǺǪȆƫä"CAMELS" üɀȍɉä ƃǠƤâ Ƃâ ǦȲǝǠȆȱä üɀȍɉä ǦǤȆȹ ɄȽ) ȰǩǠȪȵ Ā ,ɄȾɆȹɀǣ2021, .ò 189(. 

ȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȘȥǠǂ˨ üĀɉä ýǠȪƫä Ž äǾȽ ȨȲȞǪɅȮȺǤǦɆ ȸȶȒǪǩ ǬɆǵ Û الحساسية لمخاطر السوق: .6.2
 çäǼȺȅĀ ǦɆȱǠƫä çǠȪǪȊƫäĀ ǦɆǤȺǱɉäĀ ǦɆȵɀȮƩä çäǼȺȆȱäĀ ȴȾȅɉä ȸȵ ǦɆȱǠƫä çäĀìɉä ȸȵ ƘǤȭ ìǼȝ ɂȲȝ ȘȥǠǂä ȻǾȽ

 ɀȽ ȀȕǠǺƫä ȻǾȽ Ȱȭ ðǠɆȪȱ Ǽǵɀȵ ɄǝǠȎǵâ ðǠɆȪȵ ûǠȺȽ ȸȮȱĀ ÛǦȦȲǪƯ ȄɆɅǠȪȵ ǠȾȺȵ ȰȮȱĀ ÛçǠȆȅǘƫä)VAR(  ĂǾȱä
Ʈ Ž ǦȞȩɀǪƫä æîǠȆǺȲȱ ɂȎȩɉä ǼƩä ȄɆȪɅǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ îǠȶǮǪȅɍä ǦȚȦ) ȸǣ Ȁȶȝ Ā ,ƘȎȹ2017 , .ò35(. 

 îǠɆȞȵ ǦȵɎȆȱä ɀȽ ǦɆȝȀȊȱä ȴȽà Ǡȵ ȂɆƹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȝ ûɀȺǤȱä.السلامة الشرعية للبنوك الإسلامية: 7.2
ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǼȞǣ ÞǠȦȑâ ǦɆȝĀȀȊƫä ɂȲȝ çɎȵǠȞǪȱä ȜɆƤ ƂĀɉä ǦɅǠȢȱä ɄȽĀ Ɣȱä ɂȞȆǩ ûɀȺǤȱä  Ƃâ ǦɆȵɎȅɋäÛǠȾȪɆȪƠ ǬɆǵ 
þà ƙȲȵǠȞǪƫä Ȝȵ ȻǾȽ ûɀȺǤȱä þĀȂȭȀɅ ɂȲȝ æǼȊǣ äǾȽ ÛîǠɆȞƫä ǬɆƜ ȼȹĀƎǪȞɅ îǠɆȞƫä Ž üĀɉä ǦȲȑǠȦƫä ûɀȺǤȱä ƙǣ  ǦɆȵɎȅɋä

ðǠȅàĀ ǦȪǮȱä ǦȱìǠǤǪƫä ƙǣ ȬȺǤȱä ȼȞȵ ƙȲȵǠȞǪƫäĀ. ɂȲȝĀ äǾȽ ðǠȅɉä ȤɆȑà ȀȎȺȝ ȜǣǠȅ ȀȍǠȺȞȱ ǦȪɅȀȕ CAMELS 
ɀȽĀ ȀȎȺȝ ǦȵɎȆȱä  ǦɆȝȀȊȱä)ShariaaCompliant(ǴǤȍǖȥ Û ȂȵȀɅ îǠɆȞȶȲȱ å SCAMELS )îɀȱǠȉ  Ā ,ƆǠɆȲȵ2019, .ò 

104(. 
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 ȼȹà ǰǪȺǪȆȹ ȨǤȅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵǼǱɀǩ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ǢɆȱǠȅɉä çäĀìɉäĀ Ɣȱä ȸȮƹ ǠȾȵäǼǺǪȅä Ž ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä 
ȴȽà āǼǵâ ɄȽ ǦɆȱǠƫä çäȀȉǘƫä ǼȞǩ ǬɆǵ ÛûɀȺǤȲȱ çäĀìɉä Ɣȱä ǼȶǪȞǩ ǠȾɆȲȝ  æîäìɋä Ž ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ùɀȩɀȲȱ ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä 

ɂȲȝ ƃǠƫä ȻȂȭȀȵ ǦȵɎȅ ɀȾȥ ÛȼȦȞȑĀ ȼǩɀȩ ôǠȪȹ ȤȊȭĀ ǴȶȆǩ æîäìɌȱ ùäȀȕɉäĀ çäí ǦǶȲȎƫä ɂȲȝ ùȀȞǪȱ˨ ȜȑĀ ǦȱɀɆȅ 
ȬȺǤȱä Ā üäɀȵɉä ǦǵǠǪƫä ɎȒȥ ȸȝ æÞɎȵĀ ǦɆƜȀȱä ðàî ȸȵĀ Û üǠƫä ǢɆȱǠȅɉä ǦǮɅǼƩä ȴɆɆȪǪȱ Þäìà ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ǼƱ 

 ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä éíɀƴ)ROE( ǦȶɆȪȱä åɀȲȅàĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä  ǦȥǠȒƫä)EVA( ðǠɆȪȱ äȀȉǘȵ ƎǪȞɅ ɀȾȥ Þäìà ûɀȺǤȱä 
ÛǦɆȵɎȅɋä ǠȾȵǼȪɅ Ɣȱä ǦȥǠȒƫä ǦȶɆȪȱä ǦȩǼǣ ìǼƠ ǠŒɉ ȬȺǤȱä ûɎȶȲȱ ƙƵǠȆƫä åǠǶȍàĀ Ȝǝäìɀȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȶɆȩ ȸȵ 
ÛǦȥǠȒȵ ȬȱíĀ ǦȹîǠȪƫ˨ ƙǣ ǦȦȲȮǩ ȤȲǪƯ îìǠȎȵ ȰɅɀȶǪȱä ǦɅìĀìȀȵĀ üäɀȵɉä  ǦȪɅȀȕ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛæȀȶǮǪȆƫä)CAMELS( 
Ɣȱä ȰȶǪȊǩ ɂȲȝ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çäȀȉǘƫä ǦɆȱǠƫä ǦɅîäìɋäĀ ȸȮƹ ǠƬɎǹ ȸȵ ȴɆɆȪǩ Þäìà ȬȺǤȱä ȸȵ ȜɆƤ ɄǵäɀȺȱä ǦȥȀȞȵĀ ǦǱîì 
ȼȦɆȺȎǩ. 
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 خلاصة
 þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ äÞǠȺǣæǖȊȹ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ǨȹǠȭ ǦǲɆǪȹ ǦǱǠƩ ȜȶǪŎä ɄȵɎȅɋä ǦǤȭäɀƫ çäîɀȖǪȱä 

ǦȲȍǠƩä çǠȞȶǪŎä Ž ǦɆƫǠȞȱä ȬȱíĀ Ǡƞ ǰȾȺƫä Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ ƎǪȞǩ ǬɆǵ ÛĂǼǝǠȪȞȱä ùîǠȎƫä ǦɆȵɎȅɋä çǠȆȅǘȵ ǦɆȱǠȵ 
ÛǦɆȥȀȎȵ ÛǦɅìǠȎǪȩä ÛǦɅɀȶȺǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ýɀȪǩ ɄȪȲǩ ɂȲȝ üäɀȵɉä ȸȵ ȤȲǪƯ ƙȲȵǠȞǪƫä ýǠɆȪȲȱ ȤǝǠșɀȱ˨ ǦȖȊȹɉäĀ ǦȪȥäɀǪƫä 
Ȝȵ ǦȞɅȀȊȱä ÛǦɆȵɎȅɋä ȸȵ ɄȵȀǩĀ üɎǹ Ȭȱí Ƃâ ȨɆȪƠ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ ùäǼȽɉä Ɣȱä ýǼơ ìȀȦȱä ȜȶǪŎäĀ ìǠȎǪȩɍäĀ ȰȮȭ. 

 ýǼȪǩ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä Ž ǦǵǠǤȵ ǦɆȲɅɀƢ ȠɆȍ ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ǦȦȲǪƯ ǦɅîǠȶǮǪȅäĀ ǦɆȲɅɀƢ çǠȵǼǹ ýǼȪǩ ɄȾȥ
Ǡȶȭ ÛǦȦȲǪƯ ǦɆȥȀȎȵ çɎɆȾȆǩĀ çǠȵǼǹ ǠȾǝɎȶȞȱ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä îǼƟ æîǠȉɋä Ƃâ þà çǠǵǠǲȺȱä çäïǠƱɋäĀ Ɣȱä 

ǠȾǪȪȪǵ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ɍ ƗȞǩ ǠŒà Ž āǖȺȵ îǠȖǹɉä ȸȝ çäǼɅǼȾǪȱäĀ Ɣȱä ȰȩȀȞǩ ǠőƘȆȵ ǼȩĀ ȐȾƟ ȾǪǣȀƟ.Ǡ 
  ȸȮƹ ȼȹɉ ǦȢȱ˨ ǦɆƵà ȸȵ ȼǣ ȜǪȶǪɅ Ǡƫ ƃǠƫä ǠȾǝäìɉ ȴɆɆȪǩ ÞäȀǱâ Ƃâ éǠǪƠ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱǠȥä āǼȵ ǦȥȀȞȵ ȸȵ ȬȺǤȱ
ȪƠɆȪȼ ȼȥäǼȽɉ  ÛÞäìɉä ðǠɆȪȱ ƘɅǠȞȵ æǼȝĀ çäĀìà üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ ȴǪǩĀ ÛæìǼƮ ǦɆȺȵï æƕȥ üɎǹ æȀȖȆƫä

 Ȝȵ ǢȅǠȺǪǩ Ɣȱä çäȀȉǘƫä îǠɆǪǹä ȸȮƹ ǬɆǵ ÛȴɆɆȪǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä çäĀìɉä ȰȒȥà ȸȵ ǦɆȶȮȱä çäȀȉǘƫä ǼȞǩĀ
ȾȺȵ ȴǝɎƫä Ƙȡ ìǠȞǤǪȅäĀ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä ǦȞɆǤȕǤȵ Ƃâ ȀȚȺȱ˨ ûɀȺǤȱä ȐȞǣ Ȱȶȝ ǦȞɆǤȕ Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ ɍ ƔȱäĀ Ǡ ǠȽîǠȮȥàĀ ǠȾǝìǠ

  ǦɆȱǠƫä çäȀȉǘƫäĀ ǢȆȺȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ɂȲȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǦɆȲȶȝ ǼȶǪȞǩĀ .ǠȾɆȲȝ ýɀȪǩ Ɣȱä ȄȅɉäĀ
Ɣȱä éíǠȶȺȱä ýäǼǺǪȅ˨ Āà ǦɆƜȀȱäĀ ȤɆșɀǪȱä ÛǦȱɀɆȆȱäĀ üǠƫä ðàî æÞɎȵ çäȀȉǘȶȭƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ óȀȢȱ ǨȞȑĀ  ƔȱäĀ ƃǠ

ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä éíɀƴ ǠȾƵà ȸȵ )ROA(  ǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱäĀ)EVA(  éíɀƴ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨)CAMLES(.
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 تمهيد
ǼȪȱ ǼɅäȂǩ öɀȑɀƞ ýǠȶǪȽɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ž ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ìǠȞǣà ȸȵ ȼȱ Ǡƫ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ÛǦȶȾȵ 
ǦȍǠǹ Ž Ȱș Ǡȵ ȼȾǱäɀǩ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩä çˬǼƠ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɆȅǠɆȅĀ Ǽȩ Ȁǭǘǩ ɂȲȝ æƘȆȵ ǠȾȲȶȝ ȨɆȞǩĀ 
ÛǠȽɀƴ þǠȭ ȬȱǾȱ ɍ Ǽǣ ȰȝǠȦǪȱä ȸȵ ǠƬ Ȝȵ çǠȞȶǪŎä Ɣȱä ȰȶȞǩ ȰȶƠĀ Ǡŏ  ÛǠȾȽǠƟ ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ Ȅȅɉä ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽà þà ǬɆǵ

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǠȾȺȵ ȨȲȖȺǩ ƔȱäûɀȺǤȲȱ  ȸȵ ǠȽƘȡ ȸȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäƴâ ȜȥäĀì ìɀǱĀ ɀȽ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǠȾȵäȂǪȱä ÞäîĀ ǦɆǝǠ
 ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ȸȵ ǠȽǼȶǪȆǩ ȜȥäĀǼȱä ȻǾȽ ÛǦɆȱĀǘȆƫä ȻǾŏȆȵɎȵĀ ðǠȺȱä æǠɆǵ Ž ƘǭǖǪȱä ɂȲȝ ǠȾǮƠ ƔȱäĀǦ  ȴȾȞȩäĀ

.ɄȲȶȞȱä 
ýǼǺǪȆǩĀ  ûɀȺǤȱäǦɆȵɎȅɋä æǼȝ ǰȵäȀǣ ÞǠȥɀȲȱ ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȬȱíĀ ȰǮȵ çǠȝƎǪȱä  óĀȀȪȱäĀǦȺȆƩä ȰɅɀƢĀ 
çǠȵǼƪä ǦɆǶȎȱä ÛǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ȬȱǾȭĀ ȴȝì çǠǞɆƬä ǦɅƘƪä ǦɆȺɅǼȱäĀ æîäìâĀ üäɀȵà ɄȽĀ ÛæǠȭȂȱä ýɀȪǩ ȬȱǾȭ ǦɅǠȝȀǣ ĂĀí 
çǠǱǠɆǪǵɍä ǦȍǠƪä þĀǘȉĀ  æàȀƫä ÛåǠǤȊȱäĀ ȬȱíĀ îǠǤǪȝɍ ȻǾȽ ǰȵäƎȱä ǦǣǠǮƞ ĂǾȱä ȀȆƨä Ăìǘǩ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ȸȵ 
ȼȱɎǹ ǠȾǤǱäĀ ȻǠƟ ðǠȺȱä çǠȞȶǪŎäĀ ÞǠȢǪǣä æǠȑȀȵ ʤ ƂǠȞǩ ȰȶȞȱäĀ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ýǼȪǪȱä ɄȝɀȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä Û ìäȀȥɊȱ ȬȱíĀ 

þïäɀǪȱä æǠȝäȀƞ ǦȱäǼȝĀ ýǠȶǪȽɍä ȴȾƩǠȎƞ ÛæìǼȞǪƫä ȬȱǾȭ ǦȭîǠȊƫäĀ Ž ǦǣîǠƮ ȀȪȦȱä ȜɅïɀǩĀ æĀȀǮȱä ýǠȾȅɋäĀ Ž ȀȊȹ ǦȱäǼȞȱä 
ȨɆȪƠĀ ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȵǠȞȱ ðǠȺȱä ƔȱäĀ ǩȸȵ ǼȞ çǠǤǱäɀȱä ǦɆȩɎǹɉä æǼǵäĀĀ ȸȵ ȰǝǠȅĀ ƙȆƠ ǦɆǱǠǪȹâ ȬȺǤȱä ȴɆȚȞǩĀ 
.ȼǵ˨îà 
ǠưĀ ɍ Ȭȉ  ȼɆȥþà ɀƴ îäȀȶǪȅä ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȚȥǠǂäĀ ɂȲȝ ǠőäïǠƱâ Ž ǼȶǪȞɅ ÞȂǱ ƘǤȭ ɂȲȝ ȼȺȵ æìǠȝâ ȀȚȺȱä 

Ž ǠȾȞȥäĀì ɀƲ ǦɆȱĀǘȆƫä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä èäǼǶǪȅäĀ ǰȵäȀǣĀ úȀȕ ǦǤȅǠȺȵ ȜɆȖǪȆǩ ȸȵ ǾɆȦȺǩ ǠƬɎǹ ǦȖȊȹà ǦɆȱĀǘȆƫä 
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȕǠȺƫä Ǡƞ Ǡŏ üɀȵǖƫä Ȝȵ ýÞɎǪɅ .ǠȾȺȵ 

:ɄȲɅ Ǡȵ Ƃâ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ ȰȎȦȱä äǾȽ üɎǹ ȸȵ ȼɆȲȝĀ 
 المبحث الأول: ماهية المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات   ×
 أساسيات المسؤولية الاجتماعية للمؤسساتالمبحث الثاني:  ×
 المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية ماهيةالمبحث الثالث:  ×
 الدور الاجتماعي للبنوك الإسلاميةالمبحث الرابع:  ×
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  الأول ثــــــــــــــــــــــــــالمبح
 ماهية المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات

ƎǪȞɅ öɀȑɀȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ȜɆȑäɀƫä Ɣȱä ǨɆȚǵ _ǨȱäïǠȵĀ_ ýǠȶǪȽ˨ ƘǤȭ Ž  ôǠȅĀàƙɅìǠȎǪȩɍä 
ÛƙǮǵǠǤȱäĀ  Ɣȱä çäîɀȖǪȱä Ȱș Ž ǦȍǠǹ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä Ž æƘǤȭ ǦɆƵà ǠȾǶȺƢ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǨǶǤȍà ǬɆǵ

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǣȹäɀƨ˨ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ýäȂǪȱä æîĀȀȒǣ ĂìǠȺǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä îɀȾș ȬȱǾȭĀ ÛüǠȶȝɉä ǦǞɆǣ ǠȽǼȾȊǩ
 ɄȝǠȶǪǱɍä ȻǠȥȀȱä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ .ƙȲȵǠȞȱ˨ ýǠȶǪȽɍäĀȖǪȱä ɂȲȝ ÞɀȒȱä ȔɆȲȆǩ ǬǶǤƫä äǾȽ üɎǹ ȸȵ üĀǠǶȺȅĀ îɀ

äǾƬ ɄƸîǠǪȱä ýɀȾȦƫä ĂǾȱä ɄȪȱ ɍǠȢȊȹä äƘǤȭ ȸȵ ȰǤȩ ƙǮǵǠǤȱä äȀȚȹ ȼȕǠǤǩîɍ ǦȲȶƛ ȸȵ çˬǼǶǪȱä Ɣȱä ǦȩɎȝ ǨȾǱäĀ 
çǠȭȀȊȱä ÛǠőǠȞȶǪǲƞ ǬɆǵ ȴȽǠȅ ȻïĀȀǣ Ž ƘɆȢǩ ǦɅáî çǠȆȅǘƫä ǠőǠɆǲɆǩäƕȅäĀ ȻǠƟ ǼƩäĀ ȜȶǪŎä ȸȵ ǠȾȲȽǠƟ ſǠȎƫ 
ǠȭȀȉǝǠȾ. 
 المطلب الأول: التطور التاريخي للمسؤولية الاجتماعية 

 ùäȀȕà ȻǠƟ˨ ǠȽǠȺǤǪǩ Ɣȱä ùäǼȽɉäĀ üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ Ž ǦȲȍǠƩä ǦɅáȀȱä ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä æȀȮȥ çàǼǣ
 Ȁȵɉä ǦɅäǼǣ ɄȦȥ ÛȸȵȂȱä ȸȵ ǦȲɅɀȕ çäƕȥ āǼȵ ɂȲȝ ſǠȎƫäȵ ɂȲȝ ǠǤȎȺȵ ýǠȶǪȽɍä þǠȭ æƘǤȮȱä çǠȆȅǘƫä îɀȾș ǼȺȝĀ ſǠȎ

çǠȆȅǘƫä ȬȲǩ ɄȮȱǠȵÛ  ȸɅǠǤǩĀ ǦȆȥǠȺƫä ìäǼǪȉä ȜȵĀ ÛǦɆȱǠȝ ǦɆȱǠȞȥĀ æÞǠȦȮǣ éǠǪȹɋäĀ ê˨îɉä ȨɆȪƠ ɂȲȝ ùäǼȽɉä çȀȎǪȩäĀ
ǼȽ ǦɅìǠȎǪȩä ç˫ǠɆȭ ȸȵ üɀǶǪǪȱ îɀȎǪȱä úǠȖȹ ȜȆǩä ǦȆȅǘƫä ìɀǱĀ ȸȵ ȸɅȀȉǠǤƫä ȸɅǼɆȦǪȆƫä ſǠȎȵȥ  Ƃâ ǴǣȀȱä ȨɆȪƠ ǠȾ

 ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ƂĀɉä æȀȮȦȱä ǨȹǠȭ ȨȲȖȺƫä äǾȽ ȸȵ ÛìäȀȥɉä ǦɆȽǠȥî ȨɆȪǶǪȱ ùǼő ǦɆȝǠȶǪǱä ǦɅìǠȎǪȩä ç˫ǠɆȭ
ǦɆȝǠȶǪǱɍä) ,çäǼȲɅɀǹ2011,  .ò63( Ā . ǦɆȱĀǘȆƫä îɀȖǩ ȰǵäȀȵ ïäȀǣâ ȸȮƹƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä: 

ȰɆȢȊǩ ǠȾɆȥ Ź Ɣȱä ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫäĀ üǠȶȞȱä ìɀȾƨ ǼɆȉȀȱä Ƙȡ üɎȢǪȅɍ˨ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ ȂɆȶǪǩ  الصناعية: مرحلة الثورة. 1
þà Ăà ÛǦȒȦǺȺȵ îɀǱàĀ ǦɆȅǠȩ Ȱȶȝ ùĀȀș ŽĀ ǦȲɅɀȕ çǠȝǠȆȱ ÞǠȆȺȱäĀ üǠȦȕɉä ƙȮȱǠƫä ȴȽ þĀǼɆȦǪȆƫä  ƂĀɉä ǦǱîǼȱ˨

äǾȽ ȸȵ ÛȜȑɀȱä ýǠȶǪȽä ǼǱɀɅ ɍĀ ƙȲȵǠȞȱ˨ ȜȶǪŎäĀ ɄȝɀȱäĀ ɄǞɆǤȱä  çǠǵǠȆƫäĀ ȻǠɆƫä æȀȥĀĀ ǠȾǪɅäǼǣ Ž ǨȹǠȭ æîɀǮȱä þɉ
 ǠȶɆȅ ɍĀ ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä æÞǠȦȭ æìˬï ȂȥǠƜĀ .ȜȶǪŎä ȻǠǤǪȹä åǾƟ Ɓ ǦȲȢǪȆƫä Ƙȡ ǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫäĀ ǦȞȅǠȊȱää ǦȲȵǠȞȱä æɀȪȱ

àȊǣ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž èɀƜ ǨɅȀǱȞǣ ýǠɆȪȱä ǦɆȦɆȭĀ Ǩȩɀȱä ȌǶȥ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí Ź ǼȩĀ ÛüǠȶȞȱä ǦɆǱǠǪȹâ ƙȆƠ ǦɆȦɆȭ þǖ Ȱȶ
 ƘǤȭ ǼȾǱ ȰǣǠȪȵ üǠȶȞȲȱ ǦȝɀȥǼƫä îɀǱɉä ƙȆƠ üɎǹ ȸȵ ǦɅìǠƫä ȰǝǠȅɀȱ˨ üǠȶȞȱä ȂɆȦƠ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱä üɎǹ ȸȵ ȰȒȥà

 ǘȆƫ˨ ȔɆȆǣ ɄȝĀ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž ǼǱɀɅ ȼȹà üɀȪȱä ȸȮƹĀ ÛƘǤȭ éǠǪȹâ ƇǼȪǪȱŽ ȄȮȞȺɅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀ îɀǱà ƙȆƠ 
üǠȶȞȱä) ,æȀȵǠǹ2007, .ò ò 79-78(. 
ÛȰȶȞȱä þǠȮȵ Ž ç˨Ǡȍɋä ȸȵ ǼɅǼȞȱäĀ üǠȶȞȲȱ ǼɅäȂǪƫä üɎȢǪȅɍä  :هورثون وتجارب الإنتاج خطوط ظهور مرحلة. 2

 ǼȩĀ ȰȶȞȱä ùĀȀș ƙȆƠ Ž ȀȚȺȱ˨ ȰȶȞȱä åǠǶȍà ýǠɆȩ Ƃâ Ȝȥì ÞǠȆȺȱäĀ üǠȦȕɉä ǦȱǠȶȝ ȸȝ ǦƤǠȺȱä çǠɆȥɀȱä ȸȝ ăɎȒȥ
 îǠȮǪǣä Ȝȵ Ȭȱí ȸȵäȂǩ"ìîɀȥ ĂȀȺȽ"  çäîǠɆȆȱä ȸȵ æƘǤȭ çǠɆȶȭ éǠǪȹâ Ƃâ āìà Ǡư ÛéǠǪȹɋä ôɀȖƪƂâ āìà Ǡư  çäïǠȢȱä æìˬï

 ȜȹǠȎȵ ǨȱĀǠǵ Ǡȶȭ ÛȻǠɆƫä èɀȲǩĀ ǦǮȞǤȺƫä"þɀǭîɀȽ" ș ƙȆƠ Ž ȴȽǠȅ Ǡȵ äǾȽĀ éǠǪȹɋäĀ üǠȶȞȱ˨ ýǠȶǪȽɍä Ƙǭе Ǧȅäîì ùĀȀ



 المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية                     الفصل الثاني                                                

 

50 

ê˨îɉä æìˬï óȀȢȱ ȰȶȞȱä ùĀȀș ǠȍɀȎǹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ýǠȶǪȽɍ˨ çǠȆȅǘƫä çàǼǣ ǠȺȽĀ ÛȴȾȲȶȝ)þɀȪȝ þĀȀǹßĀ ,

2017, .ò 347(. 

ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƗǤǩ Ƃâ åȀȢȱä Ž çǠȆȅǘƫä ǨȞȥì æïî˨ ǦȵɎȝ ɄȽ ǦɆȭäƕȉɍä îǠȮȥɉä ȝ ȀȍǠȺتأثير الأفكار الاشتراكية: . 3
ȴȾȝäɀȹà ùɎǪǹ˨ ȸɅǼɆȦǪȆƫ˨ ǦȍǠƪä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä. Ȟȱä ùĀȀȚǣ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥĀ ƙȲȵǠȞȲȱ ǦǤȆȺȱǠǤȥ ǼȝǠȪǪȱä ÛȰȶ
ɄȦɆșɀȱä îäȀȪǪȅɍäĀ ȰȶȞȱä ç˨ǠȍâĀ ɄȝǠȶǪǱɍä þǠȶȒȱäĀ åȀȢȱä Ž üǠȶȞȱä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǢȱǠȖƫä ïȀǣà Ǽǵà ǨȹǠȭÛ  ɂȲȝ

 ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ Ž îɀȖǩ ȴȽàĀ ÛǦɆȝɀɆȊȱäĀ ǦɆȭäƕȉɍä îǠȮȥɉä îɀȾș ȰǤȩ ǠȾȒȞǣ ǨȺǤǩ ǦɆȮɅȀȵɉä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ þà ȸȵ ȴȡȀȱä
ǼƠ āɀȅ ǨȆɆȱ ǦɆȭäƕȉɍä îǠȮȥɉä þà ɀȽĂ  ȬȱǾȭĀ āȀǹɉä ùäȀȕɉä ȻǠƟ ǦɆȱĀǘȆƫä ȰȶƠ æîĀȀȒǣ  ǦȍǠƪä çǠȆȅǘȶȲȱ

ƙȮȱǠƫä) ,úɎȥ2016, .ò 36(. 

ǘƫä îǠɆŒäĀ ƘǤȮȱä ɄƫǠȞȱä ìǠȆȮȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȵïɉä þâ çǠȆȅ  مرحلة الكساد الاقتصادي الكبير والنظرية الكينزية:. 4
 îɀȾș Ƃâ āìà Ǡư üǠȶȞȱä ùɍß ǴɅȀȆǩ ǠȾɆȥ Ź æƘǮȭ ç˨äȀȑâ Ƃâ çìà ÛìǠȎǪȩɎȱ ǦɆȆɆǝȀȱä æǼȝǠȪȱä ȰȮȊǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȺȎȱä

ȚȺȱä çȀȾș ǬɆǵ ÛȴƬ ǦȲɅǼǣ ȤǝǠșĀ ȨȲǹĀ üǠȶȞȱä ſǠȎȵ ǦɅǠȶƩ ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ Ƃâ ɀȝǼǩ çäɀȍàɅȂȺɆȮȱä ǦɅȀ Ǩȝì Ɣȱä Ǧ
 æȀȊǪȺƫä ǦɆȭäƕȉɍä îǠȮȥɉä Ƙǭе ǢȹǠǱ Ƃâ ǢȱǠȖƫää ȻǾȽ çìàĀ .ìǠȎǪȩɍä Ƃâ þïäɀǪȱä æìǠȝɋ ǦȱĀǼȱä ȸȵ üɀȪȞȵ ȰǹǼǩ Ƃâ

ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȍǠȺȝ ǼɅǼƠĀ îǠȮȥɉä ȰɆȍǖǪȱ ǦȺɆǪȵ ǦɆȑîà ǦǞɆőĀ ÞǠȺǣ Ƃâ ȜȅäĀ úǠȖȹ ɂȲȝ) ,ɄȶɆȶǪȱä2016, 

.ò 20(. 

 ǼȞǩ ȻǾȽ ǦȲǵȀƫä ȸȵ ȰǵäȀƫä ǦƧǠƩä Ž îǠȊǪȹä ýɀȾȦȵ :الصناعي والتوسع الثانية العالمية الحرب بعد ما مرحلة. 5
ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǩîɀȎǣ ǼȪȥ ÛǦǮɅǼƩä ǨȲȮȉ åȀƩä ǦɆƫǠȞȱä ƂĀɉä ǦɆȹǠǮȱäĀ ǦǣȀƟ ǦȶȾȵ Ž ȰǹǼǩ ǦȱĀǼȱä Ž  ȸȵ ǼɅǼȞȱä
çɍǠŎä ìǠȎǪȩɍä ȼɆǱɀǩ ŽĀ Ž üĀǼȱä ÛǦǣîǠǶǪƫä ǦȱĀǼȱä ȰǹǼǩ Ȭȱí ȰȞǱ ǼȩĀ ǦȱǖȆȵ æìîäĀ Ž Ȱȭ üǠƭ ɍ ȴǪɅ Þäìɉä ȼɆȥ 
ƘɅǠȞƫ ǠȪȥĀ ǦȱɀǤȪȵ ǦɅìǠȎǪȩä ƘȡĀ ÛǦɅìǠȎǪȩä ȬȱíĀ Ɠǵ Ž üĀì ìǠȎǪȩɍä ȀƩä Ž æƕȥ Ǡȵ ǼȞǣ åȀƩä.  Ǡȶȭ ïȂȞǩ îĀì 
ç˨ǠȪȺȱä ǨȱǠȞǩĀ Ǡőäɀȍà ǦǤȱǠȖƫ˨ ƙȆǶǪǣ ùĀȀș ȰȶȞȱä ȸȅĀ ƙȹäɀȩ üǠȶȞȱä ɄȶƠ ïȂȞǩĀ ȴȾǪȭîǠȊȵ Ž ȄȱǠƭ Ûæîäìɋä 
ǦȭîǠȊƫǠȥ ǼɅǼƠĀ îäȀȪȱ˨ Ǽǵ ƅìà îɀǱɊȱ ƙȲȵǠȞȱä ûäȀȉäĀ æîäìɋ˨ ȴȚȹĀ ƙȵǖǪȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ɄǶȎȱäĀ ƙȹäɀȩĀ ǦƨǠȞȵ 
èìäɀǵ ÛȰȶȞȱä îɀȾșĀ ǦɅǠƥ çǠɆȞƤ ȬȲȾǪȆƫä ȼȲȭ þǠȭ ǦǲɆǪȹ çäîɀȖǪȱä îǠȊƫä ǠȾɆȱâ Ǡȵ äǾȽ ÛǠȦȲȅ āìà  èĀǼǵ Ƃâ
æȂȦȩ ǦɆȪɆȪǵ Ž ǦɆȱĀǘȆƫä ùĀȀș ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȽǠȺǤǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä ǦɅȀȚȺȱä ǦɆǵǠȺȱä ȸȵ ȔȪȥ ȄɆȱĀ) ȸǣ ,ǦȵäȀȝ2018, .ò 15(. 
çǠȆȅǘƫä çäîäȀȩ ɂȲȝ ǠőäƘǭеĀ ç˨ǠȪȺȱä æɀȩ ǼɅäȂǪǣ  ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ çȂɆƢ   :والنقابات الإدارة بين المواجهات مرحلة. 6

 ɄȕäȀȪƹǼȱä îǠȆƫä ȂɅȂȞǪȥ ÛǠȾǤǤȆǣ æƘǤȭ ȀǝǠȆǹ Ƃâ üǠȶȝɉä ȸȵ ƘǮȭ óȀȞǩĀ ç˨äȀȑɋä ìǼȝ æìˬï ȸȝ ýǠȝ ȰȮȊǣ
îɀȖǩ  Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛüĀǼȱä ȤȲǪƯ Ž ƙȲȵǠȞȱä ǠȾȪȪǵ Ɣȱä ǢȅǠȮƫäĀ ȥɉä ǦɆȝɀǩ Ž ǨƵǠȅ üǠȎǩɍä ȰǝǠȅĀ þäǼȲǣ Ž ìäȀ

ȰǮȵ þäǼȲǤȱä ȐȞǣ Ž ǦɆȱǠȶȞȱä ç˨ǠȪȺȱä ǠȾǪȪȪǵ Ɣȱä ǢȅǠȮƫä ȸȝ îǠǤǹɉä ȀȊȺǣ ȰɆǲȞǪȱä  Ž çǼȝǠȅĀ āȀǹà:  ǠɆȹǠȖɅȀǣ
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Ɯ ǦǤȱǠȖƫä çäɀȝì Ž ƘǤȭ ȰȮȊǣ öǠȆǩɍä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ Ʉȝɀȱä æìˬï Ƃâ āìà ǠɆȹǠƫàĀ ȀȊȹĀ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶ
ǦɆȝǠȺȎȱä çǠɆȲȶȞȱä ÞäȀǱ ȰȍǠƩä èɀȲǪȲȱ ìäȀȥɉä ûäîìâĀ ɄǞɆǤȱä Ʉȝɀȱä) ,ƙȅˬ2008, .ò 20(. 

 çäÞäǼȺȱä ǼɆȆƟ Ź Ǡȵ ǼȞǣ ǦɆȩɎǹɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴɆȪȱ˨ ýäȂǪȱɎȱ ìäǼȞǪȅɍä àǼǣ مرحلة القوانين والمدونات الأخلاقية:. 7
ǦɆȩɎǹà ƘǩǠȅìĀ ƙȹäɀȩ ȰȮȉ Ž çǠǱǠǲǪǵɍäĀ) ,ɄȅǠȩĀà2013, .ò 149(. 

Ǡȭ ȀȽäɀȚȱä ȸȵ ƘǮȮȱä îɀȾșĀ ìǠȎǪȩɍä ǦȞɆǤȕ Ž ƘȢǪǣ ǦȲǵȀƫä ȻǾȽ çȂɆƢ ǦƫɀȞȱ مرحلة اقتصاد المعرفة والمعلوماتية:. 8
 ǦǲɆǪȹ ǦȩɎȶȞȱä üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ æȀȖɆȅ ǼɅäȂǪȱ ùĀǠƯ ǠőǠɆȕ Ž ǨȲƥ ǬɆǵ ÛçǠȵɀȲȞƫä çǠȮǤȉ îǠȊǪȹäĀ ǦȎǺȎƪäĀ

Ȗǩ ɂȲȝ çǠȆȅǘƫä Ȝǲȉ Ǡȵ äǾȽĀ çǠȵǼƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ƇǼȪǩ Ž ǠȽîĀì ȸȝ çǠȵɀȮƩä ɄȲǺǪȱǪǱɍä ǠőäîìǠǤȵ ȀɅɀǦɆȝǠȶ)ɅɀȖȱä Ȱ

 Ā ,÷˨Ǽȱä2016, .ò 53(. 
 ȰȵäɀȞȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǦǲɆǪȹ ÞǠǱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ ɄȵǠȺǩĀ ïĀȀǣ þà Ƃâ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çîǠȉà ǼȪȱ

 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǠȾȎɆǺȲǩ ȸȮƹ Ɣȱä çɎȮȊƫäĀ 
ýɀȾȦƫ çǠȆȅǘƫä ƗǤǩ ÞäîĀ ǦȞȥäǼȱä āɀȪȱä ȴȽà āǼǵâ ɄȽȱä ǨǶǤȍà ǬɆǵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǼɅǼȞ العولمة:  ×

 ǦɆȹǠȆȹɋä ˬǠȒȪȱä ɂȲȝ ǦɆƶĀƕȱä ǠőɎƥ ȂȭȀǩĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îǠȞȉ ȜȥȀǩ çǠɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȱä ȸȵ
 ǦȚȥǠǂäĀ ǦɆǞɆǤȱä ȰǝǠȆȶȲȱ ǦɆƵà ƃɀǩĀ üǠȦȕɉä ȰɆȢȊǪǣ ǴȶȆǩ ɍ ǠŒàĀ ÛüǠȶȞȲȱ ǦȺȵß Ȱȶȝ ùĀȀș ƘȥɀǪǣ ǦȵȂǪȲȵ ǠŒàĀ

 ɂȲȝǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä)  ȜȵǠǱ Ā ,Ȁȶȝ2020, .ò 70(. 
ƙȮȲȾǪȆƫä ǦɅǠƥ æîĀȀȑ Ƃâ ɀȝǼǩ Ɣȱä ƙȹäɀȪȱäĀ çǠȞɅȀȊǪȱä üɎǹ ȸȵ ȀȾȚǩ والحكومية:  الشعبية الضغوط تزايد ×

ǦǞɆǤȱäĀ üǠȶȞȱäĀ)åɎȡ  Ā ,ĂƘǪǹ2020, .ò 23(. 
Ȇƪ ȴȽǼǤȮǩ Ž ǨǤǤȆǩ ÛǦɆȩɎǹà ˬǠȒȪȱ ǦɆƫǠȞȱä çǠȭȀȊȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǨȑȀȞǩ ȀǝǠ الكوارث والفضائح الأخلاقية: ×

 üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ÛǦǣɀȲȖƫä æìɀƨä ƘɅǠȞƞ ɄȦǩ ɍ Ɣȱä ǦǤɆȞƫä çǠǲǪȺȶȲȱ ȴȾȞɆǣ ȸȵ ȸɅîȀȒǪƫäĀ ˬǠǶȒȱä ȐɅɀȞǪȱ ǦǵìǠȥ
ȮɅȀȵɉä ȔȦȺȱä ǦȭȀȉ ǠȾǪǤǤȅ Ɣȱä ǠȮȅɍà ȰǵǠȅ Ž ȻǠɆȶȲȱ ɄȖȦȺȱä èɀȲǪȱä ǦǭîǠȭ Ž ǦɆExxon Valdez ȬȱǾȭĀ Û

 ǦȭȀȉ Ž æɀȉȀȱä ǴǝǠȒȥIbm & Banco ƙǪȺǱîɉä Ž)ɄȆȹɀɅ  Ā ,æîǠȶȝ2019, ò 144(. 
æîĀȀȑ ǠȾɆȲȝ ǨȑȀȥ Ɣȱä üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ýǠȵà æǼɅǼȝ çˬǼƠ ǠȾǪȪȥäî Ɣȱä  :المتسارعة التكنولوجية التطورات ×

 ǦɆȶȺǩĀ ƙȮȲȾǪȆƫä úäĀíà Ž çäƘȢǪȱ˨ ýǠȶǪȽɍä Ƃâ ǦǱǠƩäĀ ÛüǠȶȞȱä çäîǠȾȵ ǦɆȶȺǩĀ çǠǲǪȺƫä ȀɅɀȖǪǣ ýäȂǪȱɍä
Ǫȩɍä Ƃâ ɄȝǠȺȎȱä ìǠȎǪȩɍä ȸȵ üǠȪǪȹɍä Ȱș Ž ǠȶɆȅ ɍ ÛçäîäȀȪȱä ĂǾǺǪȵĀ ɄȞȹǠȍ çäîǠȾȵǠȪȱä ìǠȎ ɂȲȝ ȴǝ

 ǦɆƫǠȞȱä ȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ƘȢǩ Ȝȵ ƃǠǪȱ˨Ā ÛĂìǠƫä üǠƫä ðàî ȸȵ ȀǮȭà ĂȀȊǤȱä üǠƫä ðàȀǣ ýǠȶǪȽɍäĀ ǦȥȀȞƫäĀ çǠȵɀȲȞƫä
 çǠȩɎȝ ÞǠȺǣ Ƃâ ɄȞȆȱäĀ ǠȽìɀȾǱ ǦȦȝǠȒȵ üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ ǠȵäȂȱ ǴǤȍà íâ .ǦȆȥǠȺƫäĀ ÞǠȪǤȱä çǠǤȲȖǪȵ ƘȢǪǩ

 ȀȉĀ üǠȶȞȱä Ȝȵ Ȩȶȝà ǦɆǲɆǩäƕȅäǠȺƫä ȸȵ äɀȺȮȶǪɅ Ɠǵ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ çǠȞȶǪŎäĀ ǦǞɆǤȱäĀ ƙȮȲȾǪȆƫäĀ ȰȶȞȱä ÞǠȭ ǦȆȥ
úɀȆȱä Ž ÞǠȪǤȱäĀ)îǼɆƭ  ȀƥĀ ,ƙȞȱä2019 , .ò142(. 
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 المطلب الثاني: مفهوم المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات
ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǼɅǼȞȱä ȸȵ çǠȦɅȀȞǪȱä ƓǵĀ  ŽǠȺǪȩĀ ƃǠƩä Ɓ ȴǪɅ ȰȍɀǪȱä Ƃâ ÞǠȖȝâ ǠƬ ýɀȾȦȵ ȰȮȊǣ ìǼƮ 

ÛȜȕǠȩĀ ǼȪȥ ǼȾȉ ȤɅȀȞǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȦɅȀȞǩ ǦɅȀȽɀǱ ɂȲȝ Ȁȵ ȸȵȂȱä îɀȖǪɅ üäȂɅɍĀ Ȝȵ ýǼȪǩ ȜȶǪŎä  ĀȻɀƴÛ ǬɆǵ 
ǼƱ ûǠȺȽ ȤɅîǠȞǩ æîäìɋäĀ ìǠȎǪȩɍä Ž ƙǮǵ˨ ǠȾȵǼȩÛ Ž ƙǵ ǼƱ ȤɅîǠȞǩ āȀǹà æîìǠȍ ȸȵ çǠȆȅǘƫä çǠǞɆƬäĀ ǦɆȲǂä 

ǴȲȖȎȵĀ ÛǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰǹäǼǪɅ Ȝȵ ƘǮȭ ȸȵ çǠȝɀȑɀƫä ǦŏǠȊƫä ȰǮȵ  çǠɆȩɎǹàĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä
 .üǠȶȝɉä 

 تعريف المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات. 1
 ûǠȺȽ þà ɍâ  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦƫ ȨɆȩì ȤɅȀȞǩ ǼɅǼƠ ǦǣɀȞȍ ȸȵ ȴȡȀȱ˨ȥìǠȽ çäìǠȾǪǱä æǼȝÛǠȾȦɅȀȞǩ Ƃâ Ǧ 

ǠȾȥȀȝ ǼȪȥ Drucker  ɂȲȝ" ǠŒà öǠȆǩ˨ ȜȆǪɅ ýäȂǪȱɍä äǾȽ þàĀ ȼɆȥ ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ȻǠƟä üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ýäȂǪȱä
ȴőǠȾǱɀǩ ȸɅǠǤǩĀ ȜȶǪŎä äǾȽ Ž ſǠȎƫä åǠǶȍà ǴǝäȀȉ")ɄǱǠȦƪä  Ā ,ƑȱǠȢȱä2008, .ò 289( āȀɅĀ ÛKeith Davis  ǦɆȱĀǘȆƫä þà

 ǦȪɆȒȱä ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆȺȪǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠǤȲȖǪƫä ÞäîĀ ǢȽǾǩ Ɣȱä ȰȭǠȊȶȲȱ ǦȆȅǘƫä ǦǣǠǲǪȅäĀ îǠǤǪȝä" ɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä
"ǦȆȅǘȶȲȱ)Munilla & Miles, 2005, p. 373( ü ǠȪȥĀĀ ÛHoward Bowen  ȸȵ üǠȶȝɉä üǠǱî çǠȵäȂǪȱä Ƃâ ƘȊǩ" ɄȾȥ

"ȜȶǪŎä ȴɆȩĀ ùäǼȽà ǬɆǵ ȸȵ ǦǣɀȡȀƫä çǠȩɎȞȱä ôɀȖǹ þɀȞǤǪɅ ȸɅȀǹɇä ȰȞƟ çǠȅǠɆȅ üɎǹ)pattnaik & Nayak, 2017, 

p. 43( Ǡȵà ÛHolmes  ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ȼɆȥ ȰȶȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ȻǠƟ üǠȶȝɉä æǖȊȺȵ ýäȂǪȱâ ǠŒд" ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƎǪȝä
ȥǠȮȵĀ ǦɆǶȎȱä çǠȵǼƪä ƙȆƠĀ ÛȀȪȦȱä ǦǣîǠƮ ȰǮȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä Ž ǦƵǠȆƫäǦǶ òȀȥ ȨȲǹĀ èɀȲǪȱä  ȰǵĀ ÛȰȶȝ

"ǠȽƘȡĀ çɎȍäɀƫäĀ þǠȮȅɋä ǦȲȮȊȵ) ƑȱǠȢȱä Ā ,ȄɅîìâ2009, .ò 524( . 
 ùȀȞɅ ǠȶȭHeald  ɂȞȆǩ ɍ ǬɆǵ ÛȜȶǪŎä ȻǠƟ ýäȂǪȱɍ˨ æîäìɋä ùȀȕ ȸȵ ùäƕȝä ǠŒà" ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä

"ȬȱǾȭ ǦɆȝǠȶǪǱäĀ ǦɆȹǠȆȹâ çǠȅǠɆȅ íǠơä ȸȮȱĀ ĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ȴɆȚȞǩ Ƃâ ȔȪȥ)Rahman, 2011, p. 167( ǦǤȆȺȱ˨Ā Û
 üFriedman ȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ìɀȎȪƫǠȥçǠȆȅǘ  îĀì ɄȽ" ǦȆȅǘƫäƙƵǠȆƫä ê˨îà æìˬï ŽÛ  Ā Ƃâ îǠȉà Ǽȩ

"ǴǣȀȱä Ž ǦƵǠȆƫä ƃǠǪȱ˨Ā ǦɅîǠǲǪȱä ǦȖȊȹɉä æȀȉǠǤȵ ȴȝǼɅ ĂǾȱä ɀȽ üĀǘȆƫä ɄȩɎǹɉä ûɀȲȆȱä þà)Bavec, 24ï27 November 

2010, pp. 75-76( üǠŎä äǾȽ Ž ǼǝäȀȱä ǬǵǠǤȱä Ǡȵà ÛCarroll  ǼȪȥǴȑĀ  çǠȞȩɀǪȱä ȰȶȊǩ üǠȶȝɊȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä" þà
ƫä ȸȝ ȜȶǪŎä āǼȱ Ɣȱä ǦɅȀɅǼȪǪȱäĀ ǦɆȩɎǹɉäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäçǠȆȅǘ "ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï ǦȲǵȀȵ Ž)Archie & Shabana, 

2010, p. 89(.  ǢȆǵĀWood Ward-Clyde  ǦȆȅǘȶȲȱ ȜȶǪŎä ǴȺƹ ǬɆǵ üǠȶȝɉä öǠȖȩĀ ȜȶǪŎä ƙǣ ǼȪȝ" ɄȾȥ
ǦȱɀǤȪȵ ǦȪɅȀȖǣ ùȀȎǪǩĀ ǦȺɆȞȵ çǠȵäȂǪȱä ǠƬ þɀȮǩ æƘǹɉä ȻǾȽ þǚȥ ȰǣǠȪƫ˨Ā ȰȶȞȱ˨ ȌɆǹȀǩ)Low, 2016, p. 60( ƗȞǩĀ Û

 ǢȆǵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäMcwilliam "ƫä ſǠȎȵ ïĀǠǲǪǩ ǬɆƜ ɄȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä ïȂȞǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉäĀ çäÞäȀǱɋäǦȆȅǘ 
"þɀȹǠȪȱä Ȱș Ž)McWilliams & al 2006(. 
ýǼȩĀ والعامري الغالبي ǠȦɅȀȞǩ ǠɆǝäȀǱâ ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȻìǠȦȵ þà ǢǱäĀ āɀȅ ǨȆɆȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä 
ýäȂǪȱäĀ çǠȆȅǘȶȲȱ ȻǠƟ ȜȶǪŎä ȼǶǝäȀȉ ȤȲǪǺƞ æǠȝäȀȵ Ȝȵ çǠȞȩɀǪȱä ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ ȻǾƬ ǴǝäȀȊȱä ǠȽǼɆȆƟĀ  úȀȖǣ æǼɅǼȝ
ǢȲȢɅ ǠȾɆȲȝ ýǠȶǪȽɍä ȜǣǠȕ òɀȎȺƫä ǠȾɆȲȝ ǠɆȹɀȹǠȩ) êäȀȥǼǤȝĀ ,ȂɅȂȞȱä 2021.ò , 132(. 
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 Ȝȵ üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ȰȵǠȞǩ ȸɅǠǤǩ Ǵȑɀǩ þɀǮǵǠǤȱä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä ǦɆƹìǠȭɉä ȤɅîǠȞǪȱä þà ȘǵɎȹ ȨǤȅ Ǡư ǠȩɎȖȹâ
 ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ Ǡŏ ȴȆǪɅ Ɣȱä ȌǝǠȎƪä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ž ûƕȊǩ ȤɅîǠȞǪȱä ȻǾȽ þàĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä

ÛǦɅîǠǤǱâ ǨȆɆȱĀ ǦɅìäîâĀ ǦɆȝɀȕ ǦȅîǠư ǠŒà ǠȾȺɆǣ ǩ ɍâ ÛǦǞɆǤȱäĀ ƙȲȵǠȞȱäĀ ȜȶǪŎä ȸȵ çǠǞȦȱä ȤȲǪǺƞ ýǠȶǪȽɍä äǾȭĀ ȤɅȀȞ
Friedman  ɂȎȩà ȨɆȪƠ ȨɅȀȕ ȸȝ ûɎƫäĀ ƙƵǠȆƫä ȻǠƟ ȔȪȥ þɀȮǩ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ƎǪȝä ĂǾȱä

 .ê˨îɉä ȸȵ îǼȩ 
Ǡȵà ȤɅîǠȞǪȱä ƇǼȪǩ ȸȮȶɆȥ ÛǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȶȚȺƫä ùȀȕ ȸȵ ǦȵǼȪƫä :ɄȲɅ Ǡȶȭ ɄȽĀ ǠȾȺȵ ǦȲƤ 
 ùȀȝمجلس الأعمال العالمي للتنمية المستدامة ȱɍä ǠŒà "ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäǪɊȱ ȀȶǪȆƫä ýäȂ ǦƵǠȆȶȲȱ üǠȶȝ

 æǠɆƩä æìɀǱ ƙȆǶǪȱ ȬȱíĀ Ȝȅäɀȱä ȻǠȺȞƞ ȜȶǪŎäĀ ɄȲǂä ȜȶǪŎä ÛȴőɎǝǠȝ ÛƙȲȵǠȞȱä Ȝȵ ȰȶȞȱ˨ ǦȵäǼǪȆȵ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȶȺǩ Ž
äȀȕɊȱ"ȀȭǾȱä ǦȪǣǠȅ ù)Cetindamar & Husoy, 2007, p. 164(. 

 Ǡȵàالبنك الدولي  Ȝȵ ȰȶȞȱä ÛýäǼǪȆȵ ìǠȎǪȩä ȀɅɀȖǩ Ž ǦƵǠȆƫ˨ ýäȂǪȱɍä ǠŒд" ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ùȀȝ ǼȪȥ
ǠȞȵ ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦȆȅǘȶȲȱ æǼɆȦȵ úȀȖǣ ÛæǠɆƩä æìɀǱ ƙȆǶǪȱ ȰȮȭ ȜȶǪŎäĀ ɄȲǂä ȜȶǪŎä ÛȴȽȀȅàĀ ƙȦșɀƫä")Ward, 2004, p. 

03(. 
 ǠȾȥȀȝ Ǡȶȭالاتحاد الأوروبي  ˬǠȒȪȱäĀ çǠȵǠȶǪȽɍä ǰȵǼȱ çǠȆȅǘƫä Ǡŏ ȰȶȞǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ǠŒà"ɂȲȝ

 Ȱǹäì ǦȖȊȹɉäĀ çǠɆȲȶȞȱäĀ ǦȭȀȊȱä ǦȥǠȪǭĀ ȴɆȩĀ çǠȅǠɆȅĀ çǠɆǲɆǩäƕȅäĀ îäȀȪȱä ȜȺȍ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä
ȹäɀȪȱä ȨɆǤȖǩ ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ ÛçǠȅîǠȶƫä ȸȆǵà ȨɆǤȖǩ ȴǪɆȱ ǦǤȅǠƮĀ ǦɆȥǠȦȊǣĀ ǦȭȀȊȱäȱä çǠȶɆȲȞǪȱäĀ ƙ ǦǶȥǠȮƞ ǦȩɎȝ ǠƬ Ɣ

"üǠȶȞȱäĀ þǠȆȹɋä úɀȪǵĀ ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥĀ ǦȵɎȆȱäĀ ǦǶȎȱä ɂȲȝ õǠȦƩ˨ ýȂǪȲǩĀ ÛæɀȉȀȱäĀ ìǠȆȦȱä) Commission Des 

Communautés Européennes, 2001, p. 07(. 
Ǡȵà الدولية للمعايير العالمية المنظمة ȀȚȺǪȥ ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠŒд" Ǧȝɀȶƭ çǠȕǠȊȺȱä Ɣȱä ǠȾȵǼȪǩ ǦȆȅǘƫä 
Ž ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǠȒɅɀȞǩ ȸȝ àȀǭ çǠȕǠȊȺȱä Ɣȱä ýɀȪǩ Ǡŏ ɂȲȝ ȜȶǪŎä ǦǞɆǤȱäĀ þǠȖɆǂä Ǡŏ ǬɆǵ Ȃȭƕǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
ɂȲȝ ûɀȲȆȱä ɄȩɎǹɉä ýäƕǵäĀ ƙȹäɀȪȱä")Edmondson, 2000(. 

 ǨȥȀȝĀالمفوضية الأوروبية ǰȵì" ǠŒà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çǠȆȅǘƫä ˬǠȒȪȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆǞɆǤȱäĀ Ž ǠőǠɆȲȶȝ 
ǦɅîǠǲǪȱä ŽĀ ǠőɎȝǠȦǩ Ȝȵ åǠǶȍà ſǠȎƫä ɂȲȝ ðǠȅà Ʉȝɀȕ".(Mullerat, 2013, p. 15) 

ȶȲȱ ǦȦȲǪǺƫä ȀȚȺȱä çǠȾǱĀ ùɎǪǹä ȜȵĀçǠȆȅǘ ȶȒƫä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȤɅȀȞǪȱ ǦɆȱĀǼȱä çǠǞɆƬäĀ þɀ
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǣȹäɀƨ˨ ýǠȶǪȽɍä ÞɎɅâ ɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ɂȲȝ ǨȪȦǩä Ǽȩ ǠŒà ɍâ ÛǠȾɆȲȝ ȂɆȭƕȱä Ź Ɣȱä ǢȹäɀƨäĀ

ȵ çȂȭî ǬɆǵ ÛȜȶǪŎä çǠǤȡȀȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ Ǡőîäìâ Ž ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȩɎǹɉäĀƫä ÞǠȖȝâ ɂȲȝ ǠȾȶȚȞ ǼȞǣ ýɀȾȦ
 ȸȵ æìǠȦǪȅɍä Ƃä ȼǱɀǪȱä ȄȮȞǩ ǠŒǚȥ Ȭȱí Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ .ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ȕǣî üɎǹ ȸȵ ȜȅĀà

.ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǰȵäȀǣĀ çǠȅǠɆȅ 
 ǘȆƫä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȲȱ ȀȚȺȱ˨ɅìǠȎǪȩɍä ǠőǠɆȱĀǘȆƫ üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ Þäìà ɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀ Ǧ

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ðîǠƢ çǠȆȅǘƫǠȥ ÛȜȶǪŎä ǦɆȽǠȥî ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà ȻǠƟ ǦɅƘƪäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä Ā ǦɆȩɎǹɉäĀ
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 ÛǠȾȶɆȩĀ ǠőǠɆǲɆǩäƕȅäĀ ǠőǠȕǠȊȹ ȸȵ ǠȩɎȖȹâ ǠɆȝɀȕǬɆǵ þà ýɀȾȦȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǪǱɍä ÞǠǱ ǦɆȝǠȶ ïȂȞɆȱ çǠȆȅǘƫä îĀìĀ ǦȹǠȮȵ 
Ž ȜȶǪŎä ȄɆȱ ȔȪȥ þǠɆȮȭ Ȱǣ ĂìǠȎǪȩä ǠȒɅà þǠɆȮȭ ɄȝǠȶǪǱä ȴȽǠȆɅ ƙȆƠ Ž ǦɆȝɀȹ æǠɆǵ ƙȲȵǠȞȱä  ǦɅǠƥĀ ȜȶǪŎäĀ

ĂǾȱäĀ Ǡȵɀȶȝ ǦǞɆǤȱä ȄȮȞȺɅ ȻîĀǼǣ ɂȲȝ ƙȆƠĀ ǠȾǵǠƱ ǠȾǝäìà .ɄȲǤȪǪȆƫä 
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ǠȪǣǠȅ Ȁȭí Ǡư ǴȒǪɅĀȑ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ìǠȞǣɉä éǠȵìâ àǼǤȵ ɂȲȝ ýɀȪǩ ȸȶ

 ȸȮƹ ƃǠǪȱ˨Ā .ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æîǼȪȱäĀ ǦɆƜȀȱ˨ ǦȲȎǪƫä ǦɅǼɆȲȪǪȱä çäîǠǤǪȝɍä ǢȹǠǱ Ƃâ ÛüǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ǦɆǲɆǩäƕȅä
ȶȺǪȱä ýɀȾȦȵ ȀȽǠȚȵ ȸȵ ȀȾȚȵ ǠŒà ɂȲȝ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ƃâ ȀȚȺȱä.ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆ 

 علاقة المسؤولية الاجتماعية بالمفاهيم القريبة منها 2.
ƎǪȞǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ȴɆȽǠȦƫä ǦȞȅäɀȱä ÛǦǤȞȊǪƫäĀ ɄȽĀ ȰǮƢ ǦȖȪȹ ȜȕǠȪǩ ƙǣ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ÛçǠȎȎǺǪȱä äǾȽ 

Ǡȵ ǠȾȲȞǱ þƕȪǩ ǼɅǼȞȱ˨ ȸȵ ȴɆȽǠȦƫä Ɣȱä Ǽȩ ǠȽƎǪȞȹ ȴɆȽǠȦȵ ÛǦɆȲɆȶȮǩ ǠȶɆȥĀ ɄȲɅ üĀǠǶȺȅ ìâéäî ȐȞǣ ȻǾȽ ȴɆȽǠȦƫä. 
 المسؤولية الاجتماعية وأخلاقيات الأعمال 1.2.

 ǠƵäǼǵâ ȸȝ ǬɅǼƩǠȥ ÛǦȖǣäƕȵĀ ǦȲǹäǼǪȵ ˫ǠɆǵàĀ üǠȶȝɉä çǠɆȩɎǹàĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅɀȩ ǦȩɎȝ ûǠȺȽ
 ǼȺǪȆǩ æîäìɋä Ž ǦǮɅǼƩä çǠɆǣìɉä þà Ǡȶȭ āȀǹɉä ȸȝ ǬɅǼǶȲȱ ìɀȪɅ Ɨȶȑ Āà ǴɅȀȍ ȰȮȊǣƴ ȰȎȥ ɂȲȝ ȰȶƷ ɄȖ

 ǠȽìǠȞǣà Ǽǵà Ž ȰȶƠ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þǚȥ ǦɆǵ˫ ȸȶȥ .æîäìɋä çǠɆȩɎǹàĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǠȭƕȊȵ ˫äɀȺȝ
 ìäȀȥɉä āǼȱ ȨǤȅà çǠɆȩɎǹɉä þà ȴȲȞȱä Ȝȵ ÛɄȩɎǹɉä ǼȞǤȱä ǠȾȺȵ ìǠȞǣɉä ìǼȞǪȵ ǠɆȲȶȝ äîɀȚȺȵ ȰǮƢ ɄȾȥ ÛǦɆȩɎǹà ǦɆȱĀǘȆȵ

ɍä ȴȾǪɆȱĀǘȆȵ ȸȵǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ Ž ìäȀȥɉä āǼȱ ȨǤȅà ǠȒɅà ɄȽĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱ)Ȫȵ ,ýǼ2014, .ò 

94-93(. 
 المسؤولية الاجتماعية والتنمية المستدامة. 2.2

Ƃâ þäǼȺǪȆɅ þǠȖǣäƕȵ þǠȵɀȾȦȵ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þâ ȄȦȹ ÛãìǠǤƫä ȸȮȱĀ úȀȦȱä ǠȶȾȺɆǣ ȸȶȮɅ 
Ž þà ýɀȾȦȵ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä ƖȞɅ ȼǣ ȰǮȵ ùäȀȕà æǼȝ ÛǦȱĀǼȱä öǠȖȩ ÛüǠȶȞȱä ȜȶǪŎä ÛƆǼƫä þɀȺȕäɀƫä ÛþɀȮȲȾǪȆƫäĀ Ǡȵà 

ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ ɀȾȥ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǱɀȵ ȔȪȥ Ƃâ öǠȖȩ üǠȶȝɉä Āà āȀǵɉ˨ ÛçǠȆȅǘƫä ƃǠǪȱ˨Ā þǚȥ ýɀȾȦȵ ǦɆȱĀǘȆƫä 
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȲɆȅɀȱä ƗȞɅ ȸȵ ȸȮƹ Ɣȱä ǠƬɎǹ ȴȾȆǩ þà çǠȆȅǘƫä Ž ȨɆȪƠ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä. 

îǠǤǪȝ˨Ā þà çǠȆȅǘƫä ǨȆɆȱ ìȀƭ ç˫ǠɆȭ ǦɅìǠȎǪȩä ǼɆǵɀȱä ǠȾȥǼȽ ȨɆȪƠ ÛǴǣȀȱä Ȱǣ ɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱä ç˫ǠɆȭ 
ȴȽǠȆȵĀ ȰȝǠȥ Ž ǦɆȶȺǪȱä ÛǦȵäǼǪȆƫä Ƃǚȥ ǢȹǠǱ ǦȶɆȪȱä ǦȥǠȒƫä ˬìǠȎǪȩä ǠȾɆȲȝ ȨɆȪƠ ǦȶɆȩ ǠɆȝǠȶǪǱä ǦȥǠȒȵ ǠɆǞɆǣĀ ȬȱíĀ 
ȸȵ üɎǹ ǠȾɆȺǤǩ ýɀȾȦƫ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä) ,îǠȭì2020, .ò 29(. 

 الشركاتالمسؤولية الاجتماعية ومواطنة 3.2. 
 ȴɆȩ ɂȲȝ äÞǠȺǣ "ǠƩǠȍ äìȀȥ " ǠȾȦȍɀǣ ǠȾȞȶǪƭ ȻǠƟ ǦȲȵǠȮǪƫä ǠȾǪȦɆșĀ çǠȆȅǘƫä Ăìǘǩ þà ǦȺȕäɀƫä ýɀȾȦȵ ǢȲȖǪɅ
à ƙǵ ŽĀ .æȀȥɀǪƫä çǠɆȹǠȮȵɋäĀ ȌȎǺǪȲȱ ǠăȪȥĀ ȼǪɆȶȺǩĀ ȜȶǪŎä ƙȆƠ Ž ȴȾȆǩ ǦɆǣǠƶâĀ ǦȱǠȞȥ ǦȭîǠȊȵ ȀȥɀɅ Ǡư ÛǠȾȞȶǪƭ þ

Ʌ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ ìǼƠ çǠȆȅǘƫä ǦȺȕäɀȵ þǚȥ ÛȜȶǪŎäĀ üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ǦȞɆǤȕ ǼɅǼƠ Ƃâ ɂȞȆ
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ǦȱĀǼȱä Ƃâ ǠȪǣǠȅ ǦȱɀǺƫä ȤǝǠșɀȲȱ ɄǵäɀȺȱä ȸȵ ƘǮȭ Ž ȰǭǠư îĀì ɀȽĀ ÛȜȶǪŎä Ž üǠȶȝɉä üǠǱȀȱ äǼɅǼǱ äîĀì)Champion 

& Gendron, 2005, pp. 93-96(. 

 المسؤولية الاجتماعية وحوكمة المؤسسات. 4.2
 ǦɆȺȾƫä ǼȝäɀȪȱä ȼɆȒǪȪǩ Ǡȵ ǢȆǵ çǠȆȅǘƫä ȸȝ æîìǠȎȱä çäîäȀȪȱäĀ çǠɆȲȶȞȱä ȜɆƤ ǦǤȩäȀȵ Ƃâ ǦȶȭɀƩä ýɀȾȦȵ ǼȺǪȆɅ

 .çǠȆȅǘƫä Ȱȶȝ ȨȕǠȺȵĀ çɍǠƭ Ž ǦɅîǠȆȱä çǠȞɅȀȊǪȱäĀ ǴǝäɀȲȱä Ȝȵ óîǠȞǪɅ ɍ Ǡƞ ÛȰȶȞȱä çǠɆȩɎǹàĀǾȱ ȜȕǠȪǪɅ Ȭȱ
ǦȶȭɀƩä ȌǝǠȎǹ ȸȵĀ .ƙƵǠȆƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ȻǠƟ çǠȆȅǘƫä çǠɆȱĀǘȆȵ ǼɅǼƠ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ȝȵ ǦȶȭɀƩä ýɀȾȦȵ 

ɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȍǠǹ ǦɆȆȅǘƫäǦ) ,ŽȀȩ2016, .ò 61(. 

 ضالاتجاهات الفكرية للمسؤولية الاجتماعية بين مؤيد ومعار المطلب الثالث: 
þâ ȜǤǪǩ îɀȖǪȱä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ɄƸîǠǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛçǠȆȅǘȶȲȱ þà ǴȑɀɅ ɍǼǱ ùȀȝ ǠȾȵɀȾȦȵ ǠȞȅäĀ üɀǵ æǼǝǠȦȱä 
ȸȵ ȼɆȺǤǩ ȸȵ ƙȽǠƟä ûǠȺȽ þà ƗȞɅ Ǡư ÛȼȵǼȝ  üǠŎä äǾȽ Ž.ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ȼɆȱâ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ Ǡȵ äǾȽĀ 
 الاتجاه الأول. 1

 ǼȶǪȝä îǠȎȹà ǦȅîǼƫä ǦɆȮɆȅɎȮȱä Ž ìǠȎǪȩɍä ɂȲȝ ǴǣȀȱä ǨȹǠȭ ɄȾȥ ǦɆȱĀǘȆƫä æǼɆǵɀȱä ǦȆȅǘȶȲȱ äìǠȺǪȅä ɂȲȝ 
æÞǠȦȮȱä ýɀȾȦȵ ǦȆȥǠȺƫäĀ āȀɅĀ ÛæȀƩä äǾȽ ȻǠƟɍä þà üǠȶȝɉä çǠȆȅǘƫ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦȶȾƫä ɄȽ  ɂȎȩà ȨɆȪƠǴǣȀȱä ȸȵ îǼȩ 
ǼǝäɀȞȱäĀ ýǼȝĀ ùȀȎȱä ɂȲȝ Ăà ǦȖȊȹà ǠŒɉ ÛǦɆȝǠȶǪǱä Ăìǘǩ Ƃâ ê˨îà îǼȽ  ƙƵǠȆƫä) çäìäȀǱɀǣàĀ  ,ýǠȶƩä2014 ̪.ò207) .
 Ā öɀȑɀƫ ƙȑîǠȞƫä ȸȵä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫMilton Friedman  ìǠȶǪȝɍ˨ äɀȲȶȞɅ þà üǠȶȝɉä åǠǶȍà ɂȲȝ ȼȹà āȀɅ ǬɆǵ

 üǠȶȝɉä ȰǱî þɉ äȀȚȹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ãìǠǤƞ ȄɆȱĀ ȀƩä ìǠȎǪȩɍä ãìǠǤȵǣȀȱä æìˬï ǦɆȱĀǘȆȵ ȔȪȥ ȰȶǶǪɅ Ƃâ Ǵ
Ǽǵ ɂȎȩàìǠȎǪȩä ȜȥäĀǼǣ ùȀȎǩ ȼȹà Āà ǠƬǠƭ Ƙȡ Ž ƙƵǠȆƫä üäɀȵà ȨȦȺɅ ȼȹǚȥ Ȭȱí ùɎƝ ùȀȎǩ Ǡȵ äíâĀ ÛɅǦ) ,ȴƱ2006, 

 .ò 206(. 
 :ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƗǤǪȱ ƙȑîǠȞƫä ǰǲǵ ȀȎǵ ȸȮƹĀ 

V  ȸȵ ǦȍǠƪä üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ȰǤȩ ȸȵ Ǝȭà ɄȝǠȶǪǱä îĀì ƗǤǩ þà Ɣȱä ê˨îɉä ȴɆȚȞǩ æǼȝǠȩ ȬȾǪȺɅ þà ȼȹǖȉ
ǦȍǠƪä üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ìɀǱĀ ȀȽɀǱ ɄȽÛ  çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ ƇǼȪǩĀ ȰȶȞȲȱ ǠȅǠȅà çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ çǼǱĀ ǼȩĀ

 ǦɆȱĀǘȆȵ ȰǮƹ äǾȽ ƃǠǪȱ˨Ā ǼɅǼǱ ȸȵ îǠȶǮǪȅɎȱ ȰǣǠȩ ǼǝǠȝ ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ǦȱɀȪȞȵ îǠȞȅдĀ ǦɆȱǠȝ ǦɆȝɀȹ çäí
ÜçǠȆȅǘȶȲȱ ǦȱɀȪȞȵ 

V  çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȱĀǼȱäĀ ȜȶǪŎä ǦǤȱǠȖȵ æìˬïĀ Ǩȩɀȱä îĀȀƞ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȅǠȅɉä ùäǼȽɉä üɎƲäĀ þ˨Āí
 çǠȆȅǘƫä ǴǤȎǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱä ùäǼȽà ƗǤǩ Ž Ā ǬǶǤȱä Ž îǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆǱǠǪȹɋä āɀǪȆȵ Ȝȥî ɂȲȝ æîìǠȩ Ƙȡ ȀɅɀȖǪȱä

ȱí ȄȮȞȺɅ ùɀȅ ȬȱíĀ .æǼɅǼǱ çǠǲǪȺƫ éǠǪȹɋä ǠɆǱɀȱɀȺȮǩ Žư çǠȆȅǘȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä Þäìɉä ȤȞȑ Ž Ȭ Ǡ
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǰȵäƎȱä ǦȞǣǠǪȵ ɂȲȝ ǠőîǼȩ ȸȵ ȰȲȪɅ)ƑȱǠȢȱä  Ā ,ĂȀȵǠȞȱä2008, .ò ò 73-72(Ü 
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V äíâ ǨȵǠȩ ǦȅîǠȶƞ çǠȆȅǘƫä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä æîɀȎǣ ǼɅäȂǪȵæ ǠŒǚȥ üɀǶǪǪȅ ƘȎȩ Ǩȩɀǣ Ƃâ çǠȆȅǘȵ  ɍ
ȤȲǪơ äƘǤȭ ǠȥɎǪǹä ȸȝ çǠȶȚȺƫä ÜǦɆȵɀȮƩä 
V ýȂȲɅ ɍ þɀȹǠȪȱä çǠȆȅǘƫä Þäìд ýǠȾȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä Ăà àȼȹ Ʉȝɀȕ Ȱȶȝ ýɀȪǩ ȼǣ ǦȆȅǘƫä ɍĀ ȻìǼƷ 

ÜþɀȹǠȪȱä 
V æƎǹ çǠȆȅǘƫä Ž Ȱǵ ȰȭǠȊƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä æìĀǼƮ ǠőäîǠȾȵĀ ÜǦȒȦǺȺȵ 
V  üɎǹ ȸȵ ȜȶǪŎä ɂȲȝ ȄȮȞȺǪȅĀ ǦȞȦǩȀȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȤɆȱǠȮǩˬȂȱ ǦǲɆǪȹ îǠȞȅɉä öǠȦǩîäÜȤɆȱǠȮǪȱä æì 
V ùǠȞȑâ ùäǼȽɉä ǦȆɆǝȀȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ǠŒɉ ùȂȺǪȆǩ ǠőǠȩǠȕ ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä) ,çǠȵǠȚȞȱä2013,  .ò 33(. 
 الثاني الاتجاه. 2

ǬɆǵ āȀɅ äǾȽ ȻǠƟɍä  üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ɂȲȝ Ǣƶ ȼȹàþà ƖǤǪǩ ȞȅäĀ ǠɆȝǠȶǪǱä äîĀìǠ  ɂȲȝ ÞǠǺȆǣ ȨȦȺǩ þàĀ
Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä ǠŒǖȉ ȸȵ þà ȴȽǠȆǩ ǦɆȽǠȥî Ž ȜȶǪŎä ɂȲȝ ȄȮȝ üĀɉä ȻǠƟɍä) ,ǠȅäɀȞȱä2011, .ò 20(Û  ƎǪȞɅĀ

Keith Davis мCarrol  ǦɅȀȚȹ Ƃâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îǠȎȹà ǼȺǪȆɅ Ǡȵ æìǠȝĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îǠȎȹà ȴȽà ȸȵ
 ǼȭǘɅĀ ÛǦǶȲȎƫä åǠǶȍà ȜɆƤ ſǠȎȵ ɄȝäȀǩ çäîäȀȩ íǠơä ǦȆȅǘƫä ȀɅǼȵ ɂȲȝ Ǣƶ ȼȹà ɂȲȝ ȌȺǩ ƔȱäĀ ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà

ìɀǱĀ þà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ĀǼɅǘȵ  ȜȶǪŎä ˬǠȒȪǣ òǠǹ ȰȮȊǣ ǠȾȵǠȶǪȽä ýǼȝ ǦȱǠǵ Ž îƎȵ Ƙȡ ǴǤȎɅ çǠȆȅǘƫä
ǦɆȱǠǪȱä ǰǲƩ˨ ȻǾȽ ȴȽȀȚȹ ǦȾǱĀ þɀȶȝǼɅĀ ÛǦɆȅǠȅɉä) ,ɄǵǠǤȎȵ2013, .ò 22(: 

V  ùäǼȽà ȨɆȪƠ Ž ǠȵǠȽ äîĀì Ăìǘǩ þà ÛȼɆȥ ȈɆȞǩ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ȸȵ àȂǲǪɅ ɍ äÞȂǱ ǠȾȦȍɀǣ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ȜȩɀǪɅ
ÜǦɅìǠȎǪȩɍä çɍǠŎä ȔȪȥ ȄɆȱĀ æìǼȞǪȵ çɍǠƭ üɎǹ ȸȵ ȜȶǪŎä 

V ȸȮƹ þà ɄȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä ȰȮȊɅ  îǠȶǮǪȅää ɆȲǤȪǪȆȵǠ ȴȾȵ ǦȆȅǘȶȲȱ þâĀ Ɠǵ þǠȭ ÛǠȦȲȮȵ ǠȑȀȥ ȜȶǪŎä  ȨȲǹĀ
ȰȍäɀǪȱä ȼȞȵ ȰǮƹ ɎǹǼȵ ǠȶȾȵ ǼǝǠȞȱ ɄȲǤȪǪȆȵ ÜƘǤȭ 

V  Ăà ǠȾȪɆȪƠ Ƃâ çǠȆȅǘƫä ɂȞȆǩ Ɣȱä æǼɅǼƨä ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȸȵ Ǝȭà ɄȝǠȶǪǱä îĀǼȱ çǠȆȅǘƫä þǠȒǪǵä ïȂȞɅ
 ǦȵǠȞȱä ǦȞȶȆȱäÜǠȾǪȹǠȮȵ Āà ǦȆȅǘȶȲȱ 

V þâ îɀȖǪȱä ɄȝǠȺȎȱä ȜȅɀǪȱäĀ ȤȲǪƯ Ž çɍǠƭ ǦȵǼƪä æìˬïĀ ȻǠƟɍä ûɎȾǪȅɎȱ ȼǤǵǠȍ ǼɅǼȞȱä ȸȵ  çäƘǭǖǪȱä
ǦɆǤȲȆȱä ǦɆǤȹǠƨä ƔȱäĀ ȸȮƹ ɍ ǦȱĀǼȲȱ ǠȽǼǵĀ ǠȾǪǶȥǠȮȵ ǣÛæìĀǼǂä ǠőäîǼȩĀ ǠȽìîäɀȵ ǢǤȆ ƃǠǪȱ˨Ā ȴȾƫä ȸȵ ǴǤȍà 
ĂîĀȀȒȱäĀ þà ȴȽǠȆǩ çǠȆȅǘƫä ȌɆȎǺǪǣ ǠőäìäȀɅâ ȰɆȲȪǪȲȱ -Ǽǵ ƅìà Ƃâ-ȸȵ î˪ɇä ÜǦɆǤȲȆȱä 

V ÜüǠȶȝɉä þĀǘȉ Ž ǦȵɀȮǶȲȱ ȰǹǼǪȱä ƙȹäɀȩĀ çäÞäȀǱâ ȸȵ ȰɆȲȪǪȱä 
V ïȂȞǪɅ ìäìȂǩĀ ǦȆȅǘƫä ǦȹǠȮȵ ǠőǠȞɆǤȵ ǠȵǼȺȝ ȴȽǠȆǩ ǠɆȝǠȶǪǱä ñǠȞȹф Ȝȑɀȱä ýǠȞȱä ìǠƶâ þǖȉ ȸȵĀ ÛǦȱĀǼȲȱ Ȱǵ 

åîǠȒǩ ǦȲȮȊƫ ſǠȎƫä ǦȍǠǹĀ ǦǶȲȎȵ ƙȮȱǠƫä ȸȵ ǦȾǱ ſǠȎȵĀ āȀǹɉä ùäȀȕɉä ȸȵ ǦȾǱ ǬɆǵ ÛāȀǹà 
ȸȮƹ þà ǦɆȱĀǘȆƫä þɀȮǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çäîìǠǤƫäĀ ǦɆȝɀȖȱä ǠȍɀȎǹĀ æȀȶǪȆƫä ǠȾȺȵ ǠȵǠȾȅâ ɍǠȞȥ Ž æìˬï ǦȪǮȱä 
ýǼȝĀ ÜſǠȎƫä åîǠȒǩ 
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V ȰȭǠȊƫä ĂìǠȦǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä æǼȪȞƫä Ɣȱä èǼǶǪȅ ɎǱǠȝ ýà ǦɆǝǠȩĀ ƘǣäǼǩ üɎǹ ȸȵ ɎǱß  îɀȖǪǩ þà Ǣƶ ǬɆǵ
.ǠƬ ȜȶǪŎä çǠǱǠɆǪǵä Þɀȑ ŽĀ îäȀȶǪȅ˨ ƘǣäǼǪȱä ȻǾȽ 

 ǼȶǪȞǩ þà çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ ȼȹà ƗȞɅ Ǡư ÛƙǱíɀƴ ǠȒɅà ǠƬ þǚȥ ÛƙȽǠƟä çäí ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǨȹǠȭ ǠƫĀ
:ǠƵĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɀƲ ǠȾȾǱɀǩ Ž ƙǱíɀȶȺȱä Ǽǵà 

çǠȆȅǘƫ ǦɆȅǠȅɉä ǦȦɆșɀȱä þà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä éíɀȶȺȱä ǼȭǘɅ صادي: النموذج الاقت ×
ǦɆȝǠȶǪǱä ǦȖȊȹà Ăà ɂȲȝ úǠȦȹɋä ýǼȝĀ ǼǝäɀȞȱäĀ ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩĀ ǦƜȀȵ üǠȶȝɉä ȰȞǱ ɄȽ üǠȶȝɉäÛ Œɉ Ƃâ Ăìǘǩ Ǡ

ä ìîäɀƫä îǠȶǮǪȅäĀ éǠǪȹɋä ɂȲȝ éíɀȶȺȱä äǾȽ ȂȭȀɅ Ǡȶȭ ÛƙƵǠȆƫä ê˨îà îǼȽȝ æǼȶǪȞƫä çäîäȀȪȱäĀ ǦɆȞɆǤȖȱ úɀȆȱä ɂȲ
ǦȵɀȮǶȲȱ ĂɀȹǠǮȱä îĀǼȱäĀ ȸɅȀɅǼƫä ǦǶȲȎȵ Āà çǠȆȅǘƫäĀ ÛǦɆȲǹäǼȱä )Pride, Hughes, & Kapoor, 2010, pp. 51-52(. 

ǣȀȱä ɂȲȝ üɀȎƩäĀ ÛæìɀǱ çäí çǠȵǼǹĀ ȜȲȅ éǠǪȹâ ȰǱà ȸȵ çǼǱĀ çǠȆȅǘƫä þà ƗȞɅ äǾȽĀ üǠȶȝɉä ȴȝìĀ Ǵ
 ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ÛȼǩǠǲǪȺȵ ȨɅɀȆǩĀ éǠǪȹâ ȻǼǵĀ üǠȶȝɉä öǠȖȪȱ ûƕɅ ǠȵǼȺȝ āɀȎȪȱä æìǠȦǪȅɍä ȰȞƶ ȻîĀǼǣ äǾȽ

ǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥ çǠȝǠƤĀ ǦȵɀȮƩä Ȱȶȝ çǠɆȒǪȪȵ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ) ɄȉîȂȽ Ā ,ýĀîì2015, .ò 186( . 
 ĂǾȱäĀ āȀɅ þà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǨȆɆȱ ȻǠƟ åǠǶȍà ÛǢȆǶȥ ȴȾȅɉäالاجتماعي:  –النموذج الاقتصادي  ×
Ȱǣ Ǣƶ þà ȻǠƟ þɀȮǩ ÞɎȶȞȱä ƙȦșɀƫäĀ ȸɅìîɀƫäĀ öǠȖȪȱäĀ ýǠȞȱä ÛȰȮȭ ȜȶǪŎäĀ äǾȽĀ ƗȞɅ ǦɆȱĀǘȆȵ þà çǠȆȅǘȵ 

ÛǢȆǶȥ ǴǣȀȱä ȨɆȪƠ Ž ȰǮȶǪǩ ɍ üǠȶȝɉä Ȱǣ Ž ǠȒɅà ȂɆȭƕȱä æÞǠȦȭ ɂȲȝ æìɀǱĀ ǠȾǪɆȝɀȹĀ æǠɆƩä ǦȚȥǠǂäĀ ɂȲȝ 
ìîäɀƫä ǦɆȞɆǤȖȱä ƙǣ þïäɀǪȱä ȨɆȪƠĀ (ǼǝǠȞȱä)ǢȅǠȮƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ȂɆȭƕȱä Ȝȵ ɂȲȝ 

çǠȵǠȶǪȽä ȜȶǪŎä ǦȵɀȮƩäĀ) þĀȀǹßĀ ƆǠȞƫä ,2011, .ò 384(. 
 للمسؤولية الاجتماعية ISO 26000 المطلب الرابع: المواصفة القياسية

  ýɀȾȦƫä äǾȽ ǦɅǠȝîĀ ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȱĀǼȱä çäîìǠǤƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä çïȀǣ ÛçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ýǠȶǪȽɍä ǼɅäȂǩ Ȝȵ
ǦȦȍäɀƫä ǼƱ çäîìǠǤƫä ȻǾȽ ƙǣ ȸȵĀ ÛȼɆȱâ æîǠȉɋä ǨȪǤȅ Ǡȶȭ 26000 ISO  ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦȍǠǹ ǦɅìǠȉîâ æîìǠǤȵ ȴȽà ǼȞǩ Ɣȱä

 þà îǠǤǪȝ˨ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ùäǼȽà ǠƬɎǹ ȸȵ ȨȪǶǪǩ ƔȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ɄƫǠȞȱä ýǠȶǪȽɍä ȄȮȞǩ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä
.ɄƫǠȝ ǢȲȖȵ ɄȽ Ɣȱä ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ǦƵǠȆȵ ɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä 

 ǦɆȱĀǼȱä ǦɆȅǠɆȪȱä ǦȦȍäɀƫä ùǼő26000 ISO  ǦȺȅ çǼȶǪȝä Ɣȱä2010  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȱäǼȞȱä àǼǤȵ ȴɆȶȞǩ Ƃâ
 ǦɆȵɀȮƩäĀ ÛǦɆȝǠȺȎȱä) çǠȝǠȖȪȱä ȜɆƤ ǦȭîǠȊȵ üɎǹ ȸȵ çǠǤǱäɀȱäĀ úɀȪƩä ýƕƠ ǦɆƫǠȝ ǦɆȩɎǹà ƘɅǠȞȵ ȸȶȑ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ

 Ā ǬǶǤȱä çǠȆȅǘȵ ÛƙȮȲȾǪȆƫä ÛüǠȶȞȱä ÛǦɆȵɀȮƩä ƘȡĀȑɋ˨ ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȲȶȝ Ž ȰȝǠȥ ȰȮȊǣ (... çǠȵǼƪä ǦȥǠ
 ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çǠȅîǠưĀ ãìǠǤƫ ûƕȊȵ ȴȾȥ Ƃâ ȰȍɀǪȱä Ƃâ ȬȱǾȭ ùǼő äǾȽ Ƃâ

ƃĀǼȱä)Ⱥȱä ɀǣà ,ȀȎ2015, .ò 91(. 
  ǠŒà ɂȲȝ ùȀȞǩĀîǠɆȞȵ ǴȺƹ çäìǠȉîâ üɀǵ ǦɆȦɆȭ ýǠɆȪȱä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȭȀȊȲȱ çǠȆȅǘƫäĀ ǦȪɅȀȖǣ 
ǦȱĀǘȆȵ ÛǠɆȝǠȶǪǱä Ǡȶȭ ìǼƷ ãìǠǤƫäĀ ƘɅǠȞƫä ˬǠȒȪȱäĀ çäÞäȀǱɋäĀ ǦȱǠȞȦȱä ɂȲȝ Ȅȅà ƘɅǠȞȵĀ .ǦɆȱĀì  
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ƎǪȞǩĀ ǦȦȍäɀƫä ȰɆȱì ǦǣǠǮƞ ȨɆǤȖǪȱ ĂìǠȉîâ ãìǠǤȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ùǼȾɅĀ Ƃâ ǰȵì çǠȅîǠư ǦɆȱĀǘȆƫä 
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȔȖƪäĀ ǴǝäɀȲȱäĀ ǦȶȚȹɉä Ž çǠȅîǠȶƫä  çǠɆȲȶȞȱäĀçǠȆȅǘȶȲȱ)ȀǺȍ þĀȀǹßĀ ,2020, .ò 62(. 

 ɄȲɅ ǠȶɆȥ ǦȦȍäɀƫä ȻǾȽ ùäǼȽà ȰǮȶǪǩĀ)  ,Ʉȕäɀǵ2021 , .ò75( : 
V  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȥɎǪǹɍä ýäƕǵä Ȝȵ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠőǠɆȱĀǘȆƞ öɎȖȑɍä ɂȲȝ üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ æǼȝǠȆȵ

ÜǨȩɀȱä ȄȦȹ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ùĀȀșĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɆǞɆǤȱäĀ 
V ÜǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çǠȅîǠư ȴɆɆȪǩĀ óȀȞȱ æǼȞƫä ȀɅîǠȪǪȱä ǦɆȩäǼȎȵ 
V  ȄɆȆǶǪȱäĀ ǦɆȝɀǪȱäÜçǠȆȅǘȶȲȱ ǠȾȪȪƠ Ɣȱä ǢȅǠȮƫäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆƵд 
V ȰȶȞȱä  ȰǭǠȶǪȵ ȰȮȊǣ ǠȾȶɆɆȪǩ ƘȆɆǪȱ ǠőǠȅîǠư ǼɆǵɀǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä üǠƭ Ž ƃĀǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ûƕȊƫä

ÜüĀǼȱä ȤȲǪƯ Ž 
V ƫäĀ ȨɆǤȖǪȲȱ ǦȲǣǠȩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ ȰȞƟ Ɣȱä ǦɆȲȶȞȱä çǠȾɆǱɀǪȱä Ǧǵ˩âɆȲȶȞȱä ǦȅîǠȶÜǦ 
V ÜçǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȱĀǼȱä çäîìǠǤƫäĀ çǠɆȩǠȦǩɍä Ȝȵ ȨȥäɀǪȱä ȂɅȂȞǩ 
V .ǠȾȞȵ ƙȹĀǠȞǪƫä ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà Ʉȩ˨Ā üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȂɅȂȞǩĀ ƙȆƠ 
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  يـــــــــانــــــــــــــالث ثــــــــــــــــــــــــــالمبح
 أساسيات المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات

 ÛçǠȆȅǘƫä ȬȲǩ Ƃâ ȜȶǪŎä æȀȚȹ Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀ æìǼȞǪȵĀ æƘǮȭ çǠȆȅǘƫä ǦɆȱĀǘȆȵȚȺɅ ȜȶǪŎǠȥ ǦȆȅǘƫä Ƃâ Ȁ
æìǼƮ îǠȞȅàĀ æǼɆǱ ǦɆȝɀȺǣ ǠȾƹǼȪǩĀ çǠȵǼƪäĀ ȜȲȆȱä éǠǪȹâ Ƃâ ùǼő ǦɅìǠȎǪȩä ǦǞɆȽ ǠŒà ɂȲȝ Ā Û ɂȲȝàÞȂǱ ǠŒ Ⱥȵȼ ǬɆǵ Û

ȸȵ Ǳ ȸȵ ǦȆȅǘƫä ǦǶȲȎȵ ƙǣ çǠȆȅǘƫä Ȱǹäì þïäɀǪȱä èäǼǵâ ĂîĀȀȒȱäÛāȀǹà ǦȾǱ ȸȵ ȜȶǪŎä ǦǶȲȎȵĀ ǦȾ ɍĀ 
ȨȪǶǪɅ Ȭȱí ɍâ ȸȵ üɎǹ ýǠȶǪȽɍä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ƓȊǣ ÛǠȽìǠȞǣà ƗǤǩĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä ȀǮȭà ǦɆȱǠȞȥ ƙȆǶǪȱ ǠȾǪȞƧ 
Ž Ȕȅɀȱä ĂǾȱä ȔȊȺǩ ǠȽîǠǤǪȝäĀ ȼǣ äÞȂǱ ȸȵ ǠȾǪȅǠɆȅÛ  ĀɀȽ Ǡȵ Ȝȥì çǠȆȅǘƫ˨ Ƃâ ɄȞȆȱä ɀƲ ȨɆǤȖǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä 

ǠőɍǠƭ Ž .ǦȦȲǪǺƫä 
 المطلب الأول: عناصر ومبادئ المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات

ȸȮƹ ǦȆȅǘȶȲȱ þà ðîǠƢ äîĀì ǠɆȝǠȶǪǱä ȻǠƟ åǠǶȍà ſǠȎƫä ǦǞɆǤȱäĀ ǦɆȽǠȥîĀ ȰȮȊǣ ȜȶǪŎä ÛýǠȝ  ǦɆȱĀǘȆƫǠȥ
ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȅîǠȶƫäĀ çǠȕǠȊȺȱä ǦȡǠɆȍ Ǡŏ ȴǪɅ Ɣȱä ãìǠǤƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä. 

 عناصر المسؤولية الاجتماعية. 1
 ȰȮȊǩ Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä ȸȵ äƘǤȭ äìǼȝ äĀìǼǵ Ǽȩ ƙǮǵǠǤȱä þà Ƃâ ƘȊɅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä üɀǵ ǢǪȭ Ǡȵ ǦȞǣǠǪȵ þâ
 üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ ǴɆȑɀǩ ȸȮƹĀ ȀȍǠȺȞȱä ȻǾȽ çˬɀȱĀà ǢɆǩȀǩ Ž þɀȦȲǪƸ ȴȾȺȮȱ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä āɀǪƮ

 :ƃäɀƫä 
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 عناصر المسؤولية الاجتماعية: (1-2) الجدول رقم
 بعض ما يجب أن تدركه المؤسسة من دور اجتماعي تجاهه العنصر
üĀǘȆȵ ɄȩɎǹà ȜȩɀƢ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱä ǦȶɆȩ æìˬï ÛȴȾȆȱä ǦȶɆȩ ȴɆȚȞǩ Ûê˨îɉä ȴɆȚȞǩ  الملاك

.ɄȩɎǹɉäĀ ƆɀȹǠȪȱä Ȥȩɀƫä ǦȵɎȅ ÛǦɅîǠǲǪȱä ǦȵɎȞȲȱ ǠɆȝǠȶǪǱä 

çǠǤǩȀȵĀ îɀǱà Ȱȶȝ ùĀȀș ÛȀȶǪȆƫä ȀɅɀȖǪȱäĀ ǢɅîǼǪȱä ÛæǼɆǱĀ ǦǵǠǪȵ ǦɆȩȀǩ òȀȥ ÛǦɅȂƭ  الموظفون
çäîäȀȪȱä íǠơä Ž ǦȭîǠȊȵ ÛǦȶǝɎȵ ǦɆǶȍ  Ā.ǦɆȦɆșĀ ǦȱäǼȝ 

ǼȺȝ ǦȺȵß çǠǲǪȺȵ ÛƙȵàĀ úìǠȍ þɎȝâ ÛǦǣɀȲȖƫä æìɀƨ˨Ā ǦȱɀǤȪȵ îǠȞȅд çǠǲǪȺȵ  الزبائن
 Āà ǰǪȺƫä ɂȲȝ üɀȎǶȲȱ æîɀȆɆȵĀ ǦǵǠǪȵ ȰǝǠȅĀ ÛǠȾȵäǼǺǪȅäȆƫä ɄȩɎǹɉä ýäȂǪȱɍä ÛǦȵǼƪä üĀǘ

ÞɎȶȞȱä ȸȵ çǠǞȥ ſǠȎȱ ê˨îɉä ȸȵ ÞȂǱ ȀɅĀǼǩ æìǠȝâ ÛȜɆǤȱä ǼȞǣ Ǡȵ çǠȵǼƝ  Ā ȂǪȱɍä ýä
.úɀȆȱä Āà üǠȶȝɉä Ǽȝäɀȩ ûǠȾǪȹä ǼȞǣ ɄȩɎǹɉä 

 æȂȾŎä ìäɀƫä ýäǼǺǪȅä ȀɅɀȖǩ ÛæȂȾŎä ìäɀȶȲȱ ǦȱɀǤȪȵĀ ǦȱìǠȝ îǠȞȅà ÛüìǠȞȱä ȰȵǠȞǪȱä îäȀȶǪȅäÛ الموردون
 ȰȵǠȞǪȱä Ž úǼȎȱäĀ ýäȂǪȱɍä ǼɅǼȆǩ Ā.üǠȶȝɉä ȀɅɀȖǩ ǢɆȱǠȅà ȤȲǪƯ ɂȲȝ ȸɅìîɀƫä ǢɅîǼǩ 

úȀȖǣ ȸɅȀǹɇä ȸȵ ƙȲȵǠȞȱä ǢǶȅ ýǼȝ ÛȸɅȀǹɇä ſǠȎƞ îäȀȑɍä ýǼȝĀ ǦȾɅȂȹĀ ǦȱìǠȝ ǦȆȥǠȺȵ  المنافسون
.ǦȾɅȂȹ Ƙȡ 

Ûç˨ǠȪȺȱäĀ ȬȲȾǪȆƫä ǦɅǠƥ çǠɆȞƤ Ȝȵ ǼɆƨä ȰȵǠȞǪȱäǠȅĀĀ ǦȥǠǶȎȱä Ȝȵ úìǠȎȱä ȰȵǠȞǪȱä Ȱǝ  جماعات الضغط
.ǦɅìǠȎǪȩɍä æǼǵɀȱ˨ ǦȪȲȞǪƫä çǠȵɀȲȞƫä ȀȊȺǣ ǦɆȥǠȦȊȱäĀ úǼȎȱä ÛýɎȝɍä 

ìǠȆȦȱä ǦǣîǠƮ ÛûɀȲȆȱäĀ ǦȵǠȞȱä ǼȝäɀȪȱä úȀǹ ýǼȝĀ ǼɆȱǠȪǪȱäĀ çäìǠȞȱä ýäƕǵä ÛǦɆǪǶǪȱä ƖǤȱä ȴȝì  المجتمع
ȖȊȹɉä ȴȝì ÛƆǼƫä ȜȶǪŎä çǠȆȅǘȵ ȴȝì ÛæɀȉȀȱäĀ ĂîäìɋäɆȶȲȞȱä ȂȭäȀƫä ȴȝìĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǧ Ǧ
.ȴɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȵĀ 

 البيئة
 

 ǦɅǠƥĀ æîǠȒȱä ƘȡĀ ÞäȀȒƪä çǠǲǪȺƫä ȴɆȝǼǩ ÛèɀȲǪȱä ȸȵ ǼƩä ÛìîäɀȶȲȱ ȰǮȵɉä ýäǼǺǪȅɍä
.ǦǞɆǤȱä 

 تحقيق التنمية الصغيرة والمتوسطة فيالقياس المتعدد الأبعاد لتطبيقات المسؤولية الاجتماعية بالمؤسسات  ÛǦǤɆȕɀǣ þǠƥȀȱä ǼǤȝ ÛɄȮȵ ýǠȊȽ المصدر:
ǼȲŎä ÛȀǝäȂƨä ÛȤȲȊȱ˨ ɄȲȝɀǣ ȸǣ ǦǤɆȆǵ ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä çˬìǠȎǪȩɍ æìˬȀȱä ǦȲƭ Û03 ìǼȞȱä Û المستدامة: دراسة حالة المؤسسات الاقتصادية الجزائرية

01 Û2017 ò Û106. 

 مبادئ المسؤولية الاجتماعية. 2
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǼȺǪȆǩǦɆǩɇä ǦɆȅǠȅɉä ãìǠǤƫä ɂȲȝ çǠȆȅǘȶȲȱ: 

Ȭȱí Ž Ǡƞ ÛǠȾǪȖȊȹàĀ ǠőäîäȀȩĀ ǠȾǪȅǠɆȅ ȸȝ ǦȩìĀ êɀȑɀǣ ȤȊȮǩ þà ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅ . مبدأ الشفافية: 1.2
 ȰȮȊǣ ȴȽȀǭе ȜȩɀǪƫä Āà ȸɅȀǭǖǪƫä òǠǺȉɊȱ ǦǵǠǪȵ çǠȵɀȲȞƫä ȻǾȽ þɀȮǩ þàĀ ÛȜȶǪŎäĀ ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǦȲȶǪǂäĀ ǦȥĀȀȞƫä î˪ɇä

 ɀǱǦȆȅǘƫä ȰǤȩ ȸȵ ĂȀȽ),þĀȀǹßĀ üäɀǱ2019 ,  .ò192(.  
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ǴȲȖȎɅ Āà ȨȲȖɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛȻǼɅǼƟ ȸȮƹ Ǡȵ ȀǮȭà ƙȞȵ ìîɀȵ ȸȵ ȜȶǪŎä ȰȶȞǪȆɅ ɍ þà Ǣƶ  مبدأ الاستدامة:. 2.2
ɄǱɀȱɀȮɅɍä ýǠȚȺȲȱ ǦɆǣǠȞɆǪȅɍä æîǼȪȱä" å ȼɆȲȝ "çɎǹǼƫä éíǠƴ îǠȕâ Ž ǠȾȞȑĀ ȸȮƹ ƔȱäĀ- ȀǺƫä ûɎȾǪȅɍ çǠǱ

ìîäɀƫä) ,ɄǝǠȖȱä2016 ,.ò 32(. 
íǠơɍ ǠŒɀǱǠǪƷ ǨȩĀ Ăà Ž ǦǶȲȎƫä åǠǶȍɉ ǦȵïɎȱä çǠȵɀȲȞƫä ƘȥɀǩĀ ç˫ǠɆǤȱä ȸȝ êǠȎȥɋä  . مبدأ المساءلة:3.2
çäîäȀȪȱä ) ðǠȞȹȸǣĀ  ,ǼɆȱɀȱä2018, .ò 184(. 
 ǼɆȪǩ ƗȞɅ ǦȆȅǘƫä ȜɆȶƛ ǦȶȚȹɉäĀ ƙȹäɀȪȱä ǴǝäɀȲȱäĀ ǦɆȲǂä ǦɅîǠȆȱä ǦɆȱĀǼȱäĀ ǦǣɀǪȮƫä . مبدأ الإذعان القانوني:4.2

æǾȦȺƫäĀ ǦȺȲȞƫäĀ ǠȪȥĀ çäÞäȀǱɋ æìǼƮĀ ǦǺȅäî ýǠƫɋäĀ Ǡŏ) ȰǲȺȵɀǣ Ā ,ìĀäì2017, .ò 140(. 
þà ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ɄȢǤȺɅǢɆǲǪȆǩ Ȟƫä ùäȀȕɉä ſǠȎȵ öɀȺǪȱ ùɎǪǹäĀ ǦɆȺ . مبدأ احترام مصالح الأطراف المعنية: 5.2

ùäȀȕɉä ȬȲǩ ɂȲȝ Ȁǭǘǩ Ǽȩ Ɣȱä āȀǹɉä ȀȍǠȺȞȱäĀ ǦɅɀȹǠǮȱäĀ ǦɆȆɆǝȀȱä ǠőǠǲǪȺȵĀ ǦȆȅǘƫä ǦȖȊȹà)ȱä  ȰɅɀȖ Ā ,÷˨Ǽȱä2016 ,.ò 

60(. 
ǦɅǾɆȦȺǪȱä ǴǝäɀȲȱäĀ ǦɆȵɀȮƩäĀ ǦɆȱĀǼȱä çǠɆȩǠȦǩɍä ǦȆȅǘƫä ýƕƠ þà Ā ç˫Ɏȝɋä . مبدأ احترام الأعراف الدولية: 6.2

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǠőǠȅîǠưĀ ǠȾǪȅǠɆȅ ȀɅɀȖǪǣ ǠȾȵǠɆȩ ǼȺȝ ǦɅìǠȉîɋä çäîäȀȪȱäĀ ȨɆǭäɀƫäĀ)æîɀȕɀǣ  ĀþĀȀǹß ,2019, .ò 

179(. 
 ȸȵ üɎǹ ǾɆȦȺǩ ǦȆȅǘƫä çǠȅǠɆȆȲȱ Ɣȱä ýäƕǵä ïȂȞǩ úɀȪǵ þǠȆȹɍä æìɀǱɀƫä. مبدأ احترام حقوق الإنسان: 7.2
Ž þɎȝɍä ɄƫǠȞȱä úɀȪƩ þǠȆȹɋä)ɄƽǠȾȲǣ þĀȀǹßĀ ,2021, .ò 64(. 

 المطلب الثاني: أبعاد واستراتيجيات المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات
 ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä îɀǶȶǪɅ ǬɆǵ ÛǠƬɎǹ ȸȵ ðǠȪǩ Āà ðîǼǩ þà ȸȮƹ ìǠȞǣà ǠƬ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä

.çǠɆǲɆǩäƕȅä ǦȞǣîà üɀǵ ǦȆȅǘȶȲȱ 
 المسؤولية الاجتماعيةأبعاد . 1

 ǬǵǠǤȱä ȼȆȅà ĂǾȱä ǰȾȺȶȲȱ ǠȪȥĀ"Carroll"  ȻǠƟ çǠȆȅǘƫä çǠȵäȂǪȱä Ȝȩäɀȱä Ž ɄȽ ǠȾǵƕȩä Ɣȱä ȀȍǠȺȞȱä þǚȥ
 ǠȾȖǣäȀǩ ǴɆȑɀǪȱ ɄȵȀȽ ȰȆȲȆǩ Ž ǠȾȵǼǺǪȅä ƔȱäĀ ÛȜȶǪŎä ĀɎǹàĀ ǦɆȹɀȹǠȩĀ ǦɅìǠȎǪȩä çǠȵäȂǪȱä Ƃâ ǦȦȺȎƫä ȸȝ ɎȒȥ ÛǦɆȩ

 ÛǦɅƘǹ çǠȵäȂǪȱä ȸȮƹĀ:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ǠȾȲɆǮƢ ǠȺȺȮƹ æìǼƮ ìǠȞǣà ǦȞǣîà îǠȕâ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ǧȅäîì 
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 Carroll: هرم المسؤولية الاجتماعية حسب (1-2)الشكل رقم 

 
 

Source: Carroll Archie B, The Pyramid of Corporate Social Responsibility Toward The Moral Management of 

Organizational Stakeholders, Business-Horizons, July- August 1991, p42. 

éǠǪȹф çǠȆȅǘƫä ýǠɆȩ ɀȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ĂìǠȎǪȩɍä ǼȞǤȱä Ā ȜȲȆȱä Ɣȱä çǠȵǼƪä البعد الاقتصادي: . 1.1
 ɄȾȥ .ǠȾǝǠȪǣĀ ǦȆȅǘƫä ǦȵäǼǪȅä ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ȀȶǮǪȆƫäĀ ȜȶǪŎä ȸȵ ȰȮȱ ǦɆȑȀȵ îǠȞȅд ǠȽƘȥɀǩĀ ȜȶǪŎä ǠȾǱǠǪƷ
 îǠȕâ ŽĀ .ȜȶǪǲȶȲȱ æǼɆǱ ǦɆȝɀȹĀ ǦȱɀȪȞȵ ǦȦȲȮǪǣ çǠȵǼǹĀ ǠȞȲȅ ǰǪȺǩ þà ǠȾɆȲȝ Ǣƶ íâ ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȅǠȅà ǦɆȱĀǘȆȵ

˨îà ǦȆȅǘƫä ȨȪƠ ÛǦɆȱĀǘȆƫä ȻǾȽǦǶȲȎƫä åǠǶȍà ȤȲǪƯ çǠƵǠȆȵ ȐɅɀȞǪȱ ǦɆȥǠȭ ê)Ɔˬï þĀȀǹßĀ ,2020,  .ò 354(. 

üǠȶȝд ýǠɆȪȱ˨ ǠőǠȵäȂǪȱä üɎǹ ȸȵ ȸɅȀǹɇä ǦȪǭ ǢȆȭĀ ƙȹäɀȪȱä ǦȝǠȕф ǦȆȅǘƫä ýȂǪȲǩ þà Ǣƶ البعد القانوني:  .2.1
þɀȹǠȪȲȱ ǦȦȱǠƯ üǠȶȝд ýǠɆȪȱä ýǼȝĀ ǦȝĀȀȊȵ) ȸǣ ,ǼȞȆɅ2021, .ò 467(. 

îǠȮǪǵɍä ýǼȝ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí þɀȮɅĀ ǦȽäȂȺȱäĀ ǦȱäǼȞȱ˨ ǦȆȅǘƫä ýäȂǪȱä ɀȽĀ Ɇȱì ìɀǱĀĀ Ȱȶȝ Ȱالبعد الأخلاقي:  .3.1
ǠȽƘȡĀ ǦɆǤȲȆȱä çǠȅîǠȶƫä ȸȝ ÷Ɏǣɋä ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä ȂɆȦƠĀ ǦȆȅǘȶȲȱ ɄȩɎǹà) Ǧȱìɀǣ Ā ,ȬɅìäɀȭ2011, .ò 348(. 

ŽĀ ÛǦɅƘƪä ǦȖȊȹɉä Ž ǠȾǪƵǠȆȵ ȰǮȵ ǦȆȅǘƫä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȝɀȖǪȱä çǠȵäȂǪȱɍä Ƃâ ƘȊǩĀ  البعد الخيري: .4.1
ɄȲǂä ȜȶǪǲȶȲȱ ǦɆȹǠƭ üǠȶȝà) ,ðǠǤȝ2016, .ò 143(. 

  ǢȆǵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫǠȥCarroll :ǦȱìǠȞȵ ȰȮȊǣ ǠȾǪǣǠǪȭ ȸȮƹĀ ǦȞǣîɉä ǠȽìǠȞǣà öɀȶƭ ȰȍǠǵ ɄȽ  
 
 
 

ùȀȎǪȱäȸȕäɀȶȭȍſǠ:الخيريةالمسؤولية
ȴȾȆɅŽȂɅȂȞǩìîäɀƫäŽȜȶǪŎä ĀƙȆƠǦɆȝɀȹ
æǠɆƩä.

æǠȝäȀȵǦȶȚȺƫäȲȱǢȹǠǲ:الاخلاقيةالمسؤولية
ɄȩɎǹɉäŽǠőäîäȀȩǠưĂìǘɅƂâȞȱäȰȶȰȮȊǣ
ǴɆǶȍȨǵĀüìǠȝĀ.
ǦȝǠȕþɀȹǠȪȱäȱäĀĂǾإ:القانونيةالمسؤولية
ȄȮȞɅɀȽǠȵǴɆǶȍĀàǠȖǹŽȜȶǪŎäɀȽĀ
ǠȵȰǮƹǼȝäɀȩȰȶȞȱäǦɆȅǠȅɍä.

ȨɆȪƠȅǘƫäǦȆǼǝǠȝ:الاقتصاديةالمسؤولية
äǾȽĀȰǮƹæǼȝǠȩǦɆȅǠȅàÞǠȥɀȲȱȖǪƫ˨çǠǤȲ
āȀǹɉä.

المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات = المسؤولية الاقتصادية + المسؤولية القانونية +المسؤولية 
 الأخلاقية+ المسؤولية الخيرية
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 استراتيجيات التعامل مع المسؤولية الاجتماعية. 2
ǠȾǵȀȕ Ɣȱä ìǠȞǣɉä üɎǹ ȸȵ "Carroll"  ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǠȾȞǤǪǩ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ çǠɆǲɆǩäƕȅä Ȝǣîà ǼƱ

 :Ž ȰǮȶǪǩĀ 
Ɇǩäƕȅɍä ȻǾȽ ýǼȪǩ ǠȵǠȶǪȽä ǦɆǲ . استراتيجية عدم تبني المسؤولية الاجتماعية أو الاستراتيجية الممانعة:1.2

 þà Ǣƶ Ɣȱä ǠȾƩǠȎȵ üǠƭ éîǠǹ ȜȪɅ ȼȹɉ ɄȝǠȶǪǱä îĀì Ăà ǦȅîǠư þĀì üǠȶȝɉä çǠȆȅǘƫ ǦɅìǠȎǪȩɍä çˬɀȱĀɉ˨
ǴǣȀȱä ȸȵ îǼȩ ɂȎȩà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȂȭȀǩ) ȰɆȭĀà Ā ,ǼȞȆȵ2017, .ò 41(. 

 ɀȽĀ ýǠɆȪȱä îĀǼǣ ɄȝǠȶǪǱä ǠȪȥĀ ìĀǼƮ çǠǤȲȖǪƫä ǦɆȹɀȹǠȪȱä ÛǦȑĀȀȦƫä óȀȢǣ ǦɅǠƥ. الاستراتيجية الدفاعية: 2.2
ǦȆȅǘƫä ȸȵ çäìǠȪǪȹɍä ƅìɉä ǼƩ˨Ā),ȂǣȂǣ 2014, .ò 39(. 
 ǠȺȽ ǾǺǪǩ ǦȆȅǘƫä æɀȖǹ ǦȵǼȪǪȵ ɀƲ āȀǹà ǦȖȊȹɉä Ž ǦƵǠȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȸȵ üɎǹ . الاستراتيجية التكيفية:3.2
úǠȦȹɋä ɂȲȝ ɄǵäɀȺȱä ǦȖǤǩȀƫä ǦɆȩɎǹɉä çǠǤȲȖǪƫ˨ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȬȱǾȭĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǬɆǵ þɀȮɅ ǠƬ  îĀìä ɆȝǠȶǪǱäǠ  ȀȽǠșä 
ȸȵ üɎǹ ȰȝǠȦǪȱä Ȝȵ ùäȀȝɉä ȴɆȪȱäĀ çǠȞȩɀǩĀ ȜȶǪŎä) ,ĂɎȡ2015,  .ò104(. 
ɄȝäȀǩ ǬɆƜ äǼǱ ǠȞȅäĀ ǠɆȝǠȶǪǱä äîĀì ǦȆȅǘƫä ƖǤǪǩ ǦɆǲɆǩäƕȅɍä ȻǾȽ Ž  ȴǪőĀ . استراتيجية المبادرة الطوعية:4.2

ȼǩäîäȀȩ Ȱȭ Ž ȼǩǠȞȲȖǩĀ ȜȶǪŎä ǦǶȲȎƞ) ,æȀȥǠȞƨä2009, .ò 51(. 
 : أهمية وفوائد تبني المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات الثالثالمطلب 

ȬȱǠȺȽ çǠȾǱĀ ȀȚȹ ǦȑîǠȞǪȵ üɀǵ ƗǤǩ çǠȭȀȊȱä ǼɅȂƫ ȸȵ ÛɄȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä ɂȲȝĀ ýɀȶȞȱä ûǠȺȽ úǠȦǩä ýǠȝ þɀȮǣ 
ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ìĀǼƜ ȰǮƢ ǦȺɆȞȵ ǦɆȲȶȝ ǦȶȾȵ æǼɆȦȵĀ çǠȆȅǘȶȲȱ Ž ǠőǠȩɎȝ Ȝȵ ǠőǠȞȶǪƭ ǦȾǱäɀƫ  çäìǠȪǪȹɍä
ôɀȢȒȱäĀ ǦȑĀȀȦƫä ÛǠȾɆȲȝ ȸȵĀ þǖȉ ÞǠȥɀȱä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȨɆȪƠ æǼȝ ǦǤȆȺȱ˨ ˬäȂȵ ȜȶǪǲȶȲȱ ǦȱĀǼȱäĀ .ǦȆȅǘƫäĀ 
 أهمية المسؤولية الاجتماعية. 1

ɂȲǲǪǩ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆƵà ȼȪȪƠ ĂǾȱä üɎǹ çǠȾǲȲȱ ǦǭɎǮȱä ǦɆȆɆǝȀȱä ƗȞȹĀ Ǡŏ ǠȺȽ ǦȆȅǘƫä ȜȶǪŎäĀ 
ȥ ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ ÛǦȱĀǼȱäĀɆ :ɄȲɅ Ǡȶ 

 بالنسبة للمؤسسة:. 1.1
V ǼȝǠȆǩ ÜǦȵǠȝ ǦȦȎǣ ȜȶǪŎä ìäȀȥàĀ ƙȲȵǠȞȱäĀ ȸǝ˨Ȃȱä āǼȱ Ǡőîɀȍ ƙȆƠ Ž 
V ƙȆƠ ëǠȺȵ ǠȾȲȶȝ ǬǣĀ ȀȊȹĀ êĀî þĀǠȞǪȱä ƙǣ ȔǣäƕȱäĀ ÜìäȀȥɉä ȤȲǪƯ 
V çäƘȢǪȲȱ ǦǣǠǲǪȅɍä ÜȜȶǪŎä çǠǱǠǵ Ž ǦȲȍǠƩä 
V ǼǝǠȞȱä ƙȆƠ ȜȶǪŎä Ȝȵ ǦɆǣǠƶɋä ǦȩɎȞȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä üɀǤȪȱäĀ îɀȖǪƫä ÞäìɉäĀ ĂìǠƫä) ,ƃɎȝ2018, .ò 279(. 
 بالنسبة للمجتمع: . 2.1
V ǦɆȱĀǘȆƫä ɄȆǪȮǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆƵà æƘǤȭ üɎǹ ȸȵ ȨɆȪƠ Ž ǦƵǠȆƫä ȰȥǠȮǪȱä îäȀȪǪȅɍäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä  ɄȝǠȶǪǱɍä

ÛɄȞȶǪŎä ÞǠȶǪȹɍäĀ  ȜȶǪŎä ǦɆȽǠȥî ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ÜȻȀɅɀȖǩĀ 
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V ƙȆƠ ǦɆȝɀȹ çǠȵǼƪä ǦȵǼȪƫä ȜȶǪǲȶȲȱÜ 
V ÜſǠȎƫä çäí çǠǞȦȱä ȤȲǪƯĀ çǠȆȅǘƫä ƙǣ ȰȵǠȮȱä éǠȵǼȹɍä ǦɆƵд Ʉȝɀȱä æìˬï 
V  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȽɀǱ ɀȽĀ ÛòȀȦȱä ǘȥǠȮǩ àǼǤȵ æìǠɆȅĀ ǦȱäǼȞȱä ȸȵ öɀȹ Ȁȥäɀǩ ǢǤȆǣ ɄȝǠȶǪǱɍä îäȀȪǪȅɍä

ǦȆȅǘȶȲȱ)ȖȎȵ ,ɄȦ2021, .ò 562(. 
 . بالنسبة للدولة:3.1
V þâ ýäȂǪȱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ĂìǘɅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ƃâ ȴɆȚȞǩ Ǽǝäɀȝ ǦȱĀǼȱä ǢǤȆǣ ɄȝĀ çǠȆȅǘƫä ǦɆƵд ǦƵǠȆƫä  ǦȱìǠȞȱä

ǦȶɆȲȆȱäĀ Ž ȰȶƠ ȤɆȱǠȮǪȱä ÜǦɆȝǠȶǪǱɍä 
V ǦƵǠȆƫä Ž îɀȖǪȱä ɄǱɀȱɀȺȮǪȱä ÞǠȒȪȱäĀ ɂȲȝ ǦȱǠȖǤȱä ÜǠȽƘȡĀ 
V ȤɆȦơ ÞǠǤȝɉä Ɣȱä ǠȾȲȶǶǪǩ ǦȱĀǼȱä Ž ȰɆǤȅ Þäìà ǠȾȵǠȾȵ ÛǦɆǶȎȱä ǦɆȥǠȪǮȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ) ,ƆɀȵǠȵ2020, .ò 28(. 
 مزايا التزام المؤسسات المسؤولية الاجتماعية )فوائد تبني المسؤولية الاجتماعية للمؤسسات .2

 åǠǤȅɉä ȸȝ üáǠȆǪȱä êȀȖɅ ÛüǠȶȝɉä çǠȆȅǘƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦƞ ǼɅäȂǪƫä ýǠȶǪȽɎȱ äȀȚȹä ȂȦƠ Ɣȱ
 þà Ƃâ ǦɆȱĀǼȱä ǦǣȀǲǪȱä ƘȊǩĀ .ǦɅìǠȵĀ ǦɆȱǠȵ ÞǠǤȝà ȸȵ ȼȺȶȒǪǩ Ǡȵ Þɀȑ Ž ǠȶɆȅ ɍ ǦɆȱĀǘȆƫä ȻǾŏ ýäȂǪȱɍä Ȱȝ çǠȆȅǘƫä

:ƃǠǪȱä ɀǶȺȱä ɂȲȝ ǼǝäɀȦȱä Āà ˬäȂƫä ȻǾȽ ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ ÛæƘǮȭ çǠȆȅǘƫä ɂȲȝ ìɀȞǩ Ɣȱä ǼǝäɀȦȱä 
Ɣȱä èɀǶǤȱä ǨǪǤǭà ĀǘȆƫä ǦȅîǠư ƙǣ ǦɆȪɆȪǵ ǦȲȍ ìɀǱĀ Ƃâ üǠŎä äǾȽ Ž ǨɅȀǱà  ǦɆȱ :. تحسين الأداء المالي1.2

Ȳȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäçǠȆȅǘȶ ŸǠƶɋä ƃǠƫä ÞäìɉäĀ) ,Ʉƶɀȹ2018, .ò 212(. 
ƙȆǶǪȱ ǦȱĀǾǤƫä ìɀȾƨäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǰȵäȀǣ Ž ǦȭîǠȊƫä þǖȉ ȸȵ . تقليل مخاطر وتكاليف التجارة: 2.2

 þà ǬɆǵ ÛþɀȹǠȪȱä ǨȦȱǠǹ Ɣȱä çǠȆȅǘƫä Ǽȑ  æîìǠȎȱä ýǠȮǵɉäĀ çǠȵäȀȢȱä ȴǲǵ ȸȵ ȐȦơ þà ǦɆǞɆǤȱä ùĀȀȚȱä
â ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ çǠȵäȀȢȱä ȤɆȦơ ǠȾȺȮƹ ǠȽǼȑ ǦɆǝǠȒȩ āɀȝì Ȝȥî ǦǲɆǪȹ çǠȵäȀȢȱ óȀȞǪǩ Ɣȱä çǠȆȅǘƫäí  çȀȾș Ǡȵ

 Ǡȶȭ ÛçǠȵäȀȢȱä ȻǾƬ ǠȾǪȑȀȝ Ɣȱä ȰȭǠȊƫä ǢȺǲǪȱ ǦȭƕȊȵ ìɀȾƛ ýɀȪǩ ǠŒààä ɂȲȝ þɀȹɀȮɅ ƙȮȲȾǪȆƫä þ ïĀǠǲǪȱ ìäǼȞǪȅ
 ƙǤǪɅ ǠȵǼȺȝ ÞǠȖǹɉä ȬȲǩà ǦǲɆǪȹ äǼȶȝ üĀǘȆȵ Ƙȡ ÞäȀǱф ȴȪǩ Ɓ ǦȆȅǘƫä þàƬǠȞȥǠŽ Ǡȵ Ȱȭ ǨȲȞȥ Ȱǣ Û ȜȺƫ ǠȾȞȅĀ 
èĀǼƩä ȸȵ ȰȮȊƫä) ,çäǼȲɅɀǹ2011, .ò 72(. 

 ǦȪǮȱäĀ ÛêǠǲȺǣ çǠȵǼƪä ƇǼȪǩĀ ȼǪɆȱǠȞȥĀ Þäìɉä æÞǠȦȭ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ǦȱìǠǤǪƫä çǠȆȅǘƫä ƙǣ المؤسسات: سمعة . تحسين3.2
åǠǶȍàĀ ſǠȎƫä āɀǪȆȵĀ ǦɆȥǠȦȊȱä Ɣȱä ȰȵǠȞǪǩ Ǡŏ ȼǩǠȽ çǠȆȅǘƫä āǼȵĀ ǠőǠȝäȀȵ çäîǠǤǪȝɎȱ ýǠȶǪȽɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä 
îǠȶǮǪȅɍ˨ ĂȀȊǤȱä) ,óɀȝ2019, .ò 32(.  ǠȾǪȞƧ ȂɅȂȞǩĀ ƙȆƠ Ƃâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ çǠȆȅǘƫä ȨɆǤȖǩ ĂìǘɅĀ

ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ǠőîɀȍĀ  ÛǦɆȆȥǠȺǪȱä ǠőîǼȩ ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡưǝ˨ï æǼȝǠȩ åǠȆǪȭä ɂȲȝ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǠőǼȝǠȆȵ ȸȝ ɎȒȥ ȸ Ǝȭà
ǠȾɆȲȝ õǠȦƩä Āà āȀǹɉä çǠȆȅǘƫä ȸȵ)Harkonen, 2017, p. 33(. 

 þâ æìɀȞȱä æîɀȎǣ ǦșɀǶȲȵ Ƃâ ƙȶǮǩ ÞǠȪȺȱä ɄǞɆǤȱä çǠǲǪȺƫäĀ ǦɆȞɆǤȖȱä Ǽȩ Ȝȥì :العملاء وولاء المبيعات . تعزيز4.2
ƙȮȲȾǪȆƫä Ƃâ  ýǠȶǪȽä ÞɎɅâçǠɆȲȶȞȱ òǠǹ éǠǪȹɋä ÛǦǞɆǤȱä ɂȲȝ ǠȽƘǭеĀ ɂȲȝ ȴȡȀȱä ȸȵ þà üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ Ǣƶ 
ǠȾɆȲȝ þà ɄȦǩ Ž ýǠȪƫä üĀɉä ƘɅǠȞƫ˨ ǦɆǝäȀȊȱä ƙȮȲȾǪȆȶȲȱ ȰǮȵ: ÛîǠȞȅɉä ÛȜȲȆȱä ǦɆȝɀȹ ÛǠȽƘȥɀǩ ǠȾǪȵɎȅ ÛǠȾǪȵÞäɀȵĀ 
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ȀȾȚǩĀ Āà ÞäȀȊȲȱ äǼɅäȂǪȵ äìäǼȞǪȅä çǠȅäîǼȱä ýǼȝ ÞäȀȊȱä ǢǤȆǣ  ȴɆȪȱä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ āȀǹà ƘɅǠȞȵȰǮȵ:  ȐȦǺȺƫä ƘǭǖǪȱä
ɂȲȝ ýǼȞȱ ǦǞɆǤȱä üǠȶȞǪȅä ìäɀȵ Āà ç˫ɀȮȵ ǦȱǼȞȵ .ǠɆǭäîĀ 
ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ öɎȖȑɎȱ çǠȆȅǘƫä ǠƬǾǤǩ Ɣȱä ìɀȾƨä Ăìǘǩ Ǡȵ ǠǤȱǠȡ  :والجودة الانتاجية زيادة. 5.2

 ÞǠȖǹɉä öɀȩĀ üǼȞȵ ȐɆȦơĀ ǦɆǱǠǪȹɋä æìˬï Ƃâ ǠőǠɆȲȶȝĀ ǦȲȵǠȞȱä Ǡőɀȩ üɎǹÞǠȦȮȱäĀ ǦɆȱǠȞȦȱä ȂɅȂȞǩĀ üɎǹ ȸȵ æ
îäȀȪȱä ȜȺȍ Ž ƙȲȵǠȞȱä ǦȭîǠȊȵ æìˬïĀ ȰȶȞȱä ùĀȀș ƙȆƠ. 

ȸȵ ǠȾȺȮƹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ çǠȆȅǘƫä ȨɆǤȖǩ þâ : بهم والاحتفاظ الموظفين بذج على القدرة زيادة. 6.2
 ȬȱǾȭĀ ƙȦșɀƫ˨ õǠȦǪǵɍäĀ ȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦȱǠȶȞȱä þäîĀì üǼȞȵ ȐȦǹâ ǦɆȱǠȝ æƎǹ ĂĀí ƙȦșɀȵ åäǾǪǱä Ƃ

 .ǦȆȅǘƫä ȼɆȥ ȰȶȞǩ ĂǾȱä ɄȲǂä ȜȶǪŎä ȸȵ ƙȦșɀƫä ƙɆȞǩ ȴǪɅ Ǡȵ äƘǮȭĀ ÛǢɅîǼǪȱäĀ ȤɆșɀǪȱä ȤɆȱǠȮǩ ȰɆȲȪǩĀ ǦȆȅǘƫä
ƙȦșɀƫä ȴɆȩ Ȝȵ ǦȪȆǪȵ þɀȮǪȅ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȴɆȩ þà Ž ǢǤȆȱä ɀȽ äǾȽĀÛ ɄȊȱä ǼȞǤǪȆɅ ĂǾȱä Þ

 ȸȵ óîǠȞǩ ĂàȰȶȞȱä ǦǞɆǣ ïȂȞɅĀ ȴɆȪȱä ǬɆǵ) ,ɄȶȾȥ2015,  .ò ò 104-103(.  
 المطلب الرابع: اتجاهات نشر المسؤولية الاجتماعية وعوامل نجاح تطبيقها في المؤسسات

 ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ȨɆǤȖǩ Ž çǠȆȅǘƫä êǠƱ ǢȲȖǪɅ ǬɆǵ ǦȦȲǪƯ çǠȽǠƟä æǼȝ üɎǹ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȊȹ ȸȮƹ
 .ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ȼȱ úȀȖǪȱä ȴǪɆȅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛȰȵäɀȞȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 

 اتجاهات نشر المسؤولية الاجتماعية. 1
ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȊȹ ǦɆȲȶȝ ȂȮǩȀǩ  ǦǭɎǭ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä:ɄȽĀ ǦɆȆɆǝî çǠȽǠƟä 

çǠȝƎǪȱä ȰȶȊǩ ǰȵäȀǣĀ ǦɆȞȶǪŎä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɅƘƪä ȰǱɉä ǦȲɅɀȕ öɀȖǪȱä  Ž التطوعية: المجتمعية المساهمة .1.1
ǦǶȎȱäĀ ȴɆȲȞǪȱä üǠƭ) ,ɄȚɆȦƩä2019, .ò 186(. 

ȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȊȺȱ ǦɅîĀȀȑ ȸɅƘȆƫä ÞäîßĀ îǠȮȥà ƎǪȞǩ Ž ǦɆ العمليات الجوهرية للأعمال وسلسلة القيم:. 2.1
 çǠȆȅǘƫä ǼɆȉȀǩĀ ƙȲȵǠȞȱ˨ ýǠȶǪȽɍäĀ ȰȶȞȱä ùĀȀș ƙȆƠ ɂȲȝ ȰȶȞȱä üɎǹ ȸȵ ÛçǠȆȅǘƫä ȻǾƬ ìäĀȀȭ ȴȽîǠǤǪȝ˨

ǦǞɆǤȱä ɂȲȝ õǠȦƩ˨ ǴȶȆǩ ǦȪɅȀȖǣ çǠȦȲǺƫä ȸȵ ȰɆȲȪǪȱäĀ ÛǦɆȞɆǤȖȱä ìîäɀƫä ýäǼǺǪȅä)ǼɅǠȪȲǣ ǹßĀþĀȀ ,2019, .ò 215(. 
ɆȱĀǘȆƫä æìǠɆȩ ȜȒǩ ɄȲǹäǼȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ Ǧحشد التأييد المؤسسي وحوار السياسات والبناء المؤسسي:  .3.1

 ȸȵ ƙȲȵǠȞȱä ȸȮƹ ǠȵǠȝ ǠǹǠȺȵ ǜɆőĀ ǦɅáȀȱä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäȑîǠȞǪƫä çǠǤȲȖǪƫä ƙǣ üĀǘȆȵ þïäɀǩ ȨɆȪƠ æìˬȂȱ Ǧ
 ˬǠȒȩ Ž üǠȶȝɉä ǦȭîǠȊƞ ȸɅȀɅǼƫä îǠǤȭĀ çäîäìɋä ÞǠȅáî ȸȵ ǼɅǼȞȱä ýɀȪɅ ɄǱîǠƪä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝĀ ÛãìǠǤƫäĀ ê˨îɉä

çäîìǠǤƫä ȻǾȽ þĀìǘɅĀ ȜȅĀɉä ǠȾȵɀȾȦƞ ǦɆȶȺǪȱä) ĂĀǠɆƷ Ā Ȁȵ ,ìä2019, .ò 133(.  
:źɇä ȰȮȊȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȊȹ çǠȽǠƟä ȌɆǺȲǩ ȸȮƹĀ 
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 : اتجاهات نشر المسؤولية الاجتماعية(2-2)الشكل رقم 
 

 

 

 

 

 

 

 .˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ȨǤȅ Ǡȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ  المصدر:

  المؤسساتعوامل نجاح تطبيق المسؤولية الاجتماعية في  .2
ɄȮȱ ǴǲȺǩ  çǠȆȅǘƫäŽ ȨɆǤȖǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ûǠȺȽ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ȰȵäɀȞȱä Ɣȱä ǦȆɆǝȀȱä Ǣƶ ǠȽìäǼȝâ ǠȾȶɆȚȺǩĀ 

ȰǤȩ öĀȀȊȱä Ž úɎȕâ ȻǾȽ ÛǰȵäƎȱä ŽĀ ǠȾǪȵǼȪȵ Ǡȵ  :ɄȲɅ 
ü æîĀȀȑ Ȁȥäɀǩ ǦȝǠȺȪȱä ǦȲȵǠȮȱä ȸȵ æîäìɋä ǠɆȲȞȱä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɀƲ ƙȲȵǠȞȱäĀ ȜȶǪŎä ǠȾɆȥ ȸɅǼɆȦǪȆƫäĀ ȸȵ 

ǠőǠȵǼǹ ÜǠőǠǲǪȺȵĀ 
ü Ȁȥɀǩ Ƃâ ǦǱǠƩä ǦɅáî ǦɆȆȅǘȵ ǦǶȑäĀ çɍǠŎ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǠőǠȕǠȊȹĀ ȜȑĀĀ ȔȖƪä ǦɆȲǤȪǪȆƫä  ǦȶǝɎƫä

ǠȽîǠǤǪȝäĀ ǦȅǠɆȅ ǦǤǱäĀ ǦȅîǠȶƫä) ,þǠȉɀȭ2013, .ò 25(Ü 
ü  ǦȞǣǠǪȵ Ǣƶ Ǡȶȭ ÛǦȆȅǘƫä ȄɆǝî ȰǤȩ ȸȵ ȼǪȞǣǠǪȵ ȴǪɅ çǠȆȅǘƫä ǦȖȊȹà ȸȵ ǠɆȅǠȅà ăäÞȂǱ ôǠȊȺȱä äǾȽ ǴǤȎɅ þà

 ôǠȊȺȱä ǦȖȊȹɉä ȸȵ ǠȽƘȡĀ çǠȞɆǤƫä çǠȖȖƯ Ȝȑɀǩ Ǡȶȭ ăǠȵǠƢ ǠȾȪɆȪƠ åɀȲȖƫä çǠȖȖǺƫä ȼȱ ȜȑɀǩĀ ÛĂîǠǲǪȱä
ÜǦɅîǠǲǪȱä  

ü ȖǤǩȀȵ þɀȮɅ þàĀ ÛôǠȊȺȱä äǾƬ ăɎȵǠȭ ăǠȡȀȦǩ ăǠȡȀȦǪȵ ăɍĀǘȆȵ ƙȞǩ þà ǦȆȅǘƫä ɂȲȝ ǢƶǠ æȀȉǠǤȵ  ǠɆȲȞȱä æîäìɋ˨
 ùäǼȽɉä ȼȱ ìǼƠĀ ÛǦǣɀȲȖƫä çǠɆǵɎȎȱä ȼȱ ǴȺƢĀ îĀì ȼȱ þɀȮɅ þà Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǦǣɀȲȖƫä çǠȖȖǺƫäĀä ɆȆɆǝîǠ 

ɎȝǠȥĀ ÜǦȆȅǘƫä āɀǪȆȵ ɂȲȝ 
ü  ȻǾȽ þà ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǰȵäȀǣ Ž úɎȖȹɍä Ž ǢȡȀǩ Ɣȱä üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ȼǱäɀǩ Ɣȱä çǠȩɀȞƫä Ǝȭà ȸȵ

ɍĀ ÛǦɆȱǠȝ ýǠȩîà çäíĀ ǦȶǺȑĀ æƘǤȭ ȜɅîǠȊȵ üɎǹ ȸȵ úɎȖȹɍä ǼɅȀǩ çǠȆȅǘƫä  ȻǾȽ Ȝȑɀǩ þà Ž îȀȑ
 ùäǼȽà üɎǹ ȸȵ ǦȩɎȖȹɍä þɀȮǩ þà Ǣƶ ǰȵäƎȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ž ÞǼǤȱä ȴǪɅ Ɠǵ ȸȮȱĀ ÛǼɆȞǤȱä āǼƫä ɂȲȝ ùäǼȽɉä

æƘǤȭ ǰȵäȀǣĀ ȜɅîǠȊȵ ȨȪǶǪȱ ýˬɉä Ȁȵ ɂȲȝ ɀȶȺǩ æìĀǼƮĀ æƘȢȍ)ɄȝǠƤ Ǥȝ ȸǣĀǼ  ,ȂɅȂȞȱä2012,  .ò11(Ü 
ü  .ǠȾǪɅäǼǣ ǼȞǣ ɍâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǰȵäƎȱä ȸȝ þɎȝɋä ýǼȝ þǠȶȑƘǮȮȱä þɉ ä ȴǪɅ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǰȵäƎȱä ȸȵ þɎȝɋ

 ǼȩĀ .ȼȺȝ þɎȝɋä Ź Ǡƫ ăǠȪȥĀ ǠȾȪɆǤȖǩ ɂȲȝ ȸɅîìǠȩ Ƙȡ ǠȾȺȝ ƙȱĀǘȆƫä þɉ îäȀȶǪȅɍä ɂȲȝ æîìǠȩ Ƙȡ þɀȮǩ ǠȾȺȝ
Üǰȵ˫Ǝȱä Ȥȩɀǩ Ž ȰǤȪǪȆƫä Ž Ȭȱí ȴȾȆɅ  

 اتجاهات نشر المسؤولية الاجتماعية

حشد التأييد المؤسسي وحوار 
  السياسات والبناء المؤسسي

 العمليات الجوهرية للأعمال
 وسلسلة القيم

المساهمة المجتمعية 
 التطوعية
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ü  ǦɅîĀȀȒȱä çǠȅǠɆȆȱä ìǠȶǪȝä Ȝȵ ǦȆȅǘƫä çǠǱȀƯ Ȁǭɉ ǦɆǞɆǣ ǦȞǱäȀȵ ÞäȀǱâȞȱä ǰǩäɀȺȱäĀ îǼƬä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȲȱ ǦɆȑȀ
ÜǦɆȺȞƫä ǦȆȅǘƫä çǠǲǪȺƫ ȸȵɇä üǠȶȞǪȅɍ˨ ȰȎǪɅ Ǡȵ ȰȭĀ ǦȩǠȖȱä îìǠȎȵ ûɎȾǪȅä ǼɆȉȀǩĀ 

ü  ǠƬ ƖȆǪɅ Ɠǵ ǠȾȆȦȺǣ ǠőǠȪȦȹ ǦɆȖȢǩ ɂȲȝĀ ȰǤȪǪȆƫä Ž ǠőäǾǣ ǦȶǝǠȩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǰȵäƎȱä ȻǾȽ ȰȞǱ ɂȲȝ òȀƩä
ȱ äȂȭȀȵ ǴǤȎǩ ɍ ƓǵĀ ÛÞǠȪǤȱäĀ ǦȵɀƹǼȱäȾȺȝ ɄȲǺǪȱä Ƃâ ǦȆȅǘƫä ǖǲȲǩ Ǽȩ ȤɆȱǠȮǪȲǠ ȵ ýɀɅ Žýˬɉä ȸÜ 

ü  æȂɆȶǪȵ ǦȪɅȀȖǣ ȼƹǼȪǩĀ ȼǣ ÞǠȺǪȝɍä Ǣƶ ĂîǠƟ ǰǪȺȵ ǠŒǖȭĀ ÛǦɆȱǠȝ æìɀƛĀ Ăɀȩ Þäìд ǰȵäƎȱä ȻǾȽ ǾɆȦȺǩ þǠȶȑ
.ȼȥäǼȽà ȨɆȪƠĀ ȜȶǪŎä ǦȵǼǹ Ž ăɎȞȥ ȴȾȆǩ 

 ǴǤȎǩ þà ɂȲȝ üǠȶȝɉä çǠȆȅǘȵ ȰȵäɀȞȱä ȻǾȽ ǼȝǠȆǩ þà ȸȮƹ ǦȵǼǹ ǠƬɎǹ ȸȵ ǠȾȺȮƹ ǦɆȝǠȶǪǱä ǰȵäȀǣ ǠȾɅǼȱ
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȭîǠȊƫä Ƃâ ê˨îɉä ȨɆȪƠ ǠȾǪɅáî ïĀǠǲǪǩĀ ȼȺȵ äăÞȂǱ ǴǤȎǩ þàĀ ÛȻȀɅɀȖǩĀ ȼǪɆȶȺǩ Ž ǦƵǠȆƫäĀ ǠȾȞȶǪƭ) êäȀȥ ǼǤȝĀ

,ȂɅȂȞȱä 2021.ò , 137(. 
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ثـــــــال ثــــــــــــــــــــــــــالمبح   ثــــــــالــــ
 ماهية المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية

  ǠȾȺɆǣ ȸȵĀ ÛçǠȆȅǘƫä Ȱȭ ǦɆȱĀǘȆȵ ɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þâûɀȺǤȱä ðɀȶȲȵ ǠȽîĀǼȥ ƃǠǪȱ˨Ā ǦɆȵɎȅɋä  ɄȆȅǘȵĀ
 ǼȺǪȆǩ ɄȾȥ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ýǠɆȪȱ˨ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȞǱȀƫä îǠȕâ Ž ǠȾȵȂȲɅĀǦɆȵɎȅɋä ȴɆȱǠȞǪȱä Ƃâ ǦɆȵǠȆȱäȱǠȥ ÛûɀȺǤ 

ǦɆȵɎȅɋä ȴǪő ȨɆȪǶǪǣ ǠȾǪȱǠȅî ïäȀǣâĀ ǠȽîĀì ŸǠƶɋä Ž ǦȵǼǹ çǠȞȶǪŎä ÛǠȾǪɆȽǠȥî æìˬïĀ ȬȱǾȱĀ ɄȾȥ Ǡƞ ǠȾɅǼȱ ȸȵ 
çǠɆȹǠȮȵâ ǰȵäȀǣĀ ǦɅɀȶȺǩ ȰȶȞǩ ɂȲȝ ǦɅìе ǠȾǤǱäĀ ȸȵ ɄǵäɀȺȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ȬȱíĀ ùǼŏ ǦɅǠȝî 
ſǠȎȵ ðǠȺȱä ƘȆɆǪȱäĀ ȴȾɆȲȝ ȨɆȪƠĀ ȴőìǠȞȅ. 

 الإطار التاريخي للمسؤولية الاجتماعية في البنوك الإسلاميةالمطلب الأول: 
ȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ƎǪȞǩ ȸȆȱä üǠȶȝɉäĀ üǠƫä çǠȆȅǘȵ ȸȶȑŽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä àǼǤȵ ƗǤǩ Ž ǦȩǠǤ  ȴȚȺȱä

Ȫȱä ȸȵ çǠɆȺɆǪȆȱä ǦɅäǼǣ ǾȺȵ ǨǞȊȹà ƔȱäĀ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ìɀǱĀ ǦȦȆȲȥ þɉ Ȭȱí ÛƃǠƩä ȀȎȞȱä Ž ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä Ȁþ   ÛɄȑǠƫä
ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä æƘǩĀ Ȝȥì Ž ǦƵǠȆƫä ðǠȅà ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ǨȹǠȭ ȸȵĀ ÛǦɆǵ˫ ǦɆǵ˫ ȱä ȨɆȪƠ āȀǹà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪ

üɎǹ ȸȵ " ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǼȞɅ ȬȱǾǣĀ .ƙȲȵǠȞȱäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ƙȝìɀƫäĀ ȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ ÞǠǹɋäĀ ȰȥǠȮǪȱäĀ þĀǠȞǪȱä ǦɆȶȺǩ
ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱä àǼǤȵ ȨɆǤȖǩ çäĀìà Ǽǵà ɀȽ")ĂǼɅǠȥ ,2019 ,ò .164(ǠȶȲȝ Û  ûɀȺǤȱä Ȩǵ Ž ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȥǠȮǪȱä þà

ŸȀȢȱä ýɀȾȦƫä Ž üǠȶȝɉäĀ üǠƫä çǠȆȅǘƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ɎǣǠȪȵ ǼȞɅ ÛǦɆȵɎȅɋä) ,ñǠɆȝ2010, .ò 6(. 
 ÞǠǱ þà ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä àǼǤƫ ǠőǖȊȹ ǾȺȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ƗǤǩ ǼȭǘɅ ǠȵĀȴȅä ǪǱɍä Ȁȍ˫ ȬȺǣ ĂǾȱäĀ ÛɄȝǠȶ

 ȜɆȶƨ  ǦɆȆɆȅǖǪȱä ƙȹäɀȪȱä þâ Ȱǣ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƖȞȵ ȼƧä üɎǹ ȸȵ ɎȵǠǵ æǖȊȹ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȰǝäĀà ȸȵ ǼȞɅ
ɎǮȶȥ ÛǦɆȝǠȶǪǱä ùäǼȽà ǨȺȶȒǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä : ǦȺȅ ǜȊȹà ĂǾȱä ÛɄȵɎȅɋä Ÿì ȬȺǣ1975  ĂǾȱäüĀà ƎǪȝä  ȬȺǣ

Ž ÞǠǱ ÛɄȵɎȅâ  æìǠƫä5 ȼȆɆȅе ǼȪȝ ȸȵ :" ðĀáî ûȀƠ Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä çǠɆȲȶȞȱäĀ çǠȵǼƪä öɀȶǲƞ ýǠɆȪȱä Ƃâ ɄȞȆȱä
 Ž Ǡƞ  ǦȲȎȱä çäí çǠȵǼƪä ǦȥǠȭ ƇǼȪǩĀ ÛǴǣȀȱ˨ ȜȶǪŎä ɂȲȝ ìɀȞǩ Ɣȱä ÛǦɆǩǠɆƩä çɍǠŎä ȸȵ ǦȦȲǪǺƫä ȜɅîǠȊƫä Ž üäɀȵɉä

 çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ Ā çǠɆȍɀǪȱäĀ çäîǠȊǪȅɍä ȬȱíüɎƩä ȰǝǠȅɀȱ˨ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä" .ä ȌȺǩ Ǡȶȭ ǦɆȆɆȅǖǪȱä ƙȹäɀȪȱ
 ɂȲȝ ƁǠȞȱä Ž æǼǝäȀȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ ìǼȞȱ "ȉ Ȝȥî ǠȺǩǠɆȩɎǹà ȸȵ ȄɆȱĀ ɄȅǠȅɉä ùǼƬä ɀȽ ȄɆȱ ǴǣȀȱä ȴɆȚȞǩ þà îǠȞ

ǴǤȎǪȱ ÛȜȶǪǲȶȲȱ ǢȅǠȮȵ ȨɆȪƠ ȸȵ Ǽǣɍ Ȱǣ ÛȼǝäîĀ ȸȵ ȜɅȀȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȶȺǪȱä  îǠȶǮǪȅä ǢȅǠȮƫä ȬȲǩ āǼȎǪɅ ˬɀȶȺǩ ä
ǦȦȲǪǺƫä ǠȽìǠȞǣд ǦɆȶȺǪȱä ǦɆȒȪȱ". 

 ȀȾȚɅĀ .ɂȒȵ ǨȩĀ Ăà ȸȵ ȀǮȭà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ȰȶƠ ɂȲȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȀȖȒǩ ÛƃǠƩä Ǩȩɀȱä ŽĀ
äǾȽ  ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ îäǼȍâ Ȭȱí ǦȲǮȵà ȸȵĀ ÛǠȾɆȥ ɄȝǠȶǪǱɍä ȰȶȞȱä ƙȺȪǩ üɎǹ ȸȵ ȼǱɀǪȱäøȱ äȀǹǘȵ 13  îǠɆȞȵä Û

ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä öɀȑɀȵ ǠƬɎǹ ȸȵ žɀćȝ : ÞǠȭȀȊȱä çǠȵäȂǪȱä)ÞɎȶȞȱä (ǞɆǤȱäĀ ÛçǠȩǼȎȱäĀ ÛƙȲȵǠȞȱä ȻǠȥîĀǦ) ȸǣ ȸȆƩ

 ,ìɀȲɆȵĀ2012 .ò ,3(. 
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 المطلب الثاني: مفهوم المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية
 ǠȽîĀì ȼȱɎǹ ȸȵ Ăìǘǩ ĂǾȱä ȀȆƨä ɄȾȥ ÛǦɆȵɎȅɍä ûɀȺǤȱä ǦȖȊȹà çɍǠƭ ȴȽà āǼǵâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǼȞǩ

ǦɆȅǠȅà þǠȭîà ǦȞǣîà ɂȲȝ ƖǤǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫǠȥ ÛȜȶǪŎä ɀƲ. 
 ية الاجتماعية للبنوك الإسلامية تعريف المسؤول. 1

þâ çǠȆȅǘƫä  ǦɆȮȺǤȱäȰȶȞǩ ǦɆȵɎȅɋä ɂȲȝ ȨɆȪƠ ÞǠƴɋä ìǠƨä üäɀȵɊȱ öȀȉ ȨȥĀ ʤ Ȃȝ ÛȰǱĀ ɂȲȝ îǠǤǪȝä þà 
üǠƫä ȸȵ îɀȚȺƫä ɄȵɎȅɋä ǃ Ȃȝ ƎǪȞɅ ǬɆǵ ÛȰǱĀ þǠȆȹɋä ȤȲǺǪȆȵ ÛȼɆȥ ȼȹàĀ Ǣƶ ɂȲȝ ìäȀȥɉä ȨɆȪƠ ùäǼȽɉä Ɣȱä 
ǠȾȝȀȉ  ʤȼȹǠǶǤȅ ÛƂǠȞǩĀ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ƘȆɆǩ üĀäǼǩ üäɀȵɉä öǠȦǪȹɍäĀ Ǡŏ ȰȶȞȱäĀ ɂȲȝ ǠȾȦɆșɀǩĀ ǠȾȮɅȀƠ Ž ǦȵǼǹ 
ìäȀȥɉä ȜȶǪŎäĀ ŽĀ ǦȖȊȹɉä Ɣȱä ǠȾȲǵà  ʤ Ȃȝ ÛȰǱĀ ýɀȾȦȶȥ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȄɆȱ  ăǠǤɅȀȡ ɂȲȝ ȀȮȦȱä ɄȵɎȅɋä 
ĂǾȱä êƕȩä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ăǠǱíɀƴ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȒȥà ȸȵ éíɀȶȺȱä êƕȪƫä ȸȵ ùȀȕ ŸȀȢȱä ȀȮȦȱä)Benhalima & Aziz, 2017, p. 

83( . 
ȸȵ äǾȽ ÛȨȲȖȺƫä ȸȮƹ ȤɅȀȞǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ž ûɀȺǤȱä ýäȂǪȱä ǠŒà" ɂȲȝ ǦɆȵɎȅɋä ĂǼǤȞǩ ɄȩɎǹà ýɀȪɅ ɂȲȝ 
ȻȀǭà þɀȶǝǠȪȱä ɂȲȝ æîäìâ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦƵǠȆƫ˨ Ž ȸɅɀȮǩ ƙȆƠĀ ǦɅǠƥĀ ǦɆȽǠȥî ȜȶǪŎä ȰȮȭ ǦɅǠȝîĀ ſǠȎƫä ùäǼȽɉäĀ 

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȻìäȀȥɉ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦȡǠɆȍ çäÞäȀǱɋä ȰɆȞȦǩĀ ǢɆȱǠȅɉäĀ úȀȖȱä ƫäÛȬȱǾȱ ǦɅìǘ ǦɆȢǣ ɂȑî ʤ ȼȹǠǶǤȅ ƂǠȞǩĀ 
ǦƵǠȆƫäĀ Ž ȸȵǠȒǪȱäĀ ȰȥǠȮǪȱä ȨȲǹ þĀǠȞǪȱäĀ ýǼȪǪȱäĀ ɄȝɀȱäĀ ÛɄȝǠȶǪǱɍä ȨɆȪƠĀ ǦɆȶȺǪȱä "ǦȵäǼǪȆƫä) ,ɄȖɆȺƩä2012, .ò 

36(ýäȂǪȱä ǠŒд" ȬȱǾȭ ùȀȞǩĀ . ǦȭîǠȊƫ˨ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž ȐȞǣ ǦȖȊȹɉä ǰȵäƎȱäĀ îǠȮȥɉäĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆǤȲǪȱ çǠǤȲȖǪƫä 
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùäȀȕɊȱ ǦȖǣäƕƫä ȼǣ æȀǭǖǪƫäĀ ȼȲǹäì) ȼȕǠȊȺǣ Āà ȼǱîǠǹ (ùǼŏ ÞǠȑîâ Ûʤ ȰȶȞȱäĀ ɂȲȝ ȨɆȪƠ ýǼȪǪȱä ɄȝɀȱäĀ 
ɄȝǠȶǪǱɍä ìäȀȥɊȱ æǠȝäȀƞ þïäɀǪȱä ýǼȝĀ ýǠȶǪȽɍä ȤȲǪƯ ſǠȎƞ "çǠǞȦȱä) ûǠȮȅ Ā ,ɄȊɅȀȩ2019 ,p. 695(ȜɆƤ ɄȾȥ  . ǦȖȊȹɉä 
Ɣȱä ýɀȪǩ ȻǾȽ Ǡŏ ÞǠȥɀȲȱ ûɀȺǤȱä ǠőǠȵäȂǪȱ˨ ÛǦɆȹɀȹǠȪȱä ÛǦɆȺɅǼȱä ÛǦɆȩɎǹɉäĀ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ƃǠȵ ȔɆȅɀȭ  ìäȀȥɊȱ

çǠȆȅǘƫäĀ)Mallinb & al, 2014, p. 22(.   :ɄȲɅ Ǡȵ òɎǺǪȅä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ 
V ÜɄȩɎǹà ĂǼǤȞǩ ýäȂǪȱä ɄȽ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà 
V ƙȆƠĀ ȜȶǪŎä çǠǤȲȖǪȵ ȤȲǪǺƞ ÞǠȥɀȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä Ž ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦȭîǠȊȵȥî ÜȜȶǪŎä ǦɆȽǠ 
V ƂǠȞǩ ʤ Ǡȑî ȰɆȹ ɀȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪɆȱĀǘȆƞ ȼȵäȂǪȱä ȸȵ ȬȺǤȱä ǦɅǠȡÜ 
V ȼɆȥ ȰȶȞɅ ĂǾȱä ȜȶǪŎäĀ ȼɆȦșɀȵĀ ƙƵǠȆƫä ȻǠƟ ȼǩǠȵäȂǪȱä ÞǠȥɀȱä Ƃâ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ɂȞȆɅ. 

 ǦɆȱĀǘȆƫä ðǠȅà þà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þǖȊǣ ȻɎȝà æîɀȭǾƫä ȤɅîǠȞǪȱä ȸȵ ȘǵɎȹǪǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ûɀȺǤȱä ǠȽǠȺǤ
:ƃǠǪȱä üĀǼƨä Ž ƙǤȵ ɀȽ Ǡȶȭ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä üǠȶȝɉäĀ üǠƫä çǠȆȅǘȵ Ž ȻƘȚȹ ȸȝ Ǡȵ Ǽǵ Ƃâ ȤȲǪƸ ǦɆȵɎȅɋä 
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 : جوانب اختلاف المسؤولية الاجتماعية ما بين الفكر الغربي والإسلامي(2-2) الجدول
 الفكر الإسلامي الفكر الغربي البيان
 ȰɅɀȖȱä ȰǱɇä Ž ǦɅìǠƫä ȜȥǠȺƫä ȨɆȪƠ æȀǹɇäĀ ǠɆȹǼȱä Ž ȜȥǠȺƫä ǦȥǠȭ ȨɆȪƠ الهدف

ǦȱìǠǤǪƫä ſǠȎƫä æȀȮȥĀ ɄȵɀȮƩä ȜɅȀȊǪȱä  ìǠȎǪȩɍä ãìǠǤȵĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä مصدر التشريع
ɄȵɎȅɋä 

ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ùĀȀȚȱä  ìǠȎǪȩɍä ãìǠǤȵĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä موجبات التكليف
ɄȵɎȅɋä 

ÛæîǠȚȺȱä Āà ǦɅǠȍɀȱä ÛǦɆȹǠȆȹɋä) ǦɆȞȑĀ ãìǠǤȵ  دوافع الالتزام
(ƙǶȲȎƫä Þäîà 

 ǦȶǝǠȪȱä ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä ãìǠǤȵĀ Ǽȝäɀȩ
ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ɂȲȝ 

 æîǠȆƪä Āà ǴǣȀȱä æȀǹɇä Ž åäɀǮȱäĀ ǦɅɀɆȹǼȱä ǦȞȦȺƫä العائد

ÛþɀȲȵǠȞǪƫä ÛþɀȲȵǠȞȱä ÛþɀƵǠȆƫä ȜȶǪŎä  مجال التطبيق
ȼɆȥ ǼǱäɀǪƫä 

 ȜȶǪŎä ÛþɀȲȵǠȞǪƫä ÛþɀȲȵǠȞȱä ÛþɀƵǠȆƫä
ȼɆȥ ǼǱäɀǪƫä 

ȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ Û ǦɆǤالمسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية: دراسة حالة البنك الإسلامي الأردنيÛȰɆȞǱ üǠƤ ÛñȀȖȱ ǼȶƮ  المصدر:
 ýд ĂǼɆȾȵ ȸǣ ŸȀȞȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîäìɋäĀǼȲŎä ÛȀǝäȂƨä ÛɄȩäɀǤȱä 05 Û ìǼȞȱä01 Û2018 ò Û243. 

 أركان المسؤولة الاجتماعية للبنوك الإسلامية .2
 ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ ǦɆȅǠȅà þǠȭîà ǦȞǣîà ɂȲȝ ȂȮǩȀǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þǚȥ ǦȪǣǠȆȱä ȤɅîǠȞǪȱä üɎǹ ȸȵ

ɄȲɅ: 
 ƘȊɅ äǾȽ ȸȭȀȱä Ƃâ þà îǼȎȵ ȤɆȲȮǪȱä ɀȽ ʤ ȼȹǠǶǤȅ ÛƂǠȞǩĀ ȸȵ ȬȱíĀ üɎǹ ȼǲȾȺȵ: التكليف بالمسؤولية. 1.2
ȼȝȀȉĀ ĂǾȱä ȼȺȅ ȻìǠǤȞȱ ýäȂǪȱɎȱ ȼǣ Ž ȜɆƤ ȰǮȶǪǩĀ ÛȴőɎȵǠȞȵ ǦɆƵà äǾȽ Ž ǰȾȺƫä ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ǠȶɆȥ ɄȲɅ: 
V æǼǵĀ îǼȎƫä çǠǤǭĀ ȻȀȵäĀà ýǼȝĀ ǨǪȊǪȱä Ž ýäȂǪȱɍä ýǠȵà çǠȾǱ ÜǦȦȲǪƯ 
V þǠɆǣ ǾɆȦȺǩ úȀȕ çɎȵǠȞȵ ȬȺǤȱä Ž ȤȲǪƯ ÜçɍǠŎäĀ ǦȖȊȹɉä 
V ȨɆȪƠ ǦȱäǼȞȱä þïäɀǪȱäĀ ƙǣ ȤȲǪƯ çǠǞȦȱä ǦȖǤǩȀƫä ÜȬȺǤȱ˨ 
V ìɀǱĀ ÞäȂƨä ȰǣǠȪƫä üǠȶȝɉ ȬȺǤȱä ÛɄȵɎȅɋä äǾƬĀ þǚȥ ȤɆȲȮǪȱä ǢǩƕɅ ȼɆȲȝ ȸȭî ÞäȂƨä) ýǠȺȎȱɀǣ Ā ,ĂïäȂȡ2020, .ò 

106(. 
 ȰǮȶǪɅĀ Ž üɀǤȩ ýȂǪȲƫä -ɀȽĀ ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä-ȤɆȲȮǪȲȱ Ȱȭɀƫä ȼɆȱâ Þäìд ýäȂǪȱɍäĀ: دافعية الالتزام ومبادئ التطبيق. 2.2
ȻîĀì ɄȝǠȶǪǱɍä Ž ÛȜȶǪŎä ȸȵ üɎǹ ȼǝǠȥĀ ȼǩǠɆȱĀǘȆƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ž çɍǠŎä ȤȲǪƯ ȻǠƟ ùäȀȕɉä ÛæìǼȞǪƫä Þäɀȅ Ȱǹäì 
ȬȺǤȱä Āà ȼǱîǠǹ. ȬȱǾȱĀ þǚȥ ýäȂǪȱɍä ȼɆȲȝ ǢǩƕɅ ȸȭî çɍǠƭ Ȇƫä ǘǦɆȱĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä. 
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ýäȂǪȱä ÞäîĀ ȜȥäǼȱä þâ ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ȼǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȪɅ ɂȲȝ ɄƵǠȆȵ ûäîìâ ȬȺǤȱä ƙȲȵǠȞȱäĀ ȼǣ ȱçˬǠȢ 
ùäǼȽàĀ üĀäǼǩ îɀȵɉä Ǡȶȭ ǠȽìǼǵ ȼȹǠǶǤȅ ʤ ÛƂǠȞǩĀ ȬȱíĀ ǦǤȡî ȴȾȺȵ Ž ȨɆȪƠ ê˨îɉä ǼǝäɀȞȱäĀ ǦɅìǠƫä Ž Ȱș  ýäȂǪȱɍä
ǰȾȺƫ˨ ĂǾȱä ȻìǼǵ ʤ ȻìǠǤȞȱ. ǼȝǠȆɅĀ ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ɂȲȝ ÞǠȥɀȱä ȼǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼȵäȂǪȱä ȨɆǤȖǪǣ ãìǠǤƫä ȐȞǣ 
ǼȝäɀȪȱäĀ ǠȾƵà: 
ǦȞɅȀȊȱä çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ȼȪȥäɀǩĀ ȼǪɆȝĀȀȊȵ ȸȵ ǼȭǖǪȱä ǼȞǣ ɍâ ǠȕǠȊȹ ȬȺǤȱä ȰǤȪɅ ɍ  :والحرام الحلال قاعدة إتباع ×

ǦƩǠȎȱäĀ ǦȝĀȀȊƫä çǠȵǼƪäĀ ǦȖȊȹɉäĀ üǠȶȝɉä îǠɆǪǹä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æǼȝǠȆƫ ǦɆȵɎȅɋäÜ 
 Ɣȱ îǠǮǩ ǠƬɀǵ ûɀȮȊȱäا çǠȵǼƪäĀ ǦȖȊȹɉä ǴɆǶȎǩ ɂȲȝ ǦǞɆƬä ȻǾȽ ǼȝǠȆǩ :الشرعية الرقابة هيئة وجود ×

ȸȝ ǬǶǤǩĀ āǼȵ Ȩȥäɀǩ ôǠȊȺȱä Āà çǠɆȒǪȪƫ ǦȵǼƪä ÛǦȞɅȀȊȱä ȴȽǠȆǩĀ Ž þǠɆǣ ǦȖȊȹɉä ǰȵäƎȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
Ɣȱä ȬȺǤȲȱ ȸȮƹ ǠȾƹǼȪǩÜ 
üäɀȵɉä ȴɆɆȪǪǣ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ýȂǪȲɅǠǪȺǣ ýǠȶǪȽɍä ȰǱà ȸȵ ýȀȢȱ˨ ȴȺȢȱä àǼǤƫ ǠȪȥĀ üǠȶȝɉä ǰǝ مبدأ الغنم بالغرم:  ×

ȴȲȚȱä èǼǶɆȥ ǼǵäĀ ǢȹǠǱ ɂȲȝ æîǠȆƪä ȂɆȭȀǩĀ Ǽǝäɀȝ ȸȵ ȼȪȪƠ ǠȵĀ؛ 
 ýȂȲɅĀ äǾȽ àǼǤƫä ȬȺǤȱä æîĀȀȒǣ ýǠȶǪȽɍä ǦȖȊȹɉäĀ üǠȶȝɉ˨ çǠȵǼƪäĀ Ɣȱä ÛǠȾȵǼȪɅ :ضرار ولا ضرر لا مبدأ ×
Ɏȥ ǰǪȺɅ ǠȾȺȝ äăîȀȑ ȨǶȲɅ ȼǣ Āà  ȨǶȲɅǼǵд ƙȲȵǠȞǪƫä ȼȞȵ) ŸäȀȞȱä Ā ,ǠɆǣĀȀȕ2012, .ò 06(. 
Ǫȥ .ȼǩǠǞȥĀ ȜȶǪŎä ȀȍǠȺȝ ȤȲǪƯ Ȝȵ æìǼȞǪȵ çǠȩɎȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȴɆȪǩ ȰȮȊǪ :مجالات المسؤولية الاجتماعية .3.2

 Ȝȵ çǠȩɎȝ ǠȾɅǼȱ ȻǾȽ ǦȞɆǤȕ þà ǬɆǵ ÛǦɆȱĀǼȱäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȆȅǘƫäĀ ǦȍǠƪäĀ ǦȵǠȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ çǠȝǠȶƨäĀ ìäȀȥɉä
 ǦǣîǠȒƫäĀ ǦȭîǠȊƫä àǼǤȵ ɂȲȝ ýɀȪǩ ǠƴâĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä Ž üǠƩä ɀȽ Ǡȶȭ ǦɆȹɀɅǼȵĀ ǦɆȺǝäì çǠȩɎȝ ȔȪȥ ǨȆɆȱ çǠȩɎȞȱä

ǠȞǣàĀ çɍǠƭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ þǚȥ ȼɆȲȝĀ ÛǦɆȵɎȅɋäȼȲȶȝ Ž ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǠȾɆȲȝ ǼȺǪȆɅ ì) ,ĂĀǠȞǤȆȱä2018, .ò 

95(. 
 Ƃâ ÞäȂƨä ǼȺǪȆɅ āǼȵ ýäȂǪȱä ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ÞǠȥɀȱ˨ ȼǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä öǠǤǩäĀ ǰȾȺƫä ĂǾȱä :التقييم والجزاء .4.2
ȼȖǹ îǼȎȵ ȤɆȲȮǪȱä ƂǠȞǩĀ ȼȹǠǶǤȅ ʤ) ȸǣ ,þĀȀǹßĀ þäǼɅï2019 ò ,189(. 

 : أركان المسؤولية الاجتماعية للبنك الإسلامي(3-2)الشكل رقم 
   

 

 

 

 

 

   

ȤȲǹ ìɀȶƮ úǠǪȊȵ ĂĀǠȞǤȆȱäÛ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Þɀȑ Ž :ȻȀɅɀȖǩ úǠȥßĀ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ ɄȲɅɀȶǪȱä îĀǼȱä ƂĀɉä ǦȞǤȖȱäÛ  ǦɆȞȵǠƨä ȀȮȦȱä îäìالمصدر: 
ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ÛȀȎȵ Û2018 Û ò95. 
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 البنوك الإسلامية للمسؤولية الاجتماعيةالمطلب الثالث: دوافع ممارسة 
ǼǱɀɅ ǼɅǼȞȱä ȸȵ āɀȪȱä ȰȵäɀȞȱäĀ ǦɅîĀȀȒȱä Ɣȱä Ǣƶ ýǠȶǪȽɍä Ǡƞ ȰȶȞɅ ɂȲȝ æǼȝǠȆȵ ǦɆȵɎȅɍä ûɀȺǤȱä ɂȲȝ ǦȅîǠư 

ȸȵĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ :ȀȭǾȹ ǠȾƵà 
   الاجتماعية المشاركة أهمية نحو البنك في المسؤولين لدى الايجابية الاتجاهات تكوين. 1

Ȭȱí þɀȮɅ ȸȵ üɎǹ Ƙȥɀǩ ǦɆȶȺǪȱä ǰȵäȀǣ ǦɅîäìɋä ǦǞɆȾǪȱä ǰȵäȀǣĀ Ɣȱä ǦɆǝǼǤƫä ɂȲȝ ȴȽǼȝǠȆǩ åǠȞɆǪȅä ìǠȞǣà ýɀȾȦƫä 
Ȝȅäɀȱä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȍǠǹ ȻǾȽ Ž ȀȍǠȺȞȱä: 
V Ǣƶ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä þà þïäɀǩ ƙǣ ǠȾȥäǼȽà ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ Ɠǵ ȸȮȶǪǩ ÞǠȥɀȱä ȸȵ ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ÜǦɆȝǠȶǪǱɍä 
V  ȬȺǤȱä ǦȹǠȮȵ ɂȲȝ ŸǠƶâ Ȁǭà ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȭǠȊƫä Ȱǵ Ž ȼǪƵǠȆȵ ǦǲɆǪȹ ȬȺǤȱä ǠȽǼǤȮǪɅ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȲȱ þɀȮɆȅ

ÜȰɅɀȖȱä āǼƫä ɂȲȝ Ɠǵ ȜȶǪŎä Ž 
V ÜȬȺǤȱä æîäìâ æÞǠȦȭ ɂȲȝ ȴȮƩä ǼȺȝ îǠǤǪȝɍä ƙȞǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȭǠȊƫä Ȱǵ Ž ȬȺǤȱä ǦƵǠȆȵ ǾǹǘǪȅ 
V ûǠȺȽ ǦɆȱĀǘȆȵ ɂȲȝ ȬȺǤȱä ȻǠƟ ȤȲǪƯ ſǠȎƫä åǠǶȍà ȄɆȱĀ ȻǠƟ ȔȪȥ ƙƵǠȆƫä. 
  البنك أعمال مع يتكامل المجتمع في الاجتماعية والمشكلات بالقضايا الاهتمام .2

ǼǱɀǩ ȸȵ ǼɅǼȞȱä çäƘȢǪƫä Ɣȱä ȴȝǼǩ äǾȽ ȰȵǠȞȱä āǼȱ ƙȱĀǘȆƫä ÛȬȺǤȱ˨ ȸȵĀ ǠȾǪȲǮȵà: 
V ǼȞɅ ÞɎȶȝ ȸɅǼɆȦǪȆƫäĀ ȬȺǤȱä ȸȵ ȼǩǠȵǼǹ äȀȎȺȝ ǠȵǠȽ ȸȵ ȀȍǠȺȝ ÛȜȶǪŎä ÞɍǘȽĀ ȸȱ ȴȽîĀǼǣ ȀȶǪȆɅ ȴȾȲȵǠȞǩ 

Ȝȵ ȬȺǤȱä äíâ Ɓ ȘȥǠƷ ȬȺǤȱä ɂȲȝ çǠǱǠɆǪǵäĀ çǠǤȲȖǪȵ ȜȶǪŎä ȰȝǠȦǪɅĀ ȼȲȭǠȊȵ Ȝȵ ÜȼǩǠȵïàĀ 
V  ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȼǩǼȝǠȆȵĀ ȼǪȖȊȹà ȤȲǪǺƞ ȼȵǠɆȩĀ ȬȺǤȱä æǖȊȹ Ž üĀɉä ȰȒȦȱä ǢǵǠȍ ȼǩ˫ɀȮȵ ȤȲǪǺƞ ȜȶǪŎä ȰǮƹ

˨îɉä ÞǠȥĀ ȼǩǠǤȲȖǪƞ ýǠȶǪȽɍäĀ ȻȀȍǠȺȝ ɂȲȝ õǠȦƩä ǢȲȖǪɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛêȼȲȒȦȱ Ž æǖȊȹ ȺǤȱäȬ ǦɅîäȀȶǪȅäĀ 
ÜȼǵǠƱ 

V ȜɆǲȊǩ çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä ȜȶǪŎä Ž ɂȲȝ ǦȭîǠȊƫä ǰȵäȀǣ Ž ǦȖȊȹàĀ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴȾǪȖȊȹà ȼɆǱɀǩĀ 
ȴőǠȥȀȎǩĀ æǼȝǠȆƫ ȬȺǤȱä ɂȲȝ öǠȦǪȹɍä ǠȾȺȵ ÞǠȥɀȲȱ ȼǪɆȱĀǘȆƞ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȵǠȞȱä äǾȽ æǠȝäȀȵ ǢƶĀ Ǡƫ ȼȱ ȸȵ 
ǦɆƵà ɄȲɅ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ āƎȭ: 
- öǠȦǪȹä ȬȺǤȱä ȸȵ üɎǹ ýɀȪɅ Ǡȵ çǠȆȅǘƫäĀ ìäȀȥɉä æȂȾǱàĀ ȜȶǪŎä ȸȵ ȼƹǼȪǪǣ îǠȮȥà ÜçǠǵƕȪȵĀ 
- ǼȑǠȞǪȱä ƙǣ ȬȺǤȱä āȀǹɉä çǠȆȅǘƫäĀ ȸȵ ȰǱà ǦƵǠȆƫä Ž ǼɅǼȞȱä Ǧǵ˩â ȸȵ  çɍǠƭǦɆȱĀǘȆƫä 

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȻǠƟ ȜȶǪŎä. 
 الاجتماعية لمسؤوليته البنك أداء يخدم بما المصرفية التوجيهات وتنمية تطوير .3

 þâ ȻǾȽ îìǠȎȵ çǠȾɆǱɀǪȱä Ž ȰǮȶǪǩ ƙɆǤȹǠǱ ÛƙɆȆɆǝî ǢȹǠƨä üĀɉä  ȬȺǤȱä ôǠȊȹ ȴȚȺǩ Ɣȱä ƙȹäɀȪȱäĀ ǴǝäɀȲȱä ȰǮƹ
 ǼȝäɀȪȱä Ǧȝɀȶƭ ɄȽĀ ÛòɀȎƪä ȼǱĀ ɂȲȝǪǺƞ ǠȾȵǠɆȩ ǼȺȝ æîäìɋä ǠȾɆȱâ ǼȺǪȆǩ ƔȱäĀ ȬȺǤȱä ɄȆȅǘȵ ǠȾȞȒɅ Ɣȱä ãìǠǤƫäĀ ȤȲ

ȸȶȒǪǩĀ ǦȖȊȹɉäĀ çǠɆȲȶȞȱä: 
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V  ǦǣǠȩȀȱäĀ ùäȀȉɋä ǠƬ ȨƷ Ɣȱä çǠǞɆƬäĀ çǠȆȅǘƫäĀ ȼȱǠȶȝà ïǠƱɋ ȻǾǺǪɅ ĂǾȱä ȰȮȊȱäĀ ȬȺǤȲȱ ƆɀȹǠȪȱä ȰȮɆƬä
 îǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȾɆǱɀǪȱä çǠǞɆƬä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ȬȺǤȱä ɂȲȝƬ üǠȶȝà ǼǲǪȆǩ Ǡƫ ȬȺǤȱä ǠȾɆȱâ ìɀȞɅ Ɣȱä ǦɅ òǠǹ ȜǣǠȕ Ǡ

ÜæȀȮǪǤȵ Āà ǦǭǼǶǪȆȵ ǦȦȍ Āà 
V ÜǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȼǪȖȊȹàĀ ǦɆȥȀȎƫä ȼǩǠɆȲȶȝĀ ȼȑäȀȡàĀ ȬȺǤȱä ùäǼȽà 
V Ơ Ǡȶȭ ȼǩǠȍǠȎǪǹäĀ ȼȱǠȶȝà ȴɆȚȺǪȱ ǦȵǠȞȱä æîɀȎȱä ìǼƠĀ æîäìɋä ȄȲƭ ÞǠȒȝà ƙȞǩ ǬɆǵ ȬȺǤȱä æîäìâǼ ǦȖȊȹà ì

ȼǩäîäìâ ȤȲǪƯ. 
 ȬȺǤȱä ǦȭîǠȊȵ ɂȲȝ ƘǤȭ Ȁǭà ǴǝäɀȲȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȻǾƬĀȆƫä çɍǠƭ Ž ǘä æǼȝǠȩ ȜɆȅɀǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀ  ǠȾȺȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫ

 ȼȱ Ǡƫ ȰȵǠȞȱä äǾȽ ȀɅɀȖǩ ǢƶĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ǦȅîǠư Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ÞǼǣ ȸȵ ƙȹäɀȪȱäĀ ǴǝäɀȲȱä ȻǾȽ ǼƠ Ǡȶȭ
ȭ Ȁǭà ȸȵǦɆȱǠǪȱä çäƘȢǪƫä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ÞǠȥĀ āǼȵ ɂȲȝ ƘǤ: 
V  ǦȖȊȹɉäĀ ǰȵäƎȱä úǠȖȹĀ ǦȞɆǤȕ ǼɅǼƠ Ž Ȁǹɇ ƙǵ ȸȵ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä æîäìâ ȄȲƭ ǠȽǾǺǪɅ Ɣȱä çäîäȀȪȱä ǦƵǠȆȵ

ÜɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ǡŏ ýȂǪȲɅ Ɣȱä 
V à Þäìɉ ȼȺɆȹäɀȩĀ ȬȺǤȱä Ǵǝäɀȱ ȰɆȾȆǩȆƫä ǰȵäȀǣĀ ǦȖȊȹ ǘƵǠȆȶȲȱ ê˨îɉä ȨȪƷ Ǡƞ ǦȝɀȺǪƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀ Ȝȵ ƙ

ÜȜȶǪŎä ìäȀȥà çǠǤȲȖǪȵĀ ùĀȀș Ǩȩɀȱä ȄȦȹ Ž æǠȝäȀȵ 
V  ȴȾǵ˨îà ɂȲȝ Ȁǭà ɀȱĀ ȜȶǪŎä ǦȵǼǹ āǼƞ ȔǤǩȀȵ ǦȦȲǪǺƫä ȼƭäȀǣĀ ȼǪȖȊȹà Þäìà Ž ȬȺǤȱä ǦȝǠƱ þд ƙƵǠȆƫä öǠȺȩâ

ƘȎȪȱä āǼƫä Ž. 
ƨä ȰǮȶǪɅĀ ýǼȪǩĀ ǠȾǪȖȊȹà ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ðîǠƢ ǬɆǵ ÛɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱ˨ ǦȖɆǂä ǦɆȥȀȎƫä ǦǞɆǤȱä Ž ƆǠǮȱä ǢȹǠ

ȾɆȥ ûɀȺǤȱä ǨǞȊȹà Ɣȱä ǦǞɆǤȱä ȻǾȽ ȰǮȵ Ž äăƘǤȭ ǠăǞǤȝ ǠȾɆȲȝ ɂȪȲɅ Ǡư ǦȶȚȹɉä æìǼȞǪȵ ǦɆȥȀȎȵ ǦǞɆǣ Ž ǦȦȲǪǺƫä ǠőǠȵǼǹ ǾȺȵ Ǡ
 çäƎǹĀ åîǠƟ ɂȲȝ ÞǠȺǣ ǠőǠȵǼǹ ýǼȪǩĀ ȸȵïɍĀ .æìǼȞǪȵ ȅȀǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä üäȂǩɄ ȽǠȖǹ ȄȶȲǪǩĀ Ǽȝäɀȩ þà éǠǪƠĀ Ǡ

ǠȽîäȀȶǪȅäĀ ǦǣȀǲǪȱä ȻǾȽ êǠƱ Ž ǦȩìǠȍ ǦǤȡîĀ ǦȖȖƯ ìɀȾǱ ǠȾȶȝǼǩĀ ǠȽǼɅǘɅ. 
 Ɣȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ þɀȮǪǩ ƔȱäĀ ÛĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ǠȾɆȲȝ ȀȖɆȆɅ Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä ǦǞɆǤȱä ȻǾȽ þà ȼɆȥ Ȭȉ ɍ ǠưƢ ðîǠ
 Ǽǝäɀȝ ȨɆȪƠ ǼɅȀɅ ǦɆǵ˫ ȸȵ ɀȾȥ ÛȻîĀǼȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Þäìà ɂȲȝ ƘǤȭ Ƙǭе ǠƬ ƙȺȆȱä çäȀȊȝ ǾȺȵ ǠȾǪȖȊȹàȵ ǦǤȅǠȺ

 ʤ ȼȲǵà ǠȶɆȥ ȰȵǠȞǪȱäĀ ǦȞɅȀȊȱä ȀȵäĀà ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä ǼɅȀɅ āȀǹà ǦɆǵ˫ ȸȵĀ ÛāȀǹɉä ûɀȺǤȱä ǼǝäɀȞȱ þĀȀȚȺɅ ȴŒɉ ȼǝɎȶȞȱ
 ȔǣäƕȵĀ ȰȵǠȮǪȵ ȜȶǪƭ ȸɅɀȮǩĀûɀȺǤȱäĀ çǠȆȅǘƫä ȸȵ ȻƘȢȱ æĀǼȩ ǴǤȎɅ ǬɆƜ) ,ŸȀȢƫä2004,  .ò ò 432-431(. 

 المصرفية في البنوك الإسلامية الكوادر كفاءة وتطوير تنمية .4
 ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ Ž ƙȭîǠȊȶȲȱ çäîǠȾƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱä Ȁȥɀǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȅîǠư ǢȲȖǪǩ ÛȦȎǣ Ȝǣîà ûǠȺȽ ǦȵǠȝ Ǧ

:ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩĀ ǠȽȀȥäɀǩ Ǣƶ ǦɆȅǠȅɉä çäîǠȾƫä ȸȵ öäɀȹà  
V çäîǠȾƫä :ǦɆȲȶȞȱä æîǼȩ ɄȽĀ ɂȲȝ ìäȀȥɉä üǠȶȞǪȅä ƘȮȦǪȱä ɄȪȖȺƫä ãìǠǤȵĀ ǬǶǤȱä Ž ɄȶȲȞȱä íǠơä çäîäȀȪȱä 

ǦƨǠȞȵĀ ˬǠȒȪȱä çɎȮȊƫäĀ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȼǱäɀǩ ƔȱäÜ 



 المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية                     الفصل الثاني                                                

 

74 

V ǦɆȭɀȲȆȱä çäîǠȾƫä: ɄȽĀ āǼȵ ȴȾȥ ȰȵäɀȞȲȱ ìäȀȥɉä ǦɆȹǠȆȹɋä Ɣȱä ȴȮƠ çǠȩɎȝ ȐȞǤȱä ȴȾȒȞǤǣ ìäȀȥɉä ȴőǠȩɎȝĀ 
ÛȴȾȞȶǪǲƞ ǴɆȑɀǩĀ Ƙǭе ȼǱäɀǩ Ɣȱä ȰȭǠȊƫä ɂȲȝ Ȭȱí  ƗɅǼȱä ûɀȲȆȱä ìäȀȥɉä ǰȾǪȺɅ þд æîǠȾƫä ȴǪő Ǡȶȭ ÛȬȺǤȱä

 Ǡŏ æìɀǱɀƫä ɄȽäɀȺȱäĀ ȔǣäɀȒȱä ǬɆǵ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ȬȱíĀ ÛȴƬǠȶȝд ýǠɆȪȱä ǼȺȝ
ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǠȾȾǱäɀɅ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çɎȮȊƫä üĀǠȺǩ ǼȺȝÜ 

V çäîǠȾƫä ȺȦȱäǦɆ :ǦɆȪɆǤȖǪȱäĀ æîǼȩ Ƃâ ƘȊǩĀ ìäȀȥɉä ɂȲȝ ýäǼǺǪȅä çǠȵɀȲȞƫä ȨǝǠȪƩäĀ ç˫ǠɆǤȱäĀ  ȬȱǾȭĀ ÛæȀȥɀǪƫä
 ȬȺǤȱä ǠƬ āǼȎǪɅ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ˬǠȒȪȱäĀ çɎȮȊƫä ǦƨǠȞȵ Ž ǦȪǣǠȆȱä çǠȅîǠȶƫä ǰǝǠǪȹ ȸȵ æìǠȦǪȅɍä

ɄȵɎȅɋä. 
 ȻǾȽ Ȁȥäɀǩ þǠȶȑ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä æîäìâ ɂȲȝ Ǣƶ ȬȱǾȱ ǦȅîǠȶƞ ƙȦȲȮƫä ȸɅǾȱä ìäȀȥɉä āǼȱ çäîǠȾƫäĀ çäîǼȪȱä

.ùǠȮȱäĀ ǢȅǠȺƫä ȰȮȊȱ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ÞǠȥɀȱä ǠƬ ƖȆǪɅ Ɠǵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȖȊȹà 
  الدوافع التنموية .5

ȸȝ ɎȒȥ Ǡȵ  ûɀȺǤȱä ǦȅîǠư ȜȥäĀì Ǽǵà þǚȥ ÛþǠȆȹɋä ȼɆȲȝ ȤȲǺǪȆƫä üǠƫä Ž ȜȶǪŎä Ȩǵ ȸȵ ǠȪǣǠȅ ȻȀȭí Ź
ä:ɄȲɅ Ǡȵ ȀȎƩä ɍ üǠǮƫä ȰɆǤȅ ɂȲȝ ǠȾȺȵ ÛǦɅɀȶȺǪȱä çǠɆǣǠƶɋä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ǠȾȪɆȪƠ ɀȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ ǦɆȵɎȅɋ 

V ÜȼǪǱǠǵ éǠǪǶȶȲȱ ƑȲɅĀ ȻȀȪȥ ȸȵ ƘȪȦȱä ȀɅȀƠ Ž ǼȝǠȆɅ Ǡƞ ÛȜȶǪŎä ýɍßĀ üǠȵß Ȝȵ ǠŏĀǠƟ ǼɆȭе ǦȶȾȵ ǠȾɆȲȝ ȀȆɆɅ 
V  ȻǾȽ îǠȊǪȹä ǦȵɎȅĀ ǦɆȲȒȥàĀ ǦɆƵà ǼȆƶǠǪɆǤǮǩĀ ǠȾǵǠǲȺȱ ˫ǠȶȑĀ ǠƬ äǼɆɅе ǠȾɆȱâ ȻǠǤǪȹɍä åǾƶ Ǡư ûɀȺǤȱä ÜǠȾȵäǼȩɉ 
V  ǦɆȵɎȅɋä ȴȾǪɅɀȽ üɎƲä ȸȵ ȴȾǪɅǠƥĀ ƙǱǠǪǶȶȲȱ üɀȪȞȵ ȰȮȊǣ æȀȪǪȆȵĀ ǦɆǶȍĀ ǦȺȵß ǦɆȝǠȶǪǱä æǠɆǵ ƙȵе

åǠǤȅɉ  ÜǦȊɆȞƫä Ƃâ æîĀȀȒȱä 
V  ȴȲȆƫä ȜȶǪŎä ìäȀȥà çäîǼȩĀ çǠȩĀà ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ž ȴȽǠȆɅɆǣǠƶâ ƙǲǪȺȵ äɀȹɀȮɆȱ ÛȴȾȾɆǱɀǩ üɎǹ ȸȵ ÛȴȾȞȶǪŎ ƙ

ÜȴȽƘȡ ɂȲȝ Āà ȼɆȲȝ ǦȱǠȝ ɍ 
V  ŽĀ ÛȜȶǪŎä ìäȀȥɉ ǦɆȊɆȞƫäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȰȭǠȊȶȲȱ ǦǶǱ˫ üɀȲǵ ìǠƶâĀ ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱ˨ óɀȾȺȱä Ž ȴȽǠȆɅ

ÜȴƬ ǦɆȽǠȥȀȱäĀ ÞǠǹȀȱä ƘȥɀǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴȾƩǠȎȵ æǠȝäȀȵ 
V ä îǠȊǪȹä ȜȺȵ Ž ȴȽǠȆɅǼǵäɀȱä ȜȶǪŎä ìäȀȥà ƙǣ ǦȱǠȖǤȱäĀ ǦɆȵɉäĀ ǦǞǣĀɉäĀ þǠȵȀƩäĀ ïɀȞȱäĀ ȀȪȦȱäĀ ǦɆȪǤȖȱ.  

 ȰȮȊǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪȱǠȅî ȨȪƠ ǠȾȲȞƶ ǦȪǣǠȆȱä ȜȥäĀǼȲȱ ǠȪȥĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýǠɆȩ þâ
þà ȨǶǪȆǩ ǠŒà Ȭȉ ɍĀ ÛȰȵǠȉĀ üìǠȝĀ ĂɀȺȞȵĀ ĂìǠȵĀ ƆǠȆȹâĀ ɄȩɎǹàĀ ĂǼǝǠȪȝ ǦɅɀȶȺǩĀ ǦɆȱǠȵ çǠȆȅǘȵ ȰȒȥà þɀȮǩ 

ðǠȺȲȱ ǨǱȀǹàÛ ǠȾǪȖȊȹàĀ ǠƬǠȶȝà Ž ǠɆƫǠȝĀ ǠɆȲȶȝĀ ǠɆȶȲȝ æȂɆȶǪȵĀ ǠȽîäĀìà Ž æìǼȞǪȵ) ,ǦȱǠȒȥ2019,.ò ò 140-139(. 
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 المطلب الرابع: أهداف المسؤولية الاجتماعية للبنوك الإسلامية 
 ȸȮƹ:Ž ȌǺȲǪǩ ƔȱäĀ æȂɆȶǪƫä ȼǪȞɆǤȕĀ ȬȺǤȱä ùäǼȽà ȸȵ ȨǮǤȺɅ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ǦɆȱĀǘȆƫä ùǼȽ þà üɀȪȱä 
V ÜǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä çɎȵǠȞƫä Ž ɄȵɎȅɋä ǰȾȺƫä ÞǠɆǵâ 
V ÜȼɆȦșɀȵĀ ȬȺǤȱä ɄȮȱǠȵ çǠȞȲȖǩĀ çǠǵɀȶȕĀ üǠȵß ȨɆȪƠ 
V ÜǦɆȱǠƫä ìäȀȥɉä çǠǤȲȖǪȵĀ çǠǱǠǵ öǠǤȉâ 
V Ŏä çǠǤȲȖǪȵĀ ſǠȎȵ ǦɅǠȝîȜȶǪ) ,ŸȀȢƫä2009, .ò 46(. 

 ȬȺǤȱä ȼǲǪȺɅ ĂǾȱä ȰȶȞȱä ȸȝ ʤ Ǡȑî ȨɆȪƠ Ž ȰǮȶǪǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȆɆǝȀȱä ǦɅǠȢȱä þà ǠȺȱ ǴȒǪǩ äǾȮȽĀ
ȬȺǤȲȱ ɄȝǠȶǪǱä ĂȀȮȥ îǠȕâ ÞǠȺǣ ȨɅȀȕ ȸȝ ȬȱíĀ ÛçɍǠƭĀ ǦȖȊȹà ȸȵ ȼǣ ýȂǪȲɅ ǠȵĀ ɄȲȞȦȱä ƘǤȞǪȱäĀ ÛɄȵɎȅɋä  äǾȽ ȸȝ

 ȜȩäĀ Ƃâ îǠȮȥɉä ǦƤȀǩ ƖȞƞ ÛçǠȆȅǘƫäĀ çǠȝǠȶƨäĀ ìäȀȥɉä Ȝȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä ĂȀȮȦȱä îǠȕɋä
ɄȲȶȝ) îǠȖɆǣ Ā ,çǠǵȀȥ2012, .ò 45(. 

 ȸȵĀ .ǠȾɆȲȝ ìɀȞǩ Ɣȱä ǢȅǠȮƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǰȵäȀǣĀ ǦȖȊȹà ƗǤǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȰȞƟ Ɣȱä ȜȥäĀǼȱä ƙǣ ȸȵ
 ȻǾȽ ƙǣɄȲɅ Ǡȵ ǼƱ ǢȅǠȮƫä) ,ȤȅɀɅ2019 , .ò ò12-11(: 
V  Ǡȶȭ ÛȰǤȪǪȆƫä Ž ìǼǱ ÞɎȶȝ åǠȆǪȭäĀ ǠȾǝɎȶȝ Ȝȵ ǠȾǪȩɎȝ ȂɅȂȞǩ ɂȲȝ ǠăɆȝǠȶǪǱä ǦȱĀǘȆƫä ûɀȺǤȱä ǦȖȊȹà ȰȶȞǩ

Ǡőîɀȍ ƙȆƠ üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȥ ȰȶȞǩ Ɣȱä çǠȞȶǪŎä ȴȝìĀ ǦȪǭ ǢȆȭ ɂȲȝ ǼȝǠȆǩ ǠŒàÛ Ƣ ɄȾȥ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǴȺ
 ǠŒд îɀȾȶǲȲȱ ǠȝǠǤȖȹä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ðîǠƢ ƔȱäƂâ ǠȒɅà ɂȞȆǩ Ȱǣ ÛǢȆǶȥ ǴǣȀȱ˨ ȴǪő ɍ  ȻǠȥî ȨɆȪƠ

ÜǦǞɆǤȱä ǦɅǠƥĀ ȜȶǪŎä 
V ƙȆƠ Þäìɉä ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ǦǲɆǪȹ æìˬï ǦɆǱǠǪȹɋä ƙȆƠĀ ǦɆȝɀȹ ǠőǠȵǼǹ ÛǠőǠǲǪȺȵĀ ƃǠǪȱ˨Ā öǠȦǩîä 

ȴǲǵ ǠȾǵ˨îà ǢǤȆǣ ȰɆȲȪǩ ÛǠőǠȪȦȹ ÞɍĀĀ ƙȲȵǠȞȱä ǠƬ ȰɆȒȦǩĀ ƙȲȵǠȞǪƫä ǠőǠȵǼǹĀ ǠőǠǲǪȺƫ ÜǦɆȥȀȎƫä 
V ûɀȺǤȱä ýǠɆȩ þâ ǦɆȵɎȅɋä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä  ǼȞɅǦǣǠǮƞ ǦɅǠȝì ȻǾƬ ÛûɀȺǤȱä ȬȱǾȱ ɄȾȥ ƎǪȞǩ æäìà ǦɆȪɅɀȆǩ ǠƬ 

Ƙǭе  ɂȲȝûɀȲȅ ÞɎȶȞȱä Ž ȰǤȪǪȆƫä ǼɅȂǩ ǬɆǵ  ȸȵǦȪǮȱä Ž ûɀȺǤȱä ǦɆȩäǼȎȵ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȩäǼȎȵĀ ǠȾǪȱǠȅî 
ÛǠȾǝìǠǤȵĀ Ǡȶȭ  þàǦȅîǠư ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä  ǠȾǤȆȮɅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫæȂɆȵ ǦɆȆȥǠȺǩ ǴȶȆǩ ǠƬ úɀȦǪȱ˨ ɂȲȝ 
ǠȾɆȆȥǠȺȵ. 

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ȰȶƠ ÞäȀǱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾɆȺƟ Ɣȱä ǢȅǠȮƫäĀ ǼǝäɀȦȱä þà ǼƱ ȼɆȱâ úȀȖǪȱä Ź Ǡȵ üɎǹ ȸȵ
 ǢȅǠȮƫä Ƃâ ïĀǠǲǪǩ Ȱǣ ÛǢȆǶȥ ǠȾɆȲȝ ȀȎǪȪǩ ɍçǠȞȶǪǲȶȲȱ ǠȾȪȪƠ Ɣȱä æǼɅǼȞȱää ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ ɍ Û Ȱǣ ȔȪȥ ĂìǠƫä ȜȦȺȱ

.ƘǮȮǣ Ǝȭà ɄȽ 
Ȳȱ ɄȝȀȊȱä ýäȂǪȱɍä ɄȒǪȪɅ ǬɆǵûɀȺǤ ǠƴâĀ ÛȔȪȥ ǦɅìǠƫä çǠǱǠɆǪǵɍä ǦɆǤȲǩ Ƃâ ùǼő ɍ ǠȾǪȖȊȹà þà ǦɆȵɎȅɋä 

ǪǲȶȲȱ ǦɆȶȮȱä ſǠȎƫä ȨɆȪƠĀ ɄȲȶȞȱä Ȝȩäɀȱä Ž ǦɆȵɎȅɋä ȴɆȪȱä ǼɆȆƟ Ƃâ ùǼȾɅ Ǧȹïäɀƫä üɎǹ ȸȵ Ȝȶǣƙ ſǠȎȵ ȜȥǠȺȵĀ 
ǦȥǠȭ ȕɉäùäȀ ĂĀí ǠȾȞȵ ǦȩɎȞȱä  Ɣȱä çäîǠȶǮǪȅɍäĀ çɎɅɀȶǪȱä ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫäĀ ƙȱɀưĀ ȸɅȀȶǮǪȆȵĀ ƙȦșɀȵĀ ƙƵǠȆȵ ȸȵ

.ȰȮȭ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍäĀ ȜȶǪŎä ɂȲȝ ȜȦȺȱ˨ ìɀȞɅ ǠƞĀ ÛǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä çǠȵǼƪä ȸȵĀ Ǡŏ ýɀȪǩ 
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ǣ ûǠȺȽ þà ǰǪȺǪȆȹ ȨǤȅ ǠưǼȞǣ ÛɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ȸɅǼȞ ĂìǠȎǪȩä ƃǠȵ æîǠǤȝ ǠŒà ƖȞƞ ȸȝ ǦȆȅǘȵ ýǼȪǩ ȠɆȍ 
çǠȵǼǹĀ ǦɆȲɅɀƢ ǦɆȱǠȵ ȨȥĀ àǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵ ÛǦɆȵɎȅɍä ǼȞǣĀ Ȁǹß ɄȝǠȶǪǱä Ǽǣɍ þà ǼǱɀɅ Ɠǵ ȮǩǪȰȶ ǦɆȝȀȊȱä ǦȦȎȱä 

ȬȺǤȲȱ ÛɄȵɎȅɋä äǾȽ ǼȞǤȱä ȰǹǼɅ ȸȶȑ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɄȵɎȅɍä ȬȺǤȲȱ ĂǾȱä Ǣƶ ȻȀȥɀǩ ȸȶȑ  ȬȺǤȱä ùäǼȽà
ȼǪȖȊȹàĀ. 
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 عـــــــــــــرابـــــــــث الـــــــــــــــالمبح
 الدور الاجتماعي للبنوك الإسلامية

ûǠȺȽ ýǠȶǪȽä ƘǤȭ ǦȅîǠȶƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ ùȀȕ ûɀȺǤȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȱǠƫä ɆȵɎȅɋäÛǦ ȬȺǤȱǠȥ ɄȵɎȅɋä 
ǦȆȅǘȶȭ Ź ȼȆɆȅе úǠȖȹ Ž ǦȞɅȀȊȱä ÛǦɆȵɎȅɋä ȸȵ ȜȩɀǪƫä þà ȔȊȺɅ Ž îǠȕâ ɄȵɎȅâ ǨƜ ǼȺǪȆɅ Ƃâ àǼǤȵ  ǦȱäǼȞȱä
ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä äǾȽĀ Ǡȵ ȨȲƸ äǼȞǣ äǼɅǼǱ ìǠȎǪȩɎȱ ɄȝǠȶǪǱɍä Ž ȜɆƤ ÞǠƲà ƁǠȞȱä.  Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ǬɆǵ

ǠƬɎǹ ȸȵ Ăìǘǩ ǦȖȊȹàĀ çɍǠƭ ȰȶȊǩ ýɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȅɋäǦɆȵɎ ǠőǠǤǱäĀ ȨɆȪƠĀ ǠȾȥäǼȽà ǦɆȝǠȶǪǱɍä. 
 المطلب الأول: الخدمات الاجتماعية في البنوك الإسلامية

 äǾȽ ƖǤǪǩ þà ǠȾɆȲȝ Ǣƶ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱǠȥ ÛɄȵɎȅɋä ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä ùäǼȽà ȸȶȑ ȸȵ ɄȝǠȶǪǱɍä ùǼƬä ƎǪȞɅ
 çǠȵǼǹ ýǼȪǩ ɄȾȥ ÛǠȾȪɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆǩ Ɣȱä ǠȾȥäǼȽà ȸȶȑ ȸȵ ùǼƬäɅȀȊȱä Ȕǣäɀȑ ȸȶȑĀ ȰǣǠȪȵ þĀǼǣ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦȞ

 ýɀȪɅ ĂǾȱä ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä ȌǝǠȎǹ ȸȵ ǠȩɎȖȹä ȜȶǪŎä Ž ȼǤȞȲǩ þà Ǣƶ ĂǾȱä îĀǼȱä ǦɆƵд ǠȾȺȵ ˫Ǡƹâ ÛǦɆȵɎȅɋä
:ɄȲɅ Ǡȵ çǠȵǼƪä ȻǾȽ ȴȽà ȸȵĀ ÛȰǱĀ Ȃȝ ǃ üǠƫä þà ɂȲȝ 

 جمع وتوزيع الزكاة: . 1
 îĀǼǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýɀȪǩ) :ȼȱɀȪȱ ɍǠȶȝâ ǦɆȝȀȊȱä ǠȾȥîǠȎȵ Ž æǠȭȂȱä ȜɅïɀǩĀ ȜƤ ǢȹǠǱ Ž ïî˨ ɄȝǠȶǪǱä  نماَا إ

اللََُّ ر يضاةً م  نا اللََّ  وا ينا وافي  ساب يل  اللََّ  واابنْ  السبَ يل  فا م  الصدَاقااتُ ل لفْقُارااء  واالمْاسااك ين  واالعْاام ل ينا عالايهْـاا واالمْؤُالفَاة  قلُـوُبهُـمُْ وافي  الر  قااب  واالغْاار  
 ).æîɀȅǦǣɀǪȱä: 60 ) (عال يمٌ حاك يمٌ 

 þǚȥ Ż ȸȵĀ ÛȻìäȀȥɉ ǦƹȀȭ æǠɆǵ ƙȵе ȸȶȒɅ üìǠȝ ɄȵɎȅâ ȜȶǪƭ ÞǠȺǣĀ ǦȵǠȩâ ȴǝǠȝì āɀȩà ȸȵ æǠȭȂȱä ìîɀȵ ƎǪȞɅĀ
 ȀȢȱä äǾƬ ǼȞǩ ȨɅìǠȺȍ Āà þǠƨ ȨɅȀȕ ȸȝ æǠȭȂȱä üäɀȵà ȰɆȎƠ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä çǠȵǼǹ ƙǣ ȸȵâ ɂȲȝ ȰȶȞǩĀ ó æǠȭȂȱä úǠȦȹ

ǠƬ æìǼǂä ǦɆȝȀȊȱä ǠȾȥîǠȎȵ Ž) ,ɄȲȝ2019, .ò 90( ǦɆȆɆǝî îìǠȎȵ ǦǭɎǭ Ƃâ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱ˨ æǠȭȂȱä îìǠȎȵ ȴȆȪȺǩĀ .
Ǫƫä üǠȵ æǠȭïĀ ÛÞäìɉä ǦɆȵäȂȱâ ɄȽĀ ƙƵǠȆƫä üǠȵ æǠȭï :ɄȽĀ ǦɅîǠɆǪǹä ȻǾȽĀ ȴȽƘȡĀ Ȝǝäìɀȱä åǠǶȍà ÛȬȺǤȱä Ȝȵ ƙȲȵǠȞ

ȬȺǤȱä Ȝȵ ƙȲȵǠȞǪƫä Ƙȡ ȸȵ üǠȵ æǠȭïĀ ÛÞäìɉä) ,åîǠƮ2011, .ò 92( ȸȵ æǠȭȂȱä ȨɅìǠȺȍĀ þǠƨ ȼȵǼȪǩ Ǡȵ ȴȽà ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ Û
çǠȵǼǹ) ,ɄȊǵäɀȱä2016 ,.ò 145( : 
V ÜȴɆȲȞǪȱä çˬɀǪȆȵ ȤȲǪƯ Ž ÞäȀȪȦȱä åɎȖȱä ǦɅǠȝî 
V  ÜǦɆȝȀȊȱä ǠȾȥîǠȎȵ ɀƲ æǠȭȂȱä ȼɆǱɀǪȱ ìäȀȥɉä æǼȝǠȆȵ 
V ÜæƘȢȎȱä çǠȝǠȺȎȱä ǦȵǠȩâĀ ƙɆȥȀƩä ȰɅɀƢĀ ȂɆȦƠ 
V ÜǦȱǠȖǤȱä ǦǶȥǠȮȵ Ž ǦȭîǠȊƫä 
V  æǼȝǠȆȵÜǦɆȵɎȅɋä üĀǼȱä Ž åĀȀƩä ŸɀȮȺȵ 
V  Ž ǦƵǠȆƫäɀƮ ǰȵäȀǣ  Ā ǦɆȵɉä ȰǵÜȸȮȆȱä Ǧȵïà 
V ÜýǠǪɅɉäĀ Ȱȵäîɉä ǦɅǠȝî 
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V .çǠȦȍɀǪȆƫäĀ ǦɆǶȎȱä ȨȥäȀƫä ȴȝìĀ ÞǠȊȹâ 
 خدمات القروض الحسنة .2

 ȱ ǠȪȥĀĀ ȬȺǤȱä æîäìâ ȻìǼƠ Ɣȱä çɍǠƩä Ž ȬȱíĀ Ǽǝäɀȥ þĀǼǣ ǦȺȆǵ ǠȑĀȀȩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǴȺƢȲ æìǼǂä ôĀȀȊ
 ôǠȊȺȱä äǾŏ ýǠɆȪȱä ȰȦȮǩ Ɣȱä çäÞäȀǱɋäĀ ùäǼȽɉäĀ çǠȅǠɆȆȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȜȒɅĀ ÛȬȺǤȲȱ ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ǦǶǝɍ Ž

ÛȰȮȭ ȜȶǪŎäĀ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱäĀ ìäȀȥɉä ſǠȎȱ ȼȺȵ óȀȢȱä ýǼƸ Ǡƞ ȸȮƹĀ ȬȺǤȲȱ ɄȵɎȅɋä  óȀȪȲȱ úĀǼȺȍ ǜȊȺɅ þà
çǠȵǼƪ˨ ýǠɆȪȲȱ ȸȆƩä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä  Ž ɄȝǠȶǪǱɍä ȼȕǠȊȹ ǠƬɎǹ ȸȵ ðîǠƹ þà ȬȺǤȲȱ ȸȮƹ Ɣȱä çɍǠŎä ȴȽà ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ

 :ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ǴȺȵ üǠƭ 
V ÜéäĀȂȱä çɍǠǵ Ž ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ 
V ȴɆȲȞǪȱäĀ ǦȅäîǼȱä çɍǠǵ Ž ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ƇǼȪǩÜ 
V ÜƆǠǤƫä ȴɆȵȀǩ çɍǠǵ Ž ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ 
V  óĀȀȪȱä ƇǼȪǩǦɆǵäȀƨä çǠɆȲȶȞȱä ÞäȀǱâĀ óȀƫä çɍǠǵ Ž ǦȺȆƩä ) ,åäɀǤȲǣ2017, .ò 173(. 
 دينيةخدمات ثقافية وعلمية  .3

 ÛɄȵɎȅɋä ĂìǠȎǪȩɍä ȀȮȦȲȱ ǠɆȲȶȝ ǠȪɆǤȖǩ ȰǮƹ ȼȹɀȭ ɄȵɎȅɋä ɄȶȲȞȱäĀ ŽǠȪǮȱä öǠȞȉɌȱ äȂȭȀȵ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǼȞɅ
ǦɆȺɅǼȱä ǦɆȝɀǪȱä Ž ǦƵǠȆƫäĀ ȜȶǪŎä ɂȲȝ ƘǭǖǪȱä ǠȒɅà ȰȶȊɅ Ȱǣ ÛǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä ȼǩɎȵǠȞȵ ɂȲȝ ȔȪȥ ȀȎǪȪɅ ɍ ȼȕǠȊȹ þɉĀ Û

Ʉȝɀȱä æìˬï Ƃâ ĂìǘɅ íâĀ  óɀȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ǦɆƵàĀ ÛǦɆǵ˫ ȸȵ ɄȵɎȅɋä ĂìǠȎǪȩɍä ǰȾȺƫä ǦɆƵд ƗɅǼȱä
ȸȵ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä  üǠƩä ǦȞɆǤȖǣ äǾȽĀ ÛāȀǹà ǦɆǵ˫ɉä ȴȾǤȱǠȖȵĀ ȴőǠǱǠǵ öɀȺǩĀ ȬȺǤȱä ÞɎȶȝ ìǼȝ ìˬìïä Ƃâ ĂìǘɆȅ Ȁȵ

ǦȪɆȪƩä ŽĀ ÛȼȆȦȹ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ɂȲȝ ŸǠƶâ ȄȮȞȺɅ ĂǾȱä ȞȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä îǠǤǪȝä ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȶȲ
 ǦɆȥǠȪǮȱä çǠȵǼƪä ȴȽà ȸȵĀ .ǦɆȥȀȎƫä ȼǪȖȊȹàĀ ȼǩǠȵǼǹ ǰɅĀȀǩĀ ȼȆȦȹ ȬȺǤȱä ȨɅɀȆǩ ȸȵ äÞȂǱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǠȾȵǼȪɅ

:ɄȽ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾȵǼȪǩ þà ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȶȲȞȱäĀ 
V ä ǦɆȶȲȞȱä çäĀǼȺȱäĀ çäȀƢǘƫä ȰɅɀƢ Ž ǦƵǠȆƫäȎǪǺƫä çäĀǼȺȱäĀ çäȀƢǘƫä ǦɅǠȝȀǣ ȬȺǤȱä ýǠɆȩ ȰǮȵ ÛǦɆȵɎȅɋ ǦȊȩǠȺƞ Ǧ

ÜǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäĀ ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍ˨ ȨȲȞǪǩ çǠȝɀȑɀȵ 
V ÜǼǱǠȆƫä ÞǠȺǣĀ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä ȘɆȦƠ ȂȭäȀȶȭ ÛǦɆȺɅǼȱä çǠȶȚȺƫä ÞǠȊȹâ Ž ǦƵǠȆƫä 
V ĂǾȱä ǢɅîǼǪȱäĀ èɀǶǤȲȱ ɄȵɎȅɋä ǼȾȞƫǠȭ ǦɆȶȲȞȱä ǼȽǠȞƫä ÞǠȊȹâ ȻïǠƱф ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ýǠȩÛ  ùǼŏ

ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä Ȝȵ ýǠǲȆȹɋä ȸȵ ǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȖȊȹɉä ƙȮȶǪȱ èɀƜ ÞäȀǱâ  Ā ǢɅîǼǪȱä Ƙȥɀǩ
ÜǦȦȲǪǺƫä ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȕǠȊȺȱä Ž ƗȾƫä 

V üĀǠȺǪǩ Ɣȱä çɎŎäĀ ǢǪȮȱä îäǼȍâ ȰɅɀƢ Ž ǦƵǠȆƫä ǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäĀ ýǠȝ ȰȮȊǣ ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä ȰȮȊ
ÜòǠǹ 
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V  ȘȦǵ çǠȪǣǠȆȵ ȰǮȵ ÛǦɆȺɅǼȱä ȴȾǪȥȀȞȵ ȨɆȶȞǩ ɂȲȝ ǦȥȀȞƫäĀ ȴȲȞȱä ǦǤȲȕ Ǭǵ Ƃâ ɂȞȆǩ ǦɆȵɎȅâ çǠȪǣǠȆȵ ȴɆȚȺǩ
ǦɆȵɎȅɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä èɀǶǤȱäĀ ƗɅǼȱä ȼȪȦȱäĀ ǦɅɀǤȺȱä ǦȺȆȱäĀ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä) ,ƆɀȲǲȞȱä2008, .ò ò 348-347(. 

äȀȚȹ ǦɆƵɉ Þäìɉä ɄȝǠȶǪǱɍä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ȻîǠǤǪȝäĀ ÞȂǱ ɍ àȂǲǪɅ ȸȵ Þäìɉä ɄȲȮȱä ÛȬȺǤȲȱ ǢȽí ȸȵ ǼɅǼȞȱä 
Ƃâ ƙɆȝȀȊȱäĀ ƙɆȥȀȎƫä ÞǠȶȲȞȱäĀ ƙǮǵǠǤȱä ȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä ðǠɆȩĀ ǦȅäîǼǣ ȴǪő Ɣȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȡǠɆȍ Ʉ

:ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ȴȽà ȰǮȶǪǩĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ  
ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǼȞǩɆȵɎȅɋä ȸȵ Ǝȭà Ǧ مؤشر مساهمة البنوك الإسلامية في القروض الحسنة:  ×

ȱä ûɀȺǤȱä ǦɆȱĀǘȆȵȴɆȩ ȸȵ ȼǣ ýȂǪȲɅ Ǡȵ ǢǤȆǣ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ìɀȺǤȱä ȴȽà ȸȵ ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ǼȞǩĀ Û ȄȮȞǩ Ɣ
 äǾŏ ȼȵäȂǪȱäĀ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦɆȵɎȅâäȆȹ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȄȮȞɅĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆƜȀȱä Ž ȼǪƵǠȆȵ āǼȵ ƙǤɅ ǢȹǠƨ ǦǤ
ȮȲƫä úɀȪǵ Ƃâ ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆƜȀȱä Ž ȼǪƵǠȆȵ æìˬï ƗȞɅ Ȭȱí þǚȥ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ çìäï ǠȶȲȮȥ ǦɆ

 :ǦɆǩɇä ǦȩɎȞȱä ȨȥĀ Ȁȉǘƫä äǾȽ åǠȆǵ ȴǪɅĀ 
 ǦǵɀȺȶƫä ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä) Í* (ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ƃǠƤâ 100 

þà ɄȢǤȺɅ Ɣȱä çǠȶȆȱä ȴȽà Ǽǵà çǠȝƎǪȱä ƎǪȞǩ ɅǪȆ ȬȺǤȱä Ǡŏ ȴمؤشر مساهمة البنوك الإسلامية في التبر عات:  ×
 ƙƵǠȆƫä ȸȝ æǠȭȂȱä ȜɅïɀǩ ǦȱǖȆƞ Ǿǹе Ɣȱä ûɀȺǤȱä Ž Þäɀȅ îĀǼȱä äǾȽ Þäìà ȸȝ ǦȑĀȀȦƫä æǠȭȂȱä çȀȎȩ äíâ ɄȵɎȅɋä
 ǦȹɀȞƫäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ǦȖȊȹɉä Ž ǦƵǠȆƫä ȸȵ æǠȭȂȱä ȻìǼȆǩ ɍǠȵ þǚȥ äǾŏĀ ÛȀȵɉä äǾŏ Ǿǹе ɍ Ɣȱä ûɀȺǤȱä ȬȲǩ Āà

ƹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪäĀ úɀȪǵ Ƃâ çǠȝƎǪȱä ǦǤȆȹ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȄɆȪɅĀ .ǦȵǠȞȱä çǠȩǼȎȱäĀ çǠȝƎǪȱä ȼǣ ýɀȪǩ þà ȸȮ
 :ɄȲɅ Ǡȶȭ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǢȆƷĀ ÛçǠȩǼȍĀ çǠȝƎǩ ȸȵ ûɀȺǤȱä ȼȺȲȞǩ Ǡȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆȮȲƫä 

 çǠȩǼȎȱäĀ çǠȝƎǪȱä üäɀȵà) Í* (ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ƃǠƤâ 100 
ƎȞɅɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ɂȲȝ æǠȭȂȱä ȸȵ ȨǶǪȆɅ Ǡȵ ǦǤȆȹ ȸȝ Ȁȉǘƫä äǾȽ  Ǧمؤشر مساهمة البنوك الإسلامية في الزكاة:  ×

 Ž ȻȀȊȹ ȴǪɅ Ǡȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ȬȱíĀ ÛǦȝɀȥǼƫä æǠȭȂȱä ȴǲǵ üǠƭ Ž ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ȼɅìǘǩ ĂǾȱä îĀǼȱä ȄȮȞɅ ɀȾȥ
źɇǠȭ ðǠȪɅĀ ǦȪǶǪȆƫä æǠȭȂȱä îäǼȪȵ ç˫ǠɆǤȱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä)ȻìǠǤȝ ,2008, .ò ò 205-204( : 

 ǦȪǶǪȆƫä æǠȭȂȱä) Í* (ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ƃǠƤâ 100 
ȄȮȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ Ȥȩɀȱä ɀƲ ǦȾǱɀƫä çǠȎȎǺƫä ȴǲǵ Ȁȉǘƫä ȄȮȞɅ مؤشر مساهمة البنوك الإسلامية في الوقف:  ×

 :ȼǣǠȆǵ ǦɆȦɆȭ ƙǤǩ ǦɆȱǠǪȱä ǦȩɎȞȱäĀ ÛȤȩɀȱä üäɀȵà æîäìâ üǠƭ Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȼǣ ýɀȪǩ ĂǾȱä îĀǼȱä 
 ȤȩɀȲȱ ǦȎȎǺƫä üäɀȵɉä) Í* (ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ƃǠƤâ 100 
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äǾȽ ȄȮȞɅ ȸȵ ÛǠőǠȞȶǪƭ ǦȵǼƝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýǠȶǪȽä āǼȵ Ȁȉǘƫä مؤشر الإنفاق على الدور الاجتماعي:  ×
 ǦȪɅȀȖȱ˨ ðǠȪɅĀ ÛǠȾȦɆȱǠȮǩ ƃǠƤɋ ǦǤȆȺȱ˨ ûɀȺǤȱä ȻǾƬ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çɍǠŎä ȤȲǪƯ ɂȲȝ úǠȦȹɋä ȴǲǵ ǬɆǵ

ǦɆȱǠǪȱä) ,ȰǩǠȪȵ2023, .ò 92( : 
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä ȤɆȱǠȮǩ ƃǠƤâ) Í* (ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ 100 

 المطلب الثاني: أنشطة ومجالات المسؤولية الاجتماعية في البنوك الإسلامية
ȰȶȞǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɂȲȝ ȀȎǵ ȜɆƤ ǦȖȊȹɉä çɍǠŎäĀ Ɣȱä ȰȵǠȞǪɅ ǠȾȞȵ ÛȬȺǤȱä ûǠȺȽĀ āȀǹà ǦȖȊȹà ǼȞǩ 

ȸȵ çǠɆȅǠȅà ȰȶȞȱä ÛȼǩǠȵȂȲǪȆȵĀ ɍĀ ȸȮƹ ɄȲǺǪȱä ǠȾȺȝ Þäìà þǠȶȒȱ ÛüǠȶȝɉä  Ā çɍǠŎäĀ ǦȖȊȹɉä ȴȽà Ȁȭí ȴǪɆȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥ
ȤȲǪƯ ȻǠƟ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ÞǠȥɀȲȱ ǠȽǠȺǤǪǩ þà ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ȸȮƹ Ɣȱä Ƭ Ɣȱä ùäȀȕɉäǦȩɎȝ ǠȭĀ ÛǾ úȀȖǪȱä Ȭȱ

Ƚ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ȰȭǠȊƫä ȴȽà ƂâǾ.ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ ǠȾȪɆǤȖǩ ǼȺȝ ûɀȺǤȱä Ȼ 
ȸȵ ƙǣ ǦȖȊȹɉä Ɣȱä ǠȽǠȺǤǪɅ  ȬȺǤȱäأنشطة ومجالات المسؤولية الاجتماعية في البنك الإسلامي تجاه المساهمين: . 1

ɄȵɎȅɋä ȻǠƟä ƙƵǠȆƫä ǼƱ) ȜǤȆǣ Ā ,ɀȮɆȊǩ2019, .ò ò 192-191(:  
V ȰȶȞȱä ɂȲȝ ǦɆȶȺǩ úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä ÛîäȀȶǪȅ˨ ȀɅɀȖǩĀ çɍǠƭ îǠȶǮǪȅɍä ÜǠȽìäǼȝâĀ 
V ȨɆȪƠ ȂȭȀƫä ɄȆȥǠȺǪȱä ǢȅǠȺƫä ÜȬȺǤȲȱ 
V ýǠȶǪȽɍä ÞäîФ çǠǵƕȪȵĀ ÛƙƵǠȆƫä êǠȶȆȱäĀ ȴƬ ǦȞǣǠǪƞ ȼȱǠȶȝà öɎȕɍäĀ ɂȲȝ ȤȲǪƯ ç˫ǠɆǤȱäÜ 
V ǦɆȶȺǩ ȬȺǤȱä ǦȎǵ ȸȶȑ öǠȖȪȱä ƃǠƫä Ž ÜìǠȎǪȩɍä 
V ÞǠȺǣ ǦȞȶȆȱä ǦǤɆȖȱä ȴȅîĀ æîɀȎȱä ǦɆȺȽǾȱä ǦȱɀǤȪƫä Ž ȜȶǪŎä. 
 ,Ž ǦȖȊȹɉä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ) ɀǣà ȜȵǠǱ Ā ,ŽäĀ2016أنشطة ومجالات المسؤولية الاجتماعية في البنك الإسلامي تجاه العاملين: . 2

.ò 11(: 
V ýǠȶǪȽɍä ýǠȚȺǣ ȔȖǹĀ ÜçǠȉǠȞƫä  
V ìäǼȝâ ǰȵäȀǣ ǦɅǠȝȀȱä ǦɆǶȎȱä ÜƙȲȵǠȞȲȱ 
V ýǠȶǪȽɍä ýǠȚȺǣ ȂȥäɀƩä çǔȥǠȮƫäĀ ȜǤǪƫä Ž ÜȬȺǤȱä 
V ȀȊȹ êĀî þĀǠȞǪȱä ȔǣäƕȱäĀ ƙǣ ÜƙȲȵǠȞȱä 
V ǦȵÞɎȵ ǦǞɆǣ ȰȶȞȱä Ǡƞ ȨȲȞǪɅ è˪ɉ˨ çäǼȞȵĀ ÜȰȶȞȱä  
V ǦȵÞɎȵ ȰȶȞȱä ǠȶɆȥ ȨȲȞǪɅ ǦɅɀȾǪȱ˨ .æÞǠȑɋäĀ 
 ,ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȰǮȶǪǩ)  ĂȀȶȞȱä Ā ,çäĀǠȾȵ2017أنشطة ومجالات المسؤولية الاجتماعية في البنك الإسلامي تجاه المتعاملين معه: . 3

.ò 256(: 
V ÜƙȝìɀȶȲȱ çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ çäÞäȀǱâĀ çǠȅǠɆȅ ƘȆɆǩ 
V ȝ ƙȝìɀƫä Ǡȑî ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȰȶȞȱäɂȲ ÜȨȪǂä ǼǝǠȞȱä 
V ÜȴƬ ǢȅǠȺƫä þǠȮƫä Ž ƙȲȵǠȞǪȶȲȱ ǦȵǼƪä ƇǼȪǩ 
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V  ƘȆɆǩÜƙȲȵǠȞǪȶȲȱ ǢȅǠȺƫä Ǩȩɀȱä Ž çǠȵǼƪä ƇǼȪǩ 
V ƙȲȵǠȞǪƫä çǠǵƕȪȵĀ ÞäîФ ýǠȶǪȽɍäÜ 
V ǦȵǼȪƫä çǠȵǼƪä ǦȵɎȅĀ ǦɆȝȀȉ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä. 
 ȸȵ ƙǣ ǦȖȊȹɉä Ɣȱä ǠȽǠȺǤǪɅ ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋäأنشطة ومجالات المسؤولية الاجتماعية في البنك الإسلامي تجاه المجتمع: . 4
ȻǠƟä ȜȶǪŎä Ǡȵ ȀȭǾȹ ɄȲɅ ) ,ŸȀȢƫä2004, .ò 439(: 
V ÜȸȆƩä óȀȪȲȱ ǦȪǶǪȆƫä çɍǠƩä Ǧȅäîì 
V  óäȀȡà þǠɆǣÜǦȺȆƩä óĀȀȪȲȱ ȬȺǤȱä ǴȺȵ 
V ÜȬȺǤȲȱ ǦȞǣǠǪȱä æǠȭȂȱä ȨɅìǠȺȍĀ þǠƨ ÞǠȊȹâ Ž ȜȅɀǪȱä 
V ÜȼǱĀ ȰȒȥà ɂȲȝ æǠȭȂȱä ȤɅîǠȎȵ úǠȦȹâ 
V ÜǦɆȵɎȅɋä çäȀƢǘƫäĀ çäĀǼȺȱä ìäǼȝâĀ ǦȵǠȩâ Ž ǦȭîǠȊƫä 
V ÜǠȾȲɅɀƢĀ ǠȾǝǠȊȹâ Ž ȬȺǤȱä ȴȽǠȆɅ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä æȂȾǱɉäĀ çǠȾƨä þǠɆǣ 
V  ç˫Ǡȝɋä ƇǼȪǩÜǼǱǠȆƫäĀ ǦɆǶȎȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱä çǠȆȅǘȶȲȱ çäǼȝǠȆƫäĀ çǠȝƎǪȱäĀ 
V ÜþǠȮȅɋä Ǧȵïà ǦȾǱäɀȵĀ ǦǞǣĀɉäĀ óäȀȵɉä îǠȊǪȹä ǦȾǱäɀȵ Ž ǦƵǠȆƫä 
V ÜǦɆȵɎȅɋä çäȀȊȺȱäĀ ȜǱäȀƫäĀ ǢǪȮȱä îäǼȍâĀ ƇȀȮȱä þßȀȪȱä ȘȦƩ çǠȪǣǠȆȵ ìäǼȝâ 
V .ǦɆȵɉä ɀƮ ǰȵäȀǣ ŽĀ þǠȮȅɋä Ǧȵïà ǦȾǱäɀȵ Ž ǦƵǠȆƫä 

 ǼȺȝȆƫä çɍǠƭĀ ǦȖȊȹà îǠɆǪǹä ǘǦɆȱĀ ǠȾƵà ȸȵ ǠőǠȝäȀȵ Ǣƶ çäîǠǤǪȝä ûǠȺȽ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä)Ȣƫä ,ŸȀ

2004, .ò ò 440-439( : 
V ǦɆȺȞȵĀ ǦȲȵǠȉ çɍǠŎäĀ ǦȖȊȹɉä ǼɅǼƠ ǦɆȲȶȝ þɀȮǩ þà Ǣƶ  ȬȺǤȱä ǠȾȵǼƸ Ɣȱä ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ƙǣ ȰȝǠȦǪȱ˨

Ž Ȁǭǘǩ ƔȱäĀ ɄȵɎȅɋä ÜȼȕǠȊȹ 
V æǠȝäȀȵ Ȝȵ ȬȱíĀ ǦȹĀȀƫ˨ çɍǠŎäĀ ǦȖȊȹɉä ǼɅǼƠ ǦɆȲȶȝ ȴȆǪǩ þà  îǼȩ ȰǤȪǪȆƫä Ž ɄȝǠȶǪǱɍä ƘȢǪȱä ùĀȀș

ÜǦȞȩɀǪƫä ȰǤȪǪȆƫä ȰǝäǼǣ Ȝȵ ùȀȎǪȱä ɂȲȝ äîìǠȩ ȬȺǤȱä ȰǹǼǩ þɀȮɅ ǬɆƜ þǠȮȵɋä 
V ȬȲǩ ǦȞǱäȀȵ ȴǪǪȥ æȀȶǪȆȵ çɍǠŎäĀ ǦȖȊȹɉä ǼɅǼƠ ǦɆȲȶȝ þɀȮǩ þà ɄȢǤȺɅ ÜǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï æƕȥ Ȱȭ ǦȖȊȹɉä 
V ȮȊǣ çɍǠŎäĀ ǦȖȊȹɉä ȬȲǩ ȸȝ ƘǤȞǪȱä þɀȮɅ þà ǢƶǠăȺȮư Ȭȱí þǠȭ ǠȶȲȭ Ʉȶȭ Ȱ  ǠȾȺȝ ƘǤȞǪȱä ɄȢǤȺɅ Ǡȶȭ

Ü(ĂɀȺȅ / ĂɀȺȅ ȤȎȹ / ĂɀȺȅ Ȝǣî) Ɨȵï ȰȮȊǣ 
V ÜȼȆȦȹ Ǩȩɀȱä Ž ùȀȕ ȸȵ ȀǮȭà ýǼƸ Ǽȩ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȼȵǼȪɅ Ǡȵ þà 
V çǠȵäȂǪȱä ȰȮȉ Ž çɍǠŎä Ǽǵɉ ȻìǠȶǪȝäĀ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȰǹǼǩ þɀȮɅ þà  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȦɆșɀȱä ǦȵǼƪ Āà ǦɆȵɀȮǵ

 Āàȸȵ ǠƶȂȵ Āà ɄȝɀȖǩ Āà ƆɀȹǠȩ ýäȂǪȱä  ÜǠȾȞɆƤ Āà ǠȾȒȞǣ 
V ǢɆȱǠȅɉä ȰȮǣ Āà ȐȞǤǣ çɍǠŎä Ǽǵà Ž ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦƵǠȆȵ þɀȮǩ Ǽȩ  Āà üäɀȵɉ˨ Āà îǠȮȥɉ˨ :ǦɆȱǠǪȱä

 .ìäȀȥɉ˨ Āà çäǼȞƫ˨ 
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ȼǱäɀǩ ǬɆǵ  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪȖȊȹɉ ǠȾǝäìà Ž ȰȭǠȊƫä ȸȵ ǼɅǼȞȱäȺǤȱǠȥ ÛǦɆȲȥǠȮǪȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀ
 Ûç˨ɀȞȎȱä ȻǾȽ ìɀǱĀ ǢǤȆǣ ɄȝǠȶǪǱɍä ȻîĀì ǦɅìǖǪǣ ýɀȪɅ ɍ ǠȾȺȵ ƘǮȮȱäĀ ÛāȀǹɉä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǠȽƘȢǣ ǦȹîǠȪȵ ǼȾȞȱä ǦǮɅǼǵ

ɄȲȥǠȮǪȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀǼǣ ǠȾȵǠɆȩ ǼȺȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ç˨ɀȞȎȱä ȸȵ äìǼȝ ɄȲɅ ǠȶɆȥ ȂǱɀȹĀ) ,ȴɆȮƩä2014,  ò

.ò 41-40(: 
V îɀǮȞȱä ǦǣɀȞȍ  Ǡư ÛóĀȀȪȱä ȻǾȽ ȸȵ ȸɅǼɆȦǪȆƫä āǼȱ Ʉȝɀȱä åǠɆȡĀ ÛǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ȰɅɀȶǪȱ ǦȵïɎȱä ìîäɀƫä ɂȲȝ

ÜƙǱǠǪǂä ȸȵ ȴȽƘȡ Ƃâ ǠȾȑäȀȩâ æìǠȝф ȬȺǤȱä ȸȮȶǪɅ Ɠǵ ȴȾȝǠȑĀà ȸȆƠ ǼȺȝ ȬȺǤȱä Ƃâ ǠȽìȀǣ ƙȵȂǪȲȵ ȴȾȲȞƶ 
V  ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȵ ǼɅȂǩ ȬȱǾǣĀ ÛƆɀȹǠȩ ǼȺȅ þĀì æǠȭȂȱä Ȝȥì ǦȶȾƞ ǠȾȵǠɆȩȑ ɂȲȝ ȼɆǤȺǪȱä Ž ǠȾɆȲȝ æǠȪȲƫä ýäȂǪȱɍä æîĀȀ

 æǠȭȂȱä ȻǾƬ ǦȪǶǪȆƫä ǦɆȹǠȶǮȱä ùǠȺȍɉä ȸȶȑ ȸȵ æǠȭȂȱä ȻǾȽ ȨǶǪȆɅ ȸȵ ɂȲȝ ùȀȞǪȱä Ž ǠȽîĀìĀ ÛǦȒɅȀȦȱä ȻǾŏ
ÜǠȾɆȱâ üɀȍɀȱä Ż ȸȵĀ 

V Ž ǢǤȆȱä ìɀȞɅ ǠƞîĀ ÛîĀǼȱä äǾȽ ȸȝ ǦȱĀǘȆƫä ǦȾƨä ǠȾǪȦȎǣ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž ƙȭȂƫä ǦȪǭ ȂɆȭȀǩ ýǼȝ í ýǼȝ Ƃâ Ȭȱ
 ûɀȺǤȱä ȻǾƬ æǠȭȂȱä üäɀȵà ƇǼȪǩ ɂȲȝ üǠǤȩɋä ƃǠǪȱ˨Ā ÛǦȪǭ ûǠȺȽ ǴǤȎǩ ǬɆǵ ôǠȊȺȱä äǾȽ ȸȝ ǦɆȥǠȦȊǣ êǠȎȥɋä

ÜǠȽîĀì Þäìà ȸȵ ǠȾȺɆȮȶǪȱ 
V  Ȁȅɉ æǠȭȂȱä üäɀȵà ǴȺȵ üɎǹ ȸȵ ÛǦɆȵɎȅɋä çǠȝǠȶƨä ȐȞǤȱ ǠȾȲɅɀƢ üɀǵ çǠȾǤȉ ȸȵ ûɀȺǤȱä ȻǾŏ ȨȎȲɅ Ǡȵ

ȝ Ž ƙǣǠȎƫäĀ ÞäǼȾȊȱä ɄȩĀǼȺȍ ȸȵ ȰȮȱ ǦȶȾƫä ìîäɀƫä ȐȞǣ ɂȲȝ ǠƬɀȎǵ ȸȵ ȨɆȞɅ Ǡư ÛǦȝĀȀȊƫä ǦȵĀǠȪƫä çǠɆȲȶ
.æǠȭȂȱäĀ ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä 

 ƘǤȭ îǼȪǣ ɂȚƠ ǠŒǚȥ ÛȜȶǪŎä Ž ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ ȻǠƟ ýäȂǪȱä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ
ɆƜ ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ǦɆƵɉä ȸȵ çǠȵǼƪä ȸȵ ǼɅǼȞȲȱ ȼƹǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ǠȽȂɅȂȞǪȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ɂȞȆɅ Ǭ

.ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀǼǣ ǠȾȵǠɆȩ ȸȵ ǠȾȺȮƢ çɍǠƭĀ ǦȖȊȹà ǦȅîǠưĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
 المطلب الثالث: متطلبات نجاح البنوك الإسلامية في أداء مسؤوليتها الاجتماعية

ǦɆƵà þà üɀȪȱä ȸȮƹ ûɀȺǤȱä ïƎǩ ǦɆȵɎȅɋä ȸȵ üɎǹ ǠȾȵäȂǪȱä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ž èäǼǵâ ǦɆȶȺǪȱä ǠȾȲɆȞȦǩĀ 
öäȀȅɋäĀ Ǡŏ úȀȖȱ˨ ǦɆǩɇä)ìɀɅȂȱä þĀȀǹßĀ ,2014, .ò 381(: 
ǼȩĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȰɆȞȦǩ úȀȕ ȴȽà ȸȵ ƎǪȞɅ ȸȆƩä óȀȪȱä قرض الحسن: التفعيل  ×

Þäìɉ ȰǝǠȅɀȱä ȴȽà āǼǵâ ɄȽĀ ÛǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ȨɅìǠȺȍ æȀȮȥ ȸȝ ǬɅǼƩä ăäȀǹǘȵ àǼǣ șɀȱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾǪȦɆ
 æɀǲȥ ìɀǱĀ ȸɅǼɅǘƫä Ǽȭà ǬɆǵ ƙȑîǠȞƫäĀ ȸɅǼɅǘƫä ƙǣ ȨɅìǠȺȎȱä ȻǾȽ üɀǵ ÞäƎƪä ùɎǪǹä ȜȵĀ .ǦɆȝǠȶǪǱɍä

 ɍ ǠȾǪȾǱäɀȵ þàĀ ǦɆȵɎȅɋä üĀǼȱä ȸȵ ìǼȝ Ž ɄȵɎȅɋä ƃǠƫä öǠȖȪȱä ŽǩƩä óȀȪȱä ȰɆȞȦǩ üɎǹ ȸȵ ɍâ ȴǪ ȸȆ
  ÛǦǭǠȡɋäĀ ȴȝǼȲȱ ǦȪɅȀȕ ìȀƭ ȄɆȱ ɀȾȥ ÛȜɆȶǲȲȱ ƃǠƫä îäȀȪǪȅɍä ɂȲȝ õǠȦƩä ĂîĀȀȒȱä ȸȵ ǴǤȍà ǬɆǵȭǠȶ ȼǤȹĀ 

ǢȹǠƨä Ƃâ ǼɅǘƫä þà óȀȪȱä Ʉȭ ĂìǘɅ ȼǪȦɆșĀ Ǣƶ ȼɆȱâ ǦǱǠƩä Ȅȵà Ž ȴȽ ȸȵ Ƃâ ȼȾɆǱɀǩ  çǠȆȅǘȶȲȱ ȄɆȱĀ
þɀȮǩ þà ǠȒɅà êƕȩäĀ ǦɆȱǠƫä ÛüǠȶȲȱ ǦȑƕȪȵ ǦɅƘƪä çǠȆȅǘƫä þàĀ ȸȶȒǩ ìäǼȆȱä ɂȲȝ þà ȀȶǮǪȆǩ üǠƫä Ż  úǼȎǪǩ

ȼȞǣȀǣ Āà ȼȑäȀȩâ ƙǱǠǪǶȶȲȱāǼƫä æƘȎȩ çɎɆȾȆǩ ƇǼȪǩ ȨɅȀȕ ȸȝ ǦɆȱɇä ȻǾȽ ȂɅȂȞǩ Ž ǦƵǠȆƫä ûɀȺǤȱä ȜɆȖǪȆǩĀ Û 
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Ƚ ȨɆǤȖǩ þǚȥ ƃǠǪȱ˨Ā ÛóĀȀȪȱä ȻǾȽ ȀȪȦȱä ǦǶȥǠȮȵ úĀǼȺȍ ȸȶȒɅĀ ǦɅƘƪä çǠȆȅǘȶȲȱɆȱɇä ȻǾ ǦɆȹɀɅǼƫä ȸȵ ȰȲȪɅ Ǧ
 ɄƵǠȆȵ Āà ÞɎȶȝ þɀȑƕȪƫä þɀȮɅ Ǽȩ ÛĂìǠȎǪȩɍä ÞǠǹȀȱäĀ îǠȽìïɍäĀ ɀȶȺȲȱ ȜȥǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ ȤɆșɀǪȱäĀ ǢȲȖȱä ïȂȞɅĀ

ǤȱäǠȮǩ ɀȽ ȴȽɉǠȥ ǦȲȮȊȵ ȄɆȱ äǾȽĀ ȬȺǭ.üǠŎä äǾȽ Ž ǠőǠɆȱĀǘȆȵ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȰȶƠĀ ȜȶǪŎä Ȥ 
ǰȵäȀǣ þà ǬɆǵ óäȀȩɋä ɂȲȝ ȰɆǤȅ þǠȆǵɋä ƎǪȞǩ éɎȝ ȜǱ˫ ƘǮȮȲȱ ȰȭǠȊƫä ȸȵ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä  ǠȶɆȥ ǠȶɆȅɍ

ȨȲȞǪɅ ǦǶȥǠȮƞ ȀȪȦȱä æǼȝǠȆȵĀ ƙǱǠǪǂä ȜɅïɀǩĀ æĀȀǮȱä ƙǣ ìäȀȥà ǦȱìǠȝ ǦǞɆǣ ǦǞɆőĀ ȜȶǪŎä  îǠȮǪǵɍä ǠȾɆȥ ȰȪɅ
ïǠȺǪȭɍäĀ ȸɅȀȆȞƫäĀ ȸɅîɀȆɆƫä ƙǣ æȀȢǮȱä ȨɆɆȒǩĀ. 

ȰȶȊǩĀ Ȱȭ ȤɆȱǠȮǩ Þäìɉä Ɣȱä ɂȞȆǩ Ƃâ ȬȺǤȱä ǦƵǠȆȵ Ž ǦȵǼǹ ǦȺȶȒǪȵ ȜȶǪŎä  ȬȱǾǣالاجتماعية:  الخدمات ×
çǠȝƎǪȱä ȴȝìĀ ǦɅƘƪä çǠȆȅǘƫä ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȑˬȀȱäĀÛ ǦƵǠȆƫä Ž ǰȵäȀǣ ȴɆȲȞǪȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ǢɅîǼǪȱäĀ 
ǢɅîǼǩĀ ǦǤȲȖȱä ȜɅîǠȊȵĀ ǦɆȝɀǪȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä úĀǼȺȍ ȬȱǾȭĀ ƙȵǖǪȱä .ƃìǠǤǪȱä 

 ȸȶȒǪǩĀ ȜɆƤ ȤɆȱǠȮǩ Þäìɉä ɄȝǠȶǪǱɍä Ɣȱä Ăìǘǩ Ƃâ ǦɅǠƥ ìäȀȥà ȜȶǪŎä ĂǾȱä ȔɆǂäالبيئة:  حماية في المشاركة ×
ȰȶȞǩ ǦȆȅǘƫä ȸȶȑ ȼȩǠȖȹ ÛŽäȀȢƨä ǬɆǵ ɂȞȆǩ ǦȖɆǂä ǦǞɆǤȱ˨ ȨǶȲɅ ĂǾȱä îȀȒȱä ìǠȞǤǪȅä Ƃâ æǼȽǠǱ ȜȺȵ ȰǮȵ 

Ȱǹäì ƙǹǼǪȱä ƆǠǤȵ ȜȺȵ ÛȬȺǤȱä ȰɅɀƢ çǠǲǪȺȵ ȠǤǪȱä ȀǝǠǲȆȱäĀ üǠȶȞǪȅä ȰɆȲȪǩĀ úîɀȱä ìǠȶǪȝɍ˨ ɂȲȝ ǼɅƎȱä 
ýǼȝĀ ÛƆĀƕȮȱɍä ȰɅɀƢ çäîǠɆȆȱä ǦȪɆǪȞȱä ǢǤȆǣ ǠȽƘǭе ɂȲȝ .ǦǞɆǤȱä 

ǠȾƵà ôĀȀȊȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦɆǤȲǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ȰȶƠ Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä êǠƱ ǢȲȖǪɅĀ) çäìäȀǱɀǣàĀ  ,ýǠȶƩä

2014, .ò ò 242-241): 
V  ãìǠǤƞ ǠȾȵäȂǪȱäĀ Û˫ɀȶȒȵĀ ɎȮȉ ȬȱǾȭĀ ɎȞȥĀ ɍɀȩ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤȵĀ ýǠȮǵд ȰȵǠȮȱä ǼɆȪǪȱä æîĀȀȑ

 Ž ȬȱǾȭĀ ǠȽìîäɀƫ ǠȾǪǞǤȞǩ ǦȪɅȀȕ ŽĀ ǠȾǶǝäɀȱĀ ǠőǠȶɆȚȺǩĀ ÛǠȾɆȦșɀƫ ǠȾǝǠȪǪȹä ŽĀ ǠƬǠȵ ðàî ȸɅɀȮǩ Ž ýɎȅɋä
 ÜǠƬäɀȵɉ ǠȾȦɆșɀǩ ǢɆȱǠȅà 

V ȺǤȱä ǦȶȾƫ ĂȀȮȦȱä êɀȑɀȱä āɀǪȆȵ ƅìà Ƃâ ǠɆȲȞȱä æîäìɋä ȸȵ ȬȺǤȱä Ž ƙȲȵǠȞȱä Ȱȭ āǼȱ ȼǪȦɆșĀĀ ɄȵɎȅɋä Ȭ
ÜĂǾɆȦȺǩ 

V ƞ ǦȺȵǘƫä ǦɆȝäɀȱä ǦȶȲȆƫä ǦɆȎǺȊȲȱ ǦɆǵ éíǠƴ çäìǠɆȪȱä ȻǾȽ þɀȮǩ ǬɆƜ ȬȺǤȱä çäìǠɆȪȱ ȨɆȩǼȱä îǠɆǪǹɍäǠȾǪȶȾÜ 
V ƫä ǦȶȚȝ ȰǣǠȪɅ ĂǾȱä āɀǪȆƫ˨ ȬȺǤȱä çäìǠɆȩ ǼȺȝ ɄǲɆǩäƕȅɍä Ʉȝɀȱä ȀȥɀǩÜǠŏ þɀȵɀȪɅ Ɣȱä ǦȶȾ 
V ÜǠȾȪɆȪǶǪȱ ǦȵïɎȱä ȰȶȞȱä ǰȵäƎǣ ýǠɆȪȱäĀ ȬȺǤȱä çäìǠɆȩ ǢȹǠǱ ȸȵ ùäǼȽɊȱ Ǵȑäɀȱä ȔɆȖǺǪȱä 
V ÜǰǝǠǪȺȱäĀ ÞäìɊȱ ȀȶǪȆƫä ȴɆɆȪǪȱä 
V þǠȮȵɋä îǼȩ ÞǠɆǵɉä āɀǪȆȵ ɂȲȝ ȬȺǤȱä çäǼǵĀ ȀȊȹ؛ 
V  ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ɄȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä ùäȀȊǪȅɍ îäȀȶǪȅ˨ ǦɆȹäǼɆȵ èɀƜ ÞäȀǱâȖȱä ȀǮȭà ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀ ȰǝǠȅɀȱäĀ úȀ

.ȼȪɆȪƠĀ îĀǼȱä äǾȽ èäǼǵâ Ž ǦɆȱǠȞȥ 
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 المطلب الرابع: العلاقة بين المسؤولية الاجتماعية والأداء المالي للبنوك
 ǦɆǣǠƶɋä çäƘǭǖǪȲȱ ǠɆȪȖȺȵ ǠȅǠȅà Ȁȥɀǩ çˬȀȚȹĀ éíǠƴ üɎǹ ȸȵ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȴǪǩ

ǤȲȆȱäĀ Ƙǭе ǠƬ þɀȮɅ Ǽȩ ǦɆȝǠȶǪǱɍ ǦɆȱĀǘȆƫä þà Ƃâ Ƙȉà ǬɆǵ ÛƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǠȾǭǼƠ Ǽȩ Ɣȱä ǦɆ
 Ȁȵà ƎǪȞǩ ȸɅƘȢǪƫä ȸɅǾȽ ƙǣ ǦȩɎȞȱǠȥ ÛƘǭǖǪȱä äǾȽ Ǵȑɀǩ çˬȀȚȹĀ éíǠƴ æǼȝ ǼǱɀǩ íâ ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝä  ȸȵĀ ǦɆƵɉä Ƞȱ˨

ȸɅƘȢǪƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä êȀȊǩ Ɣȱä ǦɅȂȭȀƫä çˬȀȚȺȱäĀ éíǠȶȺȱä Ƃâ óȀȞǪȱä ȴǪɆȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ çˬȀȚȺȱä ȻǾȽ ȴȾȥ ĂîĀȀȒȱä)ȴșǠȭ ,

2022, .ò ò 69-67( . 
ǼȝǠȆǩĀ ȆȶȲȱ ŸǠƶɋä Ȁǭɉ˨ ǦȪȲȞǪƫä éíǠȶȺȱä ȐȞǣ ȴȾȥ ɂȲȝ ǦɅȀȚȺȱä ȻǾȽ ǦɆȱĀǘ للبنك:نظرية أصحاب المصالح  ×

 Āà ȀǭǘɅ þà ȸȮƹ ìȀȥ Āà Ǧȝɀȶƭ Ăà ȴŒà ɂȲȝ ſǠȎƫä åǠǶȍà ȤɅȀȞǩ ȴǪɅ ǬɆǵ ÛƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä
 .ȬȺǤȱä ûɀȲȆǣ ȀǭǖǪɅ] äǾȽ ȸȶȑ ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà ȴȅ˨ ǠȾɆȱâ îǠȊɅ Ɣȱä ǦɆǱíɀȶȺȱä çǠȝɀȶŎä ȰȶȊǩ ȤɅȀȞǪȱä

ǦǞɆǤȱä ƓǵĀ ƙƵǠȆƫäĀ çǠȵɀȮƩäĀ ǦɆȲǂä çǠȞȶǪŎäĀ ȸɅìîɀƫäĀ ƙȦșɀƫäĀ ȸǝ˨Ȃȱä[Û Ƚ āȀǩĀ ɍ ûɀȺǤȱä þà ǦɅȀȚȺȱä ȻǾ
Ž Ǿǹе þà ǠȒɅà ǠƬ ɄȢǤȺɅ Ȱǣ ÛƙƵǠȆƫä ê˨îà ȴɆȚȞǩ ɂȲȝ ȔȪȥ ȂȭȀǩ þà ǠƬ ɄȢǤȺɅȝɍä ſǠȎƫä åǠǶȍà îǠǤǪ 

ɇäȸɅȀǹ. 
Ǵȑɀǩ  ɆǤȱä ǦɅǠƥĀ ȜȶǪŎä ǦɆȶȺǩĀ ĂƘƪä ȰȶȞȱä ȰǮȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȖȊȹɉ ȸȮƹ ȤɆȭ ǦǞ المقايضة:فرضية  ×

 Ȱȩɉä ûɀȺǤȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ǠɆǤȆȹ çäɀȵ Ƙȡ ȜȑĀ Ž ȼȲȞƶ Ǡư ÛāȀǹɉä ȻìîäɀȵĀ ȬȺǤȱä üǠȵ ðàî ȸȵ äÞȂǱ ǾȦȺǪȆǩ þà
ǠɆȝǠȶǪǱä ǠȕǠȊȹÛ Ȳȱ ĂɀȪȱä ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä þǚȥ ȬȱǾȱ ǦǲɆǪȹĀȬȺǤ ȆȥǠȺƞ ǦȹîǠȪȵ ƃǠƫä ȼǝäìà ȸȵ ȰȲȪɅ Ǽȩ ǠȪȥĀĀ ÛȼɆ
ǦɆȑȀȦȱä ȻǾƬ Ʌ Ɣȱä ǦɆȥǠȑɋä ȤɆȱǠȮǪȱä þǚȥüĉɀȞ Ȇƫä ) ɄȝǠȶǪǱɍä Þäìɉä ȸȵ ɂȲȝà āɀǪȆȵ ȨɆȪƠ ǠȾɆȲȝ ǦɆȱĀǘ

 ȴǪɅ (ǦɆȝǠȶǪǱɍäǠȾȶȎǹ  Ȁȱä āɀǪȆȵ ȸȵ ȰȲȪɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǴǣȀȱä ŽǠȍ ȸȵāȀǹɉä ƃǠƫä Þäìɉä çäȀȉǘȵĀ Ǵǣ. 
óƕȦǩ Ǡȵ Þäìà Ƃâ ĂìǘɆȅ ǦȦȲǪǺƫä ſǠȎƫä åǠǶȍà çǠȝɀȶƭ çǠȞȩɀǩ ǦɆǤȲǩ þà ƃ الاجتماعي:فرضية التأثير  ×

 ÛǴɆǶȎȱä ȄȮȞȱäĀ ȰȒȥà ȀǮȭà ǰŒ öǠǤǩä ȸȵ ăɍǼǣ ǦɆȩǠǤǪȅä ǦȪɅȀȖǣ ſǠȎƫä åǠǶȍà Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ǼȭǘɅ Ǡư
 Ƙȡ ùäȀȕɉä ȤȲǪƯ çǠȞȩɀǩ ǦɆǤȲǩ Ž ȰȊȦȱä þà üɀǵ ȴǝǠȩ üǼǱ ûǠȺȽ þà íâ ÛſǠȎƫä åǠǶȍà æîäìɋ ǦǣǠǲǪȅä
 Ƃâ ǦɅǠȾȺȱä Ž ĂìǘɅ Ǡư ȬȺǤȱä ȀȕǠƯ æĀɎȝ ȸȵ ǼɅȂǪȅ ǠȽîĀǼǣ ƔȱäĀ úɀȆȱä ùĀǠƯ Ƃâ ĂìǘɆȅ ȴȾȅɊȱ ǦȮȱǠƫä

ȥɀȱä þǚȥ ȬȱǾȱ ÛǴǣȀȱä òȀȥ ȐȦơĀ ȀǝǠȆƪä Āà/Ā ȤɆȱǠȮǪȱä æìˬï ÞǠ˨Ȏƫä åǠǶȍɉ ǦɆȺȶȒȱä çǠȵäȂǪȱɍ ſǠ
 ƙɆȅǠȅɉä ïȂȞɅ ȻǾȽ Ȱȵà ǦǤɆǹ þǚȥ Ȭȱí ȸȵ ȄȮȞȱä ɂȲȝĀ ƃǠƫä ȼǝäìà ɂȲȝ ŸǠƶâ Ƙǭе ǠƬ ǦȪɅȀȖǣ ȬȺǤȱä ǦȞƧ

 Ƙǭе ǠƬ þɀȮɅ Ǽȩ çǠȝɀȶŎää ɆǤȲȅǠ. 
çǠȞȩɀǩ Ƃâ Ăîäìɋä ýǠȶǪȽɍä ȼɆǱɀǩ æîĀȀȒǣ ùäƕȝɍä Ƃâ ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà ǦɅȀȚȹ çìà  إدارة أصحاب المصلحة: ×

 Þäìà ɂȲȝ ŸǠƶɋä ƘǭǖǪȱä ȂɅȂȞǩĀ ƑȲȆȱä ƘǭǖǪȱä ȜȺƫ ǦǶȲȎƫä åǠǶȍàȬȺǤȱäȮƹ ȼȹàĀ ǦȍǠǹ Û æîäìâ ȰȮȊǩ þà ȸ
ȲȎƫä åǠǶȍà æîäìâ" ȴȅâ ǠȾɆȲȝ ȨȲȖɅ Ɣȱä ƙɆȅǠȅɉä ǦǶȲȎƫä åǠǶȍà Ȝȵ çǠȩɎȞȱä ɀȶȲȵ Ƙȡ ìîäɀȵ "ǦǶ Ǧȅ
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 æîǼȩ ïȂȞǩ Ǽȩ ǠɆȝǠȶǪǱä æǼȪȞȵĀȬȺǤȱä Ǫȱ˨ ÛǼɆȞǤȱä āǼƫä ɂȲȝ ǦȶɆȪȱä ÞǠȺǣ ǬɆǵ ȸȵ ƙȆȥǠȺƫä ɂȲȝ úɀȦǪȱä ɂȲȝ ƃǠ
 .ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ŸǠƶâ Ƙǭе Ƃâ ĂìǘɅ þà ȸȮƹ äǾȽ 

äɀƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ǦɅȀȚȺȱä āȀǩȱä çäÞǠȦȮȱäĀ çäîǼȪȱäĀ ìîäɀƫä ȬȲǪƢ ûɀȺǤȱä þà ìî Ɣ العرض القائم على الموارد: ×
ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ åǠȆǪȭä ȸȵ ǠȾȺȮƢÛ ȬȺǤȱä æîǼȩ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦȲɅɀȕ  æƕȦȱ ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȻǾȽ ȀȶǪȆǩ þà ȸȮƹĀ  ɂȲȝ

ȚȺȵ ȬȺǤȲȱ ìîäɀƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȪȱä ȀȚȺȱä ǦȾǱĀ Ȁȥɀǩ ǬɆǵ  ÛǠƬäǼǤǪȅä Āà ǠȾȲȪȹ Āà ìîäɀƫä ǼɆȲȪǩ ȸȵ ǦɅǠȶƩä ɀ ˬȀȚȹ äî
 êȀȊȱ äïǠǪư ÛȸȆǵà ƃǠȵ Þäìà Ƃâ Ăìǘǩ þà ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ȸȮƹ ȤɆȭ Ǽǩ ǠŒɉ ǦǵäȀȍ ûî

ȱä ǦȥǠȪǭ ȰǮȵ ǦȅɀȶȲƫä Ƙȡ ȴɆȽǠȦƫä ǦɆƵàȬȺǤ ȚȺȵ êƕȪɅ íâ ÛǦɆǲɆǩäƕȅä ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ȨȲǹ Ž ǦȞȶȆȱäĀ ǦȞȶȆȱä îɀ
Ȇƫä çäÞäȀǱâ þà ĂîǠǲǪȱä ôǠȊȺȱ˨ ȨȲȞǪɅ ǠȶɆȥçǠȝɀȶƭ Ȝȵ ǦɆǣǠƶâ æîɀȍ ÞǠȺǣ Ž ȴȽǠȆǩ Ǽȩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘ 

 ûɀȺǤȱä þà ɀȽ îɀȚȺƫä äǾȽ ȸȝ ǦƟǠȺȱä î˪ɇä þàĀ ȸɅìîɀƫäĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ÞɎȶȞȱä ǠȾȺɆǣ ȸȵ ƔȱäĀ ÛſǠȎƫä åǠǶȍà
ä ƙȦșɀƫä ȂɆȦƠ æìˬï Āà ȰȒȥà ƙȦșɀȵ åǾǱ Āà üǠƫä ðàî Ƃâ ǠƬɀȍĀ ȸȆƠ Ǽȩ æǼɆƨä ǦȞȶȆȱä çäíƩ Ǡư ƙɆȱǠ

.ƃǠƫä Þäìɉä ƙȆƠ Ƃâ ȻîĀǼǣ ĂìǘɅ Ǽȩ 
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 خلاصة
 ȴȚȺȱäĀ ƙȹäɀȪȱä ȸȵ ǠȾǪɆȝȀȉ ǼȶǪȆǩ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȥǠȪǭ Ž ɎɆȍà äȀȎȺȝ ǼȞǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þâ

 ǠȶɆȥ ʤ Ǡȑî ȨɆȪƠ Ƃâ ùǼő ƔȱäĀ ÛǦɆȵɎȅɋäǩ ÛǦȖȊȹà ȸȵ ȼǣ ýȂǪȲǩ ǠȵĀ ȼǲȾǪȺȕâ ÞǠȺǣ üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ ɄȝǠȶǪǱä ĂȀȮȥ îǠ
 ǬɆǵ .ɄȲȶȝ ȜȩäĀ Ƃâ îǠȮȥɉä ǦƤȀǩ ƖȞƞ ÛçǠȆȅǘƫäĀ çǠȝǠȶƨäĀ ìäȀȥɉä Ȝȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȩɎȞȱ˨ ȼȺȝ ɄȲȞȦȱä ƘǤȞǪȱäĀ

Ɵ ǠɆȩɎǹà ˬǼǤȞǩ ǠǤǱäĀ ǼȞɅ ǠőǠǤȲȖǪȵ æǠȝäȀȵĀ ǠőǠȞǤǩ ȰȶƠ Ȝȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýǠɆȩ þàǠ çǠȞȶǪŎä Ȼ
ǠȾɆȥ æǼǱäɀǪƫäÛ  îĀì ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ þɀȮɅ þà Ǽǣɍ äǾȱä  ȂɆȶǪȵä  ǦǵǠȆȱä ɂȲȝǦɆȮȺǤȱä þà Ǡȶȭ ÛȜȅɀǩ ǦȝǠȺȎȱä  ǦɆȮȺǤȱä
ǦɆȵɎȅɋä ɍ ɎȵǠȭ ǠǵǠƱ ǼȞɅ ǨȵäìǠȵ ǦȝǠȺȎȱä ɍ ȴǪő ýǠȶǪȽɍä ŽǠȮȱä Ǡƞ ùȀȞɅ ýɀɆȱä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä. ȬȱǾȱ 
ǨǶǤȍà ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä  ƃɀǩǦɅǠȺȝ  æƘǤȭçǠȵǼǺȲȱ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä äǾȽ ïƎɅĀ ȼǱɀǪȱä ȸȵ üɎǹ  ƙȺȪǩȰȶȞȱä ɄȝǠȶǪǱɍä 
ȸȵĀ ǦȲǮȵà Ȭȱí îäǼȍâ ǦǞɆȽ ǦǤȅǠǂä ǦȞǱäȀƫäĀ äìǼȝ ȸȵ ƘɅǠȞƫä Ɣȱä žǠȞǩ ǦɆȱĀǘȆƫä .ǦɆȝǠȶǪǱɍä 

 ǼȞɅĀ ýǠȶǪȽɍä çǠȵǼƪ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠǤǱäĀ ǠɆȩɎǹà ȼȺȮȱ ǠȒɅà Ǽǵà ȰǝǠȅĀ ƙȆƠ ǦɆǱǠǪȹɋä ȴɆȚȞǩĀ ê˨îɉä ÛǼȪȥ 
Ǩȱì ǦɆȶȲȞȱä èǠƜɉä þà  ûɀȺǤȱäȀǮȭɉä ǠȩǠȽîâ Ž ǠȾǪɆȅǠȆǵ ǠȾǪǞɆǤȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǽȩ ǨȝǠȖǪȅä þà þɀȮǩ ȀǮȭà ɆƜîǦ. 

 ÛǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ȨǤȅ Ǡȵ Ȱȭ ôǠȪȅâ ȨɅȀȕ ȸȝ ǬȱǠǮȱä ȰȎȦȱä Ž ȼȺȵ ǼȭǖǪȱä ȴǪɆȅ Ǡȵ äǾȽĀ
 ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ.ƃǠƫä ǠȾǝäìà çäȀȉǘȵ ȸȵ ȐȞǣ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȅîǠư Ƙǭе üɀǵ ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì 
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 تمهيد
ɂȞȆǩ ǼɅǼȞȱä ȸȵ  ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäǬǶǤȱä Ƃâ ȸȝ ȰǤȅ ȜȥȀȱä ȸȵ ǠőîǼȩ ǦɆȆȥǠȺǪȱä ÛƃǠƫä ǠȽÞäìà ƙȆƠĀ 
äÞǠȺǣĀ ɂȲȝ çǠȅäîǼȱä ǦǮɅǼƩä Ž äǾȽ öɀȑɀƫä ǼȪȥ Ź ȰȍɀǪȱä Ƃâ þà  ȸȵ ȜȥȀȲȱ ǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȮƹ ǦɆȱǠȵ Ƙȡ ƘɅǠȞȵ ûǠȺȽ

 æǼȝ ÞäȀǱâ Ź ǬɆǵ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ž ƘɅǠȞƫä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩ íâ ÛǠȾǪɆȆȥǠȺǩ ƙȆƠĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä
 äǾȽ Ž üĀǠǶȺȅ ȼɆȲȝĀ Ûê˨îɉä ȴɆȚȞǩ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȹǠȮȵâ Ƃâ ǨȲȍɀǩ üĀì æǼȝ āɀǪȆȵ ɂȲȝ çǠȅäîì

 .ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆƜȀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȨɆǤȖǩ ǦȩɎȝ ȸȝ ȤȊȮȱä ȰȎȦȱäùǼƬä äǾȽ ȨɆȪǶǪȱĀ  ĀɌȱ ɂȲȝ ǦǣǠǱ
 Ź Ûȼǣ ǦȪȲȞǪƫä ǦɆȝȀȦȱä ǦȲǞȅɉäĀ ɄȆɆǝȀȱä üáǠȆǪȱäɆǤȖǩ Ź ǼȩĀ ÛǦɆȞȖȪƫä ǦɆȺȵȂȱä ȰȅɎȆȱä ǰȾȺƞ ǦȹǠȞǪȅɍä Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ Ȭȱí Ȩ
 æƕȦȱä üɎǹ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ)2012-2021( . 

 :ɄȲɅ Ǡȶȭ ǬǵǠǤȵ ǦȞǣîà Ƃâ ȰȎȦȱä äǾȽ ȴɆȆȪǩ ŹĀ 
 قديم البنوك الإسلامية محل الدراسةالمبحث الأول: ت ×
  في البنوك الإسلامية محل الدراسةالمسؤولية الاجتماعية المبحث الثاني:  ×
 تحليل وتقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية محل الدراسةالمبحث الثالث:  ×
دراسة قياسية لتأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي للبنوك الإسلامية المبحث الرابع:  ×

 باستخدام نماذج بيانات بانل
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  الأول ثــــــــــــــــــــــــــالمبح
 تقديم البنوك الإسلامية محل الدراسة

   ÛǦȦȲǪƯ ǦɆǣȀȝ üĀì ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ îǠɆǪǹä Ź ǼȪȥ ǠőǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹɍĀ ǦȅäîǼȱä ùäǼȽɉ ǠȪɆȪƠ
 ȴǪɆȅĀ ûɀȺǣ ǦɆȹǠƣ ȸȵ ǦȝɀȶŎä ȻǾȽ þɀȮǪǩ ǬɆǵǬǶǤƫä äǾȽ Ž .ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ƇǼȪǩ 

.ǼȲǤȱä ȨȥĀ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȱä ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ 
 : البنوك الإسلامية محل الدراسة وفق البلد(1-3)الجدول رقم 

 البلد البنك الرمز السنوات
2012-2021  Jordan Islamic Bank (JIB) 

 
Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä  

2021-2012 الأردن  Islamic International Arab  Bank 

(IIAB)  

 

 ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä 

2012-2021  Safwa Islamic Bank (SIB) 

 
 ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ 

2012-2021  Al Rajihi Bank (RJHB) 

 
 ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ السعودية 

 2012-2021  Al Jazeera Bank (JB) 

 
æȀɅȂƨä ȬȺǣ 

2012-2021  Qatar Islamic Bank (QIB) 

 
ȬȺǣ  ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ  قطر 

2012-2021  Palestinian Islamic Bank (PIB) 

 
ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä   فلسطين 

2012-2021  Arab Islamic Bank (AIB) 

 
  ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä 

 ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä المصدر: 
 المطلب الأول: البنوك الإسلامية الأردنية

 ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ ǼȞɅæǼǝäȀȱä ûɀȺǤȱä ïȀǣà ȸȵ æɀȦȍ ȬȺǣĀ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä Ž üǠƭ 
ǦȥƘȎȱä ǦɆȵɎȅɋä Ž ƁǠȞȱä ɂȲȝ ǼȶǪȞǩ ɄȾȥ ÛŸȀȞȱä Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çǠǲǪȺƫä çǠȵǼƪäĀ ǦȪȥäɀǪƫä Ȝȵ ãìǠǤȵ ǦȞɅȀȊȱä  ǦɆȵɎȅɋä

.ùäǼȽɉä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ɂȞȆǩĀ 
 . البنك الإسلامي الأردني 1

 ǦȺȅ (æìĀǼƮ ǦȵǠȝ ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȊȭ) îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȲȱ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ȅȅе1978  üǠȶȝɉä ǦȅîǠȶƫ
 Ā ǦɆȲɅɀȶǪȱä ǦɆȥȀȎƫäÛÞäȀȢȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ ǠȪǤȕ ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ  Ž ȼȲȶȝ Ȁȉ˨22/9/1979  Ɓ öɀȥǼȵ üǠƧàȀǣ

ƙȹɀɆȲƫä ïĀǠǲǪɅ )2( ƙɅɎȵ ȠȱǠǤȱä ȼǣ êȀȎƫä ȼȱǠƧàî ȸȵ îǠȺɅì )4( îǠȺɅì Ǡȶȭ ÛƆìîà  ȼǪɅɀȽ úɎȕâĀ ȻîǠȞȉ ƘɆȢǪǣ ȬȺǤȱä ýǠȩ
 ýǠȞȱ ǦɆȲɅɀǱ ȀȾȉ ȸȵ üĀɉä Ž ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä ǦȝɀȶŎ ǦȞǣǠǪȱä ûɀȺǤȱä ɄȩǠǤȱ ȼȵǠȶȒȹä îǠȕâ Ž æǼɅǼƨä ǦɆȆȅǘƫä2010. 
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ȼǩǠȵǼǹ ȬȺǤȱä ýǼȪɅ ǦɆȥȀȎƫä  ǦȢȱǠǤȱä ȼȝĀȀȥ üɎǹ ȸȵ ǦɆȲɅɀȶǪȱäĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ80 Ā ǠȝȀȥ28  ǠǤǪȮȵ ȜɆƤ Ž æȀȊǪȺƫäĀ
ìǼȹɀǤȱä ǢǪȮȵ Ƃâ ǦȥǠȑâ ÛǦɆȹìîɉä ǦȮȲȶƫä ÞǠƲà  ÛȨȥäȀƫäĀ öĀȀȦȱä Ž ǠȽìǼȝ ȠȲǤɅ ƔȱäĀ ƃɇä ùäȀȎȱä çǠȵǼǹ ýǼȪɅ Ǡȶȭ 

 þìîɉä ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ǦȵǠȞȱä256 ȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž ȰȶȞɅĀ .äïǠȾǱ ƃäɀǵ Ʉ2440  ǦɅäîǼȱäĀ æƎƪ˨ þɀȦȎǪɅ ǦȦșɀȵĀ ǠȦșɀȵ
çǠȵǼƪä ƇǼȪǪȱ ǦɆȥǠȮȱä ǦɆȥȀȎƫä  ǦǤȭɀȮȱä Ž ȼǪȹǠȮȵ ǸȅȀɅ þàĀ ǠȞɅȀȅĀ ɎȎǪȵ äɀƴ ɀȶȺɅ þà ȬȺǤȱä öǠȖǪȅäĀ ÛǦɆȵɎȅɋä

ǦɆȝȀȊȱä ȔǣäɀȒȱä ȨȥĀ ƙȲȵǠȞǪȶȲȱ ǦɅîǠȶǮǪȅäĀ ǦɆȥȀȎȵ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ öǠȖǪȅä íâ ÛǦɆȹìîɉä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȵǠȵɉä ä ǠǲŒ ǰȾǪȺǩ Ɣȱ
üǠƫä ǦȦɆșɀȱ ǦɅǼɆȲȪǪȱä āáȀȱä ȸȝ ǦȦȲǪƯ ǦɅáî ƖǤǪǩĀ ÛɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä Ž äȂɆȶǪȵ)https://www.jordanislamicbank.com(. 

Ž ȬȺǤȱä ǦȱǠȅî ȰǮȶǪǩĀ) ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ,Ɔìîɉä2021,  .ò11( : 
V  ǦǶȲȎƫ ǦȵǼǹ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ãìǠǤȵĀ ýǠȮǵà ȨȥĀ ȜɆȶƨä Ȝȵ ȰȵǠȞǪȱ˨ ɄȵɎȅɋä ǰȾȺƫä ȴɆȩ ǸɆȅƕǣ ýäȂǪȱɍä

ÜǦȵǠȞȱä ȜȶǪŎä 
V  ȨɆȪƠ ɂȲȝ òȀƩäÜƙȦșɀȵĀ ƙȱɀȶǪȵĀ ȸɅȀȶǮǪȆȵĀ ƙƵǠȆȵ ȸȵ ǦȩɎȞȱä ĂĀí ſǠȎȵ ƙǣ þïäɀǪȱä 
V  Ɣȱä æȂɆȶƫä ǠȺǩǠȵǼǹ Ž ȜɆȶƨä ǦȪǭ ÷ɀȲǤȱ ȜȲȖǪȱäĀ ÛǦɆǱɀȱɀȺȮǪȱäĀ ǦɆȥȀȎƫä ǦȝǠȺȎȱä üǠƭ Ž ǼɅǼǱ Ȱȭ Ƃâ ɄȞȆȱä

.ɄȵɎȅɋä ǠȺǲȾȺƞ ǠȺȵäȂǪȱä îǠȕâ ȸȶȑ çäƘȢǪƫä Ȝȵ ɂȉǠȶǪǩ 
 الدولي. البنك العربي الإسلامي 2

 ȴȩî çǠȭȀȊȱä þɀȹǠȩ ɂȒǪȪƞ ǦȵǠȝ ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȊȭ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ȅȅе)22(  ǦȺȆȱ1997Û  ǨȲǲȅĀ
 ȴȩî ǨƠ ǦȵǠȞȱä ǦƵǠȆƫä çǠȭȀȊȱä Ȱǲȅ Ž)327(  ǸɅîǠǪǣ30 /03 /1997Û  Ā ȬȺǤȱä àǼǣƞ ǦɆȥȀȎƫä ȼȱǠȶȝà ǦȅîǠȶǠȪȥĀ 

 ýǠȝ üäɀȉ ȸȵ ȀȊȝ ƆǠǮȱä Ž ÞäȀȢȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ1418 ĂȀǲȽ ýǠȝ ôǠǤȉ ȸȵ ȜȅǠǪȲȱ Ȩȥäɀƫä Û1998 Û
ɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ǼȞɅ ýɀɆȱäĀäǼǵäĀ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅ ǦȪȖȺƫäĀ þìîɉä Ž ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫä çǠȆȅǘƫä ïȀǣà ȸȵ.  ǦɅáî ȰǮȶǪǩĀ
 :Ž ȬȺǤȱä ȴɆȩĀ ǦȱǠȅîĀ 

 þà  þɀȮɅƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ǦȆȅǘƫä ǦɆȥȀȎƫä ǦɆȵɎȅɋä æǼǝäȀȱä Ž ƁǠȞȱä ŸȀȞȱäÜ الرؤية: ×
ȨɆȪƠ æìˬȀȱä Ž úäɀȅɉä æîǠǪǺƫä ȸȵ üɎǹ ƇǼȪǩ ȰȒȥà çǠȵǼƪä ǦɆȱǠƫä ǦɆȥȀȎƫäĀ ǠȽȀǮȭàĀ  ǦǭäǼǵالرسالة:  ×

 ÞɎȶȞȲȱǠȪȥĀ ǦȞɅȀȊȲȱ ÛÞǠǶȶȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ǠȾȵǼȪɅ îìǠȭ ĂȀȊǣ ȰȽǘȵ ɎɆȽе ǠɆȱǠȝ ɂȲǶǪɅ ƘɅǠȞƫä ɂȲȝд ǦɆȺȾƫä 
ǦɆȩɎǹɉäĀ ȰȶȞɅĀ Ž ǦǞɆǣ ÛæȂȦƮ ǠȵɀȝǼȵ ǠɆǱɀȱɀȺȮǪǣ ǦȵǼȪǪȵ çäɀȺȩĀ ȜɅïɀǩ æǘȦȭ ȨɆȪǶǪȱ ǰǝǠǪȹ ǦɆȱǠȵ ǦȵǼȪǪȵ 
ǦȩɀȦǪȵĀÜ 

 ˨ɄȞȆȱ  ăǠȶǝäì ȂɆȶǪȲȱ úǼȎȱäĀ Ž  ýäȂǪȱɍä ÛìɀȝɀȱäȄȅɉا ǦȹǠȵɉä úǼȎȱäĀ Ȝȵ ȄȦȺȱä ȜȵĀ ÛȸɅȀǹɇäالقيم:  ×
ýǠȮǵɉäĀ ǦɆȝȀȊȱä ǦɆȵɎȅɋä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨Ā ǦɆȆȅǘƫä ǦɆȶȭǠƩ˨ ýäȂǪȱɍä ÛüǠȶȝɉä ȜɆƤ)ȺǤȱä ɄȵɎȅɋä Ȭ
 ŸȀȞȱä ,ƃĀǼȱä2021 , .ò12(.  

 . بنك صفوة الإسلامي3
 üǠȶȝɉä ƇǼȪǩĀ ǦȅîǠȶƫ Ɔìîɉä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä ȸȵ ȌǹȀȵĀ ǦȵǠȝ ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȉ ɀȽ æɀȦȍ ȬȺǣȎƫä çǠȵǼƪäĀ ǦɆȥȀ

ȪȥĀ ǦɆȵɎȅɋä ƇǼȪǪǣ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ ÛçǠȭȀȊȱä þɀȹǠȩĀ ûɀȺǤȱä þɀȹǠȪȱ Ǡȝɉä ȜɆƤɍä üǠȶȝàĀ ǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä üǠȶǠȶǮǪȅ ǦȶȚȺƫä î
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ȪȥĀ Ăɀǣî Ƙȡ ðǠȅà ɂȲȝ ǠȽìǼȝĀ ǦȮȲȶƫä Ȱǹäì ȼȝĀȀȥĀ ȻȂȭȀȵ üɎǹ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ Ǡ40 ȝȀȥ ǦȭȀȊȱäĀ Ǡ
 öɀȥǼƫäĀ ȼǣ êȀȎƫä ȬȺǤȱä üǠȵ ðàî ȠȲǤɅ ÛǾȥǠȺȱä ûɀȺǤȱä þɀȹǠȩ ýǠȮǵɉ ȼȱǠȶȝà Ž ȬȺǤȱä ȜȒƸĀ ÛǦȞǣǠǪȱä100  îǠȺɅì þɀɆȲȵ

 ɂȲȝ Ǧȝïɀȵ100 Ǽǵäɀȱä ȴȾȆȲȱ îǠȺɅì ǦɆƧâ ǦȶɆȪǣ ȴȾȅ þɀɆȲȵ.  Ā ɄȲɅǠȶɆȥȬȺǤȱä ȴɆȩĀ ǦȱǠȅîĀ ǦɅáî: 
 ȜȶǪŎä ùǠɆȕà ȜɆƤ ǦȵǼƪ ɄȵɎȅɋä ŽȀȎƫä ȰȶȞȱä æìˬîÜ الرؤية: ×
Ǧȶǝäì ǦȭäȀȉ ÞǠȺǣ Ƃâ ùǼő ÛȤɆȺƩä ɄȵɎȅɋä ȸɅǼȱä ãìǠǤȵ ȸȵ ǦȞǣ˫ æȀȮǪǤȵĀ æȂɆȶǪȵ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ  الرسالة: ×

ùäȀȕɉä ȜɆȶƨ ǦȞȦȺȵ ȰȒȥà ȨɆȪƠĀÜ 
 .)ǦȵǼǹ æȂɆȶǪȵ ÛêĀî ȨɅȀȥ ǼǵäĀ ÛƆǠȦǪȱä Ž ȰȶȞȱä ÛöäǼǣɋä æîìǠǤƫäĀ)æɀȦȍ ȬȺǣ  ,ɄȵɎȅɋä2021, .ò 8 القيم: ×

 الإسلامية السعوديةالمطلب الثاني: البنوك 
ƎǪȞǩ ƫäǦȮȲȶ ǦɆǣȀȞȱä ǦɅìɀȞȆȱä ȸȵ ǼȱäüĀ ǦȩǠǤȆȱä Ƃâ ÞǠȅîâ Ǽȝäɀȩ ƫäǠǦɆȱ ÛǦɆȵɎȅɋä  ǠȾȦȍɀǣ æîäǼȎȱä Ȝȩɀȵ ȰǪƠ ɄȾȥ

 çäɀȺȆȱä üɎǹ ǠȞɅȀȅ äɀƴ ǦȮȲȶƫä Ž ɄȵɎȅɋä ŽȀȎƫä ȰȶȞȱä ǼȾȉ íâ ɄƫǠȞȱä ǼɆȞȎȱä ɂȲȝ ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȲȱ úɀȅ Ǝȭà
 ǼȞɅĀ ÛǦɆȑǠƫä.ǦȮȲȶƫä Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ǝȭà ȸȵ æȀɅȂƨäĀ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ 

 الراجحي  بنك. 1
 ȄȅеȬȺǣ  ǦȺȅ ɄǶǱäȀȱä1957  ȠȲǤɅ üɀȍà ƃǠƤф ƁǠȞȱä Ž ûɀȺǤȱä Ǝȭà Ǽǵà ɀȽĀ710  ÛĂìɀȞȅ üˬî îǠɆȲȵ

 öɀȥǼȵ üǠȵ ðàîĀ40 ) ĂìɀȞȅ üˬî îǠɆȲȵ10.66  ȸȝ ǼɅȂǩ ƙȦșɀȵ æǼȝǠȩĀ (ɄȮɅȀȵà îɍĀì îǠɆȲȵ9300 )Ȥșɀȵ 
 ĀǦȦșɀȵ(Û  ĀýɀȪɅ ȬȺǤȱä ƇǼȪǪǣ ȼǩǠȵǼǹ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦɆȥȀȎƫäĀ ȸȝ ȨɅȀȕ Ǧȝɀȶƭ ȸȵ çäɀȺȪȱä ǦɆȮȺǤȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ǦǮɅǼƩäĀ ȸȵ 

þǠȶȑ ȰǱà Ǧǵäî ȼǝɎȶȝ ƘɆȆǩĀ ÛȴőɎȵǠȞȵ ȴȒǩ ȻǾȽ ǦȮǤȊȱä Ǡȵ åîǠȪɅ 551 ǠȝȀȥ ȸȵ ǠȾȺɆǣ 157 ǠȝȀȥ ǠɆǝǠȆȹ Ā 5006 
ùäȀȍ ïǠȾǱ ƃß ƃäɀǵĀ 84000 ǦȖȪȹ ȜɆǣ æȀȊǪȺȵ Ž ȜɆƤ ÞǠƲà ÛǦȮȲȶƫä ǦȥǠȑɋ˨ Ƃâ çǠȵǼƪä Ɣȱä ǠȾȵǼȪɅ ǠɆȹĀƕȮȱâ 

ƎȝĀ ǦȱǠȪȺȱä ȤǩäɀƬä ÛǦɆȭǾȱä äǾȽ ȬȺǤȲȱĀ üǠȶȝà ǦɆȥȀȎȵ ǦɆȵɎȅâ ǦɆǱîǠǹ ýɀȪɅ Ǡŏ ȸȝ ȨɅȀȕ ȼȝĀȀȥ ǦɆǱîǠƪä ȸȵ üɎǹ 
10 öĀȀȥ Ž ǦɆȹìîɉä ǦȮȲȶƫä ǦɆƽǠƬä Ā ƙȝȀȥ Ž ƙȺǭä ǦȱĀì ǨɅɀȮȱä ǦȥǠȑɋ˨ Ƃâ 18 ǠȝȀȥ äȀǹß ǼǱäɀǪɅ ˬȂɆȱǠƞ .ȜȒƸĀ 
Ȱȶȝ ȬȺǣ ɄǶǱäȀȱä ǦȝɀȶŎ ȸȵ ǼȝäɀȪȱä ǦɆȅǠȅɉä Ɣȱä ƎǪȞǩ ôɀȖƪä ǦȒɅȀȞȱä ƫäǦȶȚȺ ǩǠȕǠȊȺȱȼ ǦɆȮȺǤȱä ÛǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ 
ȰǮȶǪǩĀ ǠȅǠȅà Ž: 
Ǽǝäî ǦɆȥȀȎȵ ǦȆȅǘȵ þɀȮȹ þàæ ȆǶǪȱ æȀȮǪǤȵ ǦɆȱǠȵ ɍɀȲǵ ýǼȪȹ ǦȩɀǭɀȵĀ æìɀǱ ƙðǠȺȲȱ æǠɆƩä  Ȱȭ Žالرؤية:  ×

þǠȮȵÜ 
ÞǠȦȭà ƙȦșɀȵĀ ǦǮɅǼǵ ǦɆȺȪǩ ȰǝǠȅĀĀ æȂɆȶǪȵ çǠȵǼǹ üɎǹ ȸȵ ǠɆƫǠȝĀ ǠɆȲƮ ǠǵǠƱ ûɀȺǤȱä ȀǮȭà þɀȮȹ þà الرسالة:  ×

 ȀȊȱä Ȝȵ ǦȪȥäɀǪȵ çǠǲǪȺȵĀǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅÜ 
ǦȵǼǹ ÛöäǼǣɋä ÛüɀȲƩä ìǠƶâ ɂȲȝ ȂɆȭƕȱäĀ ÞɎȶȞȱä ǦȵǼƝ ȤȢȊȱä ÛæîäǼƨä ÛȜȑäɀǪȱä ÛǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȽäȂȺȱä  القيم: ×

ȜȶǪŎä)https://www. alrajhibank.com(. 
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 . بنك الجزيرة 2

 ȴȩî ɄȮȲƫä ýɀȅȀƫä ǢǱɀƞ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž ǦȲǲȆȵ ǦɅìɀȞȅ ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȊȭ æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ȅȅе)46( 
 ǸɅîǠǪǣ îìǠȎȱä12  ǦɆȹǠǮȱä āìǠƤ1395ÿ )21  ɀɆȹɀɅ1975 ǸɅîǠǪǣ ȼȱǠȶȝà ȬȺǤȱä àǼǣ ǼȩĀ .(9  ȀǣɀǪȭà1976  þà ǼȞǣ

ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆǣȀȞȱä ǦȮȲȶƫä Ž Ɨȕɀȱä þǠǪȆȭ˨ ȬȺǣ öĀȀȥ ɂȲȝ íɀǶǪȅäÛ  ýǠȝ ŽĀ1992  Ȝȵ ǦȲȮɆƬä æìǠȝâ ǦɆȲȶȝ ȬȺǤȱä àǼǣ
 üǠƫä ðàî Ž ƙǪɆȱǠǪǪȵ ƙǩìˬïƔȺȅ üɎǹ 1992 Ā1994Û  ýǠȝ ŽĀ1998 äîäȀȩ ȬȺǤȱä æîäìâ ȄȲƭ Ǿơä ǠɆǲɆǩäƕȅä 

ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ȼȱǠȶȝà ȜɆƤ ȨȥäɀǪǩ ȬȺǣ Ƃâ ĂǼɆȲȪǩ ȬȺǣ ȸȵ ȼȲɅɀǶǪǣÛ ɆȅǖǪǣ ȬȺǤȱä ýǠȩ Ȭȱí þǠȶȒȱĀ ǦɆȝȀȉ æîäìâ Ȅ
 ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫä Ž ƙȎȎǺǪƫä ÞǠȶȲȞȱäĀ ëɀɆȊȱä ȸȵ ìǼȝ ȸȵ ȤȱǖǪǩ ǦɆȝȀȉ ǦǞɆȽ ȄɆȅе Ȝȵ ɄȶɆȚȺǪȱä ȼȲȮɆȽ ȸȶȑ

ǤȩäȀƫ .ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ǠȾȪȥäɀǩ ȸȵ ǼȭǖǪȱä üǠǵ ǠȽìǠȶǪȝäĀ ȬȺǤȱä üǠȶȝà ǦǦȺȅ ŽĀ 2002  ȜɆƤ ȰɅɀƠ Ž ȬȺǤȱä ǴƱ
ȩ Ž àǼǣĀ ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà ɂȒǪȪƞ ȰȶȞȲȱ ȼȝĀȀȥ ɀǶǪȱäĀ ƘǤȮȱä ǼȾƨä äǾȽ éǠǪȹ ȤȖȅɍä üȱäĀ ɄǲɆǩäƕǠȪȪƮ źǠȵǼƪä ȂɆȶǪ 

äɀƴ ŽȀȎƫä úɀȆȱä Ž ȼǩîɀȍĀ ȻìɀǱĀ ïȂȝ.  " æȀɅȂƨä ȰȽɉ æȀɅȂƨä Ƙǹ" ȼƭ˫Ȁǣ úɎȕф ȬȺǤȱä ýǠȩĀüɎǹ ǦȺȅ 2006  ŽĀ
 ǦȺȅ2007  ýǠȞȱä çäí ŽĀ ÛǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵàĀ ȨȥäɀǪɅ Ǡȵ Ȝȵ ȰȵǠȮȱ˨ ȼǪȖȊȹàĀ ȼǩǠɆȲȶȝ ȜɆƤ ȰɅɀƠ Ž ʤ ȰȒȦǣ ȬȺǤȱä ǴƱ

 ǴǤȎɆȱ öɀȥǼƫä ȼȱǠƧàî æìˬï ȬȺǤȱä ǼȾȉ3 îǠɆȲȵ ä ȸȵ ǠȾȞɆƤ çÞǠǱ ĂìɀȞȅ üˬî ÛǦȪȪǂä ê˨îɉüɎǹĀ  ȰɅȀǣà ȀȾȉ
2018  ǦȶɆȪǣ ǦɅɀȱĀà úɀȪǵ ȴȾȅà êȀȕ ȨɅȀȕ ȸȝ ȼȱǠȵ ðàî æìˬï æȀɅȂƨä ȬȺǣ ǢȲȕ ɂȲȝ ǦȪȥäɀƫä ǦɆȱǠƫä úɀȆȱä ǦǞɆȽ ǨȺȲȝà
3  ȸȵ ȼȱǠȵ ðàî æìˬȂȱ üˬî îǠɆȲȵ5  îǠɆȲȵ Ƃâ8  îǠɆȲȵüˬî ÛĂìɀȞȅ ǬɆǵ æȀɅȂƨä ȬȺǣ ȜǪȶǪɅ ǠɆȱǠǵ  ȸȵ ǦȞȅäĀ ǦȮǤȊǣ

ǩ öĀȀȦȱä ìǼȞȱ ȰȎ94  æìǼȞǪȵ Ǧȝɀȶǲȶȭ ȼǩîɀȍ ȂɅȂȞǩ ȰǱà ȸȵĀ ÛǦȦȲǪǺƫä ǦȮȲȶƫä ȨȕǠȺȵ Ž ǠɆǝǠȆȹ ǠȶȆȩĀ ǠȝȀȥ
 ÞäȀǭâ Ƃâ æȀɅȂƨä ȬȺǣ ɂȞȆɅ ǬɆǵ æȀȮǪǤȵ çǠȵǼǹĀ çǠǲǪȺȵ æǼȝ ȬȺǤȱä êȀȕ ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ȨȥäɀǪɅ Ǡƞ çǠȎȎǺǪȱä

ǦɆȱǠƫä üɎǹ ȸȵ æǠɆƩä)https://www. bankaljazira.com( . 
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ǦǭäǼǵ ȸȵ ȴȡȀȱ˨ ȼȹà ɍâ ÛüĀǼȱä ȸȵ ǠȽƘȢǣ Ǩȹîɀȩ Ǡȵ äíâ Ǧǲȑ˫ Ƙȡ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦǣȀƟ ƎǪȞǩ 
ǦǣȀǲǪȱä ɍâ þà ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä Ž ƙȖȆȲȥ ǨǪǤǭà ǠőîäǼǱ ǨȝǠȖǪȅäĀ þà ȨȪƠ  ǠǵǠƱĀ äîɀȖǩÛȸɅïî˨ ǨȝǠȖǪȅäĀ ƇǼȪǩ 
ǠȾȆȦȹ ȰȮȊǣ ÛǼɆǱ ǨɆǤǮǩĀ ǠȾȵäǼȩà Ž úɀȆȱä ƃǠƫä ƗɆȖȆȲȦȱä üɎǹ æƕȥ ÛæƘȎȩ ǦɆȺȵï üɀȍɀȱäĀ Ƃâ Ǝȭà ìǼȝ ȸȮư 
ȸȵ ìäȀȥɉä Ûȸȕɀȱä çǠȚȥǠƮĀ ÞǠǱîà ǦȥǠȭ Ž ǨƵǠȅ ǼȩĀ Ž Ȱǵ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍä ȰȭǠȊƫä Ɣȱä ǨȾǱäĀ ȜȶǪŎä 

ƗɆȖȆȲȦȱä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ýɀȪǩ ɂȲȝ ǰȾȺȵ öȀȊȱä ɄȵɎȅɋä Ž ǠőɎȵǠȞǩ. 
 الإسلامي الفلسطيني. البنك 1

 ýǠȝ æìĀǼƮ ǦȵǠȝ ǦƵǠȆȵ ǦȭȀȊȭ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ȅȅе1995 ȜȲȖȵ ŽȀȎƫä ȼȕǠȊȹ ȬȺǤȱä Ȁȉ˨Ā Û
 ýǠȝ1997 ȼǣ êȀȎƫä ȼȱǠƧàî ȠȲǤɅĀ Û100  ȼȆɆȅе ǾȺȵĀ ÛȴȾȆȲȱ ǼǵäĀ ɄȮɅȀȵà îɍĀì ǦɆƧâ ǦȶɆȪǣ ȴȾȅ þɀɆȲȵçȀǱ  ï æìˬ

öɀȥǼƫä ȼȱǠȵ ðàî Ž ǠȽȀǹß çäȀȵ æǼȝ ǦȺȅ üɎǹ 2021  ȠȲǣ íâ85 îɍĀì þɀɆȲȵ.  ǦɆȥȀȎƫä üǠȶȝɉä ǦȅîǠȶƞ ȬȺǤȱä ýɀȪɅ
 ǦɆȱǠƫäĀǠȪȥĀ îǠȶǮǪȅɍä üǠȶȝàĀ ǦɅîǠǲǪȱäĀ  üɎǹ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ44  ȀǮȭàĀ ǠǤǪȮȵĀ ǠȝȀȥ ȸȵ82  ùäȀȍ ïǠȾǱ

ǦȮǤȉ Ǝȭǖȭ ȼǪɅɀȽ ǼȭǘɅ Ǡư ÛƙȖȆȲȥ ÞǠƲà ȜɆƤ Ž ƃß ǠȪȪƮ ƙȖȆȲȥ Ž ǦɆȵɎȅâ ǦɆȥȀȎȵ Ʌáî ƗɆȖȆȲȦȱä ȬȺǤȱä þɀȮɅ þд ȼǪ
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ÞɎȶȞȱä çǠǤȲȖǪȵĀ çǠǱǠɆǪǵä ƑȲǩ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱä çǠȵǼǹĀ ǦȖȊȹà Ž ǼǝäȀȱäÛ Ȋǣ ȬȺǤȱä ɂȞȆɅĀ ǦɆǤȲǪȱ ȴǝäì ȰȮ
 ȸȵ ǦȥǼȾǪȆƫä úäɀȅɉä Ž ȂɆȶǪȱ˨ ȼǪȱǠȅî ȨɆȪǶǪȱ ȼǩǠɆȹǠȮȵâ ȀǺȆɅ Ǡȶȭ ÛɄȲǂä ȜȶǪŎä ǴǝäȀȉ ǦȥǠȮȱ ǦɆȱǠƫä çǠǱǠɆǪǵɍä

 üɀȲƩä ƇǼȪǩ üɎǹǠȪȥĀ ǦɅȀȎȞȱäĀ ǦɆȝɀȺȱä ǦɆȥȀȎƫä ǾǱĀ ȀɅɀȖǩĀ ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ȼȍȀǵ Ȝȵ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵɉ îìäɀȭ å
 ȀȊǣ ȨȪƠĀ ȴőǠǵɀȶȕ ƑȲǩ ǦɆȥȀȎȵ çǠǲǪȺȵ îǠȮǪǣäĀ ÞɎȶȞȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä ȰȒȥà ƇǼȪǪȱ ǦɆȱǠȝ æÞǠȦȭ çäí ǦɅ

.æȂɆư ǦɆȥȀȎȵ ǦǣȀƟ ȴƬ  :Ž ȬȺǤȱä ȴɆȩĀ ǦȱǠȅîĀ ǦɅáî ȰǮȶǪǩĀ 
Ȯǩ îɀȚȺƞ îǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪäĀ ǦȖȊȹɉä Ž ǼǝäȀȱä ƗɆȖȆȲȦȱä ȬȺǤȱäȺ ƑȲɅ îɀȖǪȵ ɄǱɀȱɀالرؤية:  ×

 çǠǱǠɆǪǵäǦȩɎȞȱä åǠǶȍàĀ ÞɎȶȞȱä çǠǤȲȖǪȵĀÜ 
 ȂɆȶǪȱä ɆȥȀȎƫä üɀȲƩä ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ǦȥǼȾǪȆƫä úäɀȅɉä Ž Ā ǦȲȵǠȊȱä ǦɅȀȎȞȱäĀ ǦɆȝɀȺȱä ǦǠȪȥ ýǠȮǵɉالرسالة:  ×

ǠȵǼȩ ƘȆȱäĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä Ơ ɄȲǂä ȜȶǪŎä ǴǝäȀȉ ǦȥǠȮȱ ǦɆȱǠƫä çǠǱǠɆǪǵɍä ǦɆǤȲǩ ŽȪǠȪɆ  Ž ǦȭîǠȊƫä àǼǤƫ
ǢȅǠȮƫäÜ 

, ǦɆȩäǼȎƫäĀ ǦɆȝɀȑɀƫä ÛǦȹǠȵɉäĀ òɎǹɋä ÛýäȂǪȱɍäĀ ÞǠȥɀȱä ÛǦɆȥǠȦȊȱäĀ ǦȽäȂȺȱäɋä ȬȺǤȱä)Ɏȅä Ʉȵ ,ƗɆȖȆȲȦȱ2021 القيم: ×
 .ò10( . 

 . البنك العربي الإسلامي الفلسطيني 2
Ȅȅе ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä Ž ýǠȞȱä 1995 ɀȽĀ ǦȭȀȉ ǦƵǠȆȵ ǦȵǠȝ Ȁȉ˨ ȼȕǠȊȹ ŽȀȎƫä Ž ȜȲȖȵ ýǠȝ 1996 

ýɀȪɅ üǠȶȝɉä ǦȅîǠȶƞ ǦɆȥȀȎƫä üǠȶȝàĀ îǠȶǮǪȅɋä ǠȪȥĀ ýǠȮǵɉ ǦȞɅȀȊȱä ǦɆȵɎȅɋäÛ ȸȵ ȬȱíĀ ǹɎü ȂȭȀƫä ɄȆɆǝȀȱä ǦȚȥǠǶƞ 
ýäî ʤ æƘǤȱäĀ ȼȝĀȀȥĀ æȀȊǪȺƫä ƙȖȆȲȥ Ž ǦȥǠȑɋ˨Ā Ƃä ǢǪȮƫä ɄȲɆǮȶǪȱä Ž çäîǠȵɋä ǦɆǣȀȞȱä æǼǶǪƫä) æîǠȵâ Ÿì (öȀȦȱäĀ 

ɄȮȺǣ" ȰȪȺǪƫä ö "ȨɅȀȖȱä ȰȎɆȱ ìǼȝ ȼȝĀȀȥ Ƃâ 30 ǠȝȀȥ ǠǤǪȮȵĀÛ Ǡȶȭ ǼǱɀɅ ɍ Ăà çǠȭȀȉ ǦȞǣ˩ Ɠǵ ǸɅî˩ 
31/12/2021 .:Ž ȬȺǤȱä ǦȱǠȅîĀ ǦɅáî ȰǮȶǪǩĀ 

 ȬȺǣ ƗȕĀ ɄȵɎȅâ ȂɆȶǪȵ ȻìɀȪǩ ȶȩȀȱäȺǦ ǦǭäǼƩäĀ ǦȵäǼǪȅɍäĀ ǦɆȥȀȎƫäÛ ìîäɀƫäĀ ǦɅȀȊǤȱä æȂɆȶǪƫä ƇǼȪǪȱ ǦȵǼƪäالرؤية:  ×
ǦɆȥȀȎƫä ǦȪȥäɀǪƫä ǦȞɅȀȊȱä Ȝȵ ǦɆȵɎȅɋä çäíĀ æìɀƨä ǦɆȱǠȞȱä ǠȶǮɆǵ þǠȭ ȶȞȱä ÞɎǦȪɅȀȖǣ ǦȺȵßÜ 

üɀȲƩä ȀɅɀȖǩĀ ȴȝìĀ ÛǦȆȥǠȺȵĀ ǦɆȱǠȝ æìɀǱ çäíĀ ǦȲȵǠȉ ǦɅȀȎȝ ǦɆȵɎȅâ ǦɆȥȀȎȵ çǠȵǼǹĀ üɀȲǵ ƇǼȪǩ الرسالة:  ×
 ǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱäĀ üǠȶȝɉäĀ üǠƫä ƁǠȝ Ž æîǾǲǪƫä ȴɆȪȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ÛǦɅìˬȀȱä üǠȶȝɉäĀ ǦȵìǠȪȱä üǠɆǱɊȱ æȀȮǪǤƫä

ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ùäǼȽɍäĀ þĀǠȞǪȱäĀ ȰȥǠȮǪȱä àǼǤȵ ȨɆȪƠĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä Ž ǦƵǠȆƫäĀ ) ,ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä
2021 .ò ,6.( 

 بنك قطر الإسلاميالمطلب الرابع: 
 ýǠȝ Ȅȅе1982üĀǖȭ ȬȺǣ ɄȵɎȅâ Ž ȀȖȩ،  ȬȲǪƹ22 ǠȝȀȥ  ȸȵ ȀǮȭàĀ170  íɀǶǪȆɅ Ǡȶȭ ƃß ùäȀȍ ïǠȾǱ

ǠɆȱǠǵ ƃäɀǵ ɂȲȝ 40% ìɎǤȱä Ž ǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱä öǠȖȩ ȸȵÛ  ǼøȞɅĀȬȺǤȱä ȩɀøȅ ǦøȎƜ ȀøȖȩ Ʉøȥ ûɀøȺǤȱä ȀøǤȭà Ʉøȹ˪ ǦɆ
 ïĀǠøǲǪǩ11% ȜøǝäìɀȱäĀ ȰøɅɀȶǪȱäĀ çäìɀøǱɀƫä ȸøȵÛ  íâ ýǼøøȪɅȬȺǤȱä  öĀȀøøȥ ǦȮǤøøȉ üɎøǹ ȸøøȵ ǦøøɆȲǂä úɀøøȆȱä Ʉøøȥ ȼøøǩǠȵǼǹ
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à ȜøøɆƤ Ʉøøȥ æȀøøȊǪȺȵ ǦøøǮɅǼǵ ȀøǤǪȞɅĀ .ȀøøȖȩ ÞǠøøƲȬȺǤȱä  Ā ǦøɆȱǠƫä úäɀøȅɉä ǴǝäȀøȉ ȜøɆƤ ȼøǩǠȵǼǹ ɄøȖȢǩ æȀȪǪøȆȵ Ǧøȝɀȶƭ ǦøȥǠȭ ɄøǤȲǩ
ÞɎøȶȞȱä çǠøǱǠɆǪǵä  ǦøøɆȵɀȮƩä çǠøøȆȅǘƫäĀ ìäȀøøȥɉä Ȭøøȱí Ʉøȥ ǠøƞçǠȆȅǘƫäĀ ƫäĀ æȀøøɆȢȎȱä çǠøøȆȅǘƫäĀ æȀøøɆǤȮȱä Ǡøøȶȭ ÛǦȖøøȅɀǪ
ɍɀøøȲǵ ȀøøȥɀɅ  Ǧøøȝɀȶƭ ȬøøȲǪƢĀ ÛǦɆȵɎøøȅɋä ǦȞɅȀøøȊȱä Ȝøøȵ ǦøøȪȥäɀǪȵĀ æȀøøȮǪǤȵ ǦøøɆȥȀȎȵȬȺǤȱä ǠøøȎȎǵ øøȝ Ʉøøȥ ȸøøȵ ìǼçǠȆȅǘȵ 

ȀøøȖȩ Ʉøøȥ ǦɆȵɎøøȅɋä ǦȞɅȀøøȊȱä Ȝøøȵ ǦøøȪȥäɀǪƫä ǦøøɆȱǠƫä çǠøøȵǼƪä.  ɂøȺǤǪɅȬȺǤȱä ȂøɅȂȞǪȱ ùǼøő ɀøƴ ǦɆǲɆǩäƕøȅä   ȻîĀìĀ ȼøǪȹǠȮȵȬȺǤȭ 
äî ɄȵɎøøȅâǠȺǤǪɅ ɄøøǪȱä ǦɆǲɆǩäƕøøȅɍä ɂøøȉǠȶǪǩĀ ǦøøɆȲǂä çǠøøȞȶǪŎä Ȝøøȵ ǦøøȶȾȵ çǠȭäȀøøȉĀ ȼøøǝɎȶȝ Ȝøøȵ ǦøøɅɀȩ çǠøøȩɎȞǣ ȜøøǪȶǪɅ ǼøøǝȽ Ǡøø
ȬȺǤȱä  ǦøɆȺȕɀȱä ȀøȖȩ ǦøɅáî Ȝøȵ ȨøɆǭĀ ȰȮøȊǣ2030 ǦøȵɀȮƩä ýäȂøǪȱä ȜøȵĀ Û˨ ȜøøɅɀȺǩĀ ìɎøǤȲȱ ǦøøɆǪǶǪȱä ǦøøɆȺǤȱä Ʉøøȥ îǠȶǮǪøøȅɍ
ɍä üǾøǣ ǬɆǵ .ýäǼǪȆȵĀ Ăɀøȩ òǠøǹ öǠøøȖȩ ȀøøɅɀȖǩĀ ÛìǠøøȎǪȩȬȺǤȱä ìɀøȾǱ ȰȮøȊǣ ȰøȶȞǩ ǦɆȵǼǹ ǦøȆȅǘȵ ǴøǤȎɆȱ æȀøɆǤȭ 

ǠȞȵ ȴøøȚȞȵ ýǠøøƢâ ǦøøɆȹǠȮȵâ ǠøøȾǝɎȶȞȱ ȀøøȥɀǩĀ ǦȝǠøøȆȱä îäǼøøȵ ɂøøȲȝ ɄøȲȞȥǠɆȶȩî ǦøɆȵɀɆȱä ǦɆȥȀȎƫä ȴøőɎȵ ǩ ȀøǤȝ üäɀøǱ ȨøɆǤȖ ȬȺǤȱä
ǦøøɆȥȀȎƫä çǠøȵǼƪäĀ  öĀȀøøȥ ȸøøȵ Ăà æîǠøøɅï ɂøøȱâ ǦøøǱǠƩä þĀìĀ þǠȮȵ Ăà ȸȵ ÛǨøøȹƕȹɍä ȀøøǤȝȬȺǤȱä)https://wwwqib.com( .
ǦɅáî ɄȲɅǠȶɆȥĀ ȬȺǤȱä ȴɆȩĀ ǦȱǠȅîĀ: 
 ȬȺǣ  ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵд ȬȆȶǪɅ ÛȰȵǠȉĀ Ǽǝäî ɄƫǠȝ ɄȵɎȅâȱä ǦɆȩɎǹɉä ȴɆȪȱäĀ ȰǮƫäĀǦȞɆȥȀ الرؤية: ×

 ȴȽǠȆɅĀ ɄƫǠȞȱäĀ Ɨȕɀȱä ìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǩ Ž ûîǠȊɅĀ ÛŽȀȎƫä ȰȶȞȲȱ ǦɆȱĀǼȱä ƘɅǠȞƫä ȨȪƷĀŽ çǠǱǠɆǪǵä ǦɆǤȲǩ 
 ȀȖȪȱä ȜȶǪŎäÜĂ  

ɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵà Ȝȵ ȨȥäɀǪǩ æȀȮǪǤȵ ǦɆȱǠȵ üɀȲǵ ƇǼȪǩǦ ȱ æìɀƨä ǦɆȱǠȝ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩĀ Ȝȵ ÞɎȶȞȲ الرسالة: ×
äȀȥà Ž æȂɆȶǪȵ ǦɆȲǹäì Ȱȶȝ ǦǞɆǣ þǠȒǪǵä ÛÞǠȭȀȊȱäĀ ƙƵǠȆȶȲȱ çäǼǝǠȞȱä ȴɆȚȞǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäÛǠȽì  ƗȪǪȱä āɀǪȆƫä ŽĀ

ȂɆȶǪƫäÜ 
, ȂɆȶǪȱä ÛýäȂǪȱɍäĀ Þɍɀȱä ÛɄȝǠȶƨä ȰȶȞȱäĀ þĀǠȞǪȱä êĀî ÛüǼȞȱä ÛǦɆȥǠȦȊȱä ÛǦȽäȂȺȱä)ȬȺǣ ȅɋä ȀȖȩ ,ɄȵɎ2021 القيم: ×

.ò4 (. 
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  يـــــــــانــــــــــــــالث ثــــــــــــــــــــــــــالمبح
 المسؤولية الاجتماعية في البنوك الإسلامية محل الدراسة 

 ǠȺɆȲȝ ǠȵäȂȱ þǠȭ ÛƃǠƫä ǠȾǝäìà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȨɆǤȖǩ Ƙǭе þǠɆǤǩ ȰǱà ȸȵ
ǦȖȊȹɉä ǴɆȑɀǩ ÞǠȥɀȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾǪȺǤǩ Ɣȱä ǠȾǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȻǠƟä ȤȲǪƯ  ƎǪȞǩ ǬɆǵ ÛùäȀȕɉä
ðǠɆȩ ǦɆȲȶȝ ȤɆȱǠȮǪȱä ǼǝäɀȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ǽǵà ȴȽà ç˨ɀȞȎȱä Ɣȱä ĂƕȞǩ ƑȅǠǂä ǢȹǠƨä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ  ǬɆǵ .ǦɆȝǠȶǪǱɍä

ǠȍɀȎǹ äƘǤȭ ǠȵǠȶǪȽä ǦɆǝȂƨä ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȱĀà ǠŒàĀ ȨǤȖǩ ãìǠǤȵ ǦȶȭɀƩä ƔȱäĀ ǼȶǪȞǩ ǠȅǠȅà ɂȲȝ 
êǠȎȥɋä ÛǦɆȥǠȦȊȱäĀ ÞǠȺǣĀ äǾȽ ɂȲȝ ǨȵǠȩ ûɀȺǤȱä ǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä êǠȎȥɋ˨ ȸȝ ȐȞǣ ȤɆȱǠȮǪȱä ƔȱäĀ ǠȽƎǪȞǩ ǠȦɆȱǠȮǩ 

.ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çɍǠŎ ǦȎȎƯ 
 المطلب الأول: المسؤولية الاجتماعية في البنوك الإسلامية الأردنية محل الدراسة 

 ȨɆȪƠ Ž ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȴȽǠȆǩǩ ǠȽîǠǤǪȝ˨ ǠȾȆɆȅе ǾȺȵ ȬȱíĀ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱä Ȝȵ ȨȥäɀǪ
 ǸɆȅȀǩ ɂȲȝ ȰȶȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠőǠɆȱĀǘȆȵ ȰȶƠ Ž ûɀȺǤȱä ȻǾȽ çȀȶǪȅä íâ ÛȼȲǱà ȸȵ çǖȊȹà ĂǾȱä óȀȢȱä ȜȵĀ ǠȾǝìǠǤȵ

ä çäí ǦȖȊȹɉä Ȝȵ ŸǠƶɋä ȰȝǠȦǪȱäĀ ÛæìǠǪȞƫä ǦɆȥȀȎƫä ǠőɎȵǠȞȵ Ž ǦɆȵɎȅɋä ȴɆȪȱä.ɄȝǠȶǪǱɍä ȜǣǠȖȱ 
 ǦȺȆǵ óĀȀȩ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣĀ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ ǴȺƹ íâ

 ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ýɀȪǩ Ǡȶȭ ÛæîƎȵ ǦɆȝǠȶǪǱä çˬǠȢȱȵɀɅ Ƃâ ǠȾȆɆȅе ǾȺȵ ǦɆȥǠȪǮȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠɆȱǠȞȦȱä ȸȵ ƘǮȮȱä ȴȝǼǣ ÛäǾȽ ǠȺ
ǼȪǩĀ .ǦȦȲǪǺƫä ǠȾǪȖȊȹɉ çǠȝƎǪȱä ƇőǠȝƎǩ ǦȶɆȩĀ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ȰǤȩ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ǦȶɆȩ óȀȝ ȸȮƹĀ ǠȽîɀȖǩĀ Ǡ

:ƃǠǪȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ 
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للفترة المعنية بالدراسةالقرض الحسن والتبر عات في البنوك الإسلامية الأردنية تطور : (2-3) الجدول رقم  
 )الوحدة: دينار أردني( (2112-2121) 

 البنك          البنك الإسلامي الأردني  البنك العربي الإسلامي الدولي  بنك صفوة الإسلامي 
 
 السنة

 القرض الحسن التبر عات القرض الحسن التبر عات القرض الحسن التبر عات

55348 - 253228 5471596 493273 20456620 2112 
53911 - 324581 8838967 601294 22278538 2113 
41035 - 275519 10834981 690324 19392704 2114 
147796 - 305060 15786052 909860 19251312 2115 
86087 509660 337965 28719880 850865 18577019 2116 
76619 509660 479559 36828241 880124 13608688 2117 
96842 509660 429849 55190428 1032074 14405240 2118 
142542 509660 313917 62445482 810751 20373838 2119 
126310 500000 314960 62843791 2821869 79600000 2121 
47500 6449823 285816 71810401 560169 23270101 2121 
 المتوسط 25121406 965060.3 35876981.9 332045.4 898846.3 87399

 ˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر: 

 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ)3-2 ( ȀȶǪȆȵ åǾǣǾǩ Ž Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ǦȶɆȩ þà
ǦȺȅ Ž ǨȢȲǣ ǼȪȥ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ 2021 ǦȶɆȩ 23 ȅä Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ ǠȾȺȵ ìǠȦǪ19600 ȰǣǠȪȵ ȬȱíĀ Ûȸȕäɀȵ 20 

 ǦȺȅ Ž Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2012  ǠȾȺȵ ìǠȦǪȅä22000  ýǠȝ üɎǹ ǠƬ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȲǲȅ ǬɆǵ Ûȸȕäɀȵ2020  ɀƴ ǦǤȆȺǣ
 çïĀǠƟ290% . ǦȺȅ ǦɅǠŒ ƓǵĀ ȬȺǤȱä ȄɆȅе ǦɅäǼǣ ǾȺȵ ǦǵɀȺȶƫä ǦȺȆƩä óĀȀȪȲȱ ǦɆȱǠƤɋä ǦȶɆȪȱä ǨȢȲǣ íâ2021 405 

 øȱ ȬȱíĀ ÛƆìîà .ì þɀɆȲȵ535000  ǠȾȑäȀȩâ Ž ƙǤȡäȀȱä ȸȵ ȸȆƩä óȀȪȱä åǠȆǵ Ž ȜǝäìĀ ȬȺǤȱä ȰǤȪǪȆɅ Ǡȶȭ ÛǼɆȦǪȆȵ
 ǦȺȅ ǦɅǠŒ Ž ïĀǠƟ ǬɆǵ ǦȺȆǵ óĀȀȪȭ ȬȺǤȱä ȨɅȀȕ ȸȝ2021 åǠȆƩä äǾȽ ǼɆȍî 2 .Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ  ǨȥȀȝ ǠȶȺɆǣ
ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž ǦǵɀȺȶƫä ǦȺȆƩä óĀȀȪȱäŽ ǦȵǠȞȱä æìˬȂȱä çîǼȩ íâ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ æƎǪȞȵ æìˬï  ȻǾȽ 

 ǦȺȅ óĀȀȪȱä2012  ǦȺȅ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫ˨2021 ƃäɀǵ 66  å çîǼȩ ɀƴ ǦǤȆȺǣ Ăà Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ1212%  ïĀǠƟ ȔȅɀǪƞĀ
35  ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ǴȺȵ Ž öȀȉ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ þà ȘǵɎȹ ƙǵ Ž  .æƕȦȱä üäɀȕ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵǣǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼ 
2016  å çîǼȩ ƔȱäĀ ǦȶɆȪȱä ȄȦȺǣĀ509660  ǦȺȅ ǦɅǠȡ Ƃâ Ɔìîà .ì2020  ýǠȝ üɎǹ ǠȾǪȶɆȩ ǨȞȦǩîä ǠȶȺɆǣ2021 
 Ƃâ ȰȎǪȱ6449823 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȬȺǤȱä äǾȽ ȨȪǵĀ Ɔìîà .ì 898846  .çäɀȺȅ æȀȊȝ üɎǹ Ɔìîà .ììɀȞǩ íâ ȴȽà 
îìǠȎȵ ȻǾȽ óĀȀȪȱä Ƃâ üäɀȵà ûɀȺǤȱä êɀȶȆƫä ǠȾȵäǼǺǪȅ˨ Ž óĀȀȪȱä ȼǩǠȽ ýǼȪǩ ǬɆǵ ÛüǠŎä äǾȽ ƩäǦȺȆ ƙȺȕäɀȶȲȱ 
ȴőǼȝǠȆƫ Ž ǦȾǱäɀȵ Ǡȵ ȼǤȲȖǪǩ ȐȞǣ çɍǠƩä ǦɆȝǠȶǪǱɍä éɎȞȱǠȭ æƎǪȞƫä ȴɆȲȞǪȱäĀ éäĀȂȱäĀ ȸȵ çǠȪȦȹ Ƃâ ÛǦɆȹß ǢȹǠǱ 
ǠȾƹǼȪǩ çǠɆȦȲȆȭ ȐȞǤȱ ǠȽìîäɀȵ ǦɅȀȊǤȱä ǦǱǠǪǂä Ƃâ Ȭȱí. 
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 çäí ǦɆȶȲȞȱä çǠȆȅǘƫäĀ çǠɆȞȶƨä ȰɅɀȶǪǣ ǠȢȱ˨ ǠȵǠȶǪȽä ȴǪő ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱǠȥ çǠȝƎǪȱä òɀȎƝ Ǡȵà
 çäȀƢǘƫä ǦɅǠȝîĀ ȴȝì ȬȱǾȭĀ ȬȱǾȱ ǦȾǱɀȵ çǠȝƎǪȱä Ǝȭà ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛýǠǪɅɉä ǦȱǠȦȮȱ ǦɅƘƪä çǠɆȞȶƨäĀ ǦɆȺɅǼȱä ǦȖȊȹɉä

ȝƎǪȱä ƃǠƤâ ǨȥȀȝ ǬɆǵ ÛǦɆȶȲȞȱä çäȀȽǠȚǪȱäĀȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ þǠȎȪȺȱäĀ æìˬȂȱä ƙǣ ˨ǾǣǾǩ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž çǠ ǬɆǵ ÛǦ
 ǦȺȅ ǠƬ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȢȲǣ2020 çîǼȩ ƔȱäĀ øøǣ 2821869  ȔȅɀǪƞĀ Ɔìîà .ì950060.3  Ž ÛæƕȦȱä üäɀȕ Ɔìîà .ì

 ýǠȝ üɎǹ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ǠȾȵǼȩ Ɣȱä çǠȝƎǪȱä ƃǠƤâ ǨȢȲǣ ƙǵ2021  ȼǪȶɆȩ Ǡȵ285816  Ž Ɔìîà .ì
  ȰǣǠȪȵ253228  ýǠȝ üɎǹ Ɔìîà .ì2012 Û ȨȪǵ ǠȶȭȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ îǼȩ ȼǩǠȝƎǩ ƃǠƤâ Ž ǠȖȅɀǪȵ Ʉøøǣ 87399 

 ǦȱĀǼȱä ɂȲȝ ÞǠǤȝɉä ȤɆȦơ Ž ǦƵǠȆƫä Ƃâ ɂȞȆǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱǠȥ .ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ Ɔìîà .ì
 æîɀȍ ÞǠȖȝâĀ.ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀì ǼɅäȂǩ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ Ɔìîɉä ȜȶǪŎä Ž ǠƬ ǦǤɆȕ ǦȞƧĀ 

 ǠȾɆȦșɀȵ ɂȲȝ úǠȦȹɋ˨ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýɀȪǩ ǠȶȭƙƮǠȖȱä ȸɅǾȱä þɀȞȲȖǪɅ Ƃâ ÞǠȺǣ ȰǤȪǪȆȵ 
ɄȶȲȝ Ž çɍǠƭ ȰɅɀȶǪȱä æîäìɋäĀ ǦȥƘȎȱäĀ ÛǦɆȵɎȅɋä  æÞǠȦȭ ƙȆƠ Ž ȴȽǠȆɅ Ǡȵ äǾȽĀ ȴȾǤɅîǼǩĀ ȴȾȺɅɀȮǩ üɎǹ ȸȵ

.ǠȾɆȦșɀƫ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ çǔȥǠȮƫ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ùȀȍ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛȰȮȭ ȜȶǪŎäĀ ûɀȺǤȱä ɂȲȝ ȜȦȺȱ˨ ìɀȞǩ ƔȱäĀ ǠȾɆȦșɀȵ 
 :ƃäɀƫä üĀǼƨä ȻȀȾȚɅ Ǡȵ äǾȽĀ 

نفقات التدريب ومكافأة نهاية الخدمة للموظفين في البنوك الإسلامية الأردنية محل الدراسة للفترة : تطور (3-3)الجدول رقم 
 )الوحدة: دينار أردني( (2112-2121)

  البنك   البنك الإسلامي الأردني البنك العربي الإسلامي الدولي بنك صفوة الإسلامي
 

 السنة
مكافأة نهاية الخدمة 
 للموظفين

نفقات 
 التدريب

مكافأة نهاية الخدمة 
 للموظفين

مكافأة نهاية الخدمة  نفقات التدريب
 للموظفين

 نفقات التدريب

- 141673 - 154115 521706 137147 2112 
- 79278 124145 131780 1815087 147943 2113 
- 67146 279902 123827 963751 159589 2114 
- 73446 251008 98706 790139 189097 2115 
- 132188 138960 99321 742633 200574 2116 
- 224481 93528 136614 743398 241326 2117 

8554 189025 68497 124969 1588907 225514 2118 
- 143356 96648 95910 1681474 148102 2119 
- 96190 133904 52833 1845285 47939 2121 
- 54657 244567 34196 984982 70304 2121 

 المتوسط 156753.5 1167736.2 105227.1 143115.9 120144 855.4
 ˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر: 

 Ž ǦȭîǠȊƫä ȴƬ Ȁȥɀǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þǚȥ ƙȦșɀƫä ÞäìàĀ ǦɅɀȅ ȜȥȀǣ ýǠȶǪȽɍä úǠȖȹ Žì çäîĀ
ȸȵĀ ÛǠȾǱîǠǹ Āà þìîɉä Ȱǹäì ǨȹǠȭ Þäɀȅ ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣĀ  ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ)3-3(  Ž çȀȶǪȅä ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà ȘǵɎȹ

 Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž çǠȪȦȺȱä ȻǾȽ ǨȥȀȝ ǬɆǵ .ǠȾɆȦșɀȵ æÞǠȦȭ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä Ȱȭ ɂȲȝ ùȀȎȱä
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 ǦȺȅ ȼɆȦșɀȵ ǢɅîǼǩ ɂȲȝ ȬȺǤȱä ǠȾȥȀȍ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȲǲȅ íâ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ2017  ǨȢȲǣ ƔȱäĀ
241326  îǼȩ ǢɅîǼǪȱä çǠȪȦȹ Ž ǠȖȅɀǪȵ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ Ǡȶȭ ÛƆìîà .ìøøǣ 105227.1  Ɔìîà .ì

ä æɀȦȍ ȬȺǣ çǠȪȦȹ öɀȶƭ ȠȲǣ ƙǵ Ž ÛçäɀȺȅ æȀȊȝ üɎǹɄȵɎȅɋ 54657 Ɔìîà .ì  ýǠȝ üɎǹ2021  .ì Ž Ɔìîà
  ȰǣǠȪȵ141673 ýǠȝ üɎǹ Ɔìîà .ì2012 Û  ɂȞȆǩ ûɀȺǤȱä ȻǾȾȥ ÞǠȪǩîɍä ƂâƢ æìˬï Ž ȴȾȆɅ Ǡư ǠȾɆȦșɀȵ ǢɅîǼǪǣ ƙȮ

ȜȶǪŎä æäɀȹ ȰǮƹ ĂǾȱä ìȀȦȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȼɆȱâ ȜȲȖǪǩ Ǡȵ ɀȽĀɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çɍǠƭĀ ǦȖȊȹà ƙǣ ȸȶȥ . Ž ǦɆȝǠȶǪǱ
 ɀȽ ȬȱǾȭ ǠȾɆȦșɀȵ ȻǠƟ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäȬȺǤȱä Ž ȜǤǪƫä çǠȉǠȞƫä ȔȖǹĀ çǔȥǠȮƫäĀ ȂȥäɀƩä ýǠȚȺǣ ýǠȶǪȽɍäÛ  üɎǹ ȸȵĀ

çǔȥǠȮȵ ùȀȎǣ ǠȵǠȩ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ þà ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä Œ ǦɅǠ
 ǦȺȅ üɎǹ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ǦȵǼƪä2020  ǨȢȲǣ1845285  ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǠȾȥȀȍ ǦȶɆȩ Ǝȭà ɄȽĀ Ɔìîà .ì

 ǦȺȅ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž ǠƬ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȹǠȭ ƙǵ Ž ǼȝǠȪǪȲȱ äɀȲɆǵà ȸɅǾȱä ȼɆȦșɀƫ Ɔìîɉä2014 Ǡȵà Û
Ɇȩ Ǡȵ ùȀȎǣ ýǠȪȥ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ òɀȎƝ ȼǪȶ8554  ǦȺȅ üɎǹ2018  .ȔȪȥ 

ȰǮƹĀ üĀǼƨä ƃäɀƫä ǠȞǤǪǩ āǼƫ îɀȖǩ ȤɆȱǠȮǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ž ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȅäîǼȱä ǠȾǪȲƽ Ɣȱä: 
 

(2121-2112) للفترة محل الدراسة إجمالي التكاليف الاجتماعية في البنوك الإسلامية الأردنيةتطور : (4-3)الجدول رقم   
أردني()الوحدة: دينار   

 البنك    
  
 السنة

 بنك صفوة الإسلامي البنك العربي الإسلامي الدولي البنك الإسلامي الأردني
إجمالي التكاليف 
 الاجتماعية

نسبة 
 %النمو

إجمالي التكاليف 
 الاجتماعية

نسبة 
 %النمو

إجمالي التكاليف 
 الاجتماعية

نسبة 
 %النمو

2112 21608746 - 5878939 - 197021 - 
2113 24842862 14.97 9419473 60.22 133189 32.40-  
2114 21206368 -14.64 11514229 22.24 108199 -18.76 
2115 21140408 -0.31 16440826 42.79 221242 104.48 
2116 20371091 -3.64 29296126 78.19 727935 229.02 
2117 15473536 -24.04 37537942 28.13 810760 11.38 
2118 17251735 11.49 55813743 48.67 804081 -0.82 
2119 23014165 33.40 62951957 12.79 795558 -1.06 
2121 84315093 266.36 63345488 0.63 722500 -9.18 
2121 24885556 -70.49 72374980 14.25 6551980 806.85 
  1107246.5  36457370.3  27410956 المتوسط

 ˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر: 

ȴȩî üĀǼƨä ǠȺȱ ȀȾȚɅ)3-4(  üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ îɀȖǩ
 æƕȦȱä)2012-2021(  ǼȽǠȊȹ íâ ÛƙȦșɀȶȲȱ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ æǖȥǠȮȵĀ ǢɅîǼǩ çǠȪȦȹĀ çǠȝƎǪȱäĀ ȸȆƩä óȀȪȱä ȰȶȊǩ ɄȾȥ

 ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣĀ  Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǠȾȪȦȹà Ɣȱä ȠȱǠǤƫä ǦȶɆȩ Ž ǦȲȍǠƩä ç˨ǾǣǾǪȱä ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ
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 ǦȺȅ ǠƬ ɀƴ ǦǤȆȹ ɂȎȩà ǨȲǲȅ íâ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȴȾǪɆȱĀǘȆȵ ɂȲȝ2020  Ā çïĀǠƟ Ɣȱä266%   ÛƆìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž
 ǦȺȅ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ Ž ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȢȲǣ ƙǵ Ž2021  çîǼȩ ƔȱäĀøøǣ 806.85%   æìˬȂȲȱ ȜǱäî äǾȽĀ

 ȼȦɆȱǠȮǩ ǨȥȀȝ ǼȪȥ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž ǠȶȺɆǣ ÛƙȮȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦǵɀȺȶƫä ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ǦȶɆȩ Ž æƘǤȮȱä
ä ƙǣ ǠȽɀƴ ǢȆȹ ǨǵĀäȀǩ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æǼȵ üɎǹ ˬǼȝǠȎǩ äîǠȆȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍ0.63% Ā78.19%  ïĀǠƟ ȔȅɀǪƞĀ36 

 .ǦȅäîǼȱä æƕȥ üäɀȕ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ ǠȾȲȝǠȦǩ üɎǹ ȸȵ ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀǼǣ ýǠɆȪȱä Ƃâ ɂȞȆǩ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ
.ɄȝǠȶǪǱɍä ȜǣǠȖȱä çäí ǦȖȊȹɉä Ȝȵ ŸǠƶɋä 

 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä öɀȶƭ îɀȖǩ ɄȲɅ ǠȶɆȥ óȀȞȺȅĀǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä ȵ ɂȲȝæȀȊȝ āǼ )10( 
:ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ çäɀȺȅ 

 
 

 

 ).ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-4 المصدر: 
السعودية محل الدراسةالمطلب الثاني: المسؤولية الاجتماعية في البنوك الإسلامية   

ȸȮƢ ȬȺǣ ǾȺȵ æȀɅȂƨä ȬȺǣĀ ɄǶǱäȀȱä ǠȶȾȆɆȅе ȸȵ ÞǠȺǣ ǦȞƧ Ž ǦǤɆȕ ȂɅȂȞǩ çǠȩɎȞȱä Ȝȵ ȜɆƤ åǠǶȍà ǦǶȲȎƫä 
ȸȵ äÞǼǣ ƙȦșɀƫä ƓǵĀ ÞɎȶȞȱäĀ ȜȶǪŎä ǦɆƵд ǠȶȾǪȝǠȺȩ ȸȵ ǠȩɎȖȹäĀ ÛȰȮȭ çǠȝǠȖȪȱä ǦȲȝǠȦȱä ǦɆȞȶǪŎä þǠȭîǼɅ ǠȶȾȥ îĀì 

 ǠȶȾǪɆȱĀǘȆȵǦɆȞȶǪŎä Ž óɀȾȺȱä ĂìɀȞȆȱä ȜȶǪŎ˨ .ȼǪȵǼǹĀ  ȴȩî üĀǼƨäĀ)3-5(  ǦɅǠŒ çǔȥǠȮȵĀ çǠȝƎǪȱä ǦȶɆȩ ȀȾȚɅ
:ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ƙȮȺǤȱä Ɏȭ Ž ƙȦșɀȶȲȱ ǦȵǼƪä  
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الأردنية تطور إجمالي التكاليف الاجتماعية في البنوك الإسلامية: )1-3(الشكل رقم 
)دينار أردني: الوحدة() 2021-2012(للفترة 

إجمالي التكاليف الاجتماعية للبنك الإسلامي الأردني
إجمالي التكاليف الاجتماعية للبنك العربي الإسلامي الدولي 
إجمالي التكاليف الاجتماعية للبنك صفوة الإسلامي 
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 للفترة    المعنية بالدراسةالتكاليف الاجتماعية في البنوك الإسلامية السعودية تطور  :(5-3)الجدول رقم 
 )الوحدة: ريال سعودي(( 2112-2121) 

    البنك
 
 
 السنة

 بنك الجزيرة مصرف الراجحي
مكافأة نهاية  التبر عات 

الخدمة 
 للموظفين

إجمالي 
التكاليف 
 الاجتماعية 

نسبة 
 %النمو

برنامج الخير 
 لأهل الجزيرة

مكافأة نهاية 
الخدمة 
 للموظفين

إجمالي 
التكاليف 
 الاجتماعية 

نسبة 
 %النمو

2112 46191000 549341000 595532000  68701000 - 68701000 - 
2113 44372000 618782000 663154000 11.35 63623000 - 63623000 -7.39 
2114 34474000 653439000 687913000 3.73 49433000 - 49433000 -22.30 
2115 23875000 615265000 639140000 -7.09 45218000 - 45218000 -8.53 
2116 23785000 761671000 785456000 22.89 34314000 - 34314000 -24.11 
2117 16854000 848422000 865276000 10.16 39581000 244024000 283605000 726.50 
2118 56350000 901970000 958320000 10.75 30028000 265599000 295627000 4.24 
2119 10994000 980304000 991298000 3.44 16263000 273833000 290096000 -1.87 
2121 8885000 1176075000 1184960000 19.54 14793000 279701000 294494000 1.52 
2121 29771000 1198261000 1228032000 3.63 9825000 289275000 299100000 1.56 
  172421100 1497236111 37177900  859908100 830353000 29555100 المتوسط

 ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨.ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ  المصدر:
 ȻɎȝà üĀǼƨä ǠȺȱ ƙǤɅ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ȤȲǪƯ îɀȖǩȬȺǣ ä æƕȥ üɎǹ æȀɅȂƨä ȬȺǣĀ ɄǶǱäȀȱä ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱ

 ȤɆȱǠȮǩ þɀȮǪǩȬȺǣ  ȌȎƸ íâ ÛȼɆȦșɀƫ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ æǖȥǠȮȵĀ çǠȝƎǪȱä ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɄǶǱäȀȱäȺǤȱäȬ  ȸȵ ǠȢȲǤȵ ˬɀȺȅ
 çǠȝƎǩ ǨȥȀȝ ǬɆǵ ǦȦȲǪǺƫä Ƙƪä ȼǱĀɉ ȼǣ öƎǪȲȱ üǠƫäȬȺǤȱä ǨȲǲȅ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž ǠȑǠȦƳä  ǠƬ ǦȶɆȩ ɂȲȝà

 ǦȺȅ2018  çïĀǠƟ ƔȱäĀ56 ȵ Ǡȵ ùȀȎƫä ǠȪȪǵĀ ĂìɀȞȅ .î þɀɆȲȵ ȼȖȅɀǪ29555100  ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ĂìɀȞȅ .î
 ǦȺȅ ǠƬ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȢȲǣ íâ æƕȦȱä üäɀȕ ȀȶǪȆȵ ǼɅäȂǩ Ž ǠȾǪȶɆȪȥ ƙȦșɀȶȲȱ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ æǖȥǠȮȵ òɀȎƝ Ǡȵà2021 

 ïĀǠƟ ȔȅɀǪƞĀ830  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǤȥ æȀɅȂƨä ȬȺǤȱ ǦǤȆȺȱ˨Ā .çäɀȺȅ æȀȊȝ üɎǹ ĂìɀȞȅ .î þɀɆȲȵ2006 ȨȥäĀ ȄȲƭ 
ȼǩîäìâ ɂȲȝ ǦƵǠȆƫä Ž ǰȵ˫Ȁǣ ĂƘǹ ǦɅìǖǪȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǩǠɆȱĀǘȆȵ ȜȶǪŎä ȻǠƟ ĂìɀȞȆȱä ȸȵ üɎǹ ǦȭîǠȊƫä Ž ȤȲǪƯ 
ɄȝǠȆƫä ǦɅƘƪä Ɣȱä ïȂȞǩ ǦǶȲȎƫä ǦȵǠȞȱä ȜȶǪǲȶȲȱ äǾƬĀ ÛóȀȢȱä  ǦȲɆȕ ȀȶǪȅä ȬȺǤȱä þà ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵĀ
æƕȥ ǰȵ˫Ǝȱä äǾȽ ȰɅɀƢ Ž ǦȅäîǼȱäÛ  ǠȾǪȶɆȩ çïĀǠƟ íâ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ ȀȶǪȆȵ óǠȦƳä ǨȥȀȝ ǠȾȺȮȱ68  .î þɀɆȲȵ

 ýǠȝ üɎǹ ĂìɀȞȅ2012 ȰǣǠȪȵ Ž 9825000 î çîǼȩ óǠȦƳä ǦǤȆȺǣ Ăà ǦȅäîǼȱä ȸȵ æƘǹɉä ǦȺȆȱä Ž ĂìɀȞȅ .ǣøø 
85.70-% ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ȼƭ˫Ȁǣ Ǝȝ ɂȞȆɅ ȬȺǤȱǠȥ Ƃâ ǼɆȭе ȻîĀì ȰȝǠȦȱä Ž ȰȶȞȱä ɄȞȶǪŎä ȻîɀȒǵĀ ȔȊȺȱä 
Ž ȴȝì ȜɅîǠȊȵ ǦɆȶȺǪȱä ǦȵäǼǪȆƫä āɀȪȱäĀ ǦɅȀȊǤȱä ȸȵ åǠǤȉ çǠɆǪȥĀ ȸȕɀȱä.   ƙȦșɀȶȲȱ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ æǖȥǠȮȵ òɀȎƝ Ǡȵà

 ǦȺȅ ǠƬ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȢȲǣ íâ ɄǶǱäȀȱä ùȀȎȵ Ž æƕȦȱä üäɀȕ ȀȶǪȆȵ ǼɅäȂǩ Ž ǠȾǪȶɆȪȥ2021  ȔȅɀǪƞĀïĀǠƟ859  þɀɆȲȵ
 üɎǹ ĂìɀȞȅ .î10  ǼȝǠȪǪȲȱ äɀȲɆǵà ȸɅǾȱä ȼɆȦșɀƫ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ æǖȥǠȮȵ ȌɆȎơ Ž àǼǣ æȀɅȂƨä ȬȺǣ þà ƙǵ Ž ÛçäɀȺȅ
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 ǦȺȅ üɎǹ2017  ǨȥȀȝ ǬɆǵ ɀȕ ǠɆǣǠƶâ ɀƴä ýǠȝ Ž ǠȾǪȶɆȩ ǨȢȲǣ íâ æƕȦȱä ȻǾȽ ü2017 244024000  ĂìɀȞȅ üˬî
 ȰǣǠȪȵ Ž289275000 .ǦȅäîǼȱä ȸȵ ǦȺȅ Ȁǹß Ž ĂìɀȞȅ üˬî 

 ȸȵ Ȱȭ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä öɀȶƭ îɀȖǩ ƙǤɅ ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀȬȺǣ ȱä æƕȥ üɎǹ æȀɅȂƨäĀ ɄǶǱäȀȱä :ǦȅäîǼ 

 
 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨)3-5 المصدر: 

 ȤɆȱǠȮǩ öɀȶƭ þà ǼƱ ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨ȬȺǣ ǹ ɄƶîǼǩ ȰȮȊǣ ǼɅäȂǪǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɄǶǱäȀȱä üɎ
 ƙǣ ǠȽɀƴ ǢȆȹ ǨǵĀäȀǩ íâ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ3.63% Ā22.89% ǦȺȅ ÞǠȺǮǪȅ˨ Û2015  Ɣȱä óǠȦƳä ǠȾɆȥ ǨȲǲȅøøǣ 

7.09-%  çǔȥǠȮƫ ȼǭäǼǶǪȅä ȸȵ ȴȡȀȱä ɂȲȝĀ æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž ǠȶȺɆǣ ÛǦȵǼƪä ǦɅǠŒ æǖȥǠȮȵĀ çǠȝƎǪȱä ǦȶɆȩ Ž óǠȦƳä ǢǤȆǣ
ǦɅǠŒ  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž ǦǤȱǠȅ ɀƴ ǢȆȹ ǨȲǲȅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼȦɆȱǠȮǩ ƃǠƤâ þà ɍâ ǦȵǼƪä07.39-
% Ā26.73-%  çäɀȺȆȱä ÞǠȺǮǪȅ˨2017 Û2018  Û2020 Û2021 ǦȺȅ ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȎȩà ǨȲǲȅ íâ Û2017  ǦȺȆȱä)

ȶȺȱä ǦǤȆȹ ǠȾɆȥ ǨȩǠȥ ƔȱäĀ (ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ çǔȥǠȮȵ ǠȾɆȥ ǨǭǼǶǪȅä Ɣȱä ɀ726%  ɂȞȆǩ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ .
 ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȔȪȥ ȀȎǪȪɅ ɍ ǠȾȥǼȽ þàĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀì ȰɆȞȦǩ ƂâÛǦɆȱǠƫä ê˨îɉä  ȂȞǩ Ƃâ ɂȞȆǩ ǠƴâĀ ǦɆȵɎȅɋä ȴɆȪȱä ȂɅ
.ȜȶǪŎä Ž ȰȥǠȮǪȱäĀ ȴǵäƕȱäĀ Ȕǣäƕȱä ȀȍäĀà ȨɆǭɀǩĀ ȰȵǠȞǪȱä Ž 

 في البنوك الإسلامية الفلسطينية محل الدراسةالمطلب الثالث: المسؤولية الاجتماعية 
ǼȞɅ ȂɅȂȞǩ ȸȵ Ȱȭ îĀì ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä Ž ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȸȵ ȴȽà 
ǠȶȾȥäǼȽà äÛǦɆǲɆǩäƕȅɍ ǬɆǵ îĀì ǠȶƬ þǠȭ ȰȝǠȥ Ž ǦƵǠȆƫä Ž ȴȝì ȂɅȂȞǩĀ ǦɆȶȺǩĀ ȤȲǪƯ çɍǠŎä ǦɆȞȶǪŎä  ǠȾȺȵ

ýäǼǪȆȵĀ ŸǠƶâ Ȁǭà çäí ȜɅîǠȊȵ ǾɆȦȺǩ üɎǹ ȸȵ ǦɅìǠȎǪȩɍäĀÛ ƔȱäĀ ýǼȩ ȼǩǠȵǼǹ ȸȵ ǠƬɎǹ çǠǞȦȱ ȜȶǪŎä ƗɆȖȆȲȦȱä 
 ÛæìǼȞǪƫä ȴȩî üĀǼƨäĀ .ȴőÞǠȦȭ Ȝȥî ɂȲȝ ǠȾȲȶȝĀ ǠȾɆȦșɀƞ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ýǠȶǪȽä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨)3-6(  çǠȪȦȺȱä ç˫ɀȮȵ ƙǤɅ

 æƕȦȱä üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ƙȮȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä)2012-2021(:   
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ة السعودية تطور إجمالي التكاليف الاجتماعية في البنوك الإسلامي: )2-3(الشكل رقم 
)ريال سعودي: الوحدة()  2021-2012(للفترة  

إجمالي التكاليف الاجتماعية لبنك الجزيرةإجمالي التكاليف الاجتماعية لمصرف الراجحي
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 التكاليف الاجتماعية في الإسلامية الفلسطينية محل الدراسة للفترةتطور  :(6-3)الجدول رقم 
 )الوحدة: دولار أمريكي( (2112-2121)

  البنك
 
 
 
 السنة

 البنك العربي الإسلامي  البنك الإسلامي الفلسطيني
نفقات  التبر عات القرض الحسن

 التدريب
مكافأة نهاية 
 الخدمة للموظفين

هدايا الحج  التبر عات
والعمرة والزواج 
وحسابات 
 التوفير

نفقات 
 التدريب

مكافأة نهاية 
الخدمة 
 للموظفين

2112 30205 83725 43801 105937 - 320376 74020 48092 
2113 28200 399809 44590 90863 200970 415973 77688 214647 
2114 2181473 1213195 131831 80384 174437 525468 107758 332813 
2115 1997475 744690 273365 56918 270832 543526 110948 213378 
2116 1780444 799996 395335 703581 97593 602624 101652 170748 
2117 1507519 849562 412046 1214976 85872 753909 244167 147562 
2118 1353017 559021 207611 549337 86687 663561 156638 481627 
2119 1644992 737324 122489 438137 112083 476003 201391 211743 
2121 14066352 512470 30293 3797100 352191 159957 79479 222981 
2121 4337159 500000 75172 482376 274965 204083 93213 272032 
 231562.3 124695.4 466548 165563 751960.9 173653.3 639979.2 2892683.6 المتوسط

 ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨.ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ  المصدر:
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩ þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä ȸȵ ǠȩɎȖȹäǦɆȺȞƫä ǦȅäîǼȱ˨  ȰȶȊǩ

 ǰƩä ˬäǼȽ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǢɅîǼǩ çǠȪȦȹĀ çǠȝƎǪȱäĀ ȸȆƩä óȀȪȱäƘȥɀǪȱä ç˨ǠȆǵĀ éäĀȂȱäĀ æȀȶȞȱäĀ  Ā ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ çǔȥǠȮȵ
ȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ǦǤȆȺȱǠǤȥ ÛǠȾɆȦșɀƫ æƕȦȱä üɎǹ ǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ƇǼȪǩ Ž ȰȍäĀ ǼȪȥ ƗɆȖ)2012-2021(  ǠŒà ɍâ

 ǦȺȅ ǠƬ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȲǲȅ íâ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž ǠȾǪȶɆȩ Ž ǠȑǠȦƳä çǼȾȉ2020  ǨȢȲǣ ƔȱäĀ14066352  .ì
 å îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ ɄȮɅȀȵà2892683.6  Ž ɄȮɅȀȵà .ì) æȀȊȝ10(  ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ çǠȝƎǩ þà ǠȒɅà ȘǵɎƫä ȸȵĀ .çäɀȺȅ

 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ǠȪȪǵ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ þǠȎȪȺȱäĀ æìˬȂȱä ƙǣ ˨ǾǣǾǩ ǨȥȀȝ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä
639979.2 Ā165563.ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ɄȮɅȀȵà .ì 

 ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ýǼȪɅ Ǡȶȭ Ā éäĀȂȱäĀ æȀȶȞȱäĀ ǰƩä ˬäǼȽȥà ȸȵ ȼɆȲȵǠȞǪƫĀ ƙȺȕäɀȶȲȱ ƘȥɀǪȱä ç˨ǠȆǵ ìäȀ
 Ā çäɀȺȆȱä Ʉȩ˨ Ž ǨȒȦƳä ǠȽǼȞǣ ǦȅäîǼȱä ȸȵ ƂĀɉä çäɀȺȅ Ǩȅ üɎǹ öǠȦǩîä ǠȾȶɆȩ ǨȥȀȝ ǬɆǵ çǠȆȅǘȵĀȩ îǼ

 ǠȾȖȅɀǪȵøøǣ 466548  ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȍȀǵ ìǼȎȱä çäí ŽĀ .ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ɄȮɅȀȵà .ìä ǠȾǪȲƽ Ɣȱ
ǦȅäîǼȱä  ǬɆǵ ÛȴőäîǼȩĀ ȴőǠɆȹǠȮȵâ ȀɅɀȖǩ ȰǱà ȸȵ ǦȝɀȺǪȵ ǦɆǤɅîǼǩ ǰȵäȀǣĀ çäîĀì Ž ȴȾȭäȀȉâ üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȦșɀȵ ȴȝì ɂȲȝ

 ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ çǔȥǠȮȵ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǨȎȎǹ Ǡȶȭ ÛƙȮȺǤȱä Ɏȭ Ž ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž æìˬï çǠȪȦȺȱä ȻǾȽ ǦȶɆȩ ǨȥȀȝ
 ǦȺȅ üɎǹ íâ ÛæƕȦȱä üäɀȕ ǠȾɆȲȵǠȞȱ2020 ȬȺǤȱä ýǠȩ  ȼǪȶɆȩ Ǡȵ ùȀȎǣ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä3797100  ɄȽĀ ɄȮɅȀȵà .ì
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ǼȝǠȪǪȲȱ äɀȲɆǵà ȸɅǾȱä ȼɆȦșɀƫ ȬȺǤȱä ǠȾȥȀȍ ǦȶɆȩ Ǝȭà  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹøøǣ 751960.1  ǠȶȺɆǣ ÛɄȮɅȀȵà .ì
 å îǼȩ ȼɆȦșɀƫ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ æǖȥǠȮȵ Ž ǠȖȅɀǪȵ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ231562.3ȕ ɄȮɅȀȵà .ì.ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆ 

:ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ƙȮȺǤȱä ǠȾȥȀȍ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä öɀȶƭ ǴȑɀɅ Ȼ˫ìà üĀǼƨäĀ 
 المعنية بالدراسة إجمالي التكاليف الاجتماعية في البنوك الإسلامية الفلسطينية تطور  :(7-3)الجدول رقم 

 )الوحدة: دولار أمريكي( (2121-2112) للفترة 
 البنك      
 
 السنة

 البنك العربي الإسلامي البنك الإسلامي الفلسطيني
نسبة  إجمالي التكاليف الاجتماعية %نسبة النمو إجمالي التكاليف الاجتماعية

 %النمو
2112 263668 - 442488 - 
2113 563462 113.70 909278 105.49 
2114 3606883 540.13 1140476 25.43 
2115 3072448 -14.82 1138684 -0.16 
2116 3679356 19.75 972617 -14.58 
2117 3984103 8.28 1231510 26.62 
2118 2668986 -33.01 1388513 12.75 
2119 2942942 10.26 1001220 -27.89 
2121 18406215 525.44 814608 -18.64 
2121 5394707 -70.69 844293 3.64 
  988368.7  4458277 المتوسط

 ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر: 

:ƃäɀƫä ȰȮȊȱä óȀȞǪȆȹ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȲȱĀ 

 
 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨)3-7 المصدر: 
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فلسطينية تطور إجمالي التكاليف الاجتماعية في البنوك الإسلامية ال:)3-3(الشكل رقم 
)دولار أمريكي: الوحدة()2021-2012(للفترة 

إجمالي التكاليف الاجتماعية للبنك العربي الإسلامي إجمالي التكاليف الاجتماعية للبنك الإسلامي الفلسطيني
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 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎɅ)3-7(  ȴȩî ȰȮȊȱäĀ)3-3(  ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩ öɀȶƭ þà
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǬɆǵ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǦǩĀǠȦǪȵ ɀƴ ǢȆȹ ǨȲǲȅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä8.28% Ā525.44%  çäɀȺȆȱä üɎǹ ƙǵ Ž

2015 Û2018 Û2021Û  çîǼȩ ǦǤȱǠȅ ɀƴ ǢȆȺǣ ǠȑǠȦƳä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼȦɆȱǠȮǩ ǨȥȀȝøøǣ 14.82-% Û33.01-% Û
70.59-%Û  ȔȅɀǪƞĀ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ4458277  ǼȪȥ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà .çäɀȺȅ æȀȊȝ üɎǹ ɄȮɅȀȵà .ì

 îǼȩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼȦɆȱǠȮǩ ƃǠƤâ Ž ǠȖȅɀǪȵ ǠȪȪǵøøǣ 988368.7  ɄȮɅȀȵà .ì ǨǵĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȺǣĀ27.89-% 
Ā105.49%  .ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ž ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǠȾǪȪȪǵ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä ɂȲȝ äìǠȺǪȅäĀȶ ǠŒà üɀȪȱä ȸȮƹ ǦɆȝǠ

 ɄȆȅǘȵ þàĀ ǦȍǠǹ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ôǠȅĀɉä ȤȲǪƯ Ž ȼǤȞȲɅ þà Ǣƶ ĂǾȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀǼǣ ȀǮȭà ýǠȶǪȽɍä ǠȾɆȲȝĀ ǦȲɆǞȑ
 ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱ˨ óɀȾȺȱä äɀȲȞǱ Ǽȩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾɆȥ Ǡƞ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä

ǦȶȲȆƫä çǠȞȶǪǲȶȲȱ .çǠȆȅǘƫä ȻǾȽ çˬɀȱĀà ðàî ɂȲȝ 
 قطر الإسلامي بنكالمطلب الرابع: المسؤولية الاجتماعية في 

 ûäîìâ ȸȵ ǠȩɎȖȹäȬȺǣ  ȸȵ äìǼȝ ȨȲȕà ȀȖȩ ǦȱĀì Ž ǦɅìˬȀȱä ȼǪȹǠȮƫ äȀȚȹĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪɆȱĀǘȆƫ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ
 ýǼȪɅ íâ ÛȜȶǪŎä ç˫ɀȮȵ ȤȲǪǺƫ ȀȶǪȆƫä ȴȝǼȱä ƘȥɀǪȱ ǦȱǠȞȦȱä çäîìǠǤƫäȬȺǤȱä çǠɆȱǠȞȦȲȱ ɎȍäɀǪȵ Ǡȶȝì  ɀȾȥ ǦɆȞȶǪŎä

ǠƵǠȆȵ Ž äǾȽ ȄȮȞȺɅĀ ȼǩˬɀȱĀà Ǧȶȩ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪɆȱĀǘȆȵ ȜȒɅ Ā ǦɅȀȊǤȱä çǠȕǠȊȺȱä ȴȝì Ž æƘǤȮȱä ȼǩ ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǶȎȱä
 :Ȭȱí ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ .ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä ȼƭäȀǣ îǠȕâ Ž ǦɆȑˬȀȱäĀ 

 )الوحدة: ريال قطري( (2121-2112)قطر الإسلامي للفترة  لبنكالتكاليف الاجتماعية تطور  :(8-3)الجدول رقم 
المساهمة في صندوق دعم الأنشطة  السنة

 الاجتماعية والرياضية 
مكافأة نهاية الخدمة 
 للموظفين

إجمالي التكاليف 
 الاجتماعية 

  %نسبة النمو

2112 31036000 15911000 46947000 - 
2113 36044000 22773000 58817000 25.28 
2114 45545000 20888000 66433000 12.95 
2115 51543000 21987000 73530000 10.68 
2116 57472000 18086000 75558000 2.76 
2117 62125000 5212000 67337000 -10.88 
2118 70137000 11322000 81459000 20.97 
2119 76541000 11481000 87982000 8.01 
2121 76628000 13383000 90011000 2.31 
2121 88882000 34620000 123502000 37.21 
  77157600 17566300 59595300 المتوسط

 ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ ùȀȎƫ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ. المصدر:

 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ)3-8(  þàȬȺǣ  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä ȴȝì úĀǼȺȍ Ž ȴȽǠȆɅ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ
üɎǹ ǦɆȑˬȀȱäĀ  ȰǮȵ ǦɆȞȶǪŎä ǦȭäȀȊȱä ȨȪƠĀ ȴȝǼȱä éǠǪƠ Ɣȱä ǦȖȊȹɊȱ ǠȾǶȺƹ Ɣȱä çǠȝƎǪȱä üɎǹ ȸȵ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ
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 ăǼɅäȂǩ çǼȾȉ ɄȾȥ ÛǦɅƘƪä çǠɆȞȶƨä ǦȖȊȹà ȬȱǾȭĀ ǦǞɆǤȱäĀ ǦȑˬȀȱäĀ ǦǶȎȱäĀ ȴɆȲȞǪȱää  ăȀȶǪȆȵȥ ǦȲɆȕ ä ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕ
 ǦȵǠȞȱä æìˬȂȱä çïĀǠƟ57 ƴ ǦǤȆȺǣ Ăà ĂȀȖȩ .î þɀɆȲȵ çîǼȩ ɀøøǣ 186.38%  ƔȺȅ ƙǣ2012 Ā2021  ȔȅɀǪƞĀ

59595300  ǦɆȱĀǘȆȶȥ .ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ĂȀȖȩ .îȬȺǤȱä Ɇȥ ȰȶȞɅ ĂǾȱä ȜȶǪŎä ȻǠƟ ȔȪȥ ȀȎǪȪǩ ɍ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠƴâĀ ȼ
 ȀȶǪȅä ǼȪȥ ǠȒɅà ȼǣ ƙȲȵǠȞȱä Ƃâ ǼǪƢȬȺǤȱä Ȧȱä üäɀȕ ǼȝǠȪǪȲȱ äɀȲɆǵà ȸɅǾȱä ȼɆȦșɀƫ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ çǔȥǠȮȵ ǴȺȵ Ž íâ Ûæƕ

 ǦȺȅ ǠƬ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȲǲȅ2021  çïĀǠƟ ƔȱäĀ34  ȨȪǵĀ ĂȀȖȩ .î þɀɆȲȵȬȺǤȱä  æǼƫ æȀȊȝ)10(  îǼȩ ǠȖȅɀǪȵ çäɀȺȅ
øøǣ 17566300  .ĂȀȖȩ .î 

 Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ƃǠƤâ îɀȖǩ ȰɆǮƢ ȸȮƹĀȬȺǤȱä  æƕȦȱä üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ)2012-2021 ( ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨
 :ƃäɀƫä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä 

 

 
 ).ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-8  المصدر:

 ȤɆȱǠȮǩ öɀȶƭ þà ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹȬȺǤȱä ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȺǣ ǠɆƶîǼǩ ǼɅäȂǪǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ2.31% Ā37.21% ÛȬȺǤȱǠȥ  ǦɆȞȶǪŎä Ǣȹäɀƨä ȐȞǣ ƙȆƠ Ž êǠǲȺǣ ȴȽǠȅ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ îäǼȵ ɂȲȝ
Ȟȅ Ǡȶȭ ǦȝɀȺǪƫä ɂ .ɄƫǠȞȱä Þ˨ɀȱä üɎǹ ȼȶȝìĀ ȼǩǼȝǠȆȵĀ ȜȶǪŎä ǦɅǠƥ Ž ýǠȾȅɌȱ ɄȩǠǤǪȅä ɀƲ ɂȲȝ 
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-2012(تطور التكاليف الاجتماعية لبنك قطر الإسلامي للفترة ): 4-3(الشكل رقم 
)ريال قطري: الوحدة()2021

إجمالي التكاليف الاجتماعية 
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ثـــــــال ثــــــــــــــــــــــــــالمبح   ثــــــــالــــ
 تحليل وتقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية محل الدراسة

 ȀȖȩĀ ƙȖȆȲȥ ÛǦɅìɀȞȆȱäĀ þìîɉä ǦɆǣȀȝ üĀì ǦȞǣîà ȸȵ ǦɆȵɎȅâ ûɀȺǣ ǦɆȹǠȶǮȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ǬǶǤƫä äǾȽ Ž ȴǪɆȅ
 æǼƫ10  ƙǣ æǼǪȶƫä æƕȦȲȱĀ ǦɆȱǠǪǪȵ çäɀȺȅ2012-2021  ýäǼǺǪȅäĀ ûɀȺǤȱä ȻǾƬ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä Ǧȅäîì üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ

 .ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ 
 المطلب الأول: تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية الأردنية محل الدراسة

ȀȎǪȪǩ ȻǾȽ ǦȅäîǼȱä Ž ǠȾȶɆɆȪǩ ÞäìɊȱ ƃǠƫä ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ɂȲȝ ȐȞǣ çäȀȉǘƫä ǢȆȺȱäĀ 
ǦɆȱǠƫä ǦȪȲȞǪƫä  üǠƫä ðàî æÞɎƞǦȱɀɆȆȱäĀ ǦɆƜȀȱäĀ ȤɆșɀǪȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ȬȱíĀ üɎǹ æƕȦȱä )2012-2021( ǢȆǵ Ǡȵ 
ȻȀȥɀǩ ȀɅîǠȪǪȱä ǦɅɀȺȆȱä æîìǠȎȱä ȸȝ .ûɀȺǤȱä ȻǾȽ 
 تطور الوضع المالي في البنوك الإسلامية الأردنية محل الدراسة .1

 ȸȵ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣĀ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä îɀȖǩ Ǧȅäîì ȴǪɆȅ
 ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ǦɆȱǠƫä ȴȾȶǝäɀȩ ç˫ɀȮȵ óȀȝ üɎǹ)2012-2021( . 

 للفترة  المعنية بالدراسة وجودات وحقوق الملكية للبنوك الإسلامية الأردنيةالم: تطور (9-3)الجدول رقم 
            )الوحدة: دينار أردني( (2112-2121)

  البنك 
 
 
 السنة

 بنك صفوة الإسلامي البنك العربي الإسلامي الدولي البنك الإسلامي الأردني

نسبة  الموجودات
 %النمو

حقوق 
 الملكية

نسبة 
 %النمو

نسبة  الموجودات
 %النمو

حقوق 
 الملكية

نسبة 
 %النمو

نسبة  الموجودات
 %النمو

حقوق 
 الملكية

نسبة 
 %النمو

2112 3021280631 - 228796253 - 1173775421 - 100959370 - 475217035 - 127059464 - 

2113 3281638362 8.62 255459471 11.65 1348244028 14.86 116958757 15.85 528462073 11.20 129315082 1.78 

2114 3554739368 8.322 282212524 10.47 1568855695 16.36 120486200 3.02 657799676 27.22 130452868 0.88 

2115 3798991435 6.87 311154659 10.26 1808583910 15.28 139867900 16.09 780151083 18.60 133734795 2.52 

2116 4099519696 7.91 342719762 10.14 1969817711 8.91 155799065 11.39 919603000 17.87 132432111 0.97 -  

2117 4211618730 2.73 374958618 9.41 2052079165 4.18 174583059 12.06 957802640 4.15 138154490 4.32 

2118 4160642210 -1.21 393393779 4.92 2159047552 5.21 193891120 11.06 1121473515 17.09 141294982 2.27 

2119 4449172148 6.93 421604008 7.17 2300388811 6.55 214197879 10.47 1556920583 38.83 144450268 2.23 

2121 4844498859 8.89 474354279 12.51 2543190782 10.55 244645912 14.21 1820239203 16.91 154617407 7.04 

2121 5302582143 9.45 509608983 7.43 2809538817 10.47 266495730 8.93 2336135319 28.34 162677727 5.21 

 4072468358 المتوسط
 

 359426234 
 

 1973352189 
 

 172788499 
 

 1115380413 
 

 139418919 
 

 

 ˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ  المصدر:

 ȴȩî ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȱä ȸȮƹĀ)3-5(: 
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 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-9  المصدر:

 ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ ǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫäǠƤâ Ž æìˬï ǨȪȪǵ ƃ
 æƕȦȱä üɎǹ ǠőäìɀǱɀȵ)2012-2021( Û ȸȵ ȼǩäìɀǱɀȵ ǦȶɆȩ Ȝȥî ȸȵ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȮƢ ǬɆǵ3021  þɀɆȲȵ

 ǦȺȅ Ɔìîà .ì2012  Ƃâ5302  ǦȺȅ Ž Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2021 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȨȪǵ ǼȪȥ Û4072  ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ Ɔìîà .ì
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȹ ɂȲȝ ǠȾɆȥ ȘȥǠǵ2.73%-9.45% Û ǦȺȅ ÞǠȺǮǪȅ˨2018 ä çäìɀǱɀȵ ǨȒȦƳä ǬɆǵ ȬȺǤȱøøǣ 

1.2-%  îǼȪɅ Ǡƞ ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āǼȱ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǼɆȍî ȜǱäȀǩ ǢǤȆǣ äǾȽĀøøǣ 262  Ǡȵà .Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ
 ǦȺȆȱ ǦǤȆȺȱ˨2019  ǦǤȆȺǣ ȬȺǤȱä çäìɀǱɀȵ Ǩƴ ǼȪȥ6.93%  ȴȩî ƃĀǼȱä ǦɆȱǠƫä ȀɅîǠȪǪȱä îǠɆȞƫ ȬȺǤȱä ȨɆǤȖǩ Ƃâ ìɀȞɅ äǾȽĀ

)16(  ȸȵ ǦɅäǼǣ" îǠƶɋä ìɀȪȝ"1  ɄȦȹǠǱ2019  ɂȲȝ îǠɆȞƫä ȨɆǤȖǩ ǸɅî˩ ȸȵ çäìɀǱɀƫä ýäǼǺǪȅä Ȩǵ åǠȆǪǵä Ź ǼȪȥ Û
 ȸȵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ȼǩäìɀǱɀȵ ƃǠƤâ ȸȵ ȜȥȀɅ þà ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä öǠȖǪȅä Ǡȶȭ .îǠƶɋä ìɀȪȝ Ȱȭ1173 

 ǦȺȅ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2012  Ƃâ2809  ǦȺȅ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2021ƴ ǢȆȺǣ Û ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀ5.21% Ā16.36% 
 îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕøøǣ 1973  ɄȾȥ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ çäìɀǱɀƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ȁȵɉä ȬȱǾȭĀ  .Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ

 ȸȵ ȼǩäìɀǱɀȵ ǦȶɆȩ Ȝȥî ȸȵ ȬȺǤȱä ȸȮƢ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ Ž475  ǦȺȅ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2012  Ƃâ
2336  îà .ì þɀɆȲȵ ǦȺȅ Ž Ɔì2021 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȨȪǵ ǼȪȥ Û1115  ǢȆȹ ɂȲȝ ǠȾɆȥ ȘȥǠǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ Ɔìîà .ì

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀƴ4.15%-38.83% êǠǲȺȱäĀ ɀȶȺȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ɂȲȝ üǼǩ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ž ǦȲȍäɀǪƫä æìˬȂȱǠȥ .
 ɍ çäìɀǱɀƫä Ž ɀȶȺȱä þà íâ ÛçäìäȀɅɋä ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ȼǩîǼȩ ɂȲȝ ȬȱǾȭĀƹ Ɣȱä üäɀȵɉä öɀȶƭ Ž æìˬȂȱä ȔȪȥ ƗȞɅ ȬȺǤȲȱ ȸȮ

 ȼǩäîǠȶǮǪȅä ȜɅɀȺǩ ȸȵ ȬȺǤȱä ȸȮƹ Ǡư ÛɂȲȝà Ǽǝäɀȝ çäí çǠȝĀȀȊȵ Ž îǠȶǮǪȅɍä ɂȲȝ ȬȺǤȱä æîǼȩ ȸȵ ȜȥȀɅ Ȱǣ ǠȽîǠȶǮǪȅä
ȼǪɆƜî çäȀȉǘȵ ɂȲȝ ŸǠƶâ ȰȮȊǣ ȄȮȞȺɅ Ǡȵ ɀȽĀ ǠȾǪɆȝɀȹ ƙȆƠĀ.   
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فترة تطور الموجودات وحقوق الملكية للبنوك الإسلامية الأردنية لل:)5-3(الشكل رقم 
)دينار أردني: الوحدة()2012-2021(

إجمالي الموجودات البنك العربي الإسلامي الدولي إجمالي الموجودات البنك الإسلامي الأردني

حقوق الملكية البنك الإسلامي الأردنيإجمالي الموجودات بنك صفوة الإسلامي 

حقوق الملكية بنك صفوة الإسلامي حقوق الملكية البنك العربي الإسلامي الدولي 
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 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȲȶȝ úǠɆȆȱä çäí ŽĀ ȴȝì ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ǠȾǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦǣîǠȪǪȵ ɀƴ ǢȆȹ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǼȪȥ ƃǠƫä ǠȽȂȭȀȵ4.92%-12.51%  ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ

 Ž ɀȶȺȱä ǦǤȆȹ óǠȦƳɍ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà2018  çîǼȩ ƔȱäĀøøǣ 4.92% ƫä ȨɆǤȖǪǣ ýǠȩ ȬȺǤȱä þà Ƃâ ȜǱƘȥ î ƑȅǠǂä îǠɆȞ ȴȩ
09  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȹ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ Ǡȶȭ .æîĀǼƫä ê˨îɉäĀ çǠȎȎǺƫä ɂȲȝ ȻȀǭàĀ3.02% 
Ā16.09%  ȠȲǣ ȔȅɀǪƞĀ172  Ž ǦȲȍäɀǪȵ æìˬï ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ Ȱǲȅ Ǡȶȭ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ

Ȫǵ ǼȪȥ āȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ ǦɆǩäǾȱä Ȼìîäɀȵ ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦǣîǠȪǪȵ ɀƴ ǢȆȹ Ȩ0.88%-7.04%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀøøǣ 1394  þɀɆȲȵ
 ȸȵ Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦȦȲǪƯ ǦɅîǠȶǮǪȅä ȜɅîǠȊȵ ȰɅɀȶǪǣ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȲȱ æìˬȂȱä ȻǾȽ ǴȶȆǩ ǬɆǵ .ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ Ɔìîà .ì

ȽĀ ǠȞȵ ɄȆȥǠȺǪȱäĀ ƃǠƫä ǠȽȂȭȀȵ ȂɅȂȞǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǠȾǪɆƜîĀ ǠȽÞäìà ïȂȞɅ þà ȼȹǖȉȆȭ Ƃâ ȻîĀǼǣ ĂìǘɅ Ǡȵ ɀ ƙȝìɀƫä ǦȪǭ Ǣ
.ȼȞȵ ƙȲȵǠȞǪƫäĀ 

الودائع وإجمالي التمويل والاستثمار للبنوك الإسلامية الأردنية محل الدراسة للفترة  حجم: تطور (11-3)الجدول رقم 
            )الوحدة: دينار أردني( (2112-2121)

 البنك   
 
 
 السنة

 بنك صفوة الإسلامي العربي الإسلامي الدوليالبنك  البنك الإسلامي الأردني
ʏȽɂɬʻʤɂ  ɑɋɶʰ

ʻʬʱʤɂ% 
التمويل 
 والاستثمار

نسبة 
 %النمو

نسبة  الودائع
 %النمو

التمويل 
 والاستثمار

نسبة 
 %النمو

نسبة  الودائع
 %النمو

التمويل 
 والاستثمار

نسبة 
 %النمو

2112 2760766563 - 1954728450 - 1235203447 - 884084376 - 334437764 - 295942915 - 

2113 2984285863 8.09 1925468988 -1.50 1358436905 9.98 911859604 3.14 382992305 14.52 246372000 16.75-  

 2114 3210874016 7.59 1953979826 1.48 1432465483 5.45 505002611 44.62-  500687969 30.73 380194084 54.32 

2115 3417482130 6.43 2282798438 16.83 1745264177 21.84 734004982 45.35 624831713 24.79 323448002 - 14.93 

2116 3680885805 7.71 2310026219 1.19 1873832059 7.37 673789978 8.20 -  766511278 22.67 454938755 40.65 

2117 3793126602 3.05 2329190768 0.83 1967590870 5.00 767122045 13.85 801674548 4.59 544147423 19.61 

2118 3737219611 1.47-  2458783691 5.56 2134474804 8.48 839633436 9.45 952532128 18.82 626531152 15.14 

2119 3985602379 6.65 2669576160 8.57 2341164052 9.68 816450090 - 2.76 1361591381 42.94 841116773 34.25 

2121 4359573642 9.38 3020228397 13.14 2521453345 7.70 903975806 10.72 1613992135 18.54 989163212 17.60 

2121 4789653493 9.87 3329024148 10.22 2699730589 7.07 979459304 8.35 2108337745 30.63 1340364621 35.50 

 3671947010 المتوسط
 

 2423380509 
 

 1930961573 
 

 801538223 
 

 944758897 
 

 604221894 
 

 

 ˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ  المصدر:

 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ȀȾȚɅ)3-10 ( ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȜǝäìĀ ƃǠƤɋ ɀȶȺȱä üǼȞȵ Ž çĀǠȦǩ ìɀǱĀ
 æƕȦȱä üɎǹ ǦȅäîǼȱä)2012-2021( Û ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǼȪȥ3671  æƕȥ ǦȲɆȕ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ

 ƘȢǪȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä9.87%  ǦȺȅ Ž ǨȲǲȅ2021 ǢȆȹ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ Ǡȶȭ Û
ǨȞȦǩîä ǼȪȥ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ȸȵ 1235  ǦȺȅ Ž Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2012  Ƃâ2699 ȵ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲ

 ǦȺȅ2021  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀøøǣ 1930  ȀǮȭд ȼȞǝäìĀ ƃǠƤâ Ž ȜȥȀȱä ȸȵ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ öǠȖǪȅä Ǡȶȭ .Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ
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 ȸȵ1773  ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȨȪǵ ǼȪȥ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ944  ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅĀ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ
 ǦȺȅ Ž2019  ǨȢȲǣ ƔȱäĀ42.94% . Ƃâ ìɀȞǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȜǝäìĀ ƃǠƤâ Ž æȀȶǪȆƫä æìˬȂȱǠȥ

 ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä öɀȺǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛǠȾɆȲȵǠȞǪȵ ȸȵ ǠȾǪǤȆǪȭä Ɣȱä ǦȪǮȱä ǦǲɆǪȹ ǠȾǪɆȶȺǩĀ Ȝǝäìɀȱä åǾǱ ǦɆȲȶȞǣ ûɀȺǤȱä ýǠɆȩ
ƫä üäɀȵɉä ȤɆșɀǪȱ îǠȶǮǪȅɍä çɍǠƭ ìǼȞǩĀ ǠȾȵǼȪǩ ƔȱäǝäìɀȱäĀ ǦɅîǠƨä Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǠȾȵǠȶǪȽä ǢȎǩ ɄȾȥ .ǠƬ ǦǵǠǪ Ȝ

 ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ƃäɀǵ ȰǮƢ ƔȱäĀ ǦȪȲȖƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä93%  ýǠȞȱ ûɀȺǤȱä ȜǝäìĀ ƃǠƤâ ȸȵ2021 . 
 æƕȦȱä üɎǹ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ Ž ǦǩĀǠȦǪȵ ɀƴ ǢȆȹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȲǲȅ Ǡȶȭ

)2012-2021( ȼǩäîǠȶǮǪȅäĀ ȼǩɎɅɀƢ ƃǠƤâ Ž ǦȲȍäɀǪȵ æìˬï Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǬɆǵ ÛɆȕ ǼȪȥ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲ
 ǠȾǪȶɆȩ çîǼȩ1954 Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ üɎǹ  ǦȺȅ2012 Ž  ȰǣǠȪȵ3329  Ɔìîà .ì þɀɆȲȵŽ  ǦȺȅ2021 ǠȾȖȅɀǪȵ ȠȲǣ íâ Û
2423  ǦȺȅ Ž ƘȢǪȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ǼȩĀ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2015  ŽĀ .ǦȲǱǘƫä öɀɆǤȱä ȴȵí ǦȶɆȩ öǠȦǩîä Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ

 ǨȲǲȅ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ˨ǾǣǾǩ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä çäîǠȶǮǪȅäĀ çɎɅɀƢ ƃǠƤâ ǨȥȀȝ ìǼȎȱä çäí
 üɎǹ ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà2015  å çîǼȩ45.35% ǵ Ǡȵ ǼȞǣ ǦȺȅ Ž ǠȑǠȦƳä ǨȪȪ2014 øøǣ 44.62-%  äǾȽ ȜǱȀɅĀ

 çɎɅɀƢ ƃǠƤâ òɀȎƝ Ǡȵà  .ǦșɀǶȲȵ æìˬï ǨȥȀȝ ǼȪȥ çäɀȺȆȱä Ʉȩ˨ Ž Ǡȵà ÛǦȲǱǘƫä öɀɆǤȱä ȴȵí ǦȶɆȩ ȌȪȹ Ƃâ óǠȦƳɍä
 çîǼȩ ǬɆǵ ǦȺɅǠǤǪȵ ɀƴ çɍǼȞƞ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž ȀȶǪȆȵ ǼɅäȂǩ Ž ɄȾȥ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ çäîǠȶǮǪȅäĀȩ ǠȾǪȶɆ

 ǦȺȅ Ž2012 295  ȰǣǠȪȵ Ž Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ1340  ǦȺȅ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2021  çîǼȩ ɀƴ ǦǤȆȺǣ Ăàøøǣ 353% Û
 ǠȾȖȅɀǪȵ ȠȲǣ ǼȪȥ604 ɀȶȺȱǠȥ .Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ ȀȶǪȆƫä ôǠȊȺȱ ȰɅɀȶǪȱä ɂȲȝ üǼɅ îǠȶǮǪȅɍäĀ  Ž ȜȅɀǪȱä ɂȲȝ ûɀȺǤȱä æîǼȩ

 ȤȲǪǺƫ ǠȾȞɅɀȺǪǣ îǠȶǮǪȅɍä çɍǠƭ.ǠȾȝäɀȹà ȤȲǪǺƞ ȀȕǠǺȶȲȱ ǦȑȀȝ Ȱȩà ǠȾȲȞƶ Ǡȵ äǾȽĀ ǦɆȵɎȅɋä ȠɆȎȱä  Ā ɂȲȝ ȬȱǾȭ
āǼȵ æîǼȩ ûɀȺǤȱä ɂȲȝ åäǾǪǱä ȸǝ˨Ȃȱä ȬȆȶǪȱäĀ Ûȴŏ ǦȥǠȑɋ˨ Ƃâ åɀȲȅà æîäìɋä āǼȵĀ ȰȽе çˬɀǪȆƫä ǦɅîäìɋä ǦȪɅȀȕĀ 

ûɀȺǤȱä ȰȵǠȞǩ Ǡőîäìф ǠȾɆȦșɀȵĀ ɂȲȝ ȰȵǠȞǪȱä Ȝȵ ÛÞɎȶȞȱä ǠȒɅàĀ Ƃâ Ȝȩɀƫä Ž ȼȲǪƠ ĂǾȱä úɀȆȱä ǦɆȲǂä äǾȭĀ ǦȞȶȆȱä Ɣȱä 
ȜǪȶǪǩ Ǡŏ.  

 ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üäɀȕ ûɀȺǤȱä ȻǾƬ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâĀ Ȝǝäìɀȱä ȴǲǵ ȸȵ Ȱȭ îɀȖǩ ȰɆǮƢ ȸȮƹĀ
:ƃäɀƫä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä 
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 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-10  المصدر:
 للفترة  المعنية بالدراسة: تطور إيرادات وتكاليف البنوك الإسلامية الأردنية (11-3)الجدول رقم 

            )الوحدة: دينار أردني( (2112-2121)
 البنك  
 
 
 السنة

 الإسلاميبنك صفوة  البنك العربي الإسلامي الدولي البنك الإسلامي الأردني

نسبة  الإيرادات 
 %النمو

نسبة  التكاليف 
 %النمو

نسبة  الإيرادات 
 %النمو

نسبة  التكاليف
 %النمو

نسبة  الإيرادات
 %النمو

نسبة  التكاليف
 %النمو

2112 96090156 - 44892151 - 41009571 - 24514570 - 14486460 - 13724554 - 

2113 116136153 20.86 51455438 14.62 49550998 20.83 27039518 10.30 17305945 19.46 15135633 10.28 

2114 115729415 0.35 -  51757709 0.59 44697615 9.79 -  25605480 - 5.30 18261362 5.52 15506531 2.45 

2115 134478003 16.20 59792927 15.52 52892414 18.33 27882655 8.89 22662226 24.10 17880227 15.31 

2116 149591293 11.24 65843360 10.12 64965424 22.83 30322564 8.75 27613894 21.85 18777680 5.02 

2117 146970499 - 1.75 66031744 0.29 75712852 16.54 32187699 6.15 31258090 13.20 22507358 19.86 

2118 147050826 0.05 71646821 8.50 80802843 6.72 34039775 5.75 36728790 17.50 23658138 5.11 

2119 165500941 12.55 76946910 7.40 86134859 6.60 37647056 10.60 42878371 16.74 25676495 8.53 

2121 162677641 - 0.17 78912373 2.55 83535813 3.02 -  38810153 3.09 42398214 1.20 -  26567194 3.47 

2121 175518770 7.89 79063254 0.19 86160665 3.14 38008316 - 2.07 49198762 16.04 26381582 0.70 -  

 140974370 المتوسط
 

 64634268.7 
 

 66546305.4 
 

 31605778.6 
 

 30279211.4 
 

 20581539.2 
 

 

 ˨ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ  المصدر:

ƃäɀƫä ȰȮȊȱäĀ :ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ ȸȵ Ȱȭ Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä ȀǮȭà ǴȑɀɅ 
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سلامية تطور حجم الودائع وإجمالي التمويل والاستثمار للبنوك الإ:)6-3(الشكل رقم 
)دينار أردني: الوحدة() 2021-2012(الأردنية للفترة

ودائع البنك العربي الإسلامي الدولي ودائع البنك الإسلامي الأردني

تمويل واستثمار البنك الإسلامي الأردنيودائع بنك صفوة الإسلامي 

تمويل واستثمار بنك صفوة الإسلامي تمويل واستثمار البنك العربي الإسلامي الدولي 
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 ).ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ3-11 ( المصدر:

 üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ  ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ȀȶǪȆȵ åǾǣǾǩ Ž Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä çäìäȀɅâ þà ǠȺȱ ȀȾȚɅ
 çäìäȀɅɋä ǦȶɆȩ çîǼȩ ǬɆǵ96  ǦȺȅ Ž Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2012  ȰǣǠȪȵ Ž175  ýǠȝ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2021 ȨȪǵĀ Û

 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȬȺǤȱä140 Ž ǠȦɆȦȕ ǠȑǠȦƳä ǨȥȀȝ ɄȾȥ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ çäɀȺȆȱä 2014 Û2017 Û
2020  üɎǹ æƎǪȞȵ æìˬï ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä çäìäȀɅâ ǨȥȀȝ Ǡȶȭ .ɄƶîǼǩ ɀƴ Ž ǨȹǠȮȥ çäɀȺȆȱä Ʉȩ˨ Ž Ǡȵà

 ǦȺȅ çäìäȀɅɋä ƃǠƤâ ǦȵǠȞȱä æìˬȂȱä ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ2012  ǦȺȅ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫ˨2021  ƃäɀǵ45  Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ
Ǽȩ ɀƴ ǦǤȆȺǣ Ăà çîøøǣ 110%  . ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ȼǩäìäȀɅâ öɀȶƭ Ž ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ Ȱǲȅ Ǡȶȭ

ǦȺȅ ȼǩäìäȀɅâ ǦȶɆȩ çîǼȩ 2021 øøǣ 49  ȰǣǠȪȵ Ž Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ14 ǦȺȅ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ2012 Û Ǡȵ ȬȺǤȱä ȨȪǵĀ
 ȼȖȅɀǪȵ30  æÞǠȦȭ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɍä ûɀȺǤȱä ǠȾǪȪȪǵ Ɣȱä æìˬȂȱä ȄȮȞǩĀ .ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ

 ȂȮǩȀǩ ƔȱäĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱäĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǠőǠȅǠɆȅǦɅìäȀɅɋä üɀȍɉä ȸȵ ǠŒɀȭ ÞäȀȊȱ˨ ȀȵɈȱ ǦƜäȀƫä æäìà ýäǼǺǪȅä ɂȲȝ  Ɣȱä æǼɆƨä
Ư óǠȦƳäĀ ǠȽǼǝäɀȝ öǠȦǩî˨ ȤȎǪǩ.ǠȽȀȕǠ 

ŽĀ ȰǣǠȪƫä ȘǵɎȹ ǠȒɅà þà ȤɆȱǠȮǪȱä ǨȥȀȝ ɄȽ āȀǹɉä  çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž çäìäȀɅɋä Ž æìˬȂȱä ȸȵ Ȱȩà ȸȮȱĀ æìˬï
äǾȽĀ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȅäîǼȱä üǼɅ Ǡȵ ɂȲȝ æÞǠȦȭ çǠȅǠɆȆȱä Ɣȱä Ž ûɀȺǤȱä ǠȾȞǤǪǩ úǠȦȹɋä ŽĀ 

ƘȞȆǩ āǼȵĀ ǠőǠȵǼǹ ǠőîǼȩ ɂȲȝ .ǠȾȦɅîǠȎȵ Ž ȴȮǶǪȱä 
 
 
 
 
 

0

50

100

150

200

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

M
illi

on
s

ترة تطور إيرادات وتكاليف البنوك الإسلامية الأردنية للف: )7-3(الشكل رقم 
)دينار أردني: الوحدة()2012-2021(

إيرادات بنك صفوة الإسلامي إيرادات البنك العربي الإسلامي الدولي إيرادات البنك الإسلامي الأردني

تكاليف بنك صفوة الإسلامي تكاليف البنك العربي الإسلامي الدولي تكاليف البنك الإسلامي الأردني
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 : تطور الأرباح الصافية للبنوك الإسلامية الأردنية محل الدراسة للفترة(12-3)الجدول رقم 
     )الوحدة: دينار أردني( (2112-2121) 

 البنك     
 
 السنة

 بنك صفوة الإسلامي البنك العربي الإسلامي الدولي البنك الإسلامي الأردني
 %نسبة النمو الربح الصافي  %نسبة النمو الربح الصافي  %نسبة النمو  الربح الصافي 

2112 36445903 - 11547199 - 2134899 - 
2113 45106303 23.76 15749445 36.39 1470591 31.12-  
2114 45129375 0.05 12264495 22.13-  1922813 30.75 
2115 48720456 7.96 16637664 35.66 3281927 70.68 
2116 54019075 10.88 23012915 38.32 5697316 73.60 
2117 54139053 0.22 28797704 25.14 5707350 0.18 
2118 49807927 -8.00 31890902 10.74 8350661 46.31 
2119 54349292 9.12 34384101 7.82 10016219 19.95 
2121 52121669 4.10 -  30439997 -11.47 10167139 1.51 
2121 59057697 13.31 33717746 10.77 14060320 38.29 
 49889675 المتوسط

 
 23844216.8 

 
 6280923.5 

 
 

 ˨ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر:

 
 ).ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-12  المصدر:

ȸȵ üɎǹ ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä ȻɎȝà ȘǵɎȹ þà ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä  ǦɆȹìîɉäǦȅäîǼȱä ǠȾǪȲƽ ȄǪȱä ǨȪȪǵ æìˬï Ž 
ǠȾǵ˨îà ǦɆȥǠȎȱä  ǦȺȅ ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž2013  çîǼȩøøǣ 
23.76%  ǦȺȅ ŽǠȎȱä ǴǣȀȱä Ž ǦȵǠȞȱä æìˬȂȱä çîǼȩ íâ2012 ǠȪȵ ǦȺȅ Ȝȵ Ǧȹî2021  ƃäɀƜ22  ǦǤȆȺǣ Ăà Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ
 ɀƴ62.04% . ƔȺȅ üɎǹ óǠȦƳä ùȀȝ ȼȹà ȘǵɎȹ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȲȱ ŽǠȎȱä ǴǣȀȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà2014 
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فترة تطور الأرباح الصافية للبنوك الإسلامية الأردنية لل: )8-3(الشكل رقم 
)دينار أردني: الوحدة() 2012-2021(

أرباح بنك صفوة الإسلامي أرباح البنك العربي الإسلامي الدولي أرباح البنك الإسلامي الأردني
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Ā2020  ǴǣȀȱä ùȀȝ ǼȪȥ çäɀȺȆȱä Ʉȩ˨ Ž Ǡȵà çäìäȀɅɋä Ž ɀȶȺȱä ȸȵ Ǝȭà þǠȭ ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ɀȶȺȱä þà Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ
 Ž ǦǩĀǠȦǪȵ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ Ȱǲȅ Ǡȶȭ  .ȬȺǤȱä çäìäȀɅâ æìˬï Ƃâ ȜǱȀɅ õɀǶȲȵ ǼɅäȂǩ ȬȺǤȲȱ ŽǠȎȱä

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ŽǠȎȱä ȼƜî0.18%-73.60 % ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä æîǼȩ þд üɀȪȱä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ ÛɂȲȝ 
ȨɆȪƠ ê˨îà ǦɆȥǠȍ çɍǼȞƞĀ ɀƴ ǦǤǱɀȵ ȤȲǪơ ȸȵ ȬȺǣ ɄȖȞǩĀ ÛȀǹɇ ýǠȩîɉä ǦȪǣǠȆȱä çɍɍì ɂȲȝ āǼȵ æîǼȩ ûɀȺǤȱä 

ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ɂȲȝ æîäìâ ǠƬäɀȵà ǦɆǩäǾȱä üäɀȵàĀ Ž ƘȢȱä ȜɅîǠȊȵ ǦɅîǠȶǮǪȅä ǦɆȲɅɀƢĀ ȨȪƠ ǠƬ Ǽǝäɀȝ ȸȶȒǩ Ǡŏ ǦȵɎȅ 
ǠȽȂȭȀȵ ƃǠƫä ǢȆȭĀ ǦȪǭ Ȱȭ ȸȵ ƙȝìɀƫä ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀ ÞɎȶȞȱäĀ ǠȞȵ. 
 مؤشرات كفاية رأس المال. 2

 ǼȞǩ ǦɆȲȶȝ ȴɆɆȪǩ æÞɎƫä ǦɆȹǠȶǪǝɍä Ȁȵà ȴȾȵ äǼǱ îǠȾșɋ āǼȵ ǦȵɎȅ ȂȭȀƫä æɀȩĀ ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ ǬȞǤȱ þǠȺǞȶȕɍä 
æìˬïĀ ǦȪǮȱä ƙȝìɀȶȲȱ ƙȲȵǠȞǪƫäĀ Ȝȵ ÛȬȺǤȱä ŽĀ üĀǼƨä ƃǠǪȱä ùɀȅ úȀȖǪȹ ȐȞǣ îɀȖǪȱ ǢȆȹ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ  ûɀȺǤȱä Ž

 ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋäǦȅäîǼȱä ǠȾǪȲƽ Ɣȱä:  
 للفترة المعنية بالدراسةمؤشرات كفاية رأس المال في البنوك الإسلامية الأردنية : تطور (13-3)الجدول رقم 

 ()الوحدة: % (2112-2121) 
 السنة

 البنك
 المتوسط 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112

 
البنك 
الإسلامي 
 الأردني

كفاية حقوق الملكية 
إلى إجمالي 
 الموجودات

7.57 7.78 7.94 8.19 8.36 8.90 9.46 9.48 9.79 9.61 8.71 

كفاية حقوق الملكية 
 إلى إجمالي الودائع

8.29 8.56 8.79 9.10 9.31 9.89 10.52 10.58 10.88 10.64 9.66 

نسبة كفاية رأس 
 المال

19.56 18.50 20.95 21.11 22.02 23.00 22.78 24.33 23.74 23.01 21.91 

البنك العربي 
الإسلامي 
 الدولي

كفاية حقوق الملكية 
إلى إجمالي 
 الموجودات

8.60 8.67 7.68 7.73 7.91 8.51 8.98 9.31 9.62 9.49 8.65 

ة الملكيكفاية حقوق 
 إلى إجمالي الودائع

8.17 8.61 8.41 8.01 8.31 8.87 9.08 9.15 9.70 9.87 8.82 

نسبة كفاية رأس 
 المال

25.19 17.90 17.91 17.59 16.21 16.50 20.38 18.90 22.45 20.51 19.35 

بنك صفوة 
 الإسلامي

كفاية حقوق الملكية 
إلى إجمالي 
 الموجودات

26.74 24.47 19.83 17.14 14.40 14.42 12.60 9.28 8.49 6.96 15.43 

كفاية حقوق الملكية 
 إلى إجمالي الودائع

37.99 33.76 26.05 21.40 17.28 17.23 14.83 10.61 9.58 7.72 19.65 

نسبة كفاية رأس 
 المال

43.32 44.78 47.27 44.31 41.21 30.89 25.52 19.36 19.65 18.12 33.44 

 ˨ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر:
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  ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-13(  ǢȆȹ Ɏǲȅ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä þà ȘǵɎȹ
ƙǣ ȼȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ Ȁȉǘȵ ȌƸ ǠȶɆȥ ǦǣîǠȪǪȵ 7.57% Ā9.79%  æƕȥ ǦȲɆȕ

 ìɀȞɅĀ ȀȶǪȆȵ ǠȑǠȦƳä ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ Ž çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ æÞɎȵ ǦǤȆȹ ǨȥȀȝ ƙǵ Ž ÛǦȅäîǼȱä
 ǨǵĀäȀǩ ǬɆǵ ÛȼǩäìɀǱɀȵ ȴǲǵ Ž æìˬȂȱä îäǼȪȵ ȸȵ Ȱȩà þǠȭ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ž æìˬȂȱä îäǼȪȵ þà Ƃâ Ȭȱí Ž ǢǤȆȱä

 ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǢȆȹ6.96% Ā26.74%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀøøǣ 15.43%  ǠȾǪȪȪǵ Ɣȱä ǢȆȺȱä üǼǩĀ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ
ȰȮȊǣ ǠȽìǠȶǪȝä ɂȲȝ Ȁȉǘƫä äǾȽ Ž ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ƘǤȭ ɂȲȝ ȰɅɀȶǪȱä ɄǱîǠƪä )ƃǠƤâ Ȝǝäìɀȱä( 

Ž ȰɅɀƢ ǠőǠȵäǼǺǪȅä ɀȽĀ Ǡȵ ǠȾȲȞƶ ǦȱǠǵ Ž ȀȖǹ Ž üǠǵ çȂǲȝ ȸȝ ìäǼȅ çǠȪǶǪȆȵ  æÞɎȵ ǦǤȆȹ òɀȎƝ Ǡȵà .ƘȢȱä
 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ ǠȪȪǵ ǼȪȥ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ

9.66% Ā8.82%  æƕȦȱä üɎǹ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ)2012-2021Û(  ƙȮȺǤȱä Ɏȭ Ž õɀǶȲȵ öǠȦǩîä Ȁȉǘƫä äǾȽ ùȀȝ ǬɆǵ
  ÛæƕȦȱä üäɀȕ ȻîǼȩ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ Ȁȉǘȵ Ž ǠȖȅɀǪȵ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ ȨȪǵ Ǡȶȭ19.65%  

ǦȺȅ ǦǤȆȹ ɂȎȩà ǨȲǲȅ íâ æƕȦȱä üɀȕ 2012 øøǣ 37.99%  ǦȺȅ ǦǤȆȹ ƅìà ȨȪǵ ǠȶɆȥ2021 øøǣ 7.72%  æȀȊȝ üɎǹ
 ÛçäɀȺȅƫä óǠȦƳɍä äǾȽ ȜǱȀɅĀ āȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ ȌȩǠȺǪǩ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þà ǬɆǵǵ Ž ǦȪȪǂä æìˬȂȱä þà Ƃâ ȰȍäɀǪ ȴǲ

 ǠƬäɀȵà ȸȵ ǠȾȞǝäìĀ ìî ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ æîǼȩ óǠȦƳä Ƃâ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ ƘȊǩ íâ .ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ž æìˬȂȱä ȸȵ Ǝȭà Ȝǝäìɀȱä
 ǦȍǠƪääǾȽĀ ȀǭǘɅ ǠǤȲȅ ɂȲȝ þǠȵà ƙȝìɀƫä.  

 ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣĀ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ ȨȪǵ ȰȎǪȵ úǠɆȅ ŽĀ
 îǼȩ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ Ž ǠȖȅɀǪȵøøǣ 21.90% Û19.35% Û33.44%  æƕȦȱä üɎǹ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ)2012-2021Û( 

æƕȥ ǦȲɆȕ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǢȆȹ ȰǱ þà ȘǵɎƫä ȸȵĀ ɆȲȝ ǠȾȑȀȦɅ Ɣȱä ǦǤȆȺȱä çïĀǠƟ ǦȅäîǼȱä ȬȺǤȱä ǠȾ
 ɄȽĀ Ɔìîɉä ĂȂȭȀƫä12% Û ǦȺȅ ɄȦȥ2016  ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ åǠȆǵ òɀȎƝ ǦɆǝǠȾȺȱä ȼǩǠȶɆȲȞǩ Ɔìîɉä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä îǼȍà
 üï˨ ǦȺƨ çäîȀȪƫ ǠȪȥĀ3  ŽĀ ÛûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž31  ƎȶȆɅì2018 ɆȲȞǪȱ ǠȪȥĀ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ åǠȆǵ ȴǪɅ ǴǤȍàȶ çǠ
 ȴȩî Ɔìîɉä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä)72/2018(  ǸɅî˩4  ĂȀȦɆȥ2018  ȴȩî îǠɆȞȶȲȱ ǠȪȥĀ ȬȱíĀ)15 ( çǠȵǼƪä ȄȲƭ ȸȝ îìǠȎȱä

 ȸȵ üǠƫä ðàî ǴǝäȀȉ ǦȥǠȭ ȂɅȂȞǪǣ ǨȵǠȩ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà Ƃâ æƕȦȱä üäɀȕ ǦȪȪǂä ǢȆȺȱä ȻǾȽ ƘȊǩ ǬɆǵ .ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä
ǦǤȆȹ öǠȦǩîǠȥ ÛǠƬǠȶȝà êǠƱ þǠȶȑ ȰǱà   ǠƬ óȀȞǪǩ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä ǦȾǱäɀȵ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ æîǼȩ ɂȲȝ üǼɅ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ

.ɎǤȪǪȆȵ 
 مؤشرات السيولة .3

ýǼǺǪȆǩ ǢȆȹ ǦȱɀɆȆȱä æäìǖȭ ȴɆɆȪǪȱ ȂȭȀƫä ƆǠȶǪǝɍä ùîǠȎȶȲȱ ǠőîǼȩĀ ɂȲȝ ÞǠȥɀȱä ǠőǠȵäȂǪȱ˨ ǠƬǠǱß Ž  ÛæìǼǂä
çɍǼȞȵ Ȼ˫ìà üĀǼƨä ƙǤɅ ǬɆǵ çäìɀǱɀƫä ɀƴ  :ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ǦɅǼȪȺȱä  
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 )الوحدة: دينار أردني( (2121-2112): الموجودات النقدية للبنوك الإسلامية الأردنية محل الدراسة للفترة (14-3)الجدول رقم 

 ˨ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-4(  ǨȥȀȝ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä þà ȘǵɎȹ

 æƕȦȱä üɎǹ þǠȎȪȺȱäĀ æìˬȂȱä ƙǣ ˨ǾǣǾǩ)2012-2021( ǦȺȅ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž ǠƬ ɀƴ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ íâ Û
2013  çîǼȩøøǣ 29.14% Û çäɀȺȆȱä üɎǹ ǠȑǠȦƳä ǨȥȀȝ Ǡȶȭ2015Û 2018Û 2020 ȆȺǣ ƙǣ ǨǵĀäȀǩ Ǣ9.91-
% Ā18.68-% ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ƙǵ Ž Û585  ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ

 çäɀȺȆȱä üɎǹ ǦɅǼȪȺȱä ȼǩäìɀǱɀȵ  ǨȒȦƳä)2013 Û2016 Û2017 Û2018( ƘȢǪȲȱ îäǼȪȵ ɂȲȝà ȠȲǣ ƙǵ Ž  Ûøøǣ 518 
 çïĀǠƟ ɀƴ ǦǤȆȺǣ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ526%  .Ɔìîɉä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āǼȱ ȬȺǤȱä æǼȍîà ǦȶɆȩ  Ž æƘǤȮȱä æìˬȂȱä Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ

 ǦȲǝǠȆȱä ȼǩäìɀǱɀȵ Ž ƘȢǪȲȱ îäǼȪȵ ɂȲȝà Ȱǲȅ ǼȪȥ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǤȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ǦȺȅ2019  îǼȩøøǣ 153  .ì þɀɆȲȵ
 ǦǤȆȺǣ Ɔìîà116.11% ȺǤȱä æǼȍîà æìˬï Ƃâ ǦȪȪǂä æìˬȂȱä ȻǾȽ ìɀȞǩĀ ȠȲǣ ȔȅɀǪƞĀ Ɔìîɉä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä āǼȱ Ȭ200 

 .ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ ùĀȀȞƫä ȸȵĀþà ǦȱɀɆȆȱä Ž ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ǠƬ ǦɆƵà ǦȍǠǹ ȴȮƜ ȼȹà ȸȮƹ ɍ 
ǠȽîǠȶǮǪȅä úäɀȅà Ž ɀȽĀ ǼȪȺȱä Ǡȵ ȰȞƶ æîäìâ ǦɅǼȪȺȱä ǠȾɅǼȱ ǾǺǪǩ äîǠȆȵ ǠȦȲǪƯ Ǡƫ ɀȽ ȼɆȲȝ Ž  ûɀȺǤȱä Ǣƶ ȼɆȲȝĀ ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä

þɀȮǩ þà ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ɂȲȝ ɂȲȝ æîìǠȩ ìǠƶâ çɍǠƭ üǠȶȞǪȅä ǦȱɀɆȆȲȱ ǦȒǝǠȦȱä þɀȮǩ æìˬȂȥ ǼǝäɀȞȲȱ æîǼȵ  ƗȞǩ ɍ ǦȱɀɆȆȱä
.îǠȖǹɉä ǦȾǱäɀȵ Ž ǠƴâĀ ǦȱɀɆȆȱä æîäìâ Ž ûɀȺǤȱä æÞǠȦȭ ǠȶǪǵ   

 üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȱɀɆȆȱä ðǠɆȩ çäȀȉǘȵ ȸȵ ȸɅȀȉǘȵ îɀȖǩ ǴȑɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ
 æƕȦȱä)2012-2021( : 

 

 البنك     
 
 السنة

 بنك صفوة الإسلامي البنك العربي الإسلامي الدولي البنك الإسلامي الأردني
نسبة  الموجودات النقدية

 %النمو
نسبة  الموجودات النقدية

 %النمو
الموجودات 
 النقدية

نسبة 
 %النمو

2112 724104763 - 110335987 - 54819808  
2113 935083241 29.14 98435448 -10.79 115865994 111.36 
2114 1104751339 18.14 616864220 526.67 140377623 21.16 
2115 938279109 -15.07 725042697 17.54 223699328 59.36 
2116 1132484101 20.70 664961848 -8.29 209672956 -6.27 
2117 1192791583 5.33 610365978 -8.21 117504844 -43.96 
2118 970001808 -18.68 593717806 -2.73 132032281 12.36 
2119 976061477 0.62 718690852 21.05 285330095 116.11 
2121 879379063 -9.91 811522099 12.92 361364333 26.65 
2121 946544093 7.64 902395228 11.20 367347295 1.66 
  200801456  585233216  979948058 المتوسط
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: مؤشري نسبة النقدية إلى إجمالي الموجودات ونسبة النقدية إلى إجمالي الودائع في البنوك الإسلامية الأردنية (15-3)الجدول رقم 
 (%)الوحدة:  (2121-2112)للفترة  دراسةالمعنية بال

 ˨ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر:
 üɎǹ ȸȵ ǦȲǝǠȆȱä ǠőäìɀǱɀƫ Ǡőîäìâ Ž ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä æÞǠȦȭ āǼȵ ɂȲȝ ȀǮȭà ȴȮƩä ȸȮƹĀ
 ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȶȥ ÛȜǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫäĀ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä ĂȀȉǘȵ

 ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä ǦǤȆȹ þà ǢȆȺǣ þǠȎȪȺȱäĀ æìˬȂȱä ƙǣ åǾǣǾǩ ǨȥȀȝ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž çäìɀǱɀƫä
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ17.85%-31.08%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀøøǣ 24.54%  ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǠȶȺɆǣ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ

 îǼȩ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦȲǝǠȆȱä çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ ǦǤȆȺȱ ǠȖȅɀǪȵ ƃĀǼȱäøøǣ 28.24% Ɇȕ ȬȺǤȱä ǠȾɆȥ ȨȪǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲ
 ǦȺȅ ǦȶɆȩ ƅìà2013 å çîǼȩ7.30%  ǦȺȅ ǠƬ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ƙǵ Ž2015  ǦǤȆȺǣ40.09% Û Ǡȶȭ ȬȺǣ ȘȥǠǵ

 îǼȩ ȔȅɀǪƞ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ Ȁȉǘƫä äǾȽ Ǧǣ˩î ɂȲȝ Ǡȵ Ǡȝɀȹ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍøøǣ 18.42%  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǢȆȺǣ
11.54% Ā28.67% . ŽĀ ùɀȩɀȲȱ ǦɆȲǹäì ǦǤȆȹ ìǼƷ ȬȺǣ ȰȮȥ Ȁȉǘƫä äǾƬ æìǼƮ ǦɆȖƴ ǦǤȆȹ ûǠȺȽ ǼǱɀǩ ɍ ǢȱǠȢȱä

 ȻǾȽ āǼȱ ǦȱɀɆȆȱä ȀȖǹ þǚȥ ȬȱǾǣĀ .ȼǩǠȵäȂǪȱ˨ ÞǠȥɀȲȱ Āà úǠȪǶǪȅɍä ǼȺȝ üɀȍɉä ȸȵ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮƹ Ɣȱä üäɀȵɉä ɂȲȝ
çäìɀǱɀƫä Ȁȉǘƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà .ȰȒȥà ǠȞȑĀ ǠƬ ȨȪƷ Ǡȵ ɀȽĀ ȐȦǺȺȵ ûɀȺǤȱä Ǥȱä Ž Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺ

 æƕȦȱä üɎǹ ç˨ǾǣǾǩ æǼȝ ǨȥȀȝ ǠŒà ǠȺȱ ǴȒǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȶȥ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä)2012-2021( íâ Û
 ƙǣ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž Ȁȉǘƫä äǾȽ çǠȖȅɀǪȵ ǨǵĀäȀǩ22.71% Ā29.14%  üǼǩ ǦȱɀǤȪȵ ǢȆȹ ɄȽĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕɂȲȝ 

þà ȖǹȀ ǦȱɀɆȆȱä ȐȦǺȺȵ ȀȥɀǪȥ ǦȱɀɆȆȱä ǼɅȂɅ ȸȵ ǦȪǭ ƙȝìɀƫä Ž ȸȵĀ ùȀȎƫä ȨɆȪƠ þǠȵɉä Ž .ȼǩǠɆȲȶȝ 
 
 
 

 السنة
 البنك

 المتوسط 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112

البنك 
 الإسلامي
 الأردني

نسبة النقدية إلى إجمالي 
 الموجودات 

23.97 28.49 31.08 24.70 27.62 28.32 23.31 21.94 18.15 17.85 24.54 

نسبة النقدية إلى إجمالي 
 الودائع 

26.23 31.33 34.41 27.46 30.77 31.45 25.96 24.50 20.17 19.76 27.21 

البنك العربي 
 الإسلامي
 الدولي

نسبة النقدية إلى إجمالي 
 الموجودات 

9.40 7.30 39.32 40.09 33.76 29.74 27.50 31.24 31.91 32.12 28.24 

نسبة النقدية إلى إجمالي 
 الودائع 

8.93 7.25 43.06 41.54 35.49 31.02 27.82 30.70 32.18 33.43 29.14 

بنك صفوة 
 الإسلامي

نسبة النقدية إلى إجمالي 
 الموجودات 

11.54 21.93 21.34 28.67 22.80 12.27 11.78 18.33 19.85 15.72 18.42 

نسبة النقدية إلى إجمالي 
 الودائع 

16.39 30.25 28.04 35.80 27.35 14.66 13.86 20.96 22.39 17.42 22.71 
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 الربحية .مؤشرات4
 Ǝȭà ȨɆȪƠ Ž ȰǮȶǪƫä ɄȅǠȅɉä ǠȾȥǼȽ ȨɆȪƠ Ž ùîǠȎƫä æÞǠȦȭ ȄɆȪǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä çäȀȉǘƫä ǢȆȺȱä ȻǾȽ ǼȞǩ

 ȂȭȀƫä ǦȵɎȅĀ ǦȱɀɆȆȱä þǠȶȑ Ȝȵ ȸȮư ǼǝǠȝƙǤɅ Ȼ˫ìà üĀǼƨäĀ ÛƃǠƫä ǠȺȱ ǢȆȹ ǦɆƜȀȱä  ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž
üɎǹ ǦȅäîǼȱä  æȀȊȝ)10( çäɀȺȅ:  

 (%حدة:)الو  (2121-2112)ية الأردنية محل الدراسة للفترة مؤشرات الربحية في البنوك الإسلام تطور :(16-3)الجدول رقم 
 السنة 

 البنك
 المتوسط 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112

 
البنك الإسلامي 
 الأردني

معدل العائد على 
 الأصول

1.21 1.37 1.27 1.21 1.37 1.27 1.28 1.32 1.29 1.20 1.25 

معدل العائد على 
 حقوق الملكية

15.93 17.66 15.99 15.66 15.76 14.44 12.66 12.89 10.99 11.59 14.35 

معدل العائد على 
 الودائع

1.32 1.51 1.41 1.43 1.47 1.43 1.33 1.36 1.20 1.23 1.37 

 35.74 33.65 32.04 32.84 33.87 36.84 36.11 36.23 39.00 38.84 37.93 هامش الربح
البنك العربي 
 الإسلامي الدولي 
 
 
 

معدل العائد على 
 الأصول

0.98 1.17 0.78 0.92 1.17 1.40 1.48 1.49 1.20 1.20 1.18 

معدل العائد على 
 حقوق الملكية

11.44 13.47 10.18 11.90 14.77 16.50 16.45 16.05 12.44 12.65 13.59 

معدل العائد على 
 الودائع

0.93 1.16 0.86 0.95 1.23 1.46 1.49 1.47 1.21 1.25 1.21 

 34.73 39.13 36.44 39.92 39.47 38.04 35.42 31.46 27.44 31.78 28.16 هامش الربح
 

بنك صفوة 
 الاسلامي 
 
 

معدل العائد على 
 الأصول

0.45 0.28 0.29 0.42 0.62 0.60 0.74 0.60 
 

0.56 0.60 1.52 

معدل العائد على 
 حقوق الملكية

1.68 1.14 1.47 2.45 4.30 4.13 5.91 6.93 6.58 8.64 1.43 

معدل العائد على 
 الودائع

0.64 0.38 0.38 0.53 0.74 0.72 0.88 0.74 0.63 0.67 1.63 

 18.58 28.58 23.98 23.36 22.74 18.26 20.63 14.48 10.53 8.50 14.74 هامش الربح

 ˨ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-16(  ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ȘǵɎȹǦɆȺȞƫä ˨ ɂȲȝ ǼǝǠȝ çɍǼȞȵ ǨȪȪǵ ǦȅäîǼȱ

 ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ ǨǵĀäȀǩ ǬɆǵ ǦǤǱɀȵ üɀȍɉä0.28% Ā1.49%  îǠȺɅì ǼǵäĀ Ȱȭ þà ƗȞɅ äǾȽĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ
 ƙǣǠȵ êĀäƕɅ ǠɆȥǠȍ ǠƜî ȨȪƷ ǠőäìɀǱɀȵ ƃǠƤâ ȸȵ ýǼǺǪȆȵ Ɔìîà0.0028 Ā0.0149   ȄȮȞɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛƆìîà îǠȺɅì

ȺǤȱä æÞǠȦȭ þà üĀǼƨä ȄȦȹ üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ Ǡȶȭ .ȬȺǤȱä ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪǶǪǣ ǴȶȆɅ Ǡư ǠƬɀȍà ȤɆșɀǩ Ž ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀ
 Ȱǲȅ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž  ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ åǾǣǾǩ ûǠȺȽ
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 ǦȺȅ ȀȉǘȶȲȱ ǦȶɆȩ Ǝȭà Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä2013 øøǣ 17.66% Û ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ȬȺǤȱä ǠȾȪȪǵ  ǦǤȆȹ ɂȲȝà ɄȽĀ
 ǦȺȅ üɀȲƜ ȐȦǺȺǪȱ2014 Ƃâ 15.99%  Ž æìˬȂȱä þà Ƃâ Ȭȱí ǢǤȅ ìɀȞɅĀ  ÛǦɆȱǠǪǪƫä çäɀȺȆȱä Ž óǠȦƳɍä ȰȍäɀǪȱ

ǣ ýɀȪɅ ɀȾȥ ǦɆȱǠƫä ȼȶǝäɀȩ üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ǴȒǪɅĀ ȬȺǤȲȱ ŽǠȎȱä ǴǣȀȱä Ž ǦȪȪǂä æìˬȂȱä ȸȵ Ǝȭà ǨȹǠȭ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵȞ ǦɆȲȶ
 ǦȺȅ Ž ȨȪǂä óǠȦƳɎȱ ǦǤȆȺȱ˨Ā ÛȼǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ȴɆȚȞǩ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ɀȾȥ æîĀǼƫä ê˨îɉäĀ çǠȕǠɆǪǵɎȱ ȀȶǪȆȵ ïǠǲǪǵä

2018  ȴȩî ƑȅǠǂä îǠɆȞȶȲȱ ȬȺǤȱä ȨɆǤȖǩ Ƃâ ìɀȞɅ09  .æîĀǼƫä ê˨îɉäĀ çǠȎȎǺƫä ɂȲȝ Ȁǭà Ǡȵ 
   þǠȎȪȺȱäĀ æìˬȂȱä ƙǣ ˨ǾǣǾǩ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä çɍǼȞȵ ǨȥȀȝ Ǡȶȭ

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ10.18% Ā16.50%  îǼȩ ȔȅɀǪƞ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹøøǣ 13.59% Û ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ Ȁȉǘƫä äǾȽ ùȀȝ ƙǵ Ž
 ƙǣ ȼȶɆȩ çȀȎƲä ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ Ž1.14% Ā8.64%  Ž  ȼȱ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȲǲȅ íâ

 ǦȺȅ2021  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀøøǣ 4.32%Û  ûɎȵ) ƙƵǠȆƫä üäɀȵà ȸȵ ȀȶǮǪȆȵ Ɔìîà îǠȺɅì ǼǵäĀ Ȱȭ þà Ƃâ ƘȊɅ Ǡȵ ɀȽĀ
ȥǠȍ ǠƜî ȨȪƷ (ûɀȺǤȱä ƙǣ  êĀäƕɅ ǠɆ0.0114 Ā0.1766  ûɀȺǤȱä ȻǾȽ æîäìâ þà üɀȪȱä ȸȮƹĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ Ɔìîà îǠȺɅì

.ƙƵǠȆƫä ǼǝǠȝ ȴɆȚȞǩ Ž Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǨǶƱ ɄȾȥ ǠȾǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ȤɆșɀǩ ɂȲȝ æîǼȪȱ˨ ȜǪȶǪǩ 
ǨȪȪǵ ìǼȎȱä çäí ŽĀ Ǫȵ ǠȾȺȮȱĀ ǦǤǱɀȵ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȝ çɍǼȞȵ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäǦǣǾǣǾ  çäɀȺȅ üɎǹ

 ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǦȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ ǦȅäîǼȱä0.38% Ā1.51% Û ê˨îɉä ǼɆȱɀǩ Ž ǨǶƱ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ
 ȰɆȖȞǩ ýǼȝ Ƃâ ȻîĀǼǣ āìà Ǡȵ äǾȽĀ Ûƙȝìɀƫä ȸȵ ǠȾǪǤȆǪȭä Ɣȱä ǦȪǮȱä ǦǲɆǪȹ ǠŏǠȖȪǪȅäĀ ǠŏǾǱ ǨȝǠȖǪȅä Ɣȱä Ȝǝäìɀȱä ȸȵ

 .ǠȞȵ ǠȾɆȝìɀȵĀ ǠȾɆƵǠȆȵ ɂȲȝ ǴǣȀȱ˨ ìɀȞɅ Ǡƞ ǠȽîǠȶǮǪȅä Ȱǣ üäɀȵɉä Ȱǲȅ úǠɆȆȱä çäí ŽĀä æɀȦȍ ȬȺǣɋ ç˨ǾǣǾǩ ɄȵɎȅ
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǢȆȺǣ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ0.38% -0.88%  ïĀǠǲǪɅ Ɓ ȔȅɀǪƞ0.63% Û üǼɅ Ǡȵ äǾȽ

 Ûƙȝìɀƫä ȸȵ ǠȾǤȆǪȭä Ɣȱä ǦȪǮȱä ǦǲɆǪȹ ǠŏǠȖȪǪȅäĀ ǠŏǾǱ öǠȖǪȅä Ɣȱä Ȝǝäìɀȱä ȸȵ ê˨îɉä ǼɆȱɀǩ Ž ǴƱ ȬȺǤȱä þà ɂȲȝ
ɆȖȞǩ ýǼȝ Ƃâ ȻîĀǼǣ āìà Ǡȵ äǾȽĀ ȈȵǠƬ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà .ǠȞȵ ƙȝìɀƫäĀ ƙƵǠȆƫä ɂȲȝ ǴǣȀȱ˨ ìɀȞɅ Ǡƞ ǠȽîǠȶǮǪȅä Ȱǣ üäɀȵɉä Ȱ

 ȬȺǤȱä Ǵǣî Ž ȰȍǠƩä ƘȢǪȱä ǢǤȆǣ  þǠȎȪȺȱäĀ æìˬȂȱä ƙǣ ç˨ǾǣǾǩ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž Ȁȉǘƫä äǾȽ ùȀȝ ǼȪȥ ǴǣȀȱä
 ǨȢȲǣ íâ ȼǩäìäȀɅâĀ ŽǠȎȱä ǦȺȅ Ž ȼȱ ǦȶɆȩ ɂȲȝà2014  çîǼȩøǣø 39%  ȔȅɀǪƞĀ35.74%  ƙǵ Ž ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ

 ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž ɄƶîǼǩ ɀƴ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣĀ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ùȀȝ
 ǦȺȅ Ž  ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨ ȼȱ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȢȲǣ2019  çîǼȩ ƔȱäĀøøǣ 39.92%  ȔȅɀǪƞĀ34.73% 

 ǦȺȅ Ž ȼȱ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȢȲǣ ǼȪȥ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ Ž Ǡȵà ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ2021  çîǼȩøøǣ 28.58%  ǦȶɆȩ ƅìàĀ
 ȼȱ8.50%  ǦȺȅ üɎǹ2013  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ȘǵɎƫä ȸȵĀ ÛȬȺǤȲȱ ŽǠȎȱä ǴǣȀȱä Ž ȰǲȆƫä óǠȦƳɎȱ ȜǱäî äǾȽĀ

 Ā ǠȾȦɅîǠȎȵ ȐɆȦơ ɂȲȝ ȰȶȞǩ  ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉäɅɀƠ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä æîǼȪǣ ȀǭǖǪɅ ǴǣȀȱä ȈȵǠȾȥ  ǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱä Ƃâ ǠőäìäȀɅâ Ȱ
Ž ǨǶƱ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà üɀȪȱä ȸȮƹĀ .ǠȾȺȵ ÞȂǱ ȌǪƢ Ɣȱä ǠȾȦɆȱǠȮǩ  ɂȲȝ æȀȖɆȆȱä üɎǹ ȸȵ ǦȞȦǩȀȵ ȴɆȪǣ ŽǠȍ ǰǩ˫ 

 æƕȦȱä üɎǹ üɀǤȪȵ Ǵǣî ȈȵǠȽ ɂȲȝ õǠȦƩä)2012-2021(  ǦȞȦǩȀȵ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ ǨȹǠȭ ǠȶȲȮȥ Û ûɀȺǤȱä ǦɆƜî ǨȹǠȭ
 .ȰȒȥà ǠȽáäìà þɀȮɅ ȼɆȲȝĀ āĀǼǱ ȀǮȭà ǠȾɆȥ îǠȶǮǪȅɍä ìĀìȀȵĀ ȰȒȥà 
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 مؤشرات التوظيف.4
ȄɆȪǩ ȻǾȽ ǢȆȺȱä āǼȵ æÞǠȦȭ æîäìâ ùîǠȎƫä Ž üɎȢǪȅä ȰɆȢȊǩĀ Ɣȱä ìîäɀƫä ÛǠȾɅǼȱ ɄȽĀ Ȁǭǘǩ çɍǼȞȵ Ž ǦɆƜî 
ûɀȺǤȱä  ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȅäîǼȱä æǼȵ üɎǹ ǢȆȺȱä ȻǾȽ îɀȖǩ Ȼ˫ìà üĀǼƨä ƙǤɅ íâ ÛǠȾǪȱɀɆȅĀäǦɆȺȞƫ ˨ :ǦȅäîǼȱ  

 للفترة المعنية بالدراسةمؤشرات التوظيف في البنوك الإسلامية الأردنية : تطور (17-3)الجدول رقم 
 (%)الوحدة:  (2112-2121) 

 السنة 
 البنك

 المتوسط 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112

 
البنك الإسلامي 
 الأردني

 61.17 62.82 62.48 60.57 59.53 55.88 57.41 61.22 55.94 59.43 65.39 معدل توظيف الموارد
 65.87 69.50 69.28 66.98 65.79 61.41 62.76 6.80 60.86 64.52 70.80 معدل توظيف الودائع

 إجمالي إلى التكاليف مؤشر
 تمويل والاستثمارال

2.30 2.67 2.65 2.62 2.85 2.83 2.91 2.88 2.61 2.37 2.67 

 مؤشر الإيرادات إلى إجمالي
  التمويل والاستثمار

4.92 6.03 5.92 5.89 6.48 6.31 5.98 6.20 5.39 5.27 5.84 

البنك العربي 
 الإسلامي الدولي 
 
 
 

 41.21 33.02 32.68 31.95 36.06 35.81 33.20 38.94 32.52 61.80 66.17 معدل توظيف الموارد
 43.73 36.28 35.85 34.87 39.34 38.99 35.96 42.06 35.25 67.13 71.57 معدل توظيف الودائع

 إجمالي إلى التكاليف مؤشر
 تمويل والاستثمارال

2.77 2.97 5.07 3.80 4.50 4.20 4.05 4.61 4.29 3.88 4.11 

الإيرادات إلى إجمالي مؤشر 
 تمويل والاستثمارال

4.64 5.43 8.85 7.21 9.64 9.87 9.62 10.55 9.24 8.80 8.39 

 
بنك صفوة 
 الاسلامي 
 
 

 55.17 59.02 55.93 55.85 57.28 57.90 50.61 42.64 60.24 48.09 64.13 معدل توظيف الموارد
 66.12 63.57 61.29 61.77 65.78 67.88 59.35 51.77 75.93 64.33 88.49 معدل توظيف الودائع

 إجمالي إلى التكاليف مؤشر
 تمويل والاستثمارال

4.64 6.14 4.08 5.53 4.13 4.14 3.78 3.05 2.69 1.97 4.11 

الإيرادات إلى إجمالي مؤشر 
 تمويل والاستثمارال

4.90 7.02 4.80 7.01 6.07 5.74 5.86 5.10 4.29 3.67 5.45 

 ˨ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-17(  Ž ȤɆșɀǪȱä ǢȆȹ ǴȑɀɅ ĂǾȱäĀ üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä

 æƕȦȱä)2012-2021( ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ Ž ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ȤɆșɀǩ ǢȆȹ þà ȘǵɎȹ Û
 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǨȪȪǵ íâ öǠȦǩîɍäĀ óǠȦƳɍä ƙǣ çäƘȢǩ ǨȥȀȝ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣĀ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä

60.07%Û 40.21%Û 55.17%  .ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ƃäɀǪȱä ɂȲȝɀȽĀ Ǡȵ üǼɅ þà ɂȲȝ ƨäÞȂ Ǡȵɀȶȝ Ǝȭɉä ȸȵ ìîäɀȵ 
ȻǾȽ ûɀȺǤȱä ȼǱɀǩ ǦȖȊȹɉ ȰɅɀȶǪȱä îǠȶǮǪȅɍäĀ Ǡȵ ǠȾȲȞƶ æîìǠȩ ɂȲȝ ȨɆȪƠ çǠȪȥǼǩ  ȤɆșɀǩ ǢȆȹ òɀȎƝ Ǡȵà  .ǦɅǼȪȹ
 Ȝǝäìɀȱä ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ çȀȎƲä ǬɆǵ ǦǣîǠȪǪȵ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ Ž51.77% 
Ā88.49% ǣ îǼȩ ȔȅɀǪƞĀøø 65.87% Ā Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ǦǤȆȺȱ˨66.02%  æƕȥ ǦȲɆȕ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ Ž

 ƙǣ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž Ȝǝäìɀȱä ȤɆșɀǩ ǢȆȹ ǨǵĀäȀǩ ƙǵ Ž ÛǦȅäîǼȱä34.87% Ā71.57%  ȔȅɀǪƞĀ
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 îǼȩǣøø 43.73%   ǦȱɀǤȪȵ ǢȆȹ ɄȽĀ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ Ž ǦȲǮȶǪƫä ǠȾȥäǼȽɉ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ȨɆȪƠ æîǼȩ Ǵȑɀǩ ɄȾȥ
  .ǦǪƜ ǦɅîǠȶǮǪȅä  Ā ǦɆȲɅɀƢ ûɀȺǣ ɄȽ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà îǠǤǪȝ˨ ǠȾȞǝäìĀ ǦȍǠǹĀ  ǦǵǠǪƫä ǠȽìîäɀȵ ȰɆȖȞǩ ýǼȝ 

ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ Ǡȶȭ üɎǹ üĀǼƨä ȻɎȝà þà Ȁȉǘȵ ȤɆȱǠȮǪȱä Ƃâ ƃǠƤâ ȰɅɀȶǪȱä îǠȶǮǪȅɍäĀ  ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȵɎȅɋä
ȼȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ öǠȦǩîɍäĀ óǠȦƳɍä ƙǣ åǾǣǾǩ Ž ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä Ǡȵ  ƙǣ1.97% Ā6.14%üɎǹ æƕȥ ÛǦȅäîǼȱä 

ƘȊɅĀ äǾȽ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž Ȁȉǘƫä Ƃâ þà Ȱȭ 100  ƙǣǠȵ ǠȾȦȲȮǩ æȀȶǮǪȆȵ Ɔìîà îǠȺɅì1.97 Ā6.14 Ɔìîà îǠȺɅì  ȤɆȱǠȮǪȭ
 Ȱȭ ȨȪǵ ìǼȎȱä çäí ŽĀ ÛǠőîäìɋɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣĀ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ 

Ȁȉǘȵ Ž ǠȖȅɀǪȵ  ȻîǼȩ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ Ƃâ çäìäȀɅɋä5.84% Ā8.39% Ā5.45%   æƕȥ ǦȲɆȕ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ
Ǡȵ ɀȽĀ ÛǦȅäîǼȱä  Ǡȵ ȨȪƠ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà ɂȲȝ üǼɅ ȼȖȅɀǪȵ5.84 Ā8.39 Ā5.45  îà îǠȺɅìçäìäȀɅǚȭ Ɔì ȸȝ Ȱȭ  100 
Ɔìîà îǠȺɅì ýǼǺǪȆȵ ôǠȊȹ Ž ȰɅɀȶǪȱä ǠȶȲȭ .îǠȶǮǪȅɍäĀ ǨȹǠȭ ȻǾȽ ǦǤȆȺȱä æƘǤȭ ǠȶȲȭ üì Ȭȱí ɂȲȝ æîǼȪȵ æîäìâ ûɀȺǤȱä 
ɂȲȝ ǼɆȱɀǩ çäìäȀɅɋä .îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ôǠȊȹ üɎǹ ȸȵ 

 الدراسةالمطلب الثاني: تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية السعودية محل 
 ǦǱȀǺǪȆƫä ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǼȶǪȞȺȅ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ ȰǱɉ

 æƕȦȲȱ ûɀȺǤȱä ȻǾƬ ȰǹǼȱä ǦȶǝǠȩĀ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȶǝǠȩ ȸȵ(2012-2021(. 
 تطور الوضع المالي في البنوك الإسلامية السعودية محل الدراسة. 1

ǠȶɆȥ ȴǪɆȅ  óäȀȞǪȅä üɎǹ ȸȵ ȬȱíĀ æȀɅȂƨä ȬȺǣĀ ɄǶǱäȀȱä ùȀȎȵ ȸȵ ȰȮȱ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä îɀȖǩ Ƃâ úȀȖǪȱä ɄȲɅ
ǦȅäîǼȱä æƕȥ üäɀȕ ǦɆȱǠƫä ǠȶȾȶǝäɀȩ ç˫ɀȮȵ. 
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 وجودات وحقوق الملكية للبنوك الإسلامية السعودية محل الدراسة الم: تطور (18-3)الجدول رقم 
  )الوحدة: ريال سعودي( (2121-2112)للفترة 

 البنك    
 
 السنة

 بنك الجزيرة بنك الراجحي
نسبة  الموجودات

 %النمو
نسبة  حقوق الملكية

 %النمو
نسبة  الموجودات

 %النمو
نسبة  حقوق الملكية

 لنمو
2112 267382562000 -  36468737000 -  50781402000 - 5011853000 - 
2113 279870685000 4.67 38404593000 5.31 59976408000 18.11 5728545000 14.30 
2114 307711555000 9.95 41896194000 9.09 66553929000 10.97 6158046000 7.50 
2115 315619648000 2.57 46639054000 11.32 63264134000 -4.94 7413469000 20.39 
2116 339711817000 7.63 51946872000 11.38 66319368000 4.83 8103526000 9.31 
2117 343116728000 1.00 55750918000 7.32 68287455000 2.97 8828839000 8.95 
2118 365003830000 6.38 48554018000 12.10-  73003198000 6.91 11244472000 27.36 
2119 384086576000 5.23 51191657000 5.43 86544344000 18.55 11589517000 3.07 
2121 468824723000 22.06 58118518000 13.53 92088874000 6.41 11364499000 -1.94 
2121 623671915000 33.03 67308851000 15.81 102827321000 11.66 13895071000 22.27 
  8933783700   72964643311  49627941211  369511111111 المتوسط

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɅìɀȞȆȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 üɎǹ ȸȵ æȀɅȂƨä ȬȺǣĀ ɄǶǱäȀȱä ùȀȎȵ ȸȵ Ȱȭ ǦɆȮȲȵ úɀȪǵĀ çäìɀǱɀȵ îɀȖǩ ȀǮȭà ǴɆȑɀǩ ȸȮƹ ǠȶɆȥ 

ȰȮȊȱä ȴȩî )3-9(: 

 
 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-18  المصدر:
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سعودية تطور إجمالي الموجودات وحقوق الملكية للبنوك الإسلامية ال:)9-3(الشكل رقم 
) ريال سعودي: الوحدة()2021-2012(للفترة  

حقوق ملكية بنك الجزيرةحقوق ملكية بنك الراجحيإجمالي موجودات بنك الجزيرةإجمالي موجودات بنك الراجحي
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 ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹǦȅäîǼȱä ǠȾǪȲƽ Ɣȱä ȭ ɀƴ ǨȲǲȅ Ž ƘǤ
 æƕȦȱä üɎǹ ǠőäìɀǱɀȵ ƃǠƤâ)2012-2021( öǠȖǪȅä ǬɆǵ ÛȬȺǣ  ȸȵ ȼǩäìɀǱɀȵ Ȝȥî ȸȵ ɄǶǱäȀȱä267   ĂìɀȞȅ îǠɆȲȵ

 ǦȺȅ2012  Ƃâ623  ǦȺȅ üɎǹ ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ2021   ǨȢȲǣ ƔȱäĀ ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ǼȪȥ33.03% ǦȺȅ 
2021   ɀȶȺǣ æƘǤȭ ǦǱîǼǣ ôɀǣȀȵ çäìäȀɅɋä æìˬï þɉ çäìäȀɅɋä ȸȵ ǼɅȂƫä  ǼɆȱɀǩ Ž  ǦɆȵǠȺǪƫä ȬȺǤȱä æîǼȩ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ

 Ž ȼǵǠƱ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ  ǦɆȥȀȎȵĀ ǦɆȱǠȵ çǠȵǼǹ ƇǼȪǩǼȶǪȞǩ ǠŒɀȭ ȼǝɎȶȞȱ ǦȱɀǤȪȵ àȅǠȅ ȴǲǵ ɂȲȝ Ǡ
ȬȺǤȱä çäìɀǱɀȵ . þà ǠȒɅà ǠȺȱ  ƙǤǪɅ Ǡȶȭ ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȨȪǵ æȀɅȂƨä ȬȺǣ72  ȘȥǠǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ ɂȲȝ ǠȾɆȥ2.97 % Ā18.55%  ǦȺȅ ÞǠȺǮǪȅ˨2015  ǦǤȆȹ ȨȪǵ ƙǵǦǤȱǠȅ ɀƴ  ǠȽîǼȩ
4.83-%  ĂìɀȞȆȱä ìǠȎǪȩɍä çˬɀǪȆȵ óǠȦƳä Ƃâ ȼǤǤȅ ȜǱȀɅ äǾȽĀ ƔȺȅ üɎǹ2014 Ā2015  îǠȞȅà óǠȦƳä ǢǤȆǣ

 îɀȖǪȱä üǼɅĀ ÛǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä ȤȲǪƯ ɂȲȝ ǦɆǤȲȅ çäƘǭе ȸȵ ȼǤǵǠȍ ǠȵĀ ǦɆƫǠȞȱä úäɀȅɉä Ž üĀƕǤȱä
  ǦȅäîǼȱä çäƕȥ ǢȲȡà üɎǹ ƙȮȺǤȱä çäìɀǱɀƫ ȀȶǪȆƫäȲȝäìɀǱɀȵ öǠȦǩîä Ž ǨƵǠȅ ǦɅǼȪȹ çǠȪȥǼǪȱ  ǠȶȾȪɆȪƠ ɂ ȂɅȂȞǩĀ Ǡő

 .ƃǠƫä ǠȽȂȭȀȵ 
 úɀȪǵ ƃǠƤâ þà ǠȺȱ ǴȒǪɅ üĀǼƨä ȄȦȹ üɎǹ ȸȵĀƫä ǦɆȮȲȰȮȱ  ȸȵȬȺǣ æȀɅȂƨä ɄǶǱäȀȱäĀ ȵ îɀȖǩ Ž Ž ȀȶǪȆ

ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵÛ ǠȶȾǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ǦɆȶȺǩ ɂȲȝ þɎȶȞɅ ƙȮȺǤȱä ɎȮȥÛ Ǳɀȵ ɀƴ ǢȆȹ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ Ȱǲȅ ǬɆǵ ǦǤ
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ%5.31 Ā15.81%  ǦȺȅ ÞǠȺǮǪȅ˨2018  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ óǠȦƳä ǠȾɆȥ ǨȥȀȝ Ɣȱäǣøø  ƃäɀǵ49  .î îǠɆȲȵ

 ǦȺȅ ÞǠȺǮǪȅ˨ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ĂìɀȞȅ2018  ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ æȀɅȂƨä ȬȺǣ ȨȪǵ ìǼȎȱä çäí ŽĀ ÛóǠȦƳä ǠȾɆȥ ǨȥȀȝ Ɣȱä
8933783700  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦǩĀǠȦǪȵ ɀƴ çɍǼȞȵ ɂȲȝ ǠȾɆȥ ȘȥǠǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ĂìɀȞȅ .î3.07%-27.3% 
 ǦȺȅ äǼȝǠȵ2020  ŸǠƶɋä îɀȖǪȱä ƘȊɅĀ ÛȼǪɆȮȲȵ úɀȪǵ Ž ȤɆȦȕ óǠȦƳä ȬȺǤȱä ǠȾɆȥ ȰǲȅŽ ȰȍǠƩä ǦɆȮȲȵ úɀȪǵ 

Ǥȱä ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽà þà þɀȭ  ƙȮȺǤȲȱ æǼɅäȂǪƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä æɀȪȱä ɂȲȝ ƙȮȺǤȱäȲȪǪȱä ǠȾǪȲɆǮȵ ȸȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺ ȰǹǼǩ ƂĀɉä þà ǦɅǼɆ
 Ǩȱì Ǡȵ äǾȽĀ ÛþǠȶȒȱ˨ éäȀƪäĀ ýȀȢȱ˨ ȴȺȢȱä :ƙǪɆȾȪȦȱä ƙǩǼȝǠȪȱä ǨƠ ǦɅɀȖȺȵ æîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä ȰȶǪƠ æȀȉǠǤȵ çäîǠȶǮǪȅä Ž

 .ƙȮȺǤȱä çäîǠȶǮǪȅä ƃǠƤâ ɀƴ ǢȆȹ ȼɆȲȝ 
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للفترة  راسةالمعنية بالدالودائع وإجمالي التمويل والاستثمار للبنوك الإسلامية السعودية  حجم: تطور (19-3)الجدول رقم 
            )الوحدة: ريال سعودي( (2112-2121)

  البنك 
 
 السنة

 بنك الجزيرة بنك الراجحي
نسبة  الودائع

 %النمو
نسبة  التمويل والاستثمار

 %النمو
نسبة  الودائع

 %النمو
نسبة  روالاستثماالتمويل 

 %النمو
2112 223577831000 - 211915661000 - 43961334000 - 38891176000 - 
2113 235228822000 5.21 225924000000 6.61 52441263000 19.29 47713373000 22.68 
2114 258212284000 9.77 248028899000 9.78 58305749000 11.18 52705109000 10.46 
2115 262379865000 1.61 249747779000 0.69 53822504000 -7.69 53193628000 0.93 
2116 281510106000 7.29 258577590000 3.54 55147466000 2.46 58521416000 10.02 
2117 278588012000 -1.04 269021932000 4.04 56450911000 2.36 60284464000 3.01 
2118 301198749000 8.12 272861420000 1.43 58227528000 3.15 65084936000 7.96 
2119 314625427000 4.46 293371941000 7.52 70950548000 21.85 77427215000 18.96 
2121 393395064000 25.04 372666215000 27.03 76533808000 7.87 84020820000 8.52 
2121 530024353000 3.47 533745619000 43.22 84775229000 10.77 94079424000 11.97 
 293586000000  317874111111 المتوسط

 
 61061634000 

 
 63192156100  

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɅìɀȞȆȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 :źɇä ȰȮȊȱä Ž ȻɎȝà üĀǼƨä ǦƤȀǩ ȸȮƹĀ 

 
 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-19  المصدر:

 ȸȵ Ȱȭ Ž Ȝǝäìɀȱä ȴǲǵ þà ƙȪǣǠȆȱä ȰȮȊȱäĀ  üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅȬȺǣ Ɏǹ æȀɅȂƨä ȬȺǣĀ ɄǶǱäȀȱä ü
 ǠȾȲǲȅ ɀƴ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȹǠȭ ǬɆǵ ÛǠȵ Ǡȝɀȹ ǦȺɅǠǤǪȵ çɍǼȞƞ ɀȶȺǩ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱäȬȺǣ  ǦȺȅ ɄǶǱäȀȱä2020  çîǼȩǣøø 

25.04%  ȞǝäìĀ ȴǲǵ Ž ǦȵǠȞȱä æìˬȂȱä çîǼȩ ǼȪȥ ȼ ǦȺȅ ȸȵ2012  ýǠȝ ǦɅǠȡ Ƃâ2021  ƃäɀƜ306  ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ
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ك الإسلامية تطور حجم الودائع وإجمالي التمويل والاستثمار للبنو : )10-3(الشكل رقم 
)  ريال سعودي: الوحدة() 2021-2012(السعودية للفترة 

تمويل واستثمار  بنك الجزيرةتمويل واستثمار  بنك الراجحيودائع بنك الجزيرةودائع بنك الراجحي
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 ǨȢȲǣ ɀƴ ǦǤȆȺǣ Ăà137.06%Û  ǬɆǵ ȬȺǤȱä Ž ǦȦșɀƫä Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ ȸȵ Ǝȭɉä ǦǤȆȺȱä ǦɅîǠƨä Ȝǝäìɀȱä ȰȮȊǩ ǬɆǵ
 ȼǪǤȆȹ Ǡȵ ǨȲǮȵ70%  ǦȺȅ üɎǹ2021  ɀǤȪȵ ǼǱ ǦǤȆȹ ɄȽĀ ŽȀȎƫä ȨɅɀȆǪȱä æîäìâ æîǼȩ ɂȲȝ üǼǩĀ ǦȱȬȺǤȲȱ ȝ åǾǱ ɂȲ

 ǦȺȅ ȼȞǝäìĀ ȴǲǵ Ž æȀɅȂƨä ȬȺǣ ǠȾȲǲȅ ɀƴ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȹǠȭ ƙǵ Ž ÛìǼǱ ÞɎȶȝ2019  çîǼȩǣøø 21.85%    ȬȺǤȱǠȥ
 ȸȵ ȀǮȭд ȼȞǝäìĀ ȴǲǵ ȸȵ ȜȥȀȱä öǠȖǪȅä40 ȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȨȪǵ ǼȪȥ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ ȼ1  .î îǠɆȲȵ

 Ž ǠǵǠƱ ǼȞɅ äǾȽĀ ÞɎȶȞȱä ȰǤȩ ȸȵ ǠȽǠȪȲɅ Ɣȱä ǦȪǮȱä ɂȲȝ ȰɆȱì ǦȅäîǼȱä ȰƮ ƙȮȺǤȱä ǠȾȪȪǵ Ɣȱä æìˬȂȱä ƎǪȞǩĀ .ĂìɀȞȅ
 ìäȀȥà ȸȵ ƙȲȵǠȞǪƫä Ȝȵ ȼǩǠȵǼǹ öǠȖȩ ȜɆȅɀǩ ǠŒǖȉ ȸȵ ǦɆȥȀȎȵ ǦɆȱǠȵ çäĀìà êȀȕ ɂȲȝ ȼǩîǼȪȱĀ ÛȼɆȲȵǠȞǪȵ ɂȲȝ õǠȦƩä

äĀ ôǠȅĀɉä ȤȲǪƯ ŽĀ çǠȆȅǘȵĀ þà ȘǵɎȹ üĀǼƨä ȄȦȹ üɎǹ ȸȵĀ .ĂîǠǹìɍä Ʉȝɀȱä ȀȊȹ Ž ǦƵǠȆƫȬȺǣ ä ɄǶǱäȀȱ
 ăɀƴ ǠȪȪǵ æȀɅȂƨäĀä  çɎɅɀƢ Ǩƴ ǬɆǵ ÛǦȹȀƫä ǠȶȾǪɆǲɆǩäƕȅä ȰȒȦǣ āȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ ǠȶőɎɅɀƢĀ ǠȶőäîǠȶǮǪȅä ȴǲǵ Ž
 çäîǠȶǮǪȅäĀȬȺǣ  ȸȵ ȀǮȭд ɄǶǱäȀȱä321  üǼȞƞĀ ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ151.87%  æƕȥ üɎǹ ȬȺǣ ȨȪǵ ǠȶȺɆǣ .ǦȅäîǼȱä

 ƙǣ çȀȎƲä ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ æȀɅȂƨä0.93% Ā22.68%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 63  ÛĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ
 ûɀȺǤȱä Ž çäîäìɋä ȴȽà ȸȵ ƎǪȞǩ ƔȱäĀ ǦȱǠȞȥ ǦɅîǠȶǮǪȅäĀ ǦɆȲɅɀƢ æîäìâ ȬȲǪƢ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þд üɀȪȱä Ƃâ ǠȺǣ ĂìǘɅ äǾȽĀ

 ǠŒɀȭ ǦɆȵɎȅɋä.ǦɆȱǠƫä ǦȺȆȱä ǦɅǠŒ Ž ûɀȺǤȱä ǠȾȪȪƠ Ɣȱä ȀǝǠȆƪä Āà ê˨îɉä ȴǲǵ ȸȝ ƂĀɉä ǦȱĀǘȆƫä  

 : تطور إيرادات وتكاليف البنوك الإسلامية السعودية محل الدراسة للفترة(21-3)الجدول رقم 
 )الوحدة: ريال سعودي(( 2112-2121) 

 البنك    
 
 السنة

 بنك الجزيرة بنك الراجحي
نسبة  الإيرادات 

 %النمو
نسبة  التكاليف

 %النمو
نسبة  الإيرادات

 %النمو
نسبة  التكاليف

 %النمو
2112 13983017000 - 6098311000 - 1597576000 - 1097096000 - 
2113 13845037000 -0.99 6676705000 9.48 1839307000 15.13 1187660000 8.25 
2114 13666974000 -1.29 6830802000 2.31 2226245000 21.04 1657617000 39.57 
2115 13745775000 0.58 6615700000 -3.15 2921521000 31.23 1637505000 -1.21 
2116 15283611000 11.19 7157651000 8.19 2518637000 -13.79 1608857000 -1.75 
2117 15904854000 4.06 6784128000 -5.22 2579738000 2.43 1732905000 7.71 
2118 17319518000 8.89 7022651000 3.52 2718098000 5.36 1868017000 7.80 
2119 19484464000 12.50 8158106000 16.17 2977159000 9.53 1674866000 -10.34 
2121 20721260000 6.35 8907641000 9.19 3287119000 10.41 3272203000 95.37 
2121 25716398000 24.11 9271608000 4.09 3547165000 7.91 2441368000 -25.39 
 2621256500  7352331311  16967191811 المتوسط

 
 1817809400 

 
 

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɅìɀȞȆȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-20(  ȸȵ Ȱȭ ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ îɀȖǩ ǴȑɀɅ ĂǾȱäɄȮȺǣ  ɄǶǱäȀȱä Ā ƕȦȱä üɎǹ æȀɅȂƨä æ

)2012-2021 þà ȘǵɎȹ Û(ȬȺǣ  ǦȺȅ ȸȵ ǦɅäǼǣ ȼǩäìäȀɅâ ƃǠƤâ Ž ǦȲȍäɀǪȵ æìˬï ȨȪǵ ɄǶǱäȀȱä2015  ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȺǣ
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ0.58% Ā24.11%  ƔȺȅ äǼȝǠȵ2013 Ā2014 ǠȦƳä ȬȺǤȱä çäìäȀɅâ ǠȾɆȥ ùȀȝ ƔȱäȢȲǣ ǼȩĀ  ǠȦɆȦȕ Ǡȑ Ǩ



 تأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي لمجموعة من البنوك الإسلامية العربية        الفصل الثالث        
 

 

125 

 ǦȺȅ ȬȺǤȱä çäìäȀɅɋ ǦȵǠȞȱä æìˬȂȱä2021  ǦȺȅ Ȝȵ ǦȹîǠȪƫ˨2012  ȸȵ ȀǮȭà11  æȀɅȂƨä ȬȺǣ ȨȪǵ Ǡȶȭ  ÛĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ
  ȠȲǣ çäìäȀɅâ ȔȅɀǪȵ2621256500  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȺǣ ĂìɀȞȅ .î2.34% Ā31.23%  ǠȶɆȥ æƕȦȱä üäɀȕ

Ⱥȅ ǨȹǠȭ æǼǵäĀ ǦǤȱǠȅ ɀƴ ǦǤȆȹ ȨȪǵ Ǧ2016  øǣ13.79-% ǱȀɅȜ  Ɣȱä ĂìɀȞȆȱä ìǠȎǪȩɎȱ ǦȞȑäɀǪƫä ɀȶȺȱä ǦǤȆȺȱ ǠȾǤǤȅ
 ïĀǠǲǪǩ Ɓ01.70%  þĀì ȔȦȺȱä îǠȞȅà ÞǠȪǣ Ȝȵ50  ɂȲȝ ǠǤȲȅ ȄȮȞȹä ǦȺȆȱä üäɀȕ ìɀȭî ȸȵ ȼǤǵǠȍ ǠȵĀ ȰɆȵƎȲȱ îɍĀì

 ǦȞȦǩȀƫä ǢȆȺȱä ȻǾƬ ȬȺǤȱä ȨɆȪƠ þǚȥ Ȭȱí ȴȡî ÛȬȺǤȱä ǠȾɆȥ Ǡƞ ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱ˨ çäìäȀɅɋä ȰɆȎƠ
ǦȞǣǠȺȱä ȬȺǤȱä ǠȾǲȾǪȹä Ɣȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȅǠɆȆȱä ǦɆȱǠȞȥ ɂȲȝ üǼɅ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž ä æÞǠȦȭ ȸȵ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä æîäìɋ

  ȤɆȱǠȮǩ ǨȥȀȝ ìǼȎȱä çäí Ž ÛȼɆȱâ ˫ȀȉàĀ ȨǤȅ ǠȶȲǮȵ ǠȾɆȲȝ ïɀƷ Ɣȱä ȸȵ ȰȭƙȮȺǤȱä ä ƙǣ ˨ǾǣǾǩȱäĀ æìˬȂȱ üɎǹ þǠȎȪȺ
 ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ɂȲȝ Ɏȶȝ ăǼɅäȂǩ ǨȥȀȝ ǠŒà ɍâ ÛǠȾȺȵ ȰɆȲȪǪȱä ǦȱĀǠƮĀ ǠȶȾȦɅîǠȎȵ ȤȲǪƯ Ž ȴȮǶǪȱää  çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž

äîǼȱä ǦȅǦȪȪƮ  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȹ2.31%-95.37%  ƃäɀƜ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ǠȾȖȅɀǪȵ îǼȩĀ7  ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ
 ǦǤȆȺȱ˨ȬȺǤȱ ƃäɀƜ æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž îǼȩ ǠȶȺɆǣ ɄǶǱäȀȱä 1 .ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ 

:ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɀȕ ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ çäƘȢǩ ȀǮȭà ƙǤɅ Ȼ˫ìà ȰȮȊȱäĀ 

 
 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨)3-20  المصدر:
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لفترة تطور إيرادات وتكاليف البنوك الإسلامية السعودية ل: )11-3(الشكل رقم 
)ريال سعودي: الوحدة() 2012-2021(

تكاليف بنك الجزيرةتكاليف بنك الراجحيإيرادات بنك الجزيرةإيرادات بنك الراجحي
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 للفترة المعنية بالدراسة: تطور الأرباح الصافية للبنوك الإسلامية السعودية (21-3)الجدول رقم 
     )الوحدة: ريال سعودي( (2112-2121) 

 البنك      
 
 السنة

 بنك الجزيرة بنك الراجحي 
 %معدل النمو الربح الصافي  %معدل النمو الربح الصافي 

2112 7884706000 - 500480000 - 
2113 7437987000 -5.67 650636000 30.00 
2114 6836172000 -8.09 572467000 -12.01 
2115 7130075000 4.30 1287119000 124.84 
2116 8125960000 13.97 871942000 -32.26 
2117 9120726000 12.24 857514000 -1.65 
2118 10296867000 12.90 1000307000 16.65 
2119 10158527000 -1.34 991023000 -0.93 
2121 10595548000 4.30 33754000 -96.59 
2121 14746211000 39.17 1006076000 2880.61 
 777131800  9233277911 المتوسط

 
 

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɅìɀȞȆȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨)3-21(  þà ǠȺȱ ǴȒǪɅȬȺǣ  ȼǵ˨îà Ž ǦǤǱɀȵĀ ǦǤȱǠȅ ɀƴ ǢȆȹ ȨȪǵ ɄǶǱäȀȱä

 çäɀȺȆȱä üɎǹ  ŽǠȎȱä ȼƜî Ž ǠȑǠȦƳä ȬȺǤȱä Ȱǲȅ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ǦɆȥǠȎȱä2013 Ā2014  Ā2019 
 ùȀȝ çäɀȺȆȱä Ʉȩ˨ Ž Ǡȵà çäìäȀɅɋä Ž ɀȶȺȱä üǼȞȵ ȸȵ Ǝȭà þǠȭ ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ɀȶȺȱä üǼȞȵ þà Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ

 ăɀƴ ùȀȎȶȲȱ ŽǠȎȱä ǴǣȀȱää  ăɆǣǠƶâǠǣǾǩ ǦɆȥǠȎȱä ȼǵ˨îà ǨȥȀȝ ǬɆǵ æȀɅȂƨä ȬȺǤȱ ǦǤȆȺȱ˨ Ȁȵɉä ɀȽ ȬȱǾȭ Û ƙǣ ˨Ǿ
 ǦȺȅ ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ǬɆǵ þǠȎȪȺȱäĀ æìˬȂȱä2021   ǦȺȅ Ž ǠȶȺɆǣ  ǦȺȅ2020   ŽǠȎȱä ǴǣȀȱä ȐȦƳä

 çîǼȩ æƘǤȭ ǦǤȆȺǣ ȬȺǤȲȱǣøø 96.59-%  ƔȱäĀ çäìäȀɅɋä ɀȶȺǣ ǦȹîǠȪȵ ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ǦȪȪǂä æƘǤȮȱä æìˬȂȱä ǢǤȆǣ
 ǨȢȲǣ95.37%   î˪ß ǠȾȺȵ ȀȭǾȹ åǠǤȅà æǼȞȱ Ȭȱí ȜǱȀɅ ǼȩĀ ÛǦɆȥǠȎȱä ȬȺǤȱä ê˨îà ɂȲȝ ǠǤȲȅ Ȁǭà Ǡȵ äǾȽĀ

 üɎǹ ǦǶǝǠƨä ȨǤȅ Ǡȶȭ ǦȞȦǩȀƫä ȬȺǤȱä çäîǠȶǮǪȅä ǨǤǵǠȍ Ɣȱä ȀȕǠǺƫä öǠȦǩîä Āà ǦȅäîǼȱä ȸȵ æƘǹɉä çäɀȺȆȱä
 ȴȩî üĀǼƨä Ž ǠȺɅàîĀ)3-19(  çäɀȺȅ üɎǹ ĂìɀȞȆȱä ìǠȎǪȩɍä ȼȥȀȝ ĂǾȱä ìɀȭȀȱä Ƃâ ǦȥǠȑâ2015 Ā2016 

 .ĂìɀȞȆȱä ìǠȎǪȩɍä çǠȭȀƮ ȴȽà ƙǣ ȸȵ ǼȞɅ ĂǾȱä üĀƕǤȱä îǠȞȅà óǠȦƳä ȰȞȦǣƙȮȺǤȱǠȥ ȡȀɅþǠǤ Ⱦǵ˨îà æìˬï Žȶ Ǡ
 ăîǼȎȵ ǠȽîǠǤǪȝ˨ä .źäǾȱä ȰɅɀȶǪȲȱ 

 ǦɆȥǠȎȱä ê˨îɉä îɀȖǩ ǠȒɅà îǠȾșâ ǠȺȺȮƹ ǠȶȭƙȮȺǤȲȱ :ƃäɀƫä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ 
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 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨)3-21  المصدر:

 مؤشرات كفاية رأس المال.2
 ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ åǠǶȍɉ þǠȵɉä ȨɆȪƠĀ üǠƫä ðàî æÞɎȵ ȴɆɆȪǪȱ ýǼǺǪȆǩ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ þà ýɀȲȞȵ ɀȽ Ǡȶȭ

 ȴȩî üĀǼƨäĀ ÛƙȝìɀƫäĀ)3-22(  ȼȪȪǵ Ǡȵ ǴȑɀɅȬȺǣ  æƕȦȲȱ çäȀȉǘƫä ȻǾƬ æȀɅȂƨäĀ ɄǶǱäȀȱä)2012-2021(: 
 (2121-2112)مؤشرات كفاية رأس المال في البنوك الإسلامية السعودية محل الدراسة للفترة تطور : (22-3)الجدول رقم 

 (%)الوحدة: 
    كالبن  
 
 
 
 السنة

 بنك الجزيرة بنك الراجحي
نسبة كفاية 
حقوق الملكية 
إلى إجمالي 
 الودائع

نسبة كفاية حقوق 
الملكية إلى مجموع 
 الموجودات

نسبة كفاية 
 رأس المال

كفاية حقوق نسبة  
الملكية إلى إجمالي 
 الودائع

نسبة كفاية حقوق 
الملكية إلى إجمالي 
 الموجودات

نسبة كفاية 
 رأس المال

2112 16.31 13.64 19.83 11.40 9.87 15.67 
2113 16.33 13.72 19.60 10.92 9.55 15.01 
2114 16.23 13.62 19.59 10.56 9.25 14.05 
2115 17.78 14.78 20.83 13.77 11.72 15.83 
2116 18.45 15.29 21.98 14.69 12.22 19.86 
2117 20.01 16.25 23.29 15.64 12.93 20.94 
2118 16.12 13.30 20.17 19.31 15.40 27.48 
2119 16.27 13.33 19.87 16.33 13.39 24.62 
2121 14.77 12.40 19.08 14.85 12.34 23.62 
2121 12.70 10.79 17.62 16.39 13.51 24.41 
 21.15 12.12 14.39 21.19 13.71 16.51 المتوسط

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɅìɀȞȆȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
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ة للفترة  تطور الأرباح الصافية للبنوك الإسلامية السعودي): 12-3(رقم الشكل
)ريال سعودي: الوحدة() 2012-2021(

أرباح بنك الجزيرةأرباح بنك الراجحي
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 þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨ æȀɅȂƨäĀ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ Ž ǠȖȅɀǪȵ ǠȪȪǵȪǵ ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀ
 ȻîǼȩ çäìɀǱɀƫä13.71% Ā12.02% æȀȊȝ üɎǹ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ )10(  ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛçäɀȺȅǼȶǪȞǩ 

ɂȲȝ Ȝǝäìɀȱä ǠȾȲȮɆȽ Ž ƃǠƫä ȸȵ ȀǮȭà ǠȽìǠȶǪȝä ɂȲȝ ǠƬäɀȵà ÛǦȍǠƪä þàĀ ǦǤȆȹ ǦƵǠȆȵ ǦɆǩäǾȱä ǠƬäɀȵà Ž ȰɅɀƢ  ǠƬɀȍà
 .ǦȲɆǞȑ ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ çȀȎƲä ǼȪȥ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ æÞɎȵ Ȁȉǘȵ òɀȎƝ Ǡȵà10.56% Ā20.01% 

  þà ȻǠȺȞȵ Ǡȵ äǾȽ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ŽȸɅîìǠȩ ƙȮȺǤȱä Ɏȭ  ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ìî ɂȲȝ16.50% Ā14.39%  ȸȵ
 üäɀȵàǠȶȾɆȝìɀȵ Ƭäɀȵà ȨɅȀȕ ȸȝǠȶ  ÛȔȪȥ ǦȭɀȲȶƫäǾȽ ƎǪȞǩĀǵ öǠȦǩîä ɂȲȝ üǼǩ ǠŒɀȭ ƘǤȭ Ǽǵ Ƃâ ǦȱɀǤȪȵ ǦǤȆȺȱä Ȼ ȴǲ

ƙȮȺǤȱä ǦɆȮȲȵ úɀȪǵ Ž öǠȦǩîɍ˨ ǦȹîǠȪȵ Ȝǝäìɀȱä  ǢȆȹ ȰǱ þà ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ úǠɆȆȱä çäí ŽĀ .
 üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭȬȺǣ  ȬȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǠȶȾɆȲȝ ǦȑĀȀȦƫä ǢȆȺȱä ȸȵ Ǝȭà ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ æȀɅȂƨäĀ ɄǶǱäȀȱää ĂȂȭȀƫ

 çǠǤȲȖǪȵĀ ĂìɀȞȆȱä"üï˨ ǦȺƨ"  ȸȝ ȰȪǩ ɍ ǦǤȆȹ óȀȦǩ ƔȱäĀ8% ǦȺȅ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ǬɆǵ Û2017  ǨȢȲǣ íâ
23.29%  ïĀǠƟ ȔȅɀǪƞĀ20%  Ž ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕȬȺǣ  æȀɅȂƨä ȬȺǣ ǠȾȪȪǵ ǦǤȆȹ ȰȒȥà ǨȩǠȥ ƙǵ Ž ÛɄǶǱäȀȱä
27%  ǦȺȅ2018  ȔȅɀǪƞĀ20.15%  ȴȲȞȱä Ȝȵ .çäɀȺȅ æȀȊȝ üɎǹ ǦȺȅ ǦɅǠŒ Ž ȼȹà2013  ǼȪȺȱä ǦȆȅǘȵ çîǼȍà

 ãìǠǤȵ ȨɆǤȖǩ òɀȎƝ ǦɆǝǠȾȺȱä ǠőǠȶɆȲȞǩ ĂìɀȞȆȱä ŸȀȞȱä"üï˨ 3"  ǦɆȦɆȭ Ž ǦɅȀȽɀǱ çɎɅǼȞǩ ÞäȀǱâ Ƃâ āìà ȨɆǤȖǪȱä äǾȽĀ
 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ǦɆȖȢǩ ɂȲȝ æîìǠȩ ǦɆǩäí üäɀȵà ûɀȺǤȱä ȻǾƬ þà üɀȪȱä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ ÛüǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ åǠȆǪǵä20%  ȸȵ

 ȸȵ Ȱȭ çǠǤȲȖǪƫ ǦǣǠǲǪȅɍä ɂȲȝ æƘǤȮȱä ȼǩîǼȩ îǠȾșâ Ž ǴƱ ȼȹà ǼȭǘɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǠȽïɀƠ Ɣȱä ȀȕǠǺƫ˨ ǦǶǱȀƫä çäìɀǱɀƫä
.üï˨ ǦȺƨ çäîȀȪȵĀ ĂìɀȞȆȱä ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä 

 مؤشرات السيولة.3
 ǨȲǮƢ çäȀȉǘȵ Ž ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǦȱɀɆȆȱä ĂȀȉǘȵ ǦǤȆȹ  çäìɀǱɀƫäǦȲǝǠȆȱä Ƃâ ƃǠƤâ çäìɀǱɀƫä 
ǦǤȆȹĀ ǦȲǝǠȆȱä çäìɀǱɀƫä Ƃâ ƃǠƤâ ÛȜǝäìɀȱä ȸȮƹĀ óäȀȞǪȅä ǠƵîɀȖǩ üɎǹ æǼȵ  ȸȵ Ȱȭ Ž ǦȅäîǼȱäȬȺǣ æȀɅȂƨäĀ ɄǶǱäȀȱä 

ƃǠǪȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ: 
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 للفترة  بالدراسةالمعنية مؤشرات السيولة في البنوك الإسلامية السعودية تطور : (23-3)الجدول رقم 
 (%)الوحدة:  (2112-2121)

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɅìɀȞȆȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨)3-23(  þà ƙǤǪɅ ȬȺǣ ɄǶǱäȀȱäĀ æȀɅȂƨä ǠȶőäìɀǱɀȵ Ž ǦǤȱǠȅĀ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ ǠȪȪǵ

 æƕȦȱä üɎǹ ǦɅǼȪȺȱä)2012-2021( ǦȺȅ ǦǤȆȹ ƅìà ǨȲǲȅ íâ Û2017  ǨȢȲǣ ƔȱäĀ14.17-%  ǦǤȆȹ ɂȲȝà çîǼȩ ǠȶȺɆǣ
 å ɀȶȺȲȱ28.21%  ǦȺȅ Ž2018  ŽȬȺǣ  ȔȅɀǪƞĀ ɄǶǱäȀȱä61  ȨȪǵ ƙǵ Ž  .ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ

 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ æȀɅȂƨä ȬȺǣ8  ƙǣ ɀȶȺȱä ǢȆȹ ǨǵĀäȀǩ íâ ĂìɀȞȅ .î îǠɆȲȵ26.54-% Ā10.42%  .ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ
äǾȽ þà üɀȪȱä ȸȮƹĀ  ûɀȺǤȱä ȻǾƬ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä ȼǪȥȀȝ ĂǾȱä åǾǣǾǪȱäȺǤȱä æîäìâ ǦɅìĀǼƮ ȸȝ ǰǩ˫ ɀû  ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ž

őǠȵäȂǪȱä ǼɅǼȆǪǣ ǦȲɆȦȭ ǦȶǝɎȵ ǦȱɀɆȅǠ Ƭ ǦǵǠǪȵ ǦɅîǠȶǮǪȅä òȀȥ ȜɆɆȒǩ ýǼȝĀ ǦǱǠƩä ǼȺȝǠ ȸȵ ƔȱäĀ  Ǽǝäɀȝ ȨɆȪƠ ǠŒǖȉ
 ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä ǦǤȆȹ ĂȀȉǘƞ ǠȽȂɅȂȞǪǣ Ǽǣɍ ǠȾǪȱɀɆȅ æîäìâ Ž ûɀȺǤȱä ȻǾȽ æÞǠȦȭ ɂȲȝ ȀǮȭà ȴȮƩä ȰǱà ȸȵĀ .ǦɆȲǤȪǪȆȵ
 ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä Ȁȉǘȵ ùȀȝ ǬɆǵ ÛȜǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä ǦǤȆȹĀ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ

 çäìɀǱɀƫä ŽȬȺǣ  ƙǣ ȼȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ óǠȦƳɍäĀ öǠȦǩîɍä ƙǣ ç˨ǾǣǾǩ æǼȝ ɄǶǱäȀȱä10.65% Ā20.72%  ȔȅɀǪƞĀ
 å îǼȩ17.09%  ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǦȲɆȕ ȀȶǪȆȵ óǠȦƳä æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž Ȁȉǘƫä äǾȽ Ȱǲȅ ƙǵ Ž ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ üäɀȕ

 ƙǣ ȼȶɆȩ çȀȎƲä5.88% Ā20.13%  ȠȲǣ ȔȅɀǪƞĀ11.88%. ȀȖǹ þǚȥ ȼɆȲȝĀ  Ǡȝɀȹ ȐȦǺȺȵ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž ǦȱɀɆȆȱä
õǠȦƩä ƙǣ ǦȵÞäɀƫä ɂȲȝ ȰȶȞǩ ɄȾȥ Ǡȵ ɂȲȝ ǦȱɀɆȅ ǦɆȥǠȭ ǦɆȖȢǪȱ ǠőǠȵäȂǪȱä ƂâĀ ȰǱɉä æƘȎȩ ýǼȝ ìɀǱĀ üäɀȵà æƘǤȭ  ǦȲȖȞȵ

 Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä Ȁȉǘȵ òɀȎƝ Ǡȵà .ǠőäîǠȶǮǪȅä ȴǲǵ Ž æȀȶǪȆƫä æìˬȂȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ƙǤǪɅĀŽ 
ȬȺǣ  æƕȦȱä üɎǹ ǦɅǼȪȺȱä ȼǩäìɀǱɀȵ ɂȲȝ àȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱä ǢǤȆǣ óǠȦƳɍäĀ öǠȦǩîɍä ƙǣ çäƘȢǩ ùȀȝ ɄǶǱäȀȱä)2012-
2021(  ȼȖȅɀǪȵ ïĀǠƟ íâ20%  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ȴɆȪǣ12.53% Ā25.11% Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ ǨȥȀȝ æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž ǠȶȺɆǣ Û

 البنك        
 
 

 السنة 

 بنك الراجحي بنك الراجحي 
 الموجودات السائلة
 )ريال سعودي(

نسبة 
 %النمو

نسبة النقدية إلى 
إجمالي 
 الموجودات 

نسبة النقدية 
إلى إجمالي 
 الودائع

 الموجودات السائلة
 )ريال سعودي(

نسبة 
 %النمو

نسبة النقدية إلى 
إجمالي 
 الموجودات 

نسبة النقدية 
إلى إجمالي 
 الودائع

2112 47361311000 - 17.71 21.18 10221043000 - 20.13 23.25 
2113 45432776000 -4.07 16.23 19.31 10379953000 1.55 17.31 19.79 
2114 50101585000 10.28 16.28 19.40 11461132000 10.42 17.22 19.66 
2115 53964772000 7.71 17.10 20.57 8419582000 -26.54 13.31 15.64 
2116 68728430000 27.36 20.23 24.41 7461636000 -11.38 11.25 13.53 
2117 58992266000 14.17-  17.19 21.18 7528027000 0.89 11.02 13.34 
2118 75633803000 28.21 20.72 25.11 6262871000 -16.81 8.58 10.76 
2119 71352281000 -5.66 18.58 22.68 6906691000 10.28 7.98 9.73 
2121 76017364000 6.54 16.21 19.32 5674432000 -17.84 6.16 7.41 
2121 66428841000 -12.61 10.65 12.53 6050373000 6.63 5.88 7.14 
 14.03 11.88  8036574000 20.57 17.09  61411342911 المتوسط
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 ăȑǠȦƳäǠ  ăɆƶîǼǩǠ  ȼȱ ǦȶɆȩ ƅìà ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ7.14% ȸȵ ǢȲȖǪɅ ǬɆǵ Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǦȱɀǤȪȵ ǢȆȹ ɄȽĀ Û
  ǦɆȹǠȶǪǝɍä çɎɆȾȆǪȱä ƇǼȪǩ Ž îäȀȶǪȅɍäĀ ǦɅìǠȞȱäĀ ǦǞǱǠȦƫä ç˨ɀǶȆȱä ǦȭȀǵ ǦȲǣǠȪƫ æǼȞǪȆȵ þɀȮǩ þà ûɀȺǤȱä ȻǾȽȭ þà þɀ

óǠȦƳä .ȼɆȲȵǠȞǪȵ ǦȪǮȱ ùȀȎƫä þäǼȪȥ Ƃâ ĂìǘɅ ǦȱɀɆȆȱä 
 رات الربحيةمؤش.4

ǢȆȺȱä ȻǾȽ ƘȊǩ āǼȵ Ƃâ ùîǠȎƫä æÞǠȦȭ Ž æîäìâ ǠőǠȵäǼǺǪȅä ǠȽìîäɀȵĀ ȸȵ ȰǱà ȨɆȪƠ ǦɆƜî ÛǦɆȱǠȝ üĀǼƨäĀ 
ƃǠǪȱä çäȀȉǘȵ ǴȑɀɅ ðǠɆȩ ǦɆƜȀȱä  ȸȵ Ȱȭ ŽȬȺǣ  ɄǶǱäȀȱäĀ æȀɅȂƨä æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021(: 

 مؤشرات الربحية في البنوك الإسلامية السعودية محل الدراسة للفترة تطور : (24-3)الجدول رقم 
 (%)الوحدة:  (2112-2121)

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɅìɀȞȆȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ȸȵ Ȱȭ Ž ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä ǴȑɀɅȬȺǣ  æƕȦȱä üɎǹ æȀɅȂƨäĀ ɄǶǱäȀȱä)2012-2021( ȘǵɎȹ íâ Û

 Ž üɀȍɉä Ȱȝ ǼǝǠȞȱä çɍǼȞȵ þàȬȺǣ  çïĀǠƟĀ ǦǣîǠȪǪȵ ǨȹǠȭ ɄǶǱäȀȱä2%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 2.52%  ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ
 ǦȺȅ ȼȱ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȲǲȅ ǬɆǵ2018  çîǼȩ ƔȱäĀǣøø 2.82%Û  ɂȲȝ ǼǝǠȝ çɍǼȞȵ æȀɅȂƨä ȬȺǣ ȬȱǾȭ  ȨȪǵ ƙǵ Ž

 ǦȺȅ ǠȾȲȩà ǨȹǠȭ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɀȕ ǦǤǱɀȵ üɀȍɉä2020  øǣ0.04%  ǠȶɆȥ ŽǠȎȱä ȬȺǤȱä Ǵǣî Ž ƘǤȮȱä óǠȦƳɍä  ǦǲɆǪȹ
 ǠȽƎȭà ǨȢȲǣ2.03%  ǦȺȅ üɎǹ2015  ȻîǼȩ ȔȅɀǪƞ1.11%  æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021( ȸȵ Ȱȭ þǚȥ ȼɆȲȝĀ  Û ȬȺǣ
æȀɅȂƨäĀ ɄǶǱäȀȱä  ǠȪȪǵ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ0.0252 Ā0.0111  ȤȲǪƯ ýäǼǺǪȅɍ ǦǲɆǪȹ  ǴǣȀȭ  ĂìɀȞȅ üˬî
 ÛȼǩäìɀǱɀȵ  æȀȶǮǪȆƫä ǠȶƬɀȍà ȴǲǵ üɎǹ ȸȵ ê˨îɉä ǼɆȱɀǩ Ž ǦɆȱǠȝ æÞǠȦȭ ǠȶƬ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ƙȮȺǤȱä þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ

  .æƕȦȱä ȄȦȹ üɎǹ æȀȵ ȸȵ ȀǮȭà Ž ĂìɀȞȆȱä ìǠȎǪȩɍä ȼȥȀȝ ĂǾȱä ìɀȭȀȱä ȸȵ ȴȡȀȱ˨ǼǝǠȞȱä çɍǼȞȵ ǨȥȀȝ Ǡȶȭ  úɀȪǵ Ȱȝ
 Ž ǦɆȮȲƫäɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ  Ā çäɀȺȅ üɎǹ ǠȶȾǪɆȮȲȵ úɀȪǵĀ ǦɆȥǠȎȱä ǠȶȾǵ˨îà ȸȵ Ȱȭ Ž ƘȢǪȱä ǦǲɆǪȹ ç˨ǾǣǾǩ æȀɅȂƨä

 البنك     
 
 

 السنة 

 بنك الجزيرة بنك الراجحي 
معدل العائد 
 على الأصول

معدل العائد 
على حقوق 
  الملكية

معدل العائد 
 على الودائع 

هامش 
 الربح

معدل العائد 
 على الأصول

العائد معدل 
على حقوق 
 الملكية

معدل العائد 
 على الودائع  

هامش 
 الربح  

2112 2.95 21.62 3.53 56.39 0.99 9.99 1.14 31.33 
2113 2.66 19.37 3.16 53.72 1.08 11.36 1.24 35.37 
2114 2.22 16.32 2.65 50.02 0.86 9.30 0.98 25.71 
2115 2.26 15.29 2.72 51.87 2.03 17.36 2.39 44.06 
2116 2.39 15.64 2.89 53.17 1.31 10.76 1.58 34.62 
2117 2.66 16.36 3.27 57.35 1.26 9.71 1.52 33.24 
2118 2.82 21.21 3.42 59.45 1.37 8.90 1.72 36.80 
2119 2.64 19.84 3.23 52.17 1.15 8.55 1.40 33.29 
2121 2.26 18.23 2.69 51.13 0.04 0.30 0.04 1.03 
2121 2.36 21.91 2.78 57.34 0.98 7.24 1.19 28.36 
 31.38 1.49 9.35 1.11 54.26 3.13 18.58 2.52 المتوسط
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 Ž Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ ÛǦȅäîǼȱäȬȺǣ  ƙǣ ɄǶǱäȀȱä15.29% Ā21.91%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 18.58%  æƕȥ ǦȲɆȕ
Ⱥǣ ȨȪǵ Ǡȶȭ ÛǦȅäîǼȱä ȻîǼȩ ȼǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ Ž ǠȖȅɀǪȵ æȀɅȂƨä Ȭ9.35%  ǦǤȆȹ Ǝȭà ǨȹǠȭ æƕȦȱä üɀȕ

 ǦȺȅ2015  øǣ17.36%  ǦȺȅ ǦǤȆȹ Ȱȩà ȨȪǵ ǠȶɆȥ2020  øǣ0.30%  þà þɀȭ ƙƵǠȆƫä āǼȱ þǠȺǞȶȕɍä ǬȞǤɅ Ǡȵ äǾȽĀ
.æƕȦȱä üɀȕ Ǽǝäɀȝ ȨɆȪƠ Ž Ǡȵ Ǽǵ Ƃâ ǴƱ ȬȺǤȱä 

 ȸȵ Ȱȭ Ž Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä çɍǼȞȵ ǨȲǲȅ úǠɆȆȱä çäí ŽĀɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ  Āȱä ƙǣ ç˨ǾǣǾǩ æȀɅȂƨä æìˬȂ
 æƕȦȱä üɎǹ ƙȮȺǤȱä Ž Ȝǝäìɀȱä ȴǲǵĀ ŽǠȎȱä ǴǣȀȱä Ž ǦȲȍǠƩä çäîɀȖǪȱä ǢǤȆǣ  þǠȎȪȺȱäĀ )2012-2021( ǨǵĀäȀǩ íâ Û

 Ž Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩȬȺǣ  ƙǣ ɄǶǱäȀȱä2.65% Ā3.53%  ɀǪƞĀ Ȕȅ3.03%  çɍǼȞȵ ǨǵĀäȀǩ ƙǵ Ž  ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ
 ƙǣ æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä0.04%  Ā2.39%  ïĀǠǲǪɅ Ɓ ȔȅɀǪƞ1.49%Û  ûɀȺǤȱä ǦȝǠƱ ȄȮȞɅ Ȁȵɉä äǾȽĀ

ȪǪȅä ȸȵ ȸȮƢ ƔȱäĀ ǠȾȝäɀȹà ȰȮǣ ǠȾɅǼȱ Ɣȱä Ȝǝäìɀȱä ȸȵ ê˨îɉä ȨɆȪƠ Ž  ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋäȖ ǠŏǾǱĀ ǠŏǠ
 îǠȶǮǪȅɍä çɍǠƭ öɀȺǩĀ  ìǼȞǩ ǢǤȆǣ ȼȶɆȩ çïĀǠƟ ǼȪȥ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ Ȁȉǘȵ òɀȎƝ Ǡȵà .ȼȺȝ îɀȾȶƨä Ǡȑî ȬȱǾȭĀ ȼɅǼȱ

 ŽȬȺǣ  ɄǶǱäȀȱä50%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 54.26%  ǦȺȅ Ž ȼȱ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ2018 
ǣøø 59.45%Û  ƙǣ æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ǢȆȹ ǨǵĀäȀǩ ǠȶȺɆǣ1.03% Ā44.06%  ȠȲǣ ȔȅɀǪƞĀ30.38%  ǦɆȕ

 Ž æÞǠȦȮȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ɄȞȅ Ƃâ Ȁȉǘƫä äǾȽ Ž ŸǠƶɋä îɀȖǪȱä ȜǱȀɅĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ
ǠȾȦɆȱǠȮǩ ɂȲȝ æȀȖɆȆȱäĀ ȴȮǶǪȱä ɂȲȝ ǠȾȲȶȝĀ ǠőäìäȀɅâ ȰɆȎƠ . 

 مؤشرات التوظيف. 4
  Þäìà ðǠɆȪȱ çäȀȉǘȵ Ȝǣîà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ŹæȀɅȂƨä ȬȺǣ  Āȱä æƕȥ üäɀȕ ǠȶƬ ǦǵǠǪƫä üäɀȵɉä ȤɆșɀǩ Ž ɄǶǱäȀȱä ǦȅäîǼ

źɇä üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ Ǡȵ äǾȽĀ:  
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 (2121-2112)للفترة  المعنية بالدراسةمؤشرات التوظيف في البنوك الإسلامية السعودية تطور : (25-3)الجدول رقم 
 (%)الوحدة: 

 ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵ. المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȀȾȚɅ)3-25(  ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦǵǠǪƫä ìîäɀƫä ȤɆșɀǩ ǢȆȹ þà

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ77.54% Ā95.59%  ȨȪǵ íâɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ  Ā ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ æȀɅȂƨä81.49% Ā89.34%  üɎǹ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ
10  þà ǠȺȱ ǴȒǪɅ Ǡȶȭ ÛçäɀȺȅȬȺǣ  ȔȅɀǪƞ æƕȦȱä üɀȕ Ȝǝäìɀȱä ȤɆșɀǩ Ȁȉǘȵ ȴɆȩ Ǧǣ˩î ɂȲȝ ȘȥǠǵ Ǽȩ ɄǶǱäȀȱäȩåîǠ 

94.78%  ǦȺȅ ǦȶɆȩ Ȱȩà ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǬɆƜ2018  ǦǤȆȺǣ90%  ǦȺȅ ȼȱ ǦȶɆȩ Ǝȭà ǨȲǲȅ ƙǵ Ž2021  ǦǤȆȺǣ
100.70%Û  Ȝǝäìɀȱä ȤɆșɀǩ üǼȞȵ úǠȥ ƙǵ Ž100%  ȬȺǤȱä þà Ăà æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ ŽǪȆɅ  ȰȢ

 Ȁȉǘƫä äǾȽ ȔȅɀǪȵ ȠȲǣ íâ  ĂîǠȶǮǪȅɍäĀ ɄȲɅɀȶǪȱä ȼȕǠȊȹ Ž ȜǝäìĀ ȸȵ ȼȞȶƶ Ǡȵ Ȱȭ92.33% ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ Û ȀȚȺȱ˨Ā
 ǬɆǵ ȸȵ Þäɀȅ ǦȞǱ˫ ûɀȺǤȱä ȻǾƬ ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä ǦȅǠɆȆȱä  þà üɀȪȱä ȸȮƹ  æƕȦȱä üäɀȕ ȸɅȀȉǘƫä ȸɅǾȽ ȴɆȩ Ƃâ
 Ǽǵ ɂȲȝ ǠȾɆƵǠȆȵĀ ǠȾɆȝìɀȵ ɂȲȝĀ ǠȾɆȲȝ ȜȦȺȱ˨ ìɀȞǩ Ɣȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä òȀȦȱä ȤȲǪƯ üɎȢǪȅ˨  ýɀȪǩ ɄȾȥ  öɀȺȱäĀ ȴȮȱä

 æÞǠȦȮǣ ȜǪȶǪǩ ǠȾȲȞǱ Ǡư Þäɀȅ .ǠȽìîäɀȵ ȤɆșɀǩ Ž ǦɆȱǠȝ 
 Ž îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ Ƃâ ȤɆȱǠȮǪȱä Ȁȉǘȵ ȴɆȩ ïĀǠǲǪǩ Ɓ úǠɆȆȱä ȄȦȹ ŽĀȬȺǣ ǱäȀȱä ɄǶ3%  æƕȥ ǦȲɆȕ

 ƙǣ ȼȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä1.41% Ā2.96% ȻîǼȩ ǠȖȅɀǪȵ æȀɅȂƨä ȬȺǣ ȨȪǵ ƙǵ Ž Û2.87%  þà ȻǠȺȞȵ äǾȽĀ
 ƃäɀǵ ȰȶƠ ȬȺǤȱä2.87 ĂìɀȞȅ üˬî  Ȱȭ ȸȝ100ǦǤɆȕ ǢȆȹ ɄȽĀ ÛȀȶǮǪȆȵ ĂìɀȞȅ üˬî üǼǩ ɂȲȝ êǠƱ  ȻǾȽ ǦȅǠɆȅ

ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ǼɆȞȍ ȴȮǶǪȱä ƃǠƤâ Ž ǠőǠȪȦȹ ǦɆȶȺǩĀ   ÛǠőäîǠȶǮǪȅä Ƃâ çäìäȀɅɋä Ȁȉǘȵ Ž ǦȺȆǵ ǢȆȹ ƙȮȺǤȱä Ȱǲȅ Ǡȶȭ
 ƙǣ ȼȶɆȩ çȀȎƲä íâ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ4.82% Ā6.65%  ïĀǠƟ ȔȅɀǪƞ5.80%  Ž æƕȦȱä üäɀȕȬȺǣ  ÛɄǶǱäȀȱä

 البنك      
 
 

 السنة 

 بنك الجزيرة بنك الراجحي 
معدل توظيف 
 الموارد

معدل توظيف 
 الودائع

 إلى التكاليف مؤشر
التمويل  إجمالي

 والاستثمار 

مؤشر الإيرادات 
يل التمو إلى إجمالي 

 والاستثمار 

معدل توظيف 
 الموارد

معدل توظيف 
 الودائع

 التكاليف مؤشر
التمويل إجمالي  إلى

 والاستثمار

مؤشر الإيرادات 
ل التمويإجمالي  إلى

 والاستثمار
2112 81.49 94.78 2.88 6.60 79.41 88.47 2.82 4.11 
2113 82.56 96.04 2.96 6.13 82.02 90.98 2.49 3.85 
2114 82.65 96.06 2.75 5.51 81.76 90.39 3.15 4.22 
2115 80.82 95.19 2.65 5.50 86.87 98.83 3.08 5.49 
2116 77.54 91.85 2.77 5.91 92.52 106.12 2.75 4.30 
2117 80.46 96.57 2.52 5.91 92.35 106.79 2.87 4.28 
2118 78.01 90.59 2.57 6.35 93.69 111.78 2.87 4.18 
2119 80.20 93.24 2.78 6.65 93.81 109.13 2.16 3.85 
2121 82.54 94.73 2.39 5.56 95.59 109.78 3.89 3.91 
2121 89.35 100.70 1.74 4.82 95.35 110.98 2.60 3.77 
 4.21 2.87 92.33 89.34 5.89 2.61 94.78 81.49 المتوسط
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 ƙǣ æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž ȼǤȆȹ ǨǵĀäȀǩ ǠȶȺɆǣ3.77% Ā5.49%  Ž ǠƵìîäɀȵ ȤɆșɀǩ Ž ǠǶƱ Ǽȩ ƙȮȺǤȱä þà ɂȲȝ üǼɅ äǾȽĀ
.ƃǠȝ ìĀìȀȵ çäí çǠȝĀȀȊȵ 

 المطلب الثالث: تقييم الأداء المالي للبنوك الإسلامية الفلسطينية محل الدراسة
ûǠȺȽ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ǢɆȱǠȅɉä çäĀìɉäĀ Ɣȱä ȸȮƹ ǠȾȵäǼǺǪȅä Ž ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ ȸȵĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ȻǾȽ 
ǢɆȱǠȅɉä ýäǼǺǪȅä çäȀȉǘƫä Āà ǢȆȺȱä ǬɆǵ ǦɆȱǠƫä ƎǪȞǩ ȸȵ ȴȽà çäĀìɉä Ɣȱä ǠȾȲȶȞǪȆǩ Ž ûɀȺǤȱä ȴǝäɀȪȱä ȰɆȲƠ ǦɆȱǠƫä. 
 تطور الوضع المالي في البنوك الإسلامية الفلسطينية محل الدراسة. 1

 ç˫ɀȮȵ óȀȝ üɎǹ ȸȵ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ƃǠƫä Ȝȑɀȱä îɀȖǩ Ǧȅäîì ȸȮƹ
 ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ǦɆȱǠƫä ȴȾȶǝäɀȩ)2012-2021( . 

 (2121-2112) وجودات وحقوق الملكية للبنوك الإسلامية الفلسطينية محل الدراسة للفترةالم: تطور (26-3)الجدول رقم 
 )الوحدة: دولار أمريكي(

 البنك  
 
 السنة

 البنك العربي الإسلامي  البنك الإسلامي الفلسطيني
نسبة  الموجودات

 %النمو
نسبة  حقوق الملكية

 %النمو
نسبة  الموجودات

 %النمو
نسبة  حقوق الملكية

 %النمو
2112 423109279 - 57906492 - 375216122 -  57208245 -  
2113 502251830 18.70 63463651 9.60 469814701 25.21 62321764 8.94 
2114 595259913 18.52 67539672 6.42 561908064 19.60 67729769 8.68 
2115 675211338 13.43 73305904 8.54 650593114 15.78 69005125 1.88 
2116 809082569 19.83 95308839 30.02 791442161 21.65 75209854 8.99 
2117 1010369417 24.88 109625653 15.02 1041103696 31.55 106995915 42.26 
2118 1104396137 9.31 109818560 0.18 1062302827 2.04 109394827 2.24 
2119 1318413322 19.38 115865563 5.51 1271928380 19.73 116563640 6.55 
2121 1511331316 14.63 123334804 6.45 1557048782 22.42 120243730 3.16 
2121 1656425003 9.60 138649080 12.42 1736706005 11.54 130978505 8.93 
 95481821.8  960585012 المتوسط

 
 951806385  91565137.4  

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 :ƃäɀƫä ȰȮȊȱä Ž ȻɎȝà üĀǼƨä ǦƤȀǩ ȸȮƹĀ 
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 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-26  المصدر:
 ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ ȻɎȝà ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨ǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä ǵ ƃǠƤâ Ž æìˬï ǨȪȪ

 æƕȦȱä üɎǹ ǠőäìɀǱɀȵ)2012-2021( Û ȸȵ ȼǩäìɀǱɀȵ ǦȶɆȩ Ȝȥî ȸȵ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȮƢ ǬɆǵ423  þɀɆȲȵ
 ǦȺȅ ɄȮɅȀȵà .ì2012  Ƃâ1656  ǦȺȅ üɎǹ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ2021 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȨȪǵ ǼȪȥ Û960  ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȹ ɂȲȝ ǠȾɆȥ ȘȥǠǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ9.31%-24.88% ýǠȝ Ž ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ íâ Û
2017  ǨȢȲǣ ǬɆǵ24.88%  ûɀȺǤȱä āǼȱĀ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǼȪȺȱä ǦȖȲȅ āǼȱ æǼȍîɉäĀ ǼȪȺȱä ǦȶɆȩ öǠȦǩîä Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ

 ȸȵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ȼǩäìɀǱɀȵ ƃǠƤâ ȸȵ ȜȥȀɅ þà öǠȖǪȅä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä þà ȘǵɎȹ Ǡȶȭ ÛǦɆȥȀȎƫä çǠȆȅǘƫäĀ
375  .ì þɀɆȲȵ ǦȺȅ ɄȮɅȀȵà2012  Ƃâ1736 ǦȺȅ üɎǹ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ2021 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȺǣ Û2.04% 
Ā31.55% 951  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵǣøø 1973  ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ Ǝȭà çîǼȩ íâ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ Ɔìîà .ì þɀɆȲȵ
ǣøø 31.55%  ǦȺȅ Ž2017  Ȃǹ Ž ǼȪȺȱä ǦȶɆȩ öǠȦǩîä Ƃâ æìˬȂȱä ȻǾȽ āȂȞǩĀ ɀƢ ǦȶɆȩ æìˬï Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ȬȺǤȱä ǦȺɅ çɎɅ

 ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ǠőîǼȪǣ ȀȆȦǩ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä çäìɀǱɀȵ ǼɅäȂǪȥ .ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȬȺǤȱä
 ǠƬ ȨȪƷ Ǡƞ āĀǼǱ çäí çäîǠȶǮǪȅä Ž ǠȾȦɆșɀǩĀ üäɀȵɉä ȻǾȽ ȰɆȢȊǪǣ ǠȾȵǠɆȩ Ż ȸȵĀ ÛǦɆȲǤȪǪȆȵ ǦɅǼȪȹ çǠȪȥǼǩƴ ƃǠƧàî ɀ

 úɀȆȱä Ž ǠȾǪȞƧ ȸȵ ïȂȞɅĀ üǠȶȝà æǖȊȺȶȭ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ˨Ǡƶâ ȄȮȞȺɅ ĂǾȱä Ȁȵɉä ÛǦɆȩɀȆȱä ǠȾǪȎǵ æìˬïĀ
.ǠőäìɀǱɀȵ æìˬï Ž ǠőÞǠȦȮȱ äȀȚȹ 

 úɀȪǵ ȸȵ ȜȥȀȱä Ž ǨǶƱ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵĀ ìǼȎȱä çäí ŽĀ
ǪɆȮȲȵ æƕȦȱä üɎǹ ǠȾǪȪȪǵ Ɣȱä æìˬȂȱä üɎǹ ȸȵ Ȭȱí ȀȾȚɅĀ ǠȾ)2012-2021( ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ȱǲȅ íâ Û

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ0.18% Ā30.02%  ƃäɀƜ îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ95  ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ üɀȕ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ
 ǦȺȅ ɀȶȺȲȱ üǼȞȵ ɂȲȝà Ȱǲȅ2016  ȠȲǣ ĂǾȱäĀ30.02%  ȸȵ ȼȱǠȵ ðàî ȜȥȀǣ ȬȺǤȱä ýǠɆȩ ǢǤȆǣ50  ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ
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لامية تطور إجمالي الموجودات وحقوق الملكية للبنوك الإس: )13-3(الشكل رقم 
)دولار أمريكي: الوحدة()2021-2012(الفلسطينية للفترة 

إجمالي موجودات البنك العربي الإسلامي إجمالي موجودات البنك الإسلامي الفلسطيني 

حقوق ملكية البنك العربي الإسلامي حقوق ملكية البنك الإسلامي الفلسطيني 
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 ǦȺȅ2015  Ƃâ62.5  ǦȺȅ Ž ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ2016  ûǠȺȽ þà Ǡȶȭ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǼȪȺȱä ǦȖȲȅ ȸȝ æîìǠȎȱä ǦȶɆȲȞǪȲȱ ǠȪɆǤȖǩ
  ǦǤǱɀȵ ɀƴ çɍǼȞȵ ɀȽ ȬȱǾȭ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ȱǲȅ ƙǵ Ž ÛæîĀǼƫä ê˨îɉäĀ çǠȕǠɆǪǵɍä Ž æìˬïȵ æǼȝǠǤǪ

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ1.88% Ā42.26% ɀȶȺȲȱ üǼȞȵ Ǝȭà îǼȩ íâ øøǣ 42.26%  ýǠȝ üɎǹ2017  Û
 ǦȶɆȪǣ ȼȱǠȵ ðàî ȜȥȀǣ  ȬȺǤȱä ýǠɆȩ ƂâĀ çǠȕǠɆǪǵɍä ȤȲǪƯ Ž ǦȪȪǂä æìˬȂȱä Ƃâ ɀȶȺȱä äǾȽ āȂȞɅĀ25   .ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ

ɆȮȲƫä úɀȪǵ Ž æȀȶǪȆƫä æìˬȂȱä ȄȮȞǩ ǬɆǵƬäɀȵà ȸȵ ǠőäîǠȶǮǪȅä ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ǦɆȵǠȺǪƫä ƙȮȺǤȱä æîǼȩ Ǧ ǦȍǠƪä Ǡ
.ǦɆȱǠȝ ǦɆȱǠȵ æÞɎƞ ȼȞǪƢ ǠȒɅàĀ 

للفترة  بالدراسة المعنيةالودائع وإجمالي التمويل والاستثمار للبنوك الإسلامية الفلسطينية  حجم: تطور (27-3)الجدول رقم 
            أمريكي()الوحدة: دولار  (2112-2121)

  البنك
 
 السنة

 البنك العربي الإسلامي  البنك الإسلامي الفلسطيني
نسبة  الودائع

 %النمو
التمويل 
 والاستثمار

نسبة 
 %النمو

نسبة  الودائع
 %النمو

التمويل 
 والاستثمار

نسبة 
 %النمو

2112 352567545 - 215494811  323870220 - 239560428  
2113 420492257 19.27 282150207 30.93 415871833 28.41 294094815 22.76 
2114 511119809 21.55 363630798 28.88 489901840 17.80 288037730 -2.06 
2115 584084288 14.28 459530810 26.37 594038144 21.26 343242057 19.17 
2116 688367926 17.85 561000716 22.08 696521850 17.25 483740634 40.93 
2117 875589989 27.20 652011272 16.22 893400540 28.27 620776879 28.33 
2118 963398686 10.03 720172312 10.45 934163368 4.56 748679035 20.60 
2119 1166385338 21.07 819112572 13.74 1117335818 19.61 829037388 10.73 
2121 1355503319 16.21 924465183 12.86 1390400952 24.44 1010874134 21.93 
2121 1473597278 8.71 956525532 3.47 1555753515 11.89 1078760955 22.76 
 839110644 المتوسط

 
 595409421 

 
 841125808  593680406  

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ȴȩî ƆǠɆǤȱä ȰȮȊȱä ǼƱ ƙȮȺǤȲȱ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ȴǲǵĀ ȜǝäìĀ îɀȖǩ üɀǵ ǠǵɀȑĀ ȀǮȭà æîɀȍ ÞǠȖȝâ ȰǱà ȸȵĀ

)3-14:( 
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 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨)3-14  المصدر:

 üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-27(  ȰȮȊȱäĀ)3-14(  ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȜǝäìĀ ƃǠƤâ þà ȘǵɎȹȲƽ Ɣȱä ǠȾǪ
ǦȅäîǼȱä  æƕȦȱä üɎǹ äƘǤȭ äɀƴ ǨȲǲȅ)2012-2021( Û ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǼȪȥ839  þɀɆȲȵ

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȺǣ Ɔìîà .ì8.71% Ā27.20% ǲǵ Ž  ǦȵǠȞȱä æìˬȂȱä çîǼȩ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕȸȵ ȼȞǝäìĀ ȴ 
 ǦȺȅ2012  ǦɅǠȡ Ƃâ2021  ƃäɀƜ1121  ƃǠƤâ Ž ȜȥȀȱä ȸȵ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä öǠȖǪȅä Ǡȶȭ ÛɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ

 ȸȵ ȀǮȭд ȼȞǝäìĀ1231  ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȨȪǵ ǼȪȥ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ841  ǨȲǲȅĀ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ
 ǦȺȅ Ž ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà2013  ǨȢȲǣ ƔȱäĀ28.41% . ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾǪȪȪǵ Ɣȱä ǦȲȍäɀǪƫä æìˬȂȱǠȥ

 ǨȵǠȩ Ɣȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ǦȍǠǹĀ ǠȾɅǼȱ Ȝǝäìɀȱä ȤɆșɀǩ æìǠȝâĀ åǠȞɆǪȅä ɂȲȝ ǠőîǼȩ āǼȵ ƙǤǩ ǠȾȞǝäìĀ ȴǲǵ Ž ǦȅäîǼȱä
ɂȲȝ ˨Ǡƶâ ȄȮȞȺǪȅ ƔȱäĀ ÛǠȾɆȝìɀȵ ȸȵ ǠȾǪǤȆǪȭä Ɣȱä ǦȪǮȱä ǦǲɆǪȹ ǠŏǠȖȪǪȅäĀ ǠŏǾƛ ȱä Ǽǝäɀȝ Ž ǦȱǠȞȦȱä ǠőǠƵǠȆȵĀ ûɀȺǤ

.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȴȝì 
 ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȲǲȅ ǠȶȭǦȅäîǼȱä ǠȾǪȲƽ Ɣȱä ȰɅɀȶǪȱä ȴǲǵ Ž Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǦǣîǠȪǪȵ ɀƴ ǢȆȹ  îǠȶǮǪȅɍäĀ

 æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021( ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä çäîǠȶǮǪȅäĀ çɎɅɀƢ ƃǠƤâ ǨȥȀȝ ǬɆǵ Ûȕ ǦȲɆ
 ǦȺȅ Ž ǠȾǪȶɆȩ çîǼȩ ǼȪȥ ǦȅäîǼȱä æƕȥ2012 ƃäɀǵ 215  ȰǣǠȪȵ Ž ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ956  üɎǹ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ

 ǦȺȅ2021 ǠȾȖȅɀǪȵ ȠȲǣ íâ Û595  ǦȺȅ Ž ƘȢǪȲȱ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ǼȩĀ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ2013 ǣøø 30.93%  äǾȽĀ
 ŽĀ .ÞäȀȊȱ˨ ȀȵɈȱ ǦƜäȀƫä öɀɆǣ ȴȵí ǦȍǠǹĀ æȀȉǠǤƫä ȼǩɎɅɀƢ ǦȶɆȩ öǠȦǩîä ƂâĀ æǼɅǼǱ çäîǠȶǮǪȅä Ž ȬȺǤȱä üɀǹì Ƃâ ȜǱäî

 ìǼȎȱä çäíȼǩɎɅɀƢ ƃǠƤâ Ž ǦɆȱǠǪǪȵ æìˬï ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ ȼǩäîǠȶǮǪȅäĀ  ɀƴ ǢȆȺǣ
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ10.73% Ā40.93%  ǦȺȅ üɎǹ Ȱǲȅ ȤɆȦȕ óǠȦƳä äǼȝǠȵ2014 Û ǦȺȅ Ž ǠȾǪȶɆȩ çîǼȩ ǬɆǵ2012 

ǣøø 239  ȰǣǠȪȵ Ž ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ1078  ǦȺȅ üɎǹ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ2021  çîǼȩ ɀƴ ǦǤȆȺǣ Ăàǣøø 350% Û ȠȲǣ ǼȪȥ
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ك الإسلامية تطور حجم الودائع وإجمالي التمويل والاستثمار للبنو : )14-3(الشكل رقم 
)دولار أمريكي: الوحدة() 2021-2012(الفلسطينية للفترة

ودائع البنك العربي الإسلامي ودائع البنك الإسلامي الفلسطيني 

تموبل واستثمار البنك العربي الإسلامي تموبل واستثمار البنك الإسلامي الفلسطيني 
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 ǠȾȖȅɀǪȵ539 .ì þɀɆȲȵ  ȜȅɀǪȱä ɂȲȝ ƙȮȺǤȱä æîǼȩ āǼƞ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ȴǲǵ Ž ŸǠƶɋä îɀȖǪȱä äǾȽ ȀȆȦɅĀ .ɄȮɅȀȵà
 ǦȲǲȝ Ȝȥì Ž ǠƬ ɄȵǠȺǪƫä îĀǼȱä ȄȮȞɅ ȬȱǾȭĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫä ǦȪǭ ǢȆȭĀ çäîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦȦȲǪƯ ȠɆȎǣ çɎɅɀȶǪȱä ǴȺȵ Ž

.ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä 
 : تطور إيرادات وتكاليف البنوك الإسلامية الفلسطينية محل الدراسة للفترة (28-3)الجدول رقم 

 )الوحدة: دولار أمريكي( (2112-2121)
 البنك  
 
 السنة

 البنك العربي الإسلامي  البنك الإسلامي الفلسطيني
نسبة  الإيرادات 

 %النمو
نسبة  التكاليف

 النمو
نسبة  الإيرادات

 %النمو
نسبة  التكاليف

 %النمو
2112 19540182 - 12357722 - 14161553 - 13119077 -  

2113 23767905 21.64 14806264 19.81 16491787 16.45 11529324 -12.12 

2114 28772172 21.05 19345508 30.66 19970307 21.09 14241677 23.53 

2115 36031696 25.23 23567492 21.82 22348949 11.91 15538257 9.10 

2116 46424030 28.84 29660860 25.85 26769377 19.78 18307595 17.82 

2117 51391387 10.70 32683155 10.19 33905595 26.66 24905765 36.04 

2118 60396210 17.52 42524952 30.11 38761058 14.32 28095638 12.81 

2119 59326851 -1.77 43583744 2.49 45888583 18.39 33934301 20.78 

2121 56381206 4.97 -  40356999 -7.40 46926705 2.26 35962369 5.98 

2121 64553233 14.49 45377142 12.44 59252876 26.27 40676047 13.11 

 44658487.2 المتوسط
 

 30426383.8  32447679  23631005  

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨)3-28(  ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ ȸȵ Ȱȭ îɀȖǩ ǴȑɀɅ ĂǾȱäĀ

 æƕȦȱä üɎǹ ǦȅäîǼȱä)2012-2021Û(  ɀƴ ǢȆȺǣĀ ȀȶǪȆȵ îɀȖǩ Ž ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä çäìäȀɅâ þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ
 ƔȺȅ ÞǠȺǮǪȅ˨ ǦǣîǠȪǪȵ2019 Ā2020  ƃäɀǪȱä ɂȲȝ ǨȹǠȭ ǦǤȱǠȅ ɀƴ çɍǼȞȵ ȬȺǤȱä ǠȶȾɆȥ Ȱǲȅ ȸɅǾȱäĀ1.77-% Ā4.97-

% ǦȺȅ ǨȥȀȝ ǬɆƜ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ ȬȺǤȱä Ȱǲȅ ǼȪȥ ǦɆȪǤǪƫä çäɀȺȆȱä Ǡȵà Û2016 ȱ üǼȞȵ ɂȲȝà ǨȥȀȝ Ǡȶȭ .ȼǩäìäȀɅâ ɀȶȺ
 ƃäɀƜ çäìäȀɅɋä ƃǠƤâ Ž ǦȵǠȞȱä æìˬȂȱä ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä çäìäȀɅâ45 

 çîǼȩ ɀƴ ǦǤȆȺǣ Ăà ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵǣøø 318%  ƔȺȅ ƙǣ2012 Ā2020  ïĀǠǲǪɅ Ɓ ȔȅɀǪƞĀ33  ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ
ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üäɀȕ ȄȮȞɅ ǠőäìäȀɅâ öɀȶƭ Ž ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȼǪȪȪǵ ĂǾȱä ŸǠƶɋä ɀȶȺȱä äǾȽĀ .

 æȀȶǮǪȆƫä çäìɀǱɀƫä ȴǲǵ æìˬï ɂȲȝ ȻîĀǼǣ üǼɅ ĂǾȱä îǠȶǮǪȅɍä çäǼǝǠȝ æìˬïĀ çǠȵǼǺȲȱ ǠȽƘȞȆǩ Ž ǦɆȹɎȪȞȱä ǦȅǠɆȆȱä
Ǥȱä ǦɆƜî ȸȵ ȜȥȀȱä Ž ȴȽǠȆɅ äǾȽ ȰȭĀ ǠȾǪɆȝɀȹ ȸȆƠĀ .ûɀȺȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȝǠƱ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ ȰƮ ǦɆ

ȨɆȪƠ Ž ǦȅäîǼȱä ǦȱäǼȞȱä Ž ǦɆȲȶȝ ƘȞȆǩ ǠőǠȵǼǹ ǠőǠǲǪȺȵĀ Ȁȵɉä ĂǾȱä ˨Ǡƶâ ȄȮȞȹä äǾȽ ǠőäìäȀɅâ ɀƴ ǢȆȹ ɂȲȝ ȸȵ 
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ÛǦȾǱ ȸȵĀ ǦȾǱ çäǼǝǠȝ þà ɂȲȝ äǾȽ ƘȊɅ āȀǹà îǠȶǮǪȅɍä ýɀȪǩ Ɣȱä Ǡŏ ûɀȺǤȱä Ž æìˬï  çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž æȀȶǪȆȵ
.ǦȅäîǼȱä 
ŽĀ ȨǣǠȆȱä üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ ȰǣǠȪƫä þà ȤɆȱǠȮǪȱä ǨȥȀȝ ɄȽ āȀǹɉä  Ž ȨȪǂä ɀȶȺȱä ȸȵ Ȱȩà ȸȮȱĀ ɀƴ

 ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž çäìäȀɅɋäǦɆȺȞƫä ˨ǾȽ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛǦȅäîǼȱ ûɀȺǤȱä Ȼ
 Ƃâ ɂȞȆǩ.çäìäȀɅɋä ǼɆȱɀǩĀ ǦɆȲɆȢȊǪȱä ǠȾȦɆȱǠȮǩ æîäìâ Ž æÞǠȦȭ ȨɆȪƠ 

:źɇä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ƙȮȺǤȱä ȤɆȱǠȮǩĀ çäìäȀɅâ îɀȖǩ ǠȒɅà îǠȾșâ ǠȺȺȮƹ Ǡȶȭ 

 
 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨)3-28  المصدر:
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ة للفترة تطور إيرادات وتكاليف البنوك الإسلامية الفلسطيني: )15-3(الشكل رقم 
)دولار أمريكي: الوحدة()2012-2021(

إيرادات  البنك العربي الإسلامي إيرادات  البنك الإسلامي الفلسطيني 

تكاليف البنك العربي الإسلامي تكاليف البنك الإسلامي الفلسطيني 
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 للفترة المعنية بالدراسةتطور الأرباح الصافية للبنوك الإسلامية الفلسطينية (: 29-3)الجدول رقم 
     )الوحدة: دولار أمريكي( (2112-2121) 

 البنك       
 
 السنة

 البنك العربي الإسلامي  البنك الإسلامي الفلسطيني
 % النمو نسبة الربح الصافي % النمو نسبة الربح الصافي

2112 5825988 - 648513 -  
2113 6526862 12.03 3500463 439.77 
2114 7537607 15.49 4129844 17.98 
2115 10033817 33.12 5201692 25.95 
2116 12603598 25.61 6220821 19.59 
2117 14531138 15.29 6402924 2.93 
2118 15131604 4.13 7103320 10.94 
2119 14524068 4.02-  9010282 26.85 
2121 11169723 23.10-  8014336 -11.05 
2121 13685189 22.52 11689174 45.85 
  6192136.9  11156959.4 المتوسط

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ê˨îà Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä óȀȝ ȴǪɆȅ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȲȱĀƙȮȺǤȱä :Ȼ˫ìà ȰȮȊȱä Ž ǦɆȥǠȎȱä 

 
 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä ) ȴȩî üĀǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨3-29  المصدر:

ȸȵ üɎǹ ƙȪǣǠȆȱä ȰȮȊȱäĀ üĀǼƨä ȘǵɎȹ þà ûɀȺǤȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ǦȅäîǼȱä  ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǨȚȥǠǵ Ǽȩ
 ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž æǼɅäȂǪȵ æƘǩɀǣ ê˨îɉäȥȀȝ ǦɆȥǠȎȱä ȼǵ˨îà þà ȘǵɎȹ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȲȱ ǦǤȆȺȱǠǤȥ ǠȑǠȦƳä Ǩ
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نية للفترة تطور الأرباح الصافية للبنوك الإسلامية الفلسطي: )16-3(الشكل رقم 
)دولار أمريكي: لوحدةا() 2012-2021(

أرباح البنك العربي الإسلامي أرباح البنك الإسلامي الفلسطيني 
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 ƔȺȅ üɎǹ2019 Ā2020  ǨȢȲǣ ǦǤȱǠȅ ɀƴ ǢȆȺǣ4.02-% Ā23.10-%  Ž ɀȶȺȱä þà Ƃâ ȜǱäî äǾȽĀ ÛƃäɀǪȱä ɂȲȝ
ɇä Ƃâ ȬȱǾȭĀ çäìäȀɅɋä Ž ɀȶȺȱä ȸȵ Ǝȭà þǠȭ ȤɆȱǠȮǪȱä ǦɆǤȲȆȱä î˪Ǡȵà ÛǦǶǝǠǲȲȱ äɀȺȆȱä Ʉȩ˨ Žȥ ç ǴǣȀȱä ùȀȝ ǼȪ

 ǦǩĀǠȦǪȵ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ȱǲȅ Ǡȶȭ  .ȬȺǤȱä çäìäȀɅâ æìˬï Ƃâ ȜǱȀɅ õɀǶȲȵ ǼɅäȂǩ ȬȺǤȲȱ ŽǠȎȱä
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ŽǠȎȱä ȼƜî Ž0.18%-73.60%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 6192136.9  ûɀȺǤȱǠȥ ÛɄȮɅȀȵà îɍĀì

 Ƃâ ɂȞȆǩ ǦȅäîǼȱä ȰƮ Ȝȥî.ɄȲǹäǼȱä ȰɅɀȶǪȲȱ îǼȎȶȭ ǠȾǵ˨îà āɀǪȆȵ 
 مؤشرات كفاية رأس المال.1
Ź  üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ üǼȞȵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ ƂâĀ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ æÞɎȵ ƔǤȆȹ ýäǼǺǪȅä

ÛɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä üǠȵ ðàî æÞɎȵ ȴɆɆȪǪȱ  ȴȩî üĀǼƨä ȀȾȚɅ ǬɆǵ)3-30(  ȴɆȩ îɀȖǩ
:ǦȅäîǼȱä æƕȥ üäɀȕ çäȀȉǘƫä ȻǾȽ  
 مؤشرات كفاية رأس المال في البنوك الإسلامية الفلسطينية محل الدراسة للفترة تطور : (31-3)الجدول رقم 

 (%)الوحدة: (2112-2121)
 البنك     

 
 
 
 السنة

 البنك العربي الإسلامي البنك الإسلامي الفلسطيني
نسبة كفاية حقوق 
الملكية إلى إجمالي 
 الودائع

نسبة كفاية حقوق 
الملكية إلى مجموع 
 الموجودات

نسبة كفاية 
 رأس المال

نسبة كفاية حقوق 
الملكية إلى إجمالي 
 الودائع

نسبة كفاية حقوق 
الملكية إلى إجمالي 
 الموجودات

نسبة كفاية رأس 
 المال

2112 16.42 13.69 61.81 17.66 15.25 45.38 
2113 15.09 12.64 45.17 14.99 13.27 38.48 
2114 13.21 11.35 33.15 13.83 12.05 31.44 
2115 12.55 10.86 26.17 11.62 10.61 26.84 
2116 13.85 11.78 26.63 10.80 9.50 26.63 
2117 12.52 10.85 25.63 11.98 10.28 30.44 
2118 11.40 9.94 25.71 11.71 10.30 29.16 
2119 9.93 8.79 26.01 10.43 9.16 24.46 
2121 9.10 8.16 27.9 8.65 7.72 25.22 
2121 9.41 8.37 27.31 8.42 7.54 25.50 
 31.36 11.57 12.11 32.55 11.64 12.35 المتوسط

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ)3-30(  ȀȶǪȆȵ óǠȦƳä ǨȲǲȅ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ æÞɎȵ ǦǤȆȹ þà

 ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä Ȁǩ ǦǣîǠȪǪȵ ȴɆȩ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǨȪȪǵ íâ Û ƙǣ ǨǵĀä8.16% 
Ā13.69%  ŽȬȺǣ  æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ž ǠȶȺɆǣ ɄǶǱäȀȱä ƙǣ7.54% Ā15.25%  ïĀǠƟ ȔȅɀǪƞĀ ÛæƕȦȱä üäɀȕ10.50%   Ž

Ǡư çäɀȺȅ æȀȊȝ üɎǹ ƙȮȺǤȱä Ɏȭ üǼɅ ɂȲȝ þà ƃäɀǵ 89 % ȸȵ üɀȍà ƙȮȺǤȱä ȸɅǾȽ æǠȖȢȵ Ƙȡ ǠȶƬäɀȵд ǦɆǩäǾȱä.  Ǡȵà
 ǦȺȅ üɎǹ ƙȮȺǤȱä Ɏȭ Ž Ȁȉǘƫä äǾƬ ǦǤȆȹ ɂȲȝà ǨȲǲȅ ǼȪȥ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ Ȁȉǘƫ ǦǤȆȺȱ˨2012 
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 ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ïĀǠǲǪǩ Ɓ íâ16.42%  ƗɆȖȆȲȦȱä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž çîǼȩ ƙǵ Ž ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Žǣøø 17.66% Û
 āȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ ȀȶǪȆȵ ȌȩǠȺǩ Ž ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ þà ȘǵɎƫä ȸȵĀ Ž óǠȦƳɍä äǾȽ îäȀȶǪȅä üǠǵ ŽĀ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ
.ƙȝìɀȶȲȱ ǠɆǤȲȅ äȀȉǘȵ ɄȖȞɅ þà ȸȮƹ ȬȱǾȥ ǦȪǵɎȱä çäɀȺȆȱä  ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ þà ȘǵɎȹ ìǼȎȱä çäí ŽĀ
ȭ ǢȆȹ ɂȲȝ äɀȚȥǠǵ Ǽȩ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱäɆȲȝ ǦȑĀȀȦƫä ǢȆȺȱä Ȝȵ ǦȹîǠȪȵ ǦƷȀȵ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦ ȸȵ ǠȾ

 ǦȺȅ  üɎǹ ǬɆǵ Ûüï˨ ǦȺƨ çǠǤȲȖǪȵĀ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǼȪȺȱä ǦȖȲȅ ȰǤȩ2018  þǖȊǣ  ǦȶɆȲȞǩ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǼȪȺȱä ǦȖȲȅ çîǼȍà
 çäîȀȪȵ ȨȥĀ ɄȶɆȚȺǪȱä üǠƫä ðàî çǠǤȲȖǪȵ ȨɆǤȖǩ" üï˨3" ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ɂȲȝ õǠȦƩä ùîǠȎƫä ɂȲȝ Ǣƶ ȼȹд üǠȵ ðàî  ɍ

 ȸȝ üäɀǵɉä ȸȵ üǠǵ Ăд  ȰȪǩ13%  ƙǣ ǦǤȆȺȱä ȻǾȽ ȴɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ  ÛȀȕǠǺƫ˨ ǦǶǱȀƫä üɀȍɉä ȸȵ25.63% 
Ā61.81%  ȔȅɀǪƞĀ32.55%  ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ ǠȶȺɆǣ  ÛƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ

 îǼȩ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ Ž  ȔȅɀǪȵǣøø 30.33%  ȻǾȽ ǠȾǪȪȪǵ Ɣȱä ǦȞȦǩȀƫä ǢȆȺȱä þǚȥ ȼɆȲȝ Ā ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǦȲɆȕ
 ȻǾȽ æîäìâ Ǡŏ ȜǪȶǪǩ Ɣȱä æÞǠȦȮȱä ȄȮȞǩ ɄȾȥ ÛȀȕǠǺƫ˨ ǦǶǱȀƫä ǠƬɀȍà ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ǦɆȖȢǩ îìǠȩ ǠƬǠȵ ðàî þà ƗȞǩ ûɀȺǤȱä

 .ȀȕǠǺƫä æîäìâ üǠƭ Ž ûɀȺǤȱä 
 مؤشرات السيولة.2

 ȴȩî üĀǼƨä ȀȾȚɅ)3-31( ǦȱɀɆȆȱä ðǠɆȩ çäȀȉǘȵ ȸȵ ȸɅȀȉǘȵ îɀȖǩ  ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž
 æƕȦȱä üɎǹ ɄȵɎȅɋä)2012-2021(:  
 للفترة المعنية بالدراسةمؤشرات السيولة في البنوك الإسلامية الفلسطينية تطور : (31-3)الجدول رقم 

 (%)الوحدة:  (2112-2121) 

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:

 البنك       
 
 

 السنة 

 البنك الإسلامي العربي البنك الإسلامي الفلسطيني 
الموجودات 
 السائلة

 )ريال سعودي(

نسبة 
 %النمو

نسبة النقدية إلى 
إجمالي 
 الموجودات 

نسبة النقدية 
إلى إجمالي 
 الودائع

الموجودات 
 السائلة

 )ريال سعودي(

نسبة 
 %النمو

نسبة النقدية 
إلى إجمالي 
 الموجودات 

نسبة النقدية 
إجمالي إلى 

 الودائع
2112 187658508 - 44.35 53.23 116605413 - 31.08 36.00 
2113 195768415 4.32 38.98 46.56 148469308 27.33 31.60 35.70 
2114 201099481 2.72 33.78 39.34 259736445 74.94 46.22 53.02 
2115 178427844 11.27-  26.43 30.55 270783591 4.25 41.62 45.58 
2116 213946146 19.91 26.44 31.08 262322518 -3.12 33.14 37.66 
2117 314183246 46.85 31.10 35.88 344083263 31.17 33.05 38.51 
2118 330626925 5.23 29.94 34.32 270668512 -21.34 25.48 28.97 
2119 439133266 32.82 33.31 37.65 392568767 45.04 30.86 35.13 
2121 518601818 18.10 34.31 38.26 489815845 24.77 31.46 35.23 
2121 646987167 24.76 39.06 43.91 603293201 23.17 34.74 38.78 
 38.46 33.93  315834686 39.08 33.77  284300589 المتوسط
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 ăǼɅäȂǩ ǨȥȀȝ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä þà ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵä 
 ăɆƶîǼǩǠ  ȨȪǵ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà ŽƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä  ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ284  ɀƴ ǢȆȺǣ ɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ2.72% Ā46.85%  ǦȺȅ ÞǠȺǮǪȅ˨2015  ǦǤȆȺǣ óǠȦƳä ǠȾɆȥ ǨȲǲȅ Ɣȱä11.27-% Û ȨȪǵ ƙǵ Ž
 ŸȀȞȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦȺȅ ɀȶȺȲȱ ǦǤȆȹ Ǝȭà2014  çîǼȩ ƔȱäĀǣøø 74.94%  ûɀȺǤȱä āǼȱ ȬȺǤȱä æǼȍîà ǦȶɆȩ æìˬï ǢǤȆǣ

 ýǠȝ üɎǹ ǦǤȆȹ Ȱȩà ǨȲǲȅ ǠȶȺɆǣ ǦɆȥȀȎƫä çǠȆȅǘƫäĀ2018  ǨȢȲǣ ƔȱäĀ21.34-% ƞĀ ƃäɀƜ îǼȩ ȔȅɀǪ315  þɀɆȲȵ
 Ž þɀȮǩ ȬȺǤȱä æÞǠȦȮȥ ǦȱɀɆȆȱä æîäìâ Ž ȬȺǤȱä æÞǠȦȭ ǼɆȭà  ƗȞǩ ɍ ǦȱɀɆȆȱä æìˬï þà  íâ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ɄȮɅȀȵà .ì
  ê˨îà öǠɆȒȱ ȬȺǤȱä óȀȞɅ ȀȶǮǪȆɅ Ɓ ƘǤȭ ȐǝǠȥ ìɀǱĀ Āà ǦȱɀɆȆȱä Ȁȥɀǩ ýǼȝ îǠȖǹà ɄȽĀ ÛçǠȵïɉä ǦȾǱäɀȵ ƙǣ ǦȵÞäɀƫä

ƫä ȸȵ þǠȭ .ýïɎȱä ǦȱɀɆȆȱä Ǽǵ ɂȲȝ æǼǝäȂȱä üäɀȵɉä ȤɆșɀǩ Ź ɀȱ ǠȾȪɆȪƠ ȸȮȶ ȼɆȲȝĀɄȢǤȺɅ Ǥȱä ȻǾȽ ɂȲȝ þɀȮǩ þà ûɀȺ
ɂȲȝ æîǼȪȱä ǠȾɅǼȱ ìǠƶâ  çɍǠƭýäǼǺǪȅɍ ǦȒǝǠȦȱä ǦȱɀɆȆȱä  ǦǤȆȹ Ȁȉǘȵ ȴɆȩ ǨǵĀäȀǩ ìǼȎȱä çäí ŽĀ  .Ǽǝäɀȝ ǠƬ ȨȪƠ

 ƙǣ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä25.48% Ā46.22%  ɄȽĀ
 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ ȨȪǵ ǬɆǵ ǦǣîǠȪǪȵ ǢȆȹ33.77% Ā33.93% 

 ǦɆȲȶȝ Ž þïäɀǪȱä ȨɆȪƠ ɀƲ ǠȾɆȞȅ Ƃâ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ȰǤȩ ȸȵ ǦȪȪǂä ǢȆȺȱä ƘȊǩ íâ .çäɀȺȅ æȀȊȝ üɎǹ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ
õǠȦǪǵɍä ǦȱɀɆȆȱ˨ Ȝȵ ýäǼǺǪȅä Ǡȵ ɂȪǤǩ ȸȵ üäɀȵɉä ǦȲǝǠȆȱä Ž ïǠȾǪȹä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä òȀȦȱä Ɣȱä  Ȁȉǘƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà .ǠȾȥìǠȎɅ

äìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä˨ǾǣǾǩ ùȀȝ Ȝǝ Ɇǵ ƙȮȺǤȱä Ɏȭ Ž ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ óǠȦƳɍäĀ öǠȦǩîɍä ƙǣ Ǭ
 ƙǣ ȼȶɆȩ çȀȎƲä28.97% Ā53.23%  ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ ȨȪǵ íâ

39.08% Ā38.46%  .ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ƃäɀǪȱä ɂȲȝäɀȵ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ æîǼȩ ƗȞɅ äǾȽĀǶȆȱä çǠǤȲȖǪȵ ǦȾǱ ǦȦȲǪǺƫä Ǣ
 ǦȱɀɆȆȱä ȌȪȹ ǦȲȮȊƫ óȀȞǪȱä þĀì ǠȽìîäɀȵ ȤɆșɀǩ ɂȲȝ ǠőîǼȩ æìˬï ɂȲȝ ǠȶǪǵ ȄȮȞȺɅ Ǡư ȰǱɉä æƘȎȩ ǦȍǠǹ ǠȾǝɎȶȞȱ

.ǦɅǼȪȺȱä æîǼȪȱ˨ ȼȺȝ ƎȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ 
 مؤشرات الربحية.4

 ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ Ž ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Ž ǦȵǼǺǪȆƫä ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ ǨȺȶȒǩ
 ȴȩî üĀǼƨä ȀȾȚɅ ǬɆǵ ÛǴǣȀȱä ȈȵǠȽ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ)3-32 ( üäɀȕ ǢȆȺȱä ȻǾȽ îɀȖǩ

 :ǦȅäîǼȱä æƕȥ 
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 (2121-2112)مؤشرات الربحية في البنوك الإسلامية الفلسطينية محل الدراسة للفترة تطور : (32-3)الجدول رقم 
 (%)الوحدة:

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-32 ( ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ȘǵɎȹǦȅäîǼȱä ǠȾǪȲƽ Ɣȱä çɍǼȞȵ ǨȪȪǵ  ǼǝǠȝ

ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ çȀȎƲä íâ ǦǤǱɀȵ üɀȍɉä ɂȲȝ 0.17% Ā1.58%  ǼǵäĀ Ȱȭ þà ƗȞɅ äǾȽĀ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ
ƙǣǠȵ êĀäƕɅ ǠɆȥǠȍ ǠƜî ȨȪƷ ǠƬɀȍà ƃǠƤâ ȸȵ ýǼǺǪȆȵ Ɔìîà îǠȺɅì 0.0017 Ā0.0158  ȰƮ ƙȮȺǤȱǠȥ ÛƆìîà îǠȺɅì

  .çäɀȺȆȱä ȻǾȽ üɎǹ ǦɆƜȀȱä ȸȵ ƙȞȵ āɀǪȆȵ ȨɆȪƠ ȰǱà ȸȵ ǠȶƬɀȍà ȤɆșɀǩ Ž æÞǠȦȭ ȨɆȪƠ Ƃâ þǠɆȞȆɅ ǦȅäîǼȱäȭ Ǡȶ
 ǠȾǵ˨îà Ž ƘȢǪȱä ǦǲɆǪȹ ˨ǾǣǾǩ  ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ Ȱȝ ǼǝǠȞȱä çɍǼȞȵ ǨȥȀȝ

ȵ úɀȪǵĀ ǦɆȥǠȎȱäæƕȦȱä üɎǹ ǠȾǪɆȮȲ )2012-2021  Û( ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ ǨǵĀäȀǩ  ǬɆǵ
 ƙǣ9.06% Ā13.79%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 11.69%  Ž ǠȖȅɀǪȵ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ȨȪǵ Ǡȶȭ   ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ

ȻîǼȩ ȼǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ 6.45% ȅ ǦǤȆȹ Ǝȭà ǨȹǠȭ æƕȦȱä üɀȕǦȺ 2021  øǣ8.92%  ǦǤȆȹ Ȱȩà ȨȪǵ ǠȶɆȥ
 ǦȺȅ2012  øǣ1.13% Û Ƃâ  ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž  ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ  Ž óǠȦƳɍä ǢǤȅ ȜǱȀɅ ǼȩĀ

 ƘȢȱä üäɀȵà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍä ǦȲȩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ê˨îɉä ǼɆȱɀǪȱ ǦǵǠǪƫä üɀȍɉä üɎȢǪȅä Ž ȌȪȹĀ ȤɆȱǠȮǪȱä Ž ȴȮǶǪȱä ȌȪȹ
 çäíȥ  .ǦȍǠƪä ȼȱäɀȵд ǦȒȦǺȺƫä ǦȦȲȮǪȱäà ǦǤȆȹ ȜɅïɀǩ ȸȵ ǠȾȺȮƹ ȼȹɉ ûɀȺǤȲȱ ȰȒȥà þǠȭ ǠȶȲȭ ǼǝǠȞȱä äǾȽ ȜȦǩîä ǠȶȲȮ Ǝȭ

ƙƵǠȆƫä ɂȲȝ ê˨îɉä ȸȵ. 
 ǦǤǱɀȵ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȝ çɍǼȞȵ ǨȪȪǵ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ǠȺȱ ǴȒǪɅ üĀǼƨä ȄȦȹ üɎǹ ȸȵĀ

 ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǦȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ ǦǣǾǣǾǪȵ ǠȾȺȮȱĀ0.20% Ā1.83% Û ƙȮȺǤȱä þà Ƃâ ƘȊɅ Ǡȵ äǾȽ
ɅǼȱ æìɀǱɀƫä Ȝǝäìɀȱä îǠȶǮǪȅä Ž æÞǠȦȮȱä ȨɆȪƠ Ƃâ þǠɆȞȆɅ .ǦɆƜî çäí ýäǼǺǪȅä ȼǱĀà Ž ǠȶȾ Ɲ Ǡȵà ȈȵǠȽ Ȁȉǘȵ òɀȎ

 البنك   
 

 السنة 

 البنك الإسلامي العربي البنك الإسلامي الفلسطيني 
معدل العائد 
 على الأصول

معدل العائد 
على حقوق 
  الملكية

معدل العائد 
 على الودائع 

هامش 
 الربح

معدل العائد 
 على الأصول

معدل العائد على 
 حقوق الملكية

معدل العائد 
 على الودائع  

هامش 
 الربح  

2112 1.38 10.06 1.65 29.82 0.17 1.13 0.20 4.58 
2113 1.30 10.28 1.55 27.46 0.75 5.62 0.84 21.23 
2114 1.27 11.16 1.47 26.20 0.73 6.10 0.84 20.68 
2115 1.49 13.69 1.72 27.85 0.80 7.54 0.88 23.27 
2116 1.58 13.22 1.83 27.15 0.77 8.27 0.89 23.24 
2117 1.44 13.25 1.66 28.28 0.62 5.98 0.72 18.88 
2118 1.37 13.79 1.57 25.05 0.67 6.49 0.76 18.33 
2119 1.10 12.54 1.25 24.48 0.71 7.73 0.81 19.64 
2121 0.74 9.06 0.82 19.81 0.51 6.67 0.58 17.08 
2121 0.83 9.87 0.93 21.20 0.67 8.92 0.75 19.73 
 18.67 1.73 6.45 1.64 25.73 1.45 11.69 1.25 المتوسط
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ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ž ȼȶɆȩ çïĀǠƟ ǼȪȥ ǴǣȀȱä 25%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Žǣøø 25.73%  ǬɆǵ
 ǦȺȅ Ž ȼȱ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȲǲȅ2012 ǣøø 29.82%ƙǣ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä Ž ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ǢȆȹ ǨǵĀäȀǩ ǠȶȺɆǣ Û 

4.58% Ā23.27%  ȠȲǣ ȔȅɀǪƞĀ18.67%  Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǦȦɆȞȑ ǢȆȹ ɄȽĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕȺǤȱä æÞǠȦȭ ȌȪȹ ɂȲȝ üǼǩ ƙȮ
.çǠȪȦȺȱä ȐɆȦơĀ æȀȖɆȆȱäĀ ǦǣǠȩȀȱä Ž 

 مؤشرات التوظيف. 4
 ȴȩî üĀǼƨä ǠȺȱ ȀȾȚɅ)3-33( ǢȆȺȱä Ɣȱä ȄɆȪǩ æÞǠȦȭ ƙɆȮȺǤȱä Ž ƙɆȺɆȖȆȲȦȱä  æƕȦȲȱ ǠȶƬäɀȵà ȤɆșɀǩ)2012-

2021(: 
 (2121-2112)للفترة  المعنية بالدراسةمؤشرات التوظيف في البنوك الإسلامية الفلسطينية تطور : (33-3)الجدول رقم 

 (%)الوحدة: 

 ȸȵ  ìäǼȝâǦǮǵǠǤȱä  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä .ǦȅäîǼȱä ȰƮ المصدر:
 ăǤȆȹ ǨȪȪǵ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȺɆȖȆȲȦȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä þà ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵǠ Ž ǦǣîǠȪǪȵ  ȤɆșɀǩ üǼȞȵ

 ȼȖȅɀǪȵ ïĀǠƟ íâ ìîäɀƫä62% ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǢȆȺǣĀ ƙȮȺǤȱä Ɏȭ Ž 51% Ā71% ȘǵɎɅ Ȁȵɉä ȄȦȹĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ 
ǦǤȆȺȱ˨  üǼȞƫä äǾȽ Ǧǣ˩î ɂȲȝ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ ȘȥǠǵ íâ Ȝǝäìɀȱä ȤɆșɀǩ üǼȞƫ

ǣ îǼȩ ȔȅɀǪƞĀøø 71.21% Ā69.66%  çïĀǠƟ ƙȮȺǤȱä ǠȾȪȪǵ ǦǤȆȹ ɂȲȝà þà íâ æƕȦȱä üɀȕ ƃäɀǪȱä ɂȲȝ80%  . ɄȽĀ
Ȇȹ ìǼȎȱä çäí ŽĀ .ǠȾɅǼȱ æìɀǱɀƫä ìîäɀƫä ǠƬɎǹ ȸȵ ȀȶǮǪȆǩ ýäǼǺǪȅä ȼǱĀà ìǠƶâ ɂȲȝ ƙȮȺǤȱä Ɏȭ æîǼȩ ȄȮȞǩ æǼɆǱ Ǣ

 ŸȀȞȱä ȬȺǤȱäĀ ƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ȸȵ Ȱȭ Ž îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ Ƃâ ȤɆȱǠȮǪȱä Ȁȉǘȵ ȴɆȩ Ƃâ ȀȚȺȱ˨Ā
Ɏȭ þà ǠȺȱ ǴȒǪɅ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ɄȵɎȅɋä ƙǣ ȼǤȆȹ ǨǵĀäȀǩ íâ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ Ǧǣ˩î ɂȲȝ ǠȚȥǠǵ Ǽȩ ƙȮȺǤȱä 3.77% 

Ā5.90% ȸȝ ƎȞɅ Ȭȱí þǚȥ ǦȒȦǺȺȵ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ ǨȹǠȭ ǠȶȲȭĀ ÛæƕȦȱä üɀȕ æÞǠȦȭ ȬȺǤȱä Ž æîäìâ ȤɆȱǠȮǪȱä  .ȼɅǼȱ

 البنك        
 
 

 السنة 

 البنك العربي الإسلامي  البنك الإسلامي الفلسطيني
معدل توظيف 
 الموارد

معدل توظيف 
 الودائع

 إلى التكاليف مؤشر
التمويل  إجمالي

 والاستثمار

مؤشر الإيرادات إلى 
التمويل إجمالي 

 والاستثمار 

معدل توظيف 
 الموارد

معدل توظيف 
 الودائع

 إلى التكاليف مؤشر
التمويل  إجمالي

 والاستثمار

مؤشر الإيرادات 
 التمويلإلى إجمالي 
 والاستثمار

2112 52.50 61.12 5.73 9.07 62.86 73.97 5.48 5.91 
2113 58.30 67.10 5.25 8.42 61.50 70.72 3.92 5.61 
2114 62.84 71.14 5.32 7.91 51.65 58.79 4.94 6.93 
2115 69.90 78.68 5.13 7.84 51.77 57.78 4.53 6.51 
2116 71.59 81.50 5.29 8.28 62.68 69.45 3.78 5.53 
2117 66.18 74.47 5.01 7.88 62.05 69.48 4.01 5.46 
2118 67.10 74.75 5.90 8.39 71.74 80.14 3.75 5.18 
2119 63.88 70.23 5.32 7.24 67.19 74.20 4.09 5.54 
2121 62.51 68.20 4.37 6.10 66.92 72.70 3.56 4.64 
2121 59.33 64.91 4.74 6.75 63.96 69.34 3.77 5.49 
 5.68 4.18 69.66 62.23 7.79 5.21 71.21 63.41 المتوسط



 تأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي لمجموعة من البنوك الإسلامية العربية        الفصل الثالث        
 

 

145 

 ƙǣ Ȁȉǘƫä äǾȽ ǢȆȹ çȀȎƲä íâ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ Ƃâ çäìäȀɅɋä Ȁȉǘƫ ȘǵɎɅ Ȁȵɉä ȄȦȹĀ4.64% Ā9.07% 
 ǢȆȹ ɄȽĀ ĂîǠȶǮǪȅɍäĀ ɄȲɅɀȶǪȱä ǠȶȾȕǠȊȹ ȸȵ ǠȶőäìäȀɅâ æìˬï ɂȲȝ ƙȮȺǤȱä æîǼȩ ȄȮȞǩ ǢȆȺȱä ȻǾȽĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ

.ǦȱɀǤȪȵ 
 قطر الإسلامي لبنك المطلب الرابع: تقييم الأداء المالي

 ǼȾȉȬȺǣ  æƕȦȱä üɎǹ çäîɀȖǪȱäĀ çäƘȢǪȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ)2012-2021( Ǧȅäîì üĀǠǶȺȅ ǬɆǵ Û
.ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Þäìà ȴɆɆȪǩ çäȀȉǘȵ ȐȞǣ üǠȶȞǪȅ˨ çäîɀȖǪȱä ȻǾȽ 

 قطر الإسلامي بنكتطور الوضع المالي في .1
  ƃǠƫä Ȝȑɀȱä îɀȖǩ óȀȝ ȴǪɆȅȬȺǤȱ  üɎǹ ǦɆȱǠƫä ȼȶǝäɀȩ ç˫ɀȮȵ ȴȽɉ úȀȖǪȱä üɎǹ ȸȵ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩȝ æȀȊ
çäɀȺȅ Ȼ˫ìà üĀǼƨä ȼǶȑɀɅ Ǡȵ äǾȽĀ: 

ترة قطر الإسلامي للف تطور الموجودات وحقوق الملكية، حجم الودائع وإجمالي التمويل والاستثمار لبنك: (34-3)الجدول رقم 
 )الوحدة: ريال قطري(( 2112-2121)

نسبة  الموجودات السنة 
 %النمو

نسبة  حقوق الملكية
 %النمو

نسبة  الودائع
  %النمو

نسبة  التمويل والاستثمار
 %النمو

2112 73192062000 - 13051005000 - 53518880000 - 57662041000 - 
2113 77354244000 5.69 13672660000 4.76 56853710000 6.23 63828633000 10.69 
2114 96106464000 24.24 14171666000 3.65 74709074000 31.41 77819124000 21.92 
2115 127323982000 32.48 17174764000 21.19 102719341000 37.49 108165046000 39.00 
2116 139834128000 9.83 19998661000 16.44 109003664000 6.12 119974097000 10.92 
2117 150374876000 7.54 20880165000 4.41 119005677000 9.18 135628211000 13.05 
2118 153232365000 1.90 20739377000 0.67- 117831951000 0.97 - 135483030000 -0.11 
2119 163519211000 6.71 22159312000 6.85 125975628000 6.91 149745550000 10.53 
2121 174356175000 6.63 23206103000 4.72 132071727000 4.84 156316756000 4.39 
2121 193915910000 11.22 25411871000 9.51 180950681000 37.01 176781864000 13.09 
  11814000000  107264000000  1904655840  134921000000 المتوسط

 ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵȬȺǤȱ .ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ المصدر: 

 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ)3-32(  çäìɀǱɀȵ þàȬȺǤȱä  ȸȵ ȸȮƢ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ æȀȶǪȆȵ æìˬï Ž
 ȸȵ ȼǩäìɀǱɀȵ ǦȶɆȩ Ȝȥî73 ǦȺȅ ĂȀȖȩ .î îǠɆȲȵ2012  ƃäɀǵ Ƃâ193 .î îǠɆȲȵ  ǦȺȅ Ž ĂȀȖȩ2021 Ǡȵ ȨȪǵ ǼȪȥ Û

 ȼȖȅɀǪȵ134  îǠɆȲȵǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ĂȀȖȩ .îÛ  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȹ ɂȲȝ ǠȾɆȥ ȘȥǠǵ1.90%-32.48% ÛäǾȽĀ 
ȰɆȱì ɂȲȝ æÞǠȦȭ ȰƮ ȬȺǤȱä ǦȅäîǼȱä Ž õǠȦƩä ɂȲȝ ȼǪɆȞȑĀ ǦɆȱǠƫä  ÛæƕȦȱä ȻǾȽ üäɀȕ Ǡȶȭ ȼȹà ƘȊɅ  Ƃâ ȬȱǾȭ æîǼȪȱä 
æǼɅäȂǪƫä ùȀȎȶȲȱ Ž ǼɆȱɀǩ ǼɅȂƫä çäìäȀɅɋä ȸȵ þɉ ɀƴ çäìäȀɅɋä ȔǤǩȀɅ ǦǱîǼǣ æƘǤȭ ɀȶȺǣ ƃǠƤâ  ÛçäìɀǱɀƫä ȄȦȹ ŽĀ

 āȀǹɉ ǦȺȅ ȸȵ ǦɆǩäǾȱä Ȼìîäɀȵ Ž ǦȲȍäɀǪȵ æìˬï ȬȺǤȱä Ȱǲȅ ǨȩɀȱäǬɆǵ ǣ ǨǵĀäȀǩ Ǡȵ Ǡȝɀȹ ǦǣîǠȪǪȵ ɀƴ ǢȆȹ ȨȪǵ ƙ
4.41%-21.19%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 19 .î îǠɆȲȵ  ǦɆǲɆǩäƕȅɍ ȬȺǤȱä öǠǤǩâ ɂȲȝ Ȭȱí üǼɅĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ĂȀȖȩ

ȰǱà ȸȵ ȬȱíĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ȴɆȚȞǩ .ƃǠƫä ȻȂȭȀȵ ȴȝìĀ ȼǝɎȶȝ āǼȱ ǦȪǮȱä æìˬïĀ îäȀȪǪȅɍäĀ þǠȵɉä ȨɆȪƠ 
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   ȨȪǵ ǠȶȭȬȺǣ  ǦȺȅ ÞǠȺǮǪȅ˨ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ȼȞǝäìĀ ȴǲǵ Ž ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ2018  Ɣȱä
 îǼȩ ȤɆȦȕ óǠȦƳä ǠȾɆȥ ǨȥȀȝǣøø 0.97-%  ȥȬȺǤȱǠ  ȸȵ ȀǮȭд ȼȞǝäìĀ ƃǠƤâ ȸȵ ȜȥȀȱä öǠȖǪȅä127 îǠɆȲȵ ĂȀȖȩ .î

 æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021( å îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ 944 îǠɆȲȵ  ƔȱäĀ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ž ŸǠƶɋä îɀȖǪȱä ƘȊɅĀ   ÛĂȀȖȩ .î
 ɂȲȝ ǦȚȥǠǂäĀ ìǼǱ ȸǝ˨ï åǾǱ ɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ȬȺǤȱä êǠƱ Ƃâ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȰɅɀƢ îìǠȎȵ ȴȽà ȸȵ ǼȞǩ

Ǡƫä ǦȅǼȺƬä æîäìâ ôǠȊȹ ɀȽ æǼɅǼǱ ȜǝäìĀ åǠȖȪǪȅä ɂȲȝ æǼȝǠȆƫä åǠǤȅɉä ȸȵ ȰȞȱĀ ɂȵäǼȪȱä ȼɆȲȵǠȞǪȵǣäĀ ǦɆȱ ǢɆȱǠȅà îǠȮǪ
 îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ þà ȘǵɎȹ üĀǼƨä ȄȦȹ üɎǹ ȸȵĀ .ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ åǠȆǪȭä ȰǱà ȸȵ æǼɅǼǱ ǦɆȪɅɀȆǩȱȬȺǤȲ 

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ ǦǤǱɀȵ ɀƴ ǢȆȹ ȨȪǵ íâ ÛǦȦȲǪƯ ƘȢǩ ǢȆȺǣĀ ǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ äƘǤȭ äɀƴ ǼȾȉ4.39% Ā39.00%Û 
 Ȱȶȝ Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀȬȺǤȱä ɅɀȺǩ ɂȲȝǪȱ îǠȶǮǪȅɍä çɍǠŎ ȼȞɆȅɀǩ ǦȱĀǠƮĀ ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä ȠɆȎȱä ȤȲǪƯ Ȝ ȤɆșɀ
.ȼɅǼȱ ǦǵǠǪƫä üäɀȵɉä 
 (2121-2112)قطر الإسلامي للفترة  لبنك تطور الإيرادات والتكاليف والأرباح الصافية :(35-3)الجدول رقم 

 )الوحدة: ريال قطري( 
 %نسبة النمو الربح الصافي %نسبة النمو التكاليف %نسبة النمو الإيرادات  السنة
2012 3105070000 - 972258000 - 1125691000 - 
2013 3144220000 1.26 1021573000 5.07 1325603000 17.76 
2014 3633072000 15.55 1206383000 18.09 1668549000 25.87 
2015 4508326000 24.09 1093401000 9.37 - 2030340000 21.68 
2016 5488225000 21.74 1245501000 13.91 2110724000 3.96 
2017 6199329000 12.96 1324090000 6.31 2250521000 6.62 
2018 6899708000 11.30 1399511000 5.70 2640695000 17.34 
2019 7738245000 12.15 1477243000 5.55 2984588000 13.02 
2020 7957972000 2.84 1563892000 5.87 3024219000 1.33 
2021 8129873000 2.16 1538272000 1.64- 3552915000 17.48 
  2271384500  1284212400  5680404000 المتوسط

 ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵȬȺǤȱ .ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ المصدر: 

 ȴȩî üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨)3-33(  ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ Ž ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ ùȀȎȵ çäìäȀɅâ þà ȘǵɎȹ
 ǬɆǵǨȢȲǣ  çäìäȀɅɋä ǦȶɆȩ8129  .î þɀɆȲȵ Ž ĂȀȖȩ ǦȺȅ2021  ȰǣǠȪȵ Ž3105  ǦȺȅ üɎǹ ĂȀȖȩ .î þɀɆȲȵ2012 Û

 ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ȬȺǤȱä ȨȪǵĀ5680 ȰƮ ȬȺǤȱä þд Ȭȱí ƘȆȦǩ ȸȮƹĀ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ĂȀȖȩ .î þɀɆȲȵ Ʌ ǦȅäîǼȱä ýɀȪ
 Ȁȵɉä ȬȱǾȭĀ .ƙȝìɀƫä ùäǼȽàĀ ȼǪɅǠȡ ȨȪƷ Ǡƞ ȼɅǼȱ ǦǵǠǪƫäĀ æȀȥɀǪƫä üäɀȵɉä ȤɆșɀǪȱ ǦȱǠȞȦȱä îǠȶǮǪȅɍä çɍǠƭ îǠɆǪǹ˨
 ǼȪȥ ǼɅäȂǩ ǨȥȀȝ ǠŒà ɍâ ÛǠȾȺȵ ȰɆȲȪǪȱä ǦȱĀǠƮĀ ȼȦɅîǠȎȵ ȤȲǪƯ Ž ȴȮǶǪȱä ɂȲȝ ȬȺǤȱä òȀǵ ȸȵ ȴȡƎȥ ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦǤȆȺȱ˨

 ĀäȀǩ ɀƴ ǢȆȹ ǨȪȪǵ ƙǣ Ǩǵ5.07%-18.09%  ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ǠȾȖȅɀǪȵ îǼȩ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Žǣøø     
1284  äǾȽĀ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž ȤɆȱǠȮǪȱä ɀƴ ȸȵ Ǝȭà ǢȆȺǣ ɀȶȺǩ çäìäȀɅɋä þà ȘǵɎƫä ȸȵĀ ÛĂȀȖȩ .î þɀɆȲȵ

 þà ɂȲȝ üǼɅ ǠȵȬȺǤȱä  æƕȥ ǦȲɆȕ ǦɆȥǠȍ ê˨îɉ ȬȺǤȱä ȨɆȪƠ Ƃâ āìà Ǡȵ ÛǠȾɆȲȝ æȀȖɆȆȱäĀ ȼȦɅîǠȎȵ Ž ȴȮǶǪȱä Ƃâ ɂȞȆɅ



 تأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي لمجموعة من البنوك الإسلامية العربية        الفصل الثالث        
 

 

147 

 þǠȶȑ Ȝȵ ÛǠȶȾɆȲȮȱ ǴǣȀȱä ȨȪƷ ǠƞĀ ȸɅȀȶǮǪȆƫä üäɀȵàĀ ǦȍǠƪä ȼȱäɀȵà æîäìâ ɂȲȝ ùȀȎƫä æîǼȩ  ȀȆȦɅ Ǡȵ äǾȽ Ā ǦȅäîǼȱä
ä Ž ǦɆȱǠȝ æÞǠȦȮǣ ȜǪȶǪɅ ɀȾȥ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ǦȵɎȅĀ ǦȱɀɆȆȱä  .ƃǠƫä Þäìɉ  
 ôǠȊȹ çäȀȉǘȵ ȴȽà îɀȖǩ óȀȝ ȸȮƹ ǠȶȭȬȺǣ :ƃǠǪȱä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üäɀȕ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ 

 
 .)ìäǼȝâ ȸȵǦǮǵǠǤȱä  ȴȩî üĀäǼƨä çǠǱȀƯ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨)3-28) Û(3-29 المصدر: 

 مؤشرات كفاية رأس المال.2
ǨȺȶȒǩ üǠƫä ðàî æÞɎȵ çäȀȉǘȵ ǦȵǼǺǪȆƫä ȴɆɆȪǪȱ  ÞäìàȬȺǣ  ûɀȺǤȱä Ʉȩ˨ Ž Ǡȶȭ ǢȆȹ èɎǭ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ

 üɎǹ ǠȽîɀȖǩ ƙǤɅ źɇä üĀǼƨäĀæȀȊȝ )10(  :çäɀȺȅ  
 ()الوحدة: % (2121-2112)مؤشرات كفاية رأس المال لمصرف قطر الإسلامي للفترة تطور (: 36-3الجدول رقم )

 السنة 
 النسب

 المتوسط 2121 2121 2119 2118 2117 2116 2115 2114 2113 2112

 إلى الملكية حقوق نسبة
 الموجودات مجموع

17.83 17.68 14.75 13.49 14.30 13.89 13.53 13.55 13.31 13.10 14.54 

نسبة كفاية حقوق الملكية 
 إلى إجمالي الودائع

24.39 24.05 18.97 16.72 18.35 17.55 17.60 17.59 17.57 14.04 18.68 

 17.12 18.90 19.40 19.50 18.80 17.30 16.70 14.10 14.60 16.51 15.41 نسبة كفاية رأس المال
 ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵȬȺǤȱ .ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ المصدر: 

 Ž üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ çäȀȉǘȵ ǴȑɀɅ ĂǾȱäĀ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ƙǤǪɅȬȺǣ  üɎǹ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩȝ) æȀȊ10 (
 Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ ȀȉǘȵĀ ÛçäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ Ȁȉǘȵ ȸȵ Ȱȭ þà ȘǵɎȹ çäɀȺȅ

 ŽȬȺǣ  ƙǣ üĀɉä Ȁȉǘƫä ǢȆȹ ǨǵĀäȀǩ íâ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ɄƶîǼǩ óǠȦƳä Ž ǦȅäîǼȱä ȰƮ13.10% Ā17.83% 
 ȠȲǣ ȔȅɀǪƞĀ14.54%  æƕȦȱä üäɀȕǠȥä äǾȽ óǠȦƳ æîǼȩ Ž ƙȝìɀƫä Ȭȉ Ƃâ ĂìǘɅ ȀȉǘƫȬȺǤȱä ǦɆȖȢǩ ɂȲȝ  Ž ȀǝǠȆƪä
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تطور الموجودات وحقوق الملكية، حجم الودائع وإجمالي التمويل: )17-3(الشكل رقم 
) 2021-2012(ة لبنك قطر الإسلامي للفتر الإيرادات والتكاليف والأرباح الصافية،والاستثمار

)ريال قطري: الوحدة(

الربح الصافيالتكاليفالإيرادات التمويل والاستثمارالودائعحقوق الملكيةالموجودات
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 .ȴƬäɀȵà Ƃâ ǠŏȀȆǩ þĀì ǠȾǭĀǼǵ ǦȱǠǵ ƙǣ ƆǠǮȱä Ȁȉǘƫä ȴɆȩ çȀȎƲä ƙǵ Ž14.04% Ā24.39%  å îǼȩ ȔȅɀǪƞĀ
18.68%  þà ƗȞɅ äǾȽȬȺǤȱä  ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ ǦɆȖȢǩ ȜɆȖǪȆɅ18.68%  Ǡȵà .ȼǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ȼȞǝäìĀ ȴǲǵ ȸȵ

 ǦȺȅ üɎǹ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ǢȲȡà Ž ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ Ž ɄȾȥ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ òɀȎƝ2012 Ā2013   þǠȭ
 ɀȽ ĂȂȭȀƫä ȀȖȩ ùȀȎȵ ȰǤȩ ȸȵ ìǼǂä üǼȞȶȲȱ ƅìɉä ǼƩä10%  çǠǤȲȖǪƫ ǠȪȥĀĀ" üï˨2"  ɀȽ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȮȱ8% Û

 ƙǵ ŽŹ åǠȆǪǵâ ǦǤȆȹ ǦɅǠȦȭ ðàî üǠƫä Ž ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ Ʉȩ˨ äÞǠȺǣ ɂȲȝ çǠǤȲȖǪȵ  üï˨3  üǼȞȶȲȱ ƅìɉä ǼƩä ȠȲǣ íâ
 ùȀȕ ȸȵ ìǼǂäȬȺǣ  çǠǤȲȖǪƫ ǠȪȥĀ ĂȂȭȀƫä ȀȖȩ" üï˨3 "12.5% Û äǾȽ ȰǤȩ ȸȵ ǦȪȪǂä çɍǼȞƫä þǚȥ ƃǠǪȱ˨ĀȬȺǤȱä Ƚ Ʉ

ǠǤȲȖǪƫä ȼɆȲȝ ȌȺǩ Ɣȱä ƅìɉä ǼƩä ȸȵ ɂȲȝà ǦɆǣǠȩȀȱä çȬȺǤȱ Ⱥȅ Ȱȭ Ž üï˨ ǦȺƨ çǠǤȲȖǪȵĀ ĂȂȭȀƫä ȀȖȩ íâ ÛǦȅäîǼȱä çäɀ
 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ14.10% Ā19.50%  ïĀǠƟ ȔȅɀǪƞĀ17% ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ɀȽĀ Ǡȵ ȀȾȚɅ æÞɎƫä ǦɆȱǠƫä æǼɆƨä Ɣȱä ȜǪȶǪɅ 

Ǡŏ ȬȺǤȱä. 

 مؤشرات السيولة.3
ǨȺȶȒǩ çäȀȉǘȵ ǦȱɀɆȆȱä ǦȵǼǺǪȆƫä ȴɆɆȪǪȱ  ÞäìàȬȺǣ  źɇä üĀǼƨäĀ ûɀȺǤȱä Ʉȩ˨ Ž Ǡȶȭ ȸɅȀȉǘȵ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ

 üɎǹ ȸɅȀȉǘƫä ȸɅǾȽ îɀȖǩ ƙǤɅ æȀȊȝ :çäɀȺȅ  
 ()الوحدة: % (2121-2112)قطر الإسلامي للفترة  لبنكمؤشرات السيولة تطور : (37-3)الجدول رقم 
 الموجودات السائلة السنة

 )ريال سعودي(
 نسبة النمو
 

نسبة النقدية إلى 
 إجمالي الموجودات

نسبة النقدية إلى 
 إجمالي الودائع

2112 12401698000 - 16.94 23.17 
2113 9340901000 -24.68 12.08 16.43 
2114 13864492000 48.43 14.42 18.56 
2015 14579884000 5.16 11.45 14.19 
2016 15597079000 6.98 11.15 14.31 
2017 10422076000 -33.18 6.93 8.76 
2018 13723067000 31.67 8.96 11.65 
2019 10955216000 -20.17 6.70 8.70 
2020 15270540000 39.39 8.76 11.56 
2021 14637203000 -4.15 7.55 8.09 
 13.54 10.49  13079215600 المتوسط

 ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵȬȺǤȱ .ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ المصدر: 

 ȴȩî üĀǼƨä Ƃâ ȀȚȺȱ˨)3-10(  Ž ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä þà ǠȺȱ ƙǤǪɅȬȺǣ ˬȂȱä ƙǣ åǾǣǾǩ ǨȥȀȝ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ æì
 å îǼȩ ȔȅɀǪȵ ǨȪȪǵ ǬɆǵ þǠȎȪȺȱäĀ13  çäɀȺȆȱä üɎǹ ǨȒȦƳä ǼȪȥ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ĂȀȖȩ .î îǠɆȲȵ)2013 Û

2017 Û2019 Û2021(  ƃäɀƜ ƘȢǪȲȱ îäǼȪȵ ɂȲȝà ȠȲǣ ƙǵ Ž4523  ɀƴ ǦǤȆȺǣ ĂȀȖȩ .î þɀɆȲȵ48.43%  ȜǱäî äǾȽĀ
 æǼȍîà ǦȶɆȩ æìˬï ƂâȬȺǤȱä ȵǠȶǪȽä āǼȵ ȄȮȞɅ Ǡȵ äǾȽĀ  .ûɀȺǤȱä āǼȱȼ ȵäȂǪȱ˨ ÞǠȥɀȱä ɂȲȝ ȼǩîǼȩĀ ǦȱɀɆȆȱä ȀȎȺȞǣ ǦɆȱǠƫä ȼǩǠ

ǤȪǪȆƫä Ž ê˨îà ȼȱ ȨȪƠ þà ǠŒǖȉ ȸȵ ƔȱäĀ ȼȱ ǦǵǠǪƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä òȀȦȲȱ ȻîäǼȽâ ýǼȝ Ǩȩɀȱä ȄȦȹ ŽĀȰ  . 



 تأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي لمجموعة من البنوك الإسلامية العربية        الفصل الثالث        
 

 

149 

 þà ȘǵɎȹ üĀǼƨä ȄȦȹ üɎǹ ȸȵĀȬȺǤȱä  ǦȲǝǠȆȱä çäìɀǱɀƫä Ȁȉǘȵ òɀȎƝ ǦȦɆȞȒȱ˨ ǠȾȦȍĀ ȸȮƹ ǢȆȹ ȨȪǵ
 ƙǣ êĀäƕǩ ǦȱɀɆȅ ìɀǱĀ Ƃâ Ȁȉǘƫä äǾȽ ȴɆȩ ƘȊǩ íâ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ üâ6.70% Ā16.94%  æƕȥ ǦȲɆȕ ȼȱɀȍà ƃǠƤâ ȸȵ

ǠƤâ Ƃâ ǦȲǝǠȆȱä çäìɀǱɀƫä ǦǤȆȹ ǨȥȀȝ Ǡȶȭ  .ǦȅäîǼȱä ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ öǠȦǩîɍäĀ óǠȦƳɍä ƙǣ åǾǣǾǩ Ȝǝäìɀȱä ƃ
 ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫä çäƘȢǪȱ ȜǱäî äǾȽĀȬȺǤȲȱ  ƙǣ ǨǵĀäȀǩ íâ8.09% Ā23.17%  îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 13.54%  üɎǹ

 ÛçäɀȺȅ æȀȊȝ ȰȞƶ Ǡȵ äǾȽĀȬȺǤȱä Ž ȸȵ Ǡȵ Ǡȝɀȹ þǠȵà ȀȖǹ ǦȱɀɆȆȱä ȼǩîǼȩĀ ɂȲȝ ǦȾǱäɀȵ çǠǤȲȕ ȸȵ ǢǶȆȱä  ȰǤȩ
.ȼɆȝìɀȵ 
 مؤشرات الربحية.4

 üĀǼƨäĀ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ āȀǹɉä ûɀȺǤȱä Ʉȩ˨ Ž Ǡȶȭ ǢȆȹ Ȝǣîà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ ùȀȎȵ ǦɆƜî ȴɆɆȪǩ Ź
:ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ǢȆȺȱä ȻǾȽ îɀȖǩ ǠȺȱ óȀȞɅ ƃäɀƫä 

 ()الوحدة: % (2121-2112)قطر الإسلامي للفترة  لبنك: مؤشرات الربحية (38-3)الجدول رقم 
معدل العائد على  السنة

 الأصول 
معدل العائد على 
  حقوق الملكية

معدل العائد على 
 الودائع 

 هامش الربح 

2112 1.54 8.63 2.10 36.25 

2113 1.71 9.70 2.33 42.16 

2014 1.74 11.77 2.23 45.93 

2015 1.60 11.82 1.98 45.04 

2016 1.51 10.55 1.94 38.46 

2017 1.50 10.78 1.89 36.30 

2018 1.72 12.73 2.24 38.27 

2019 1.83 13.47 2.37 38.57 

2020 1.73 13.03 2.29 38.00 

2021 1.83 13.98 1.96 43.70 

 41.27 2.13 11.65 1.67 المتوسط

 ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵȬȺǤȱ .ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ المصدر: 

 Ž üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä Ȁȉǘȵ þà ȘǵɎȹ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ƙǤǪɅȬȺǣ  ɄȵɎȅɋä ȀȖȩä æƕȥ ǦȲɆȕ ǦȅäîǼȱ
 ɄȽĀ ǦɅîǠɆȞƫä ǦǤȆȺȱä úɀȦɅ1% ȬȺǤȲȱ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ȔȅɀǪȵ ȠȲǣ ǬɆǵ Û1.67%  üˬî ǼǵäĀ Ȱȭ þà Ăà

 ǠɆȥǠȍ ǠƜî ȨȪƷ ȼȱɀȍà ƃǠƤâ ȸȵ ýǼǺǪȆȵ ĂȀȖȩǣøø 0.0167 Û þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽȬȺǤȱä  Ȼìîäɀȵ ýäǼǺǪȅä Ž Ăɀȩ
ê˨îɉä ǼɆȱɀǪȱ (ȼȱɀȍà) ǦǵǠǪƫä ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä çɍǼȞȵ þà üĀǼƨä ȄȦȹ üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ Ǡȶȭ .ȱȬȺǤȲ  ǼɅäȂǩ Ž

 ƙǣ ǨǵĀäȀǩ íâ ǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž ɄƶîǼǩ8.63%-13.98% ǦȺȅ ɄȦȥ Û2021  çîǼȩǣøø 13.98%  ɂȲȝà ɄȽĀ
 ǦǤȆȹ ȠȲǣ ȔȅɀǪƞĀ ǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ȬȺǤȱä ǠȾȪȪǵ11.65% Û þд ȀȆȦɅ Ǡȵ äǾȽȬȺǤȱä  Ž æÞǠȦȮǣ ȂɆȶǪɅ ǦȅäîǼȱä ȰƮ
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 ȴǲǵ Ȝȵ ǢȅǠȺǪɅ Ǡƞ Ȁȉǘƫä äǾȽ æìˬï ɂȲȝ ȰȶȞɅ ùȀȎƫǠȥ ÛƎȭà ǼǝǠȝ ȨɆȪƠ ƃǠǪȱ˨Ā ƙȮȱǠƫä üäɀȵà ȤɆșɀǩĀ îǠȶǮǪȅä
.ȼɆƵǠȆȵ ǠȾȲȶǶǪɅ Ɣȱä îǠȖǹɉä 

 Ȱǲȅ ǠȶȭȬȺǤȱä  ƙǣ çȀȎƲä ǢȆȺǣ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ āɀǪȆȵ ɂȲȝ ç˨ǾǣǾǩ1.89% Ā2.37%  ȔȅɀǪƞ
 øȱä ïĀǠǲǪɅ Ɓ2.13% ÛÞǠȦȭ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽ ȼǩ.ê˨îɉä ȨɆȪǶǪȱ çäîǠȶǮǪȅä Ƃâ ǠȾȲɅɀƠĀ Ȝǝäìɀȱä ȜƤĀ åǠȖȪǪȅä Ž  

 ǨǵĀäȀǩ íâ ȻäɀǪȆȵ ɂȲȝ ç˨ǾǣǾǩ ȰɆǲȆǩ ȘǵɎȹ ǬɆǵ Ǵǣî ȈȵǠƬ Ȁȵɉä ɀȽ ȬȱǾȭĀ ƙǣ ȼȶɆȩ36.25% Ā45.93% 
 îǼȩ ȔȅɀǪƞĀǣøø 40.27%  ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ çäìäȀɅâ ƃǠƤâ ȸȵ ĂȀȖȩ üˬî ǼǵäĀ Ȱȭ þ à ĂàȨȪƷ ȬȺǤȱä ȅɀǪȵ Ǡȵ ȼȖ

0.40  þà ƙǤɅ Ǡȵ äǾȽĀ ŽǠȍ ǴǣîȬȺǤȱä ȀǮȭà ǦȅäîǼȱä ȰƮ .ȼȕǠȊȹ ȤɆȱǠȮǪȱ ǦɆȹǼǩĀ ǦǤȩäȀȵĀ ǠȶȮƠ  
 مؤشرات التوظيف .4

  ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ āȀǹɉä ûɀȺǤȱä Ʉȩ˨ Ž Ǡȶȭ ǢȆȹ Ȝǣîà ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ ùȀȎȵ ôǠȊȹ ȴɆɆȪǩ Ź
 üɎǹ ǢȆȺȱä ȻǾȽ îɀȖǩ ǠȺȱ óȀȞɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀæȀȊȝ )10( :çäɀȺȅ 

 ()الوحدة: % (2121-2112)قطر الإسلامي للفترة  لبنك: مؤشرات التوظيف (39-3)الجدول رقم 
معدل توظيف  المواردمعدل توظيف  ةالسن

 الودائع
 إلى التكاليف مؤشر
 الاستثمارات إجمالي

مؤشر الإيرادات 
إلى إجمالي 
 الاستثمارات

2112 86.62 107.74 1.69 5.38 
2113 90.50 112.27 1.60 4.93 
2014 87.55 104.16 1.55 4.67 
2015 90.22 105.30 1.01 4.17 
2016 93.00 110.06 1.04 4.57 
2017 96.96 113.97 0.98 4.57 
2018 97.77 114.98 1.03 5.09 
2019 101.09 118.87 0.99 5.17 
2020 100.67 118.36 1.00 5.09 
2021 85.67 97.70 0.87 4.60 
 4.82 1.18 111.34 93.11 المتوسط

 ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǤȱǠȖȱä ìäǼȝâ ȸȵȬȺǤȱ .ɄȵɎȅɋä ȀȖȩ المصدر: 

 þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵȬȺǤȱä Ȁȉǘƫä äǾȽ ǦȶɆȩ çïĀǠƟ íâ ìîäɀƫä ȤɆșɀǩ Ȁȉǘȵ Ž ǦȞȦǩȀȵ ǢȆȹ ȨȪǵ 
 ǦǤȆȹ100%  ƔȺȅ üɎǹ2019 Ā2020  ȔȅɀǪƞĀ93%  æƕȦȱä üɎǹ)2012-2021( Ȁȉǘƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ȁȵɉä ɀȽ ȬȱǾȭĀÛ

 ǦǤȆȹ üǼȞƫä äǾȽ ȴɆȩ çïĀǠƟ íâ ȼȞǝäìĀ ȤɆșɀǩ100%   úǠȥ ȔȅɀǪƞĀ110%  ǢȆȺȱä üǼǩĀ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ üɎǹ
 þà ɂȲȝ æƕȦȱä üäɀȕ ȸɅȀȉǘƫä ȸɅǾȽ Ž ǦȪȪǂäȬȺǤȱä ǮǪȅɍäĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä ȼǩǠȕǠȊȹ Ž ǦǵǠǪƫä Ȼìîäɀȵ Ȱȭ ȰȢǪȆɅ ȼɅǼȱ  Ǡȶȭ ǦɅîǠȶ

ȆȦǩ ȸȮƹĀ  ÛäǼǱ ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǦɅîǠƨä Ȝǝäìɀȱä ǠȾɆȥ Ǡƞ ȼɅǼȱ  Ɣȱä Ȝǝäìɀȱä öɀȶƭ ȤɆșɀǩ ɂȲȝ æîǼȩƘ òȀȦȱä æȀȥɀǣ Ȭȱí 
ǪȺȮȵ Ɣȱä ǦɅîǠȶǮǪȅɍä ȼ ÞɎȶȞȱä ùȀȕ ȸȵ Ǡŏ ɂȚƷ Ɣȱä ǦȪǮȱäĀ ǦȞȶȆȱäĀ ǦȪǮȱä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦɆȱǠƫä Ȼìîäɀȵ ȤɆșɀǩ ȸȵ
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 ȨȪǵ ǼȪȥ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ Ƃâ ȤɆȱǠȮǪȱä Ȁȉǘȵ òɀȎƝ Ǡȵà .ȸɅȀȶǮǪȆƫäĀȬȺǤȱä  îǠȪǪȵ ǢȆȹ ȼȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ Ǧǣ
 ƙǣ0.87% Ā1.69% ƞĀ ïĀǠǲǪɅ Ɓ ȔȅɀǪ1.18%  üɎǹæȀȊȝ )10 (ȹà Ƃâ ƘȊǩ æǼɆǱ ǢȆȹ ɄȽĀ ÛçäɀȺȅ ȼ ȜǪȶǪɅ

 ȨȪǵ ƙǵ Ž .ȼȦɅîǠȎȵ Ȱȶƭ æîäìâĀ ƘɆȆǩ Ž ǦɆȱǠȝ æÞǠȦȮǣȬȺǤȱä  ȼȖȅɀǪȵ Ǡȵ4.82%  ƃǠƤâ Ƃâ çäìäȀɅɋä ǦǤȆȹ Ž
 ǦȺȅ üɎǹ ȼȱ ǦȶɆȩ ɂȎȩà ǨȲǲȅ ǬɆǵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä2012 ǣøø 5.38%ȹà ƗȞɅ äǾȽĀ Ûȼ  Ǡȵ ȨȪǵ

 ȼȖȅɀǪȵ4.82  Ȱȭ ȸȝ çäìäȀɅǚȭ ĂȀȖȩ üˬî100  çäɀȺȅ üɎǹ ĂîǠȶǮǪȅɍäĀ ɄȲɅɀȶǪȱä ȼȕǠȊȹ Ž ȰȶȞǪȆȵ ĂȀȖȩ üˬî
 ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪɅ Ɣȱä çäìäȀɅɍä ǦȲɆȎǵ öǠȦǩîɍ ȜǱäî äǾȽĀ .ǦȅäîǼȱäȬȺǤȱä .ǦȝɀȺǪƫä ȼǩäîǠȶǮǪȅä ȸȵ 
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 عـــــــــــــــــرابـــــــــث الــــــــــــــــالمبح
دراسة قياسية لتأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي للبنوك الإسلامية باستخدام نماذج بيانات 

 بانل
ùǼŒ ȸȵ üɎǹ äǾȽ ǬǶǤƫä Ƃâ ȀɅǼȪǩ Ƙǭе  ȸȵ ǦȝɀȶŎ ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȨɆǤȖǩǤȱä ûɀȺ

ǦȦȲǪƯ ǦɆǣȀȝ üĀì ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä  æƕȦȲȱ)2012-2021(Û  äǾȽ ðǠɆȩ ȴǪɆȅ ǬɆǵƘǭǖǪȱä  ȸȵ ǼȞǩ Ɣȱä ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ ɂȲȝ
ýäǼǺǪȅä Ź äǾȽ ǴɆȑɀǪȱĀ ÛƃǠƫä Þäìɉä ȸȝ ƘǤȞǪȱä ǠƬɎǹ ȸȵ ȴǪɅ Ɣȱä çäȀȉǘƫä ȴȽà éíǠƴ ç˫ǠɆǤȱä ǦɆȞȖȪƫä ìǠȶǪȝɍ˨ Ȱȹ˨ 

ɂȲȝ ǰȵ˫Ȁǣ stata 15.  
 تقديم نموذج الدراسةالمطلب الأول: 

 ǦɆȦȍɀȱä çäÞǠȎǵɋä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ƇǼȪǩĀ ȜǤǪƫä ɄȅǠɆȪȱä éíɀȶȺȱ˨ ȤɅȀȞǪȱä ǢȲȖƫä äǾȽ Ž ȴǪɆȅ
 .çäƘȢǪƫä ȻǾƬ 
  Panal Dataنموذج بانل الساكن  .1

 ç˫ǠɆǣPanal ÛçǠȆȅǘƫä ÛüĀǼȱä :çäǼȽǠȊƫä ȻǾȽ ȰȶȊǩ íâ ǦɆȞȖȪȵ çäǼȽǠȊȵ ɄȽ  Ûƀâ .... Ȁȅɉä ÛȜȲȆȱä
ǦɆȺȵȂȱä Ȝȵ ǦɆȞȖȪƫä ç˫ǠɆǤȱä ǰȵì Ăà ǦȺɆȞȵ ǦɆȺȵï çäƕȥ āǼȵ ɂȲȝ ðǠȪǩ ƔȱäĀ)Baltagi, 2005, p. 1(.  ȰǮȶǪǩ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ ŽĀ

 ç˫ǠɆǣPanal  ȸȵ ǼǪƢ ǦɆȺȵï æƕȥ Ǝȝ ÛûɀȺǣ ǦɆȹǠƣ ǠȽìǼȝĀ (ɄȞȖȪƫä ǼȞǤȱä) ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǰȵì Ž
2012-2021 ɄǝǠȎǵɋä ǰȵ˫Ǝȱä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ äǾȽ (ƗȵȂȱä ǼȞǤȱä)15 Stata ǦɆȺȵȂȱä ǦɆȞȖȪƫä ç˫ǠɆǤȱä ȰɆȲǶǪȱ ýǼǺǪȆɅĀ Û  

Panal Data ǦǭɎǭ ɄȽĀ éíǠƴ) ,üǠȶƨä2012, .ò ò 270-273(: 
 )PRM( التجميعينموذج الانحدار . 1.1

 Ǝȝ ǦǪǣ˪ îäǼƲɍä éíɀƴ çɎȵǠȞȵ ȜɆƤ ȼɆȥ þɀȮǩ ǬɆǵ ǦɆȞȖȪƫä ç˫ǠɆǤȱä éíǠƴ ȔȆǣà ȸȵ éíɀȶȺȱä äǾȽ ƎǪȞɅ
 çäƘȢǪƫä ìǼȞǪȵ ɄȖƪä îäǼƲɍä éíɀȶȺȱ ǦɅîǠɆȞƫä çǠȑäƕȥɍä ȰȮǣ ɄȦɅ ȼȹà éíɀȶȺȱä äǾȽ Ž óƕȦɅĀ ÛȸȵȂȱäĀ çäǼǵɀȱä

Ȏȱä çǠȞǣȀƫä ǦȪɅȀȖǣ éíɀȶȺȱä ȀɅǼȪǩ ȴǪɅ ƃǠǪȱ˨Ā ǦɅìǠȞȱä āȀȢ)OLS( ǦȱìǠȞƫ˨ ɄȞɆȶǲǪȱä îäǼƲɍä éíɀƴ ǦȡǠɆȍ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ .
 :ǦɆȱǠǪȱä 

♬░◄ ♫ В▓▒ ♫▒╧▒░◄ ░◄          ȟ░ ȟȣȢȢȢȟ╝  ◄ ȟȟȣȣȣȟ╣  

   :ǬɆǵ 
♬░◄:  ÛȜǣǠǪȱä ƘȢǪƫä╧▒  ÛȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä :♫▒  ÛǦȲȪǪȆƫä çäƘȢǪƫä çɎȵǠȞȵ:♫  ÛǨǣǠǮȱä ǼƩä ȰȵǠȞȵ:░◄  Ǽǵ ) ǖȖƪä:

  Û(ȸȵȂȱäĀ æǼǵɀȲȱ ɄǝäɀȊȞȱä ǖȖƪä╝ Û(çǠȆȅǘƫä) çäǼǵɀȱä ìǼȝ:╣  ȸȵȂȱä: 
 )FEM(الثابتة  التأثيراتنموذج . 2.1

 ȌǝǠȎǹ ǨǣǠǮȱä ǼƩä ȄȮȞɅ íâ ȸȵȂȱä Ǝȝ Ǩǣ˪ ȼȺȮȱ æǼǵĀ ȰȮȱ ȤȲǪƯ ǨǣǠǮȱä ǼƩä þɀȮɅ éíɀȶȺȱä äǾȽ Ž
 :ǦɆȱǠǪȱä ǦȱìǠȞƫ˨ éíɀȶȺȱä äǾȽ ǦȡǠɆȍ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ ÛāȀǹɉ æǼǵĀ ȸȵ ȌǝǠȎƪä ȻǾȽ ȤȲǪơ ǬɆǵ îǠǤǪǹɍä ȰƮ çäǼǵɀȱä 

♬░◄ ♫ ░ В▓▒ ♫▒╧▒░◄  ░◄         ȟ░ ȟȣȢȢȢȟ╝  ◄ ȟȟȣȣȣȟ╣ 
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 )REM(العشوائية  التأثيراتنموذج . 3.1
 ǖȖƪä Ǽǵ þɀȮɅ ǦǪǣǠǮȱä î˪ɇä éíɀƴ Žitồ Ƃâ ĂĀǠȆȵ ȸɅǠǤǩĀ ȀȦȍ ȻîäǼȪȵ Ȕȅɀǣ ɄȞɆǤȕ ȜɅïɀǩ ĀíⱭ þɀȮǩ ɄȮȱĀ Û

 ÛǦɆȞȖȪƫä çäǼȽǠȊƫä ȜɆȶƨ (ȄȹǠǲǪȵ) ǨǣǠǮȱä ǖȖƪä ȸɅǠǤǩ þд óƕȦɅ Ǡȵ æìǠȝ æȂɆǶǪȵ ƘȡĀ ǦǶɆǶȍ éíɀȶȺȱä äǾȽ çǠȶȲȞȵ
 éíɀƴ ƎǪȞɅ .æìǼƮ ǦɆȺȵï æƕȥ Ž ǦɆȞȖȪƫä çäǼȽǠȊƫä ȜɆȵǠƭ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ȱȭ ƙǣ ȸȵȂȱä üɎǹ źäí ôǠǤǩîä Ăà ûǠȺȽ ȄɆȱĀ

ǠǱíɀƴ ǦɆǝäɀȊȞȱä î˪ɇä  éíɀƴ Ž ÛéíɀȶȺȱä äǾƬ ǦǤȆȺȱ˨Ā ȻɎȝà æîɀȭǾƫä óĀȀȦȱä ȸȵ ǼǵäĀ Ž ȰȲǹ ìɀǱĀ üǠǵ Ž ǠȶǝɎȵ
 ȜȖȪȱä ȰȵǠȞȵ ȰȵǠȞɅ ùɀȅ ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱä♫ ░ ȻîäǼȪȵ üǼȞȵ ȼȱ ɄǝäɀȊȝ ƘȢǪȶȭÕ  :Ăà 

♫ ░ ʈ ○░          ȟ░ ȟȣ╝ 

 Ā ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱä éíɀƴ ɂȲȝ ȰȎƲ ȼɆȲȝĀ :źɇä ȰȮȊȱ˨ 
♬░◄ ʈ В▓▒ ♫▒╧▒░◄ ○░  ░◄         ȟ░ ȟȣȢȢȢȟ╝  ◄ ȟȟȣȣȣȟ╣ 

 ǖȖƪä ç˫ɀȮȵ éíɀƴ ˫ǠɆǵà éíɀȶȺȱä äǾȽ ɂȲȝ ȨȲȖɅĀ ǦɆȞȖȪƫä ç˫ǠɆǤȱä Ǧȝɀȶƭ Ž ǖȖƪä Ǽǵ ȰǮƹ þà ǬɆǵ
ǠƵ ǖȖǺȲȱ ƙǤȭȀȵ ȸȶȒǪɅ ȼȹɉ ȬȱíĀ○░м ░◄ . 
 ȰɆȲǶǪȱ ȰȒȥɉä éíɀȶȺȱä ìǼƷĀPanal Data  Ā.çäîǠǤǪǹä æǼȝ ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ 

 متغيرات الدراسة. 2
 ȻǾȽ îǠɆǪǹä Ź íâ ÛüĀɉä ǬǶǤƫä Ž ǠƬ úȀȖǪȱä Ź ƔȱäĀ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȅäîǼȱä ǨȥǼȾǪȅä
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä ç˫ǠɆǤȱä ǦȍǠǹ ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ üɀǵ ç˫ǠɆǤȱä Ȁȥäɀǩ āǼȵ îǠɆȞƫ ǠȪȥĀ ǠȽƘȡ þĀì ûɀȺǤȱä

ɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ǦȅîǠȶƞ ýɀȪǩ ûɀȺǤȱä ȻǾȾȥƂâ ǦȥǠȑɋ˨ ÛîǠɆǪǹɍä ǠȾɆȲȝ ȜȩĀ äǾƬ ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀǼȱ ǦɆƵà ƃɀǩĀ ǦɆȝǠȶǪǱ 
 ȸȵ ǦȅäîǼȱä æƕȥ çǼǪȵä ǬɆǵ ǠȾȕǠȊȹ ǦȱĀäȂȵ Ž ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǦɅîäȀȶǪȅä îǠɆȞȵ2012  Ƃâ2021  ȻǾȽ ɂȲȝ ˫ǼȶǪȝä ǼȩĀ

.ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ æȀȥɀǪƫä ç˫ǠɆǤȱä ǦɅìĀǼǂ äȀȚȹ æƕȦȱä 
 ǦɆƧȀȱä Ȝȩäɀƫä ȸȵ ǠȾȲɆȶƠ Ź ƔȱäĀ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɅɀȺȆȱä ȀɅîǠȪǪȱä ȸȵ ǦȅäîǼȱä ç˫ǠɆǣ ȜɆȶƟ Ź

 .ûɀȺǤȲȱ 
 Ź ǬɆǵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ž ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä ȰǮȶǪɅ íâ ÛǦȞǣ˩ çäƘȢǪȵĀ ȰȪǪȆȵ ƘȢǪȵ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȰȶǪȊǩĀ

Ⱥǩ Ɣȱä ȠȱǠǤƫä ȴǲƜ ǠȾȅǠɆȩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǠȾȪȦǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä ǼȞǣ ȬȱíĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ɂȲȝ  ȴǪɅîǠȡɀȲȱä üǠǹìâ
 ǠȾɆȲȝ ɄȞɆǤȖȱä)LSC(. 

 ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ :ɄȽĀ ƃǠƫä Þäìɉä ðǠɆȪȱ ǦȞǣ˩ çäƘȢǪȵ Ȝǣîà ǦȅäîǼȱä ǨȵǼǺǪȅä ƙǵ Ž)PM(  ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵĀ
úɀȪǵ ǦɆȮȲƫä (ROE)üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ Û )ROA( Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵĀ(ROD) çäȀȉǘȵ āǼǵâ ȰǮƢ ɄȾȥ Û

 .ƃǠƫä Þäìɉä ȸȝ ƘǤȞǪȱä üĀǠǶȺȅ ǠƬɎǹ ȸȵ Ɣȱä ǦɆƜȀȱä 
  :ƃäɀƫä ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ȀǮȭà ǴɆȑɀǪȱä ȸȮƹĀ  
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 أنموذج الدراسة :(18-3)الشكل رقم 

 ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵر: المصد

 
 ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ îɀȖǩ óȀȝ ȴǪɆȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ ǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫäȎǵɋä ȐȞǣĀ ȻǾƬ ǦɆȦȍɀȱä çäÞǠ

.çäƘȢǪƫä 
وبعض المقاييس الإحصائية في البنوك ( 2121-2112)للفترة  )SC( التكاليف الاجتماعية تطور (:19-3)الشكل رقم 

 )الوحدة: الدولار الأمريكي(الإسلامية محل الدراسة 
 

 
 

SC  

49193392 Mean 

18363241 Median 

327475200 Maximum 

152560.6 Minimum 

76476890 Std. Dev. 

2.104508 Skewness 

6.718657 Kurtosis 

105.1474 Jarque-Bera 

0.000000 Probability 

3.94E+09 Sum 

4.62E+17 Sum Sq. Dev. 

80 Observations 

 .ȸȵâ ìäǼȝǦǮǵǠǤȱä ìǠȶǪȝɍ˨ ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ Eviews 12  المصدر:

 

 المتغير المستقل
 المسؤولية الاجتماعية 
   

 التكاليف الاجتماعية

 العائد على الأصول
 على حقوق الملكيةالعائد 

 العائد على الودائع
 هامش الربح

 التابعالمتغير 
 الأداء المالي

   



 تأثير تطبيق المسؤولية الاجتماعية على الأداء المالي لمجموعة من البنوك الإسلامية العربية        الفصل الثالث        
 

 

155 

 ȘǵɎȹ íâ ÛçäɀȺȅ æȀȊȝ üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä îɀȖǩ ȻɎȝà ȰȮȊȱä ǴȑɀɅ
 ǠȩǠȦȹâ ûɀȺǤȱä ȀǮȭǖȭ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ ȀȾȚɅ ǬɆǵ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ɂȲȝ úǠȦȹɋä Ž ûɀȺǤȱä ƙǣ Ǡȵ çĀǠȦǩ ûǠȺȽ þà

 ƃäɀƜ ǦȶɆȩ ɂȲȝà Ȱǲȅ ĂǾȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪȖȊȹà ɂȲȝ327.4  ȤɆȱǠȮǪȲȱ ǦȶɆȩ Ȱȩà ǨȢȲǣ ƙǵ Ž ÛɄȮɅȀȵà .ì þɀɆȲȵ
152560.60  ȔɆȅɀǣĀ ɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǣ āǼȱ ǨȲǲȅ ƔȱäĀ ɄȮɅȀȵà .ì18363241  ȔȅɀǪȵ ȠȲǣ Ǡȶȭ ÛɄȮɅȀȵà .ì

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä49193392  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲ˨Ā ɄȮɅȀȵà .ì76476890  ƘǤȮȱä çĀǠȦǪȱä äǾȽ ȜǱȀɅĀ .ɄȮɅȀȵà .ì
ȅà æǼȝ Ƃâ çɍǠƭĀ ǦȖȊȹà ùɎǪǹä Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȱä ýǠǲǵà ùɎǪǹä ǠȾȺɆǣ ȸȵ ȰǤȩ ȸȵ ˫Ȁȭí Ǡȶȭ åǠǤ

  .ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ÞäɀǪȱɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ Ǡȶȭ2.10 ɅïɀǪȱä þà ɂȲȝ üǼɅ ǠưȜ 
Ʋ ĂɀǪȲȵȲȦǪȱä ȰȵǠȞȵ þà ƙǵ Ž ÛƙȶɆȱä ɀ øøǣ îǼȩ Ǽȩ ǴȖ6.71  ɀȽĀƎȭà  ȸȵ3  ȜɅïɀǪȱä þà ƗȞɅ äǾȽĀǢǣǼȵ. 
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وبعض المقاييس الإحصائية في البنوك  (2121-2112)للفترة  )ROA( صولالعائد على الأ تطور (:21-3)الشكل رقم 
 (%)الوحدة: الإسلامية محل الدراسة 

 .ȸȵâ ìäǼȝǦǮǵǠǤȱä ìǠȶǪȝɍ˨ ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ Eviews 12  المصدر:

 ȴȩî ȰȮȊȱä ǴȑɀɅ)3-19 ( üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä Ȁȉǘȵ îɀȖǩ)ROA(  æƕȦȲȱ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȲȱ)2012-2021( Û
 ǦȺɅǠǤǪȵ ǨȹǠȭ ûɀȺǤȱä ùȀȕ ȸȵ ǦȪȪǂä çɍǼȞƫä þà ȘǵɎȹ íâǬɆǵ   ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ ȰǤȩ ȸȵ ȨȪƮ üǼȞȵ ɂȲȝà þǠȭ Ā ĂǾȱä

ȠȲǣ 2.95 ǦȺȅ üɎǹ ȼȲǲȅ æȀɅȂƨä ȬȺǣ ɀȾȥ üǼȞȵ ƅìà ǢǵǠȍ Ǡȵà Û2020  ǦǤȆȺǣ0.04 Û Ǡȶȭ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ȔȅɀǪȵ ȠȲǣ
 ǦȝɀȶǲȶȲȱ üɀȍɉä1.26 æîǼȩ ɂȲȝ üǼǩ ǦȱɀǤȪȵ ǦǤȆȹ ɄȽĀ  ǼɆƨä ýäǼǺǪȅɍä ÞäȀǱ ê˨îà ȨɆȪƠ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȱä

 ȔɆȅɀǣ Û ǠƬɀȍà ȤȲǪǺƫ1.23 ùäȀƲ˨Ā ȻîǼȩ ĂîǠɆȞȵ 0.63  äǾȽ āȂȞɅ ǼȩĀ ÛȴɆȪȱä ƙǣ ǨǪȊǩ ûǠȺȽ þà Ƃâ ƘȊɅ Ǡȵ ɀȽĀ
 ȸȮƹ Ɣȱä ǰǝǠǪȺȱäĀ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ üɀȍà ùɎǪǹä ƃǠǪȱ˨Ā ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȱä ýǠǲǵà ùɎǪǹä ǠȾȺȵ åǠǤȅà æǼȝ Ƃâ çĀǠȦǪȱä

  .ǠȾȪȪƠ þà ÞäɀǪȱɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ þà ȘǵɎȹ Ǡȶȭ øøǣ îǼȩ0.64  ɀƲ ĂɀǪȲȵ ȜɅïɀǪȱä þà ɂȲȝ üǼɅ äǾȽĀȱä ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà ÛƙȶɆ
ȲȦǪȱä ȰȵǠȞƫȠȲǣ ǼȪȥ ǴȖ 3.15 ȲȦȵ ȜɅïɀǪȱä þà ɂȲȝ üǼɅ ǠưǴȖ. 

 

 

 

 
 

ROA  

  1.267375 Mean 

 1.235000 Median 

 2.950000 Maximum 

 0.040000 Minimum 

 0.636656 Std. Dev. 

 0.649351 Skewness 

 3.151777 Kurtosis 

 5.698869 Jarque-Bera 

 0.057877 Probability 

 101.3900 Sum 

 32.02115 Sum Sq. Dev. 

 80 Observations 
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وبعض المقاييس الإحصائية في البنوك ( 2121-2112) للفترة )ROE(حقوق الملكية العائد على  تطور (:21-3)الشكل رقم 
       (%)الوحدة:  الإسلامية محل الدراسة

 

                                                                                              
 

ROE  

11.24675 Mean 

11.40000 Median 

21.91000 Maximum 

0.300000 Minimum 

4.909442 Std. Dev. 

-0.124342 Skewness 

2.771366 Kurtosis 

0.380391 Jarque-Bera 

0.826797 Probability 

899.7400 Sum 

1904.107 Sum Sq. Dev. 

80 Observations 

 .ȸȵâ ìäǼȝǦǮǵǠǤȱä ìǠȶǪȝɍ˨ ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ Eviews 12  المصدر:

 ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ȌƸ ǠȶɆȥ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Þäìà þà ȘǵɎȹ ȻɎȝà ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ)ROE(  
îǼȩ ĂǾȱäĀ æȀɅȂƨä ȬȺǣ ùȀȕ ȸȵ üǼȞȵ ƅìà ȨȪǵ íâ Û˩ĀǠȦǪȵ þǠȭ øøǣ 0.30  ǦǤȆȹ üǼȞȵ ɂȲȝà ïĀǠƟ ƙǵ Ž21  ĂǾȱäĀ

 ȔɆȅɀǣĀ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ ȰǤȩ ȸȵ ȨȪǵ11.40 ǦȝɀȶǲȶȲȱ ǼǝǠȞȱä ȔȅɀǪȵ ȠȲǣ ǬɆǵ Û11.25  ɂȲȝ üǼɅ üɀǤȪȵ üǼȞȵ ɀȽĀ
 Ž ûɀȺǤȱä êǠƱŽ ýäǼǺǪȅä ƫäìîäɀ ǦɆȲǹäǼȱä Ž ȨɆȪƠ ê˨îɉä .Ʋ˨ĀùäȀ ĂîǠɆȞȵ ȻîǼȩ 4.90  ƘǤȭ ǨǪȊǩ Ƃâ ƘȊɅ Ǡȵ ɀȽĀ

ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ȴɆȩ ƙǣ ÛȘǵɎȹ ƙǵ Ž  ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ þàȲȦǪȱä ȸȵ Ȱȩà ǴȖ3 ǬɆǵ  ȼǪȶɆȩ ǨȢȲǣ2.77  äǾȽĀ
ȲȦȵ ȜɅïɀǪȱä þà ƗȞɅǴȖ ǦȶɆȪǣ ǠǤȱǠȅ þǠȭ ÞäɀǪȱɍä ȰȵǠȞƫ ǦǤȆȺȱ˨ Ǡȵà Û0.12-   ɀƲ ĂɀǪȲȵ ȜɅïɀǪȱä þà ɂȲȝ üǼɅ äǾȽĀ.îǠȆɆȱä 
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 وبعض المقاييس الإحصائية في البنوك الإسلامية (2121-2112)للفترة  )ROD(الودائع العائد على  تطور :(22-3)الشكل رقم 
       (%)الوحدة:  محل الدراسة

 

                                                                                              
 

ROD  

1.482500 Mean 

1.380000 Median 

3.530000 Maximum 

0.040000 Minimum 

0.788807 Std. Dev. 

0.766131 Skewness 

3.042724 Kurtosis 

7.832173 Jarque-Bera 

0.019919 Probability 

118.6000 Sum 

49.15510 Sum Sq. Dev. 

80 Observations 

 .ȸȵâ ìäǼȝǦǮǵǠǤȱä ìǠȶǪȝɍ˨ ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ Eviews 12  المصدر:

 ȴȩî ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ)3-21 ( þà ȘǵɎȹȀȉǘȵ  ǦȲɆȕ óǠȦƳɍäĀ öǠȦǩîɍä ƙǣ ˨ǾǣǾǩ ùȀȝ Ǽȩ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä
 ǼǝǠȞȲȱ ǦȶɆȩ ɂȲȝà ǨȢȲǣ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ3.53  ǦȺȅ Ž ɄǶǱäȀȱä ȬȺǤȱ ìɀȞǩĀ2012 ǼǝǠȞȲȱ üǼȞȵ ƅìà ȠȲǣ ƙǵ Ž Û

0.04  ýǠȝ üɎǹ2020  ȔɆȅɀǣĀ1.38 Ǡȶȭ ÛîǼȩ  ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȲȱ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ȔȅɀǪȵ1.48  ȄȮȞɅ Ǡȵ ɀȽĀ
 ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲ˨Ā ÛǠȾɅǼȱ îǠȶǮǪȅɍä çɍǠƭ öɀȺǩĀ ǠȾǤȖȪǪȆǩ Ɣȱä Ȝǝäìɀȱä ȸȵ ê˨îɉä ǼɆȱɀǩ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ æîǼȩ0.78 

.Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ȴɆȩ ƙǣ ǼȝǠǤǩ ûǠȺȽ þà Ăà  ÞäɀǪȱɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ Ǡȶȭ0.76 ɅïɀǪȱä þà ɂȲȝ üǼɅ ǠưȜ Ʋ ĂɀǪȲȵ ɀ
 þà ƙǵ Ž ÛƙȶɆȱäȲȦǪȱä ȰȵǠȞȵ øøǣ îǼȩ Ǽȩ ǴȖ3.04  ȸȵ Ȱȩà ɀȽĀ3 ȲȦȵ ȜɅïɀǪȱä þà ƗȞɅ äǾȽĀ.ǴȖ 
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محل  وبعض المقاييس الإحصائية في البنوك الإسلامية (2121-2112)للفترة ) PM( هامش الربح تطور :(23-3)الشكل رقم 
 (%)الوحدة: الدراسة 

 

                                                                                              
 

PM  

32.29338 Mean 

33.04000 Median 

59.45000 Maximum 

1.030000 Minimum 

12.42755 Std. Dev. 

0.056986 Skewness 

2.881123 Kurtosis 

0.090405 Jarque-Bera 

0.955804 Probability 

2583.470 Sum 

12201.07 Sum Sq. Dev. 

80 Observations 

 .ȸȵâ ìäǼȝǦǮǵǠǤȱä ìǠȶǪȝɍ˨ ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ Eviews 12  المصدر:

 æƕȦȱä üɎǹ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä āǼȱ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ȔȅɀǪȵ þà ȻɎȝà ȰȮȊȱä üɎǹ ȸȵ ƙǤǪɅ)2012-
2021 Û( ȠȲǣ Ǽȩ32.29  ȐɆȦơĀ ǠőìäȀɅâ ȰɆȎƠ Ž æÞǠȦȮȱä ȨɆȪƠ Ƃâ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ɄȞȅ Ƃâ ƘȊǩ ǦȺȆǵ ǦǤȆȹ ɄȽĀ

ȔɆȅɀǣ ÛǠȾɆȥ ȴȮǶǪȱäĀ ǠȾȦɅîǠȎȵ 33  ĂîǠɆȞȵ ùäȀƲ˨Ā12.42  ɂȲȝà ƙǣ ç˫ǠɆǤȲȱ ƘǤȭ ǨǪȊǩ ìɀǱĀ ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ ɀȽĀ
ǨȢȲǣ ƔȱäĀ ǦȶɆȩ 59.45  ǠȾȲǲȅ ƔȱäĀ ǦȺȅ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ2018  ǦȶɆȩ ƅìàĀ1.03  ǠȾȲǲȅĀ ǦȺȅ æȀɅȂƨä ȬȺǣ2020 Û ìɀȞɅĀ

.ǠȦȱǠȅ ǠȽ˫Ȁȭí Ɣȱä åǠǤȅɉä Ƃâ ƘǤȮȱä çĀǠȦǪȱä äǾȽ  Ǡȶȭ  ǨȢȲǣ ÞäɀǪȱɍä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ0.05 ĂɀǪȲȵ ȜɅïɀǪȱä þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡư 
ȵǠȞȵ þà ƙǵ Ž ÛƙȶɆȱä ɀƲȲȦǪȱä Ȱ øøǣ îǼȩ Ǽȩ ǴȖ2.88  ȸȵ Ȱȩà ɀȽĀ3  äǾȽĀȲȦȵ ȜɅïɀǪȱä þà ƗȞɅ.ǴȖ 

 : مصفوفة الارتباط بين متغيرات الدراسة(41-3)الجدول رقم 
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 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ)3-38 ( ôǠǤǩîä ûǠȺȽ þà ǦȞǣǠǪȱä çäƘȢǪƫäĀ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä ȀȾȚɅ ĂǾȱäĀ
 ȈȵǠȽĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ÛȜǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä ȸȵ Ȱȭ ƙǣ ŸǠƶâ

 Ǧȱɍì āɀǪȆȵ ǼȺȝ ǴǣȀȱä0.05 ƙǣ ôǠǤǩîɍä çɎȵǠȞȵ ȴɆȩ ǨǵĀäȀǩ íâ Û)SC (Ā)PM̪ ROE̪ ROD̪ROA( ƙǣ )0.48 
Ā0.55.ǦȺȆǵ ǰǝǠǪȺǣ ǘǤȺǩ æȀȪǪȆȵ ȴɆȩ ɄȽĀ ( 
 تغيرات الدراسةاستقرارية السلاسل الزمنية لمدراسة .3

 Ƙȡ çäƘȢǪƫä þà ƗȞɅ æǼǵɀȱä îǾǱ ìɀǱĀ þà íâ ÛǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ǦɅîäȀȪǪȅä ȌǶȦȱ æǼǵɀȱä îǾǱ îǠǤǪǹä ÞäȀǱâ Ź
 ǦɆȪɆȪǵ Ƙȡ îäǼƲɍä ǰǝǠǪȹ þàĀ æȀȪǪȆȵɍĀ  îǠǤǪǹä ȸȵ Ȱȭ ȨɆǤȖǩ Ź ǼȩĀ ÛǠȾɆȲȝ ìǠȶǪȝɍä ȸȮƹ)Levin-Lin-Chu, Im-

Pesaran-Shin, Harris-Tzavalis(  çäƘȢǪȵ îäȀȪǪȅä îǠǤǪǹɍPanel Data ìɀǱĀ ɀȽ çäîǠǤǪǹɎȱ ýǼȞȱä óȀȦȱä þà ǬɆǵ Û
ìɀǱĀ ýǼȝ ɀȽ ȰɅǼǤȱä óȀȦȱäĀ æǼǵɀȱä îǾǱ  .æǼǵɀȱä îǾǱ 

 اختبارات استقرارية السلاسل الزمنية لمتغيرات الدراسة(: نتائج 41-3الجدول رقم )

 الاختبار
 المتغيرات

LLC IPS HT 

Prob Statistic Prob Statistic Prob Statistic 

LSC 0.0009 -3.1354 0.0301 -1.8792 0.0379 0.1508 

ROA 0.000 -5.7040 0.0247 -1.9658 0.0232 0.1235 

ROE 0.000 -5.5803 0.0108 -2.2963 0.0262 0.1300 

ROD 0.000 -4.9872 0.0287 -1.9008 0.0350 0.1462 

PM 0.0020 -2.8839 0.0019 -2.8943 0.000 -0.1208 

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
ƙǤɅ üĀǼƨä ƃǠǪȱä ǰǝǠǪȹ çäîǠǤǪǹä LLC, IPS, HZ ǦȍǠƪä  ǦɅîäȀȪǪȅ˨ç˫ǠɆǣ  PanelǬɆǵ çȀȾșà ǰǝǠǪȺȱä åǠɆȡ 
îǾǱ æǼǵɀȱä ɂȲȝ āɀǪȆȵ Ȱȭ ȢǪƫäçäƘ ÛǦȅĀîǼƫä Ǡư ƘȊɅ Ƃâ äȪǪȅ ǦɅîäȀȰȅɎȆȱä ǦɆȺȵȂȱä ǼȺȝ āɀǪȆƫä ƃǠǪȱ˨Ā ȐȥȀȹ 
ǦɆȑȀȦȱä ǦɆȵǼȞȱä ìɀǱɀȱ îǾǱ æǼǵɀȱä ǼȺȝ āɀǪȆȵ Ǧȱɍì %5Û  ȼɆȲȝĀ ǠȺȺȮƹ ȀɅǼȪǩ éíɀƴ Panel.  
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 )PM(المطلب الثاني: دراسة تأثير المسؤولية الاجتماعية على هامش الربح 
ǼȶǪȞȺȅ ǦȥȀȞƫ Ȁǭà ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɂȲȝ Þäìɉä ȰĉǮȶƫä ƃǠƫä Ž  ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ)PM( ǰȾȺȵ ɂȲȝ ȰȅɎȆȱä ǦɆȺȵȂȱä 
ǦɆȞȖȪƫä æȀȥɀǪƫä ǦȅäîǼȱä çǠɆȖȞȵĀ ǦȞɆǤȕ Ȝȵ ȼȪȥäɀǪȱÛ ȼɆȲȝĀ ýɀȪȺȅ  ȨȥĀ ȀɅǼȪǪȱ˨éíɀƴ ɄȽĀ éíǠƴ èɎǭ ȞɆȶǲǪȱä îäǼƲɍä Ʉ

)PME( ǦǪǣǠǮȱä çäƘǭǖǪȱä éíɀƴ Û)FEM(  ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱä éíɀƴĀ)REM( ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ ǦȵïɎȱä çäîǠǤǪǹɍä ÞäȀǱâĀ .
.ȰǮȵɉä éíɀȶȺȱä ȀɅǼȪǩ Ƃâ üɀȍɀȲȱ ǦɆȎɆǺȊǪȱä çäîǠǤǪǹɍäĀ éíǠȶȺȱä ȻǾȽ 

 ǰȵ˫Ǝǣ ǦȹǠȞǪȅɍ˨ ȻɎȝà æîɀȭǾƫä ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ýäǼǺǪȅ˨ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ óȀȞȹ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀSTATA 15 : 
 )PRM( باستخدام النموذج التجميعي )PM( : نتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على هامش الربح(42-3)الجدول رقم 

 .)REM(والتأثيرات العشوائية  )FEM(والتأثيرات الثابتة 
 النماذج 

 
 المتغيرات

 نماذج التقدير
التجميعي نموذج الانحدار 
)PME( 

تة الثاب التأثيراتنموذج 
)FEM( 

نموذج التأثيرات العشوائية 
)REM( 

LSC 4.4555 
)0.000(  

1.6045 
)0.021(  

2.8573 
)0.000(  

Constant  -40.4689 
)0.000(  

6.0891 
)036.0(  

14.3695 
)0.129(  

)squared (R 0.6390 0.6390 0.6390 
F (statistic) 138.06 5.61 -  

Prob- F (statistic) 0.0000 0.0205 -  
Wald chi2 - - 25.29 
Prob Chi 2 - - 0.0000 

Number of obs 80 80 80 
 القيم التي بين قوسين تشير إلى الاحتمال المقابل للمعامل

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
ȀȾȚǩ ǰǝǠǪȹ ȀɅǼȪǪȱä ǦȺȶȒǪƫä Ž üĀǼƨä ȻɎȝà þà éíǠȶȺȱä èɎǮȱä æîǼȪƫä çäí ǦɅɀȺȞȵ ǦɆǝǠȎǵâ ɀȽĀ ȼɆȱâ ƘȊɅ Ǡȵ 
üǠȶǪǵɍä ȰǣǠȪƫä ǦȶɆȪȱ ǦɆǝǠȎǵâ ȀȊɆȥ (F-Satistic) ȜǣȀȵ ĂǠȭĀĀ )Prob Chi 2( ƔȱäĀ  ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà ɄȽ5%.  
 اختبارات المفاضلة بين النماذج. 1

ȸȵ ȰǱà ǦȲȑǠȦƫä ƙǣ éíǠȶȺȱä ǦǭɎǮȱä æîǼȪƫä ƙȞǪȆȹ ÛǦɆǝǠȎǵä çäîǠǤǪǹä ǦǭɎǮǣ ȰǮȶǪɅ üĀɉä Ž îǠǤǪǹä ȀȊɆȥ  ǼɆȪƫä
ȬȱíĀ ǦȲȑǠȦȶȲȱ ƙǣ éíɀȶȺȱä ɄȞɆȶǲǪȱä éíɀƴĀ äɇî˪  îǠǤǪǹä ƆǠǮȱä îǠǤǪǹɍäĀ ÛǦǪǣǠǮȱäBreuch and Pagan-LM  îǠɆǪǹɎȱ
 ƙǣ éíɀƴ)PME( Ā)REM( ÛîǠǤǪǹɍäĀ ǬȱǠǮȱä ȰǮȶǪɅ Ž îǠǤǪǹä Hausman ǦȲȑǠȦȶȲȱ  ƙǣéíɀƴ )FEM( Ā)REM( 
óȀȞɅĀ üĀǼƨä ƃǠǪȱä ǰǝǠǪȹ .çäîǠǤǪǹɍä 
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 : نتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الثلاثة(43-3)الجدول رقم 
Probability -value Test-value Test 

0.0000 10.31 Fisher 

0.0000 34.94 Breuch and Pagan-LM 

1.1117 11.56 Hausman 

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
ƘȊɅ îǠǤǪǹä Fisher Ǡȶȭ ƙǤȵ ɀȽ Ž ȻɎȝà üĀǼƨä Ƃâ éíɀƴ þà ɇäî˪ ǦǪǣǠǮȱä ǬɆǵ ÛȰȒȥɉä éíɀȶȺȱä ɀȽ çÞǠǱ 
ǦȶɆȩ üǠȶǪǵɍä ȰǣǠȪƫä ǦɆǝǠȎǵɋ îǠǤǪǹɍä Ȱȩà ȸȵ āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞƫä 5%îǠǤǪǹä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨Ā . Breuch and Pagan-

LM  ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ)3-43 ( þà ǦȶɆȩChi-bar  34.94 Āp-value = 0.0000   ǦɆȑȀȦȱä üɀǤȩ ƗȞɅ Ǡư
  ǦɅȀȦȎȱä(    ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥîĀ(  éíɀƴ þà Ăà ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱä.ȰȒȥɉä éíɀȶȺȱä ɀȽ 

źи ƙȪǣǠȆȱä ȸɅîǠǤǪǹɍ˨ ǠȺȶȩ ǠȵǼȞǣ ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ þǠƧɀȽ îǠǤǪǹä îĀì éíɀƴ )FEM( Ā)REM( ƙǤǪɅ íâ  ȸȵ
 îǠǤǪǹä ǦȶɆȩ þà ȻɎȝà üĀǼƨä ǰǝǠǪȹ üɎǹHausman  øǣ çîǼȩ11.56 ǦȶɆȪȱäĀ çîǼȩ ȼȱ ǦɆȱǠȶǪǵɍä  øǣ0.0007 Ăà  Ȱȩà

 ȸȵ0.05  óȀȦȱä üɀǤȩĀ ĂȀȦȎȱä óȀȦȱä Ȑȥî ȴǪɅ ȼȺȵĀɇä éíɀƴ þà ɂȲȝ ȌȺɅ ĂǾȱä ȰɅǼǤȱäȽ ǦǪǣǠǮȱä î˪ɀ  éíɀȶȺȱä
îǠǤǪǹä ȸȵ ȰȮȱ æìɀȞȱ˨ äǾȽĀ ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ƙǣ ȸȵ ǢȅǠȺƫä Fisher  îǠǤǪǹäĀHausman. 

 الثابتة ثارالآ نموذج للدراسة الملائم لنموذج النسبية الجودة تقييم. 2

 ȰɆȲƠ ǦɆȲȶȝ Ž îǠǪǺƫä éíɀȶȺȱä ýäǼǺǪȅä ǦɆǵɎȍ ȸȶȒǩ Ɣȱä çäîǠǤǪǹɍä ȸȵ ǦȲƤ ɂȲȝ ȸȭǠȆȱä Ȱȹ˨ éíɀƴ ýɀȪɅ
 ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ źäǾȱä ôǠǤǩîɍä ĂîǠǤǪǹä Ž ǠȅǠȅà çäîǠǤǪǹɍä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ ÛǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹä ŽĀ Ȁǭɉä

 ɀɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ ÛɄȩäɀǤȲȱ ȸɅǠǤǪȱä çǠǤǭĀǤȖǩ ǰǝǠǪȹ Ǵȑɇä éíɀƴ ɂȲȝ ȸɅîǠǤǪǹɍä ȸɅǾȽ ȨɆî˪ .ǦǪǣǠǮȱä 
 ثار الثابتةالاختبارات التشخيصية لنموذج الآ :(44-3)الجدول رقم 

Probability -value Test-value Test 

1.9453 0.005 Wooldridge 

1.1754 3.16 Breusch-Pagan / Cook-

Weisberg 

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
 îǠǤǪǹä ƎǪȞɅWooldridge  ǦǮɅǼƩä üɎǹ ȸȵ ȀȾȚɅ ǬɆǵ ÛɄȩäɀǤȲȱ źäí ôǠǤǩîä ìɀǱĀ ðǠɆȪȱ çäîǠǤǪǹɍä ȰȒȥà ȸȵ

 ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ Ǝȭà îǠǤǪǹɍä äǾƬ ǦɆȱǠȶǪǵɍä ǦȶɆȪȱä þà ȻɎȝà üĀǼƨä5% ƃǠǪȱ˨Ā ǦɅɀȺȞȵ Ƙȡ îǠǤǪǹɍä ǰǝǠǪȺȥ ȼȺȵĀ Û
 .ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ źäí ôǠǤǩîä ȰȮȊȵ ìɀǱĀ ýǼȞǣ ȀȪǩ Ɣȱä ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪȹĀ ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥȀȹ 

Ǡȶȭ îǠǤǪǹä ǼȶǪȞɅ  Breusch-Pagan / Cook-Weisberg ƘȊǩ íâ ÛȼȵǼȝ ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ ȸɅǠǤǪȲȱ çǠǤǭ ìɀǱĀ ðǠɆȪȱ
Ǫǹɍä ǰǝǠǪȹ îǠǤǪǹɍä ǦɆǝǠȎǵɋ ȰǣǠȪƫä üǠȶǪǵɍä îǼȩ íâ ɄȩäɀǤȲȱ ȸɅǠǤǪȱä çǠǤǭ ýǼȝ ȰȮȊȵ ǼǱɀɅ ɍ ȼȹà Ƃâ îǠǤǣøø 0.0754 

 ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ Ǝȭà Ăà0.05 . 
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ǼȞǣ ȀɅǼȪǩ éíǠȶȺȱä ǦȲȑǠȦƫäĀ ȴɆɆȪǩĀ ǠȾȺɆǣ æìɀƨä ǦɆǤȆȺȱä éíɀȶȺȲȱ ȴǝɎƫä ÛǦȅäîǼȲȱ  éíɀƴ ȀɅǼȪǩ ǰǝǠǪȹ óȀȞǣ ýɀȪȺȅ
 çäƘǭǖǪȱä.ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ƘȆȦǩĀ ȰɆȲǶǪǣĀ ǦǪǣǠǮȱä 

 الثابتة  التأثيرات باستخدام )PM( هامش الربح: نتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على (45-3)الجدول رقم 
 النموذج

 المتغيرات 
 )FEM( الثابتة التأثيراتنموذج 

LSC 1.6045 
)0.021(  

Constant 6.0891 
)0361.0(  

)squared (R 0.6390 
F (statistic) 5.61 

Prob- F (statistic) 0.0205 
Number of obs 80 

 القيم التي بين قوسين تشير إلى الاحتمال المقابل للمعامل

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ stata 15 المصدر:

ǼȪǩ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀɅ:ǦɆȱǠǪȱä ǦȱìǠȞƫä ǢȆǵ éíɀȶȺȱä Ȁ 
PM = 1.0645 LSC + 6.0891 

îǠǤǪǹä üǠȶǪǵä ǦȶɆȩ þà ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ üɎǹ ȸȵ ƙǤǪɅ F (statistic) ǦȢȱǠǤȱä 0.0205 ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà ɄȽ 
5% ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ĂɀȺȞȵ Ƙǭе ǠƬ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà Ăà ÛĂɀȺȞȵ îǼȪƫä éíɀȶȺȱä þà ƗȞɅ äǾȽĀ ǵ ǨȹǠȭ ǬɆ

 ȀȆȦǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ȀȾșà ĂǾȱä ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦɆȱǠȝ éíɀȶȺȲȱ ǦɅƘȆȦǪȱä æîǼȪȱä63%  ȸȵ
Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä )PM( üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎɅ Ǡȶȭ éíɀȶȺȱä Ž ǦǱîǼȵ Ƙȡ āȀǹà Ȱȵäɀȝ Ƃâ ìɀȞɆȥ ɄȩǠǤȱä Ǡȵà Û

ȱ  ǦȅäîǼȲȱ ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä þà ȻɎȝàüǠȶǪǵä ǦȶɆȩ þɉ ǦɆǝǠȎǵâ ǦɅɀȺȞȵ ȼ t-Statistic ǠƬ  ȸȵ Ȱȩà0.05Û  Ƙǭе ǼǱɀɅ ǬɆƜ
 ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ǠȾȥȀȎǩ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä ǦȶɆȩ çìäï ǠȶȲȮȥ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ĂɀȺȞȵĀ ŸǠƶâà ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȖȊȹ

ǦɆȝǠȶǪǱɍä úɀȦǩ ǦǤȆȺǣ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ Ȁȉǘȵ ǦȶɆȩ ìäìȂǪȅ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ 1.60%. 
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 )ROE(المطلب الثالث: دراسة تأثير المسؤولية الاجتماعية على العائد على حقوق الملكية 
 ȻìǠȶǪȝä Ź ƃǠƫä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȸȵ Ɔ˪ Ȁȉǘȵ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ƙǭе āǼȵ ǦȥȀȞȵ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž üĀǠƲ

 Ž ȰǮȶǪƫäĀ ǦȅäîǼȱä ȻǾȽ Ž ǦɆȞȖȪƫä ǦɆȺȵȂȱä ȰȅɎȆȱä ǰȾȺȵ Ƃâ äìǠȺǪȅä ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ĀȼɆȲȝ ýɀȪȺȅ  ȀɅǼȪǪȱ˨
éíɀƴ ɄȽĀ éíǠƴ èɎǭ ȨȥĀ )PME( ̪)FEM( Ā)REM(ǰȵ˫Ǝǣ ǦȹǠȞǪȅɍ˨ ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹ ƙǤɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ . STATA 

15: 
باستخدام النموذج  )ROE(العائد على حقوق الملكية : نتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على (46-3)الجدول رقم 

 )REM( والتأثيرات العشوائية )FEM(والتأثيرات الثابتة  )PME(التجميعي 
 النماذج 

 المتغيرات 
 

 نماذج التقدير
التجميعي نموذج الانحدار 
)PME( 

تة الثاب التأثيراتنموذج 
)FEM( 

نموذج التأثيرات العشوائية 
)REM( 

LSC 1.5734 
)0.000(  

0.9206 
)002.0(  

1.1217 
)0.000(  

Constant -14.4494 
)0.000(  

3.7884 
)048.0(  

7.0726 
)310.0(  

)squared (R 0.5106 0.5106 0.5106 
F (statistic) 81.39 9.88 -  

Prob- F (statistic) 0.0000 0.0024 -  
Wald chi2 - - 19.49 
Prob Chi 2 - - 0.0000 

Number of obs 80 80 80 
 القيم التي بين قوسين تشير إلى الاحتمال المقابل للمعامل

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
äìǠȶǪȝä ɂȲȝ ǰǝǠǪȺȱä ȰȎǶǪƫä ǠȾɆȲȝ ȸȵ üɎǹ ȀɅǼȪǩ éíǠȶȺȱä èɎǮȱä ç˫ǠɆǤȱ ǴȒǪɅ Ȱȹ˨ þà )0.0000  =Prob-

F statistic( Ā )0.0000  =Prob Chi 2 (ɄȽĀ Ȱȩà ȸȵ āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞƫä 5% äǾȽĀ ƗȞɅ þà éíǠȶȺȱä æîǼȪƫä .ǦɅɀȺȞȵ 
 . اختبارات المفاضلة بين النماذج1

éíɀȶȺȱä ǼɅǼƠ óȀȢȱ ȀǮȭɉä ǦȶǝɎȵ ç˫ǠɆǤȱ ǦȅäîǼȱä ȴǪɅ ýäǼǺǪȅä  éíǠȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ ǦɆǝǠȎǵâ çäîǠǤǪǹä ǦǭɎǭ
 îǠǤǪǹä :Ž çäîǠǤǪǹɍä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ æîǼȪƫä ǦǭɎǮȱäFisher îǠǤǪǹä ÛBreuch and Pagan-LM  Ā îǠǤǪǹäHausmanÛ 
.çäîǠǤǪǹɍä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ǴȑɀɅ ƃǠǪȱä üĀǼƨäĀ 
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 : نتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الثلاثة(47-3)الجدول رقم 
Probability -value Test-value Test 

0.0000 12.99 Fisher 

0.0000 82.48 Breuch and Pagan-LM 

0.1675 1.91 Hausman 

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ)3-47(  îǠǤǪǹɍ ǦɆȱǠȶǪǵɍä ǦȶɆȪȱä þà ǠȺȱ ƙǤǪɅFisher  ǨȢȲǣ0.0000  ȸȵ Ȱȩà ɄȽĀ0.05 

ɇä éíɀƴ îǠǪƳ ȼȺȵĀ éíɀƴ ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱĀ ÛǦǪǣǠǮȱä î˪)PME( Ā)REM(  îǠǤǪǹä ýǼǺǪȆȹBreuch and Pagan-LM 
 îǠǤǪǹɍä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ82.48  ȸȵ Ȱȩà ǦɆȱǠȶǪǵɍä ǦȶɆȪȱäĀ0.05Û  éíɀȶȺȱä þд ǦȲǝǠȪȱä ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä üɀǤȩ Ǽȭǘǩ

 ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ þǠƧɀȽ îǠǤǪǹä Ƃâ ǖǲȲȹ äǾƬĀ .ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥîĀ ȴǝɎƫä ɀȽ ɄǝäɀȊȞȱäéíɀƴ )FEM( Ā)REM( ǬɆǵ 
ǰǝǠǪȺȱä ƙǤǩ Ž ȻɎȝà üĀǼƨä þà üǠȶǪǵɍä éȀƩä ǦɆǝǠȎǵɋ chi2 ǦǣɀȆǂä ɀȽ 0.1675  ȸȵ Ǝȭà ɀȽĀ0.05ȼȺȵĀ Û  ȴǪɅ

Ƚ ǦɆǝäɀȊȞȱä çäƘǭǖǪȱä éíɀƴ ýäǼǺǪȅä þà Ăà ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥîĀ ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä üɀǤȩɀ  ɀȶȺȱä ƙǣ ȸȵ ǢȅǠȺƫä éí
 îǠǤǪǹä ȸȵ ȰȮȱ öɀǱȀȱ˨ äǾȽĀ ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱäFisher мHausman . 

 العشوائية ثارالآ نموذج للدراسة الملائم لنموذج النسبية الجودة تقييم. 2

 ȴɆɆȪǪȱɇä éíɀȶȺȱ ǦɆǤȆȺȱä æìɀƨäüĀǼƨä Ž ǠȾȎǺȲȹ ǦɆǝǠȎǵɋä çäîǠǤǪǹɍä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ƙȞǪȆȹ ǦɆǝäɀȊȞȱä î˪ 
 :ƃǠǪȱä 

 العشوائيةثار الاختبارات التشخيصية لنموذج الآ :(48-3)الجدول رقم 
Probability -value Test-value Test 

0.4103 0.767 Wooldridge 

0.2266 1.46 Breusch-Pagan / Cook-

Weisberg 

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȀȾȚɅ)3-48( üǠȶǪǵɍä þà éȀƩä ǦɆǝǠȎǵɋ  îǠǤǪǹäWooldridge Ǝȭà ȸȵ āɀǪȆȵ  ǦɅɀȺȞƫä

5%Û ƃǠǪȱ˨Ā óȀȦȱä ȰǤȪȹ ĂȀȦȎȱä ȰɅǼǤȱä óȀȦȱä ȐȥȀȹĀ ĂǾȱä ȌȺɅ ìɀǱĀ ýǼȝ ɂȲȝ ôǠǤǩîä źäí ɄȩäɀǤȲȱ ȸȵ ǦǱîǼȱä 
îǠǤǪǹä ǼȞɅ íâ ÛƂĀɉä Wooldridge îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹ ƘȊǩ Ǡȶȭ .ɄȩäɀǤȲȱ źäǾȱä ôǠǤǩîɍä ðǠɆȪȱ çäîǠǤǪǹɍä ȸȆǵà ȸȵ

Breusch-Pagan / Cook-Weisberg Ƃâ ȰȮȊȵ ǼǱɀɅ ɍ ȼȹà ǬɆǵ ɄȩäɀǤȲȱ ȸɅǠǤǪȱä çǠǤǭ ýǼȝ ÞǠǱ üǠȶǪǵɍä ȰǣǠȪƫä 
ǦɆǝǠȎǵɋ îǠǤǪǹɍä Ǝȭà ȸȵ  āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞƫä 5% îǼȪƫäĀǣøø 0.4103. 
ǼȞǣ ȀɅǼȪǩ éíǠȶȺȱä ǦȲȑǠȦƫäĀ ȴǝɎƫä éíɀȶȺȲȱ ǦɆȎɆǺȊǪȱä çäîǠǤǪǹɍä ÞäȀǱâĀ ǠȾȺɆǣ ÛǦȅäîǼȲȱ  ǰǝǠǪȹ óȀȞǣ ýɀȪȺȅ
 éíɀƴ ȀɅǼȪǩ)REM( .ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ƘȆȦǩĀ ȰɆȲǶǪǣĀ 
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م باستخدا )ROE(العائد على حقوق الملكية : نتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على (49-3)الجدول رقم 
 التأثيرات العشوائية 

 النموذج
 المتغيرات 

 )REM(نموذج التأثيرات العشوائية 

LSC 1.1217 
)0.000(  

Constant 7.0726 
)310.0(  

)squared (R 0.5106 
Wald chi2 19.49 
Prob Chi 2 0.0000 

Number of obs 80 
 إلى الاحتمال المقابل للمعامل القيم التي بين قوسين تشير

 .ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
ȸȮƹ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ òɎǺǪȅä ǰǝǠǪȹ ȀɅǼȪǩ éíɀȶȺȱä ȨȥĀ ǦȩɎȞȱä ǦɆȱǠǪȱä : 

ROE = 1.1217 LSC + 7.0726 

 ɂȲȝ ĂɀȺȞȵ Ƙǭе ǠƬ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ǴȒǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȲȝ ȰȎǶǪƫä ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ äìǠȶǪȝä
 ǦȶɆȩ þɀȭ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäProb Chi 2  ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà ǨȹǠȭ5% Û ĂɀȺȞȵ îǼȪƫä éíɀȶȺȱä þà ƗȞɅ Ǡư

ǵâ ǦɅɀȺȞȵ ǠƬ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ȘǵɎɅĀ üǠȶǪǵä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦɆǝǠȎt-Statistic  ǠƬ)0.000(  ȸȵ Ȱȩà ɄȽĀ
0.05Û  ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ üɎǹ ȸȵ éíɀȶȺȲȱ ǦɅƘȆȦǪȱä æɀȪȱä ȀȾȚǩĀὙ  å îǼȩ ǬɆǵ0.5106  þà Ăà51%  Ž ǦȲȍǠƩä
)ROE(  ȸȶȑ éîǼǩ Ɓ āȀǹà Ȱȵäɀȝ Ƃâ ǦɆȪǤǪƫä ǦǤȆȺȱäĀ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä  Ž ȰȎƷ ĂǾȱä ƘȢǪȱä ǠȾǤǤȅ ûɀȺǤȱä Ž

 Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä æìˬï þà íâ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅɀȺȞȵĀ ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ǬɆƜ .éíɀȶȺȱä
 ǠȾȪȦȺǩûɀȺǤȱä  ɂȲȝ ǦɆȵɎȅɋäǠȾǪȖȊȹà  æìˬï Ƃâ Ăìǘǩ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä)ROE(  ǦǤȆȺǣ1.12%. 
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 )ROA(المطلب الرابع: دراسة تأثير المسؤولية الاجتماعية على العائد على الأصول 
 ǼǝǠȞȱä Ž ȰǮȶǪƫä ƃǠƫä ÞäìɊȱ ǬȱǠǮȱä Ȁȉǘƫä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ƙǭе ȸȝ ȤȊȮȱä Ƃâ ùǼŒ ǢȲȖƫä äǾȽ Ž

 üɀȍɉä ɂȲȝ)ROA(  ǠȶȲǮȵ ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȲȱ ǠȪȥĀ ȀɅǼȪǪȱ˨ ýɀȪȺȅ ǬɆǵ ÛǦɆȞȖȪƫä ǦɆȺȵȂȱä ȰȅɎȆȱä ǰȾȺȵ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨
ǠȾȺɆǣ ǦȲȑǠȦƫäĀ ǦȪǣǠȆȱä ǢȱǠȖƫä Ž ǠȺȶȩ ȌɆǺȲǩ ȴǪɆȅ ɄȲɅ ǠȶɆȥĀ .ȰȒȥɉä éíɀȶȺȲȱ ǦɆȎǺȊǪȱä çäîǠǤǪǹɍä ÞäȀǱâĀ  ǰǝǠǪȹ

:ƃäɀƫä üĀǼƨä Ž ȀɅǼȪǪȱä 
باستخدام النموذج التجميعي  )ROA(: نتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على العائد على الأصول (51-3)الجدول رقم 

)PRM(  والتأثيرات الثابتة)FEM(  والتأثيرات العشوائية)REM( 
 النماذج   

 المتغيرات 
 نماذج التقدير

التجميعي نموذج الانحدار 
)PME( 

نموذج التأثيرات العشوائية  )FEM(الثابتة  التأثيراتنموذج 
)REM( 

LSC 0.2060 
)0.000(  

0.0357 
)0.259(  

0.0744 
)0.012(  

Constant -2.0969 
)0.000(  

0.6829  
)0159.0(  

0.0510 
)0.919(  

)squared (R 0.5205 0.5205 0.5205 
F (statistic) 84.67 8.25 -  

Prob- F (statistic) 0.0000 0.0152 -  
Wald chi2 - - 6.35 
Prob Chi 2 - - 0.0117 

Number of obs 80 80 80 
 القيم التي بين قوسين تشير إلى الاحتمال المقابل للمعامل

 .ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:

ƙǤǩ ǰǝǠǪȹ ȀɅǼȪǪȱä ǦȺȶȒǪƫä Ž üĀǼƨä ȻɎȝà þà éíǠȶȺȱä èɎǮȱä æîǼȪƫä çäí ǦɅɀȺȞȵ ǦɆǝǠȎǵâ ɀȽĀ ȼɆȱâ ƘȊɅ Ǡȵ 
üǠȶǪǵɍä ȰǣǠȪƫä ǦȶɆȪȱ ǦɆǝǠȎǵâ ȀȊɆȥ (F-Satistic) ȜǣȀȵ ĂǠȭĀĀ )Prob Chi 2( ƔȱäĀ  ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà ɄȽ0.05. 
 اختبارات المفاضلة بين النماذج. 1

îǠǤǪǹä ǴȶȆɅ ȀȊɆȥ  îǠǤǪǹäĀ ǼɆȪƫäBreuch and Pagan-LM îǠǤǪǹäĀ Hausman ǦȲȑǠȦƫ˨  ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ƙǣ
.çäîǠǤǪǹɍä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ƙǤɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ ÛæîǼȪƫä 
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 المفاضلة بين النماذج الثلاثة: نتائج اختبارات (51-3)الجدول رقم 
Probability -value Test-value Test 

0.0000 22.98 Fisher 

0.0000 97.00 Breuch and Pagan-LM 

0.0003 13.16 Hausman 

 .ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:

 éíɀƴ ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ)PME( Ā)FEM(  îǠǤǪǹä ýǼǺǪȆȹFisher  Ā ǦȶɆȪȱä þà ǠȺȱ ƙǤǪɅ ȻɎȝà üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ
îǠǤǪǹɎȱ ǦɆȱǠȶǪǵɍä  ǨȢȲǣ0.0000  ȸȵ Ȱȩà ɄȽĀ0.05 ɇä éíɀƴ îǠǪƳ ȼȺȵĀƴ ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱĀ ÛǦǪǣǠǮȱä î˪ɍä éíɀ îäǼƲ
ɇä éíɀƴĀ ɄȞɆȶǲǪȱä îǠǤǪǹä ýǼǺǪȆȹ ǦɆǝäɀȊȞȱä î˪Breuch and Pagan-LM Û îǠǤǪǹɍä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ97.00  ǦȶɆȪȱäĀ
 ȸȵ Ȱȩà ǦɆȱǠȶǪǵɍä0.05  éíɀƴ þд ǦȲǝǠȪȱä ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä üɀǤȩ Ǽȭǘǩ)REM( ÞäȀǱâ ǼȞǣĀ .ȴǝɎƫä ɀȽ  ȸɅîǠǤǪǹɍä
źи ƙȪǣǠȆȱä  éíɀƴ ƙǣ îǠɆǪǹɎȱ þǠƧɀȽ îǠǤǪǹä îĀì)FEM( Ā)REM( Ž ǦǶȑɀƫä ǰǝǠǪȺȱä çȀȾșà ǬɆǵ  ȻɎȝà üĀǼƨä
 îǠǤǪǹä ǦȶɆȩ þàHausman  øǣ çîǼȩ13.16 ǦȶɆȪȱäĀ çîǼȩ ȼȱ ǦɆȱǠȶǪǵɍä  øǣ0.0003 Ăà  ȸȵ Ȱȩà0.05  Ȑȥî ȴǪɅ ȼȺȵĀ

 óȀȦȱä üɀǤȩĀ ĂȀȦȎȱä óȀȦȱäɇä éíɀƴ þà ɂȲȝ ȌȺɅ ĂǾȱä ȰɅǼǤȱäȽ ǦǪǣǠǮȱä î˪ɀ ä ƙǣ ȸȵ ǢȆȹɉä éíɀȶȺȱä ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱ
îǠǤǪǹä ȸȵ ȰȮȱ æìɀȞȱ˨ äǾȽĀ Fisher  îǠǤǪǹäĀHausman. 

 الثابتة ثارالآ نموذج للدراسة الملائم لنموذج النسبية الجودة تقييم. 2
 ȰɆȲƠ ǦɆȲȶȝ Ž ȼȵäǼǺǪȅä ǦɆǵɎȍ þǠȶȒȱ îǠǪǺƫä éíɀȶȺȱä ɂȲȝ ǠȽÞäȀǱâ Ǣƶ çäîǠǤǪǹä ûǠȺȽ þà ýɀȲȞȵ ɀȽ Ǡȶȭ
 ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ źäǾȱä ôǠǤǩîɍä ĂîǠǤǪǹä Ž ǠȅǠȅà çäîǠǤǪǹɍä ȻǾȽ ȰǮȶǪǩĀ ÛǦȅäîǼȱä çǠɆȑȀȥ îǠǤǪǹä ŽĀ Ȁǭɉä

 çǠǤǭĀ.ǦǪǣǠǮȱä î˪ɇä éíɀƴ ɂȲȝ ȸɅîǠǤǪǹɍä ȸɅǾȽ ȨɆǤȖǩ ǰǝǠǪȹ źɇä üĀǼƨäĀ ȀȾȚɅ íâ ÛɄȩäɀǤȲȱ ȸɅǠǤǪȱä 
 ثار الثابتةخيصية لنموذج الآ: الاختبارات التش(52-3)الجدول رقم 

Probability -value Test-value Test 

0.4122 0.760 Wooldridge 

0.0574 3.61 Breusch-Pagan / Cook-

Weisberg 

 .ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:

 îǠǤǪǹä ƎǪȞɅWooldridge  äǾȽ ǰǝǠǪȹ ƘȊǩ íâ ÛɄȩäɀǤȲȱ źäí ôǠǤǩîä ìɀǱĀ ðǠɆȪȱ ǦǮɅǼƩä çäîǠǤǪǹɍä ȰȒȥà ȸȵ
 ȼȱ ǦɆȱǠȶǪǵɍä ǦȶɆȪȱä þà Ƃâ îǠǤǪǹɍä0.4122  ȸȵ Ǝȭà ɄȽĀ0.05 ƃǠǪȱ˨Ā ǦɅɀȺȞȵ Ƙȡ îǠǤǪǹɍä ǰǝǠǪȹ þà ƗȞɅ äǾȽĀ Û

  .ƂĀɉä ǦǱîǼȱä ȸȵ ɄȩäɀǤȲȱ źäí ôǠǤǩîä ȰȮȊȵ ìɀǱĀ ýǼȞǣ ȀȪǩ Ɣȱä ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȰǤȪȹĀ ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥȀȹȭ ƘȊǩ Ǡȶ
 îǠǤǪǹä ǰǝǠǪȹBreusch-Pagan / Cook-Weisberg Ƃâ ȰȮȊȵ ǼǱɀɅ ɍ ȼȹà ǬɆǵ ɄȩäɀǤȲȱ ȸɅǠǤǪȱä çǠǤǭ ýǼȝ ÞǠǱ 
üǠȶǪǵɍä ȰǣǠȪƫä ǦɆǝǠȎǵɋ îǠǤǪǹɍä Ǝȭà ȸȵ  āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞƫä5%  îǼȪƫäĀǣøø 0.0574. 
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 ǼȞǣ ǬɆǵ ȀɅǼȪǩ éíǠȶȺȱä ǦȲȑǠȦƫäĀ ȴɆɆȪǩĀ ǠȾȺɆǣ æìɀƨä ǦɆǤȆȺȱä éíɀȶȺȲȱ ȴǝɎƫä ÛǦȅäîǼȲȱ  ȀɅǼȪǩ ǰǝǠǪȹ óȀȞǣ ýɀȪȺȅ
.ǰǝǠǪȺȱä ȻǾȽ ƘȆȦǩĀ ȰɆȲǶǪǣĀ ǦǪǣǠǮȱä çäƘǭǖǪȱä éíɀƴ 

 الثابتة التأثيراتباستخدام  )ROA(: نتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على العائد على الأصول (53-3)الجدول رقم 
 النموذج

 المتغيرات 
 )FEM( الثابتة التأثيراتنموذج 

LSC 0.0357 
)0.259(  

Constant 0.6829  
)0159.0(  

)squared (R 0.5205 
F (statistic) 8.25 

Prob- F (statistic) 0.0150 
Number of obs 80 

 القيم التي بين قوسين تشير إلى الاحتمال المقابل للمعامل

 .ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:

ǠȪȥĀ ȼɆȲȝĀ ǰǝǠǪȺȲȱ ȰȎǶǪƫä ǠȾɆȲȝ ȸȵ  ȴȩî üĀǼƨä)3-53( ȀɅǼȪǩ ȸȮƹ éíɀȶȺȱä ȨȥĀ ǦȩɎȞȱä ǦɆȱǠǪȱä: 
ROA = 0.0357 LSC + 0.6829 

îǠǤǪǹä üǠȶǪǵä ǦȶɆȩ þà ȻɎȝà üĀǼƨä Ž ǦǶȑɀƫä ǰǝǠǪȺȱä üɎǹ ȸȵ ȀȾȚɅ F (statistic)  çîǼȩøøøøǣ 0.0150  ɄȽ
àȰȩ  ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ0.05 Ƙǭе ǠƬ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà Ăà ǦɅɀȺȞƫä ɂȲȝ ȀȥɀǪɅ ȰȮȭ éíɀȶȺȱä þà Ƃâ ƘȊɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û

ɂȲȝ ĂɀȺȞȵ )ROA(þɉ ǦɆǝǠȎǵâ Ǧȱɍì ȼȱ ǨȆɆȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ž ȰǮȶǪƫä ȰȪǪȆƫä ƘȢǪƫä þà Ǡȶȭ Û ȩ üǠȶǪǵä ǦȶɆ
t-Statistic  ȸȵ Ǝȭà ȼȱ0.05 . ĀǴȒǪǩ  ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ üɎǹ ȸȵ éíɀȶȺȲȱ ǦɅƘȆȦǪȱä æɀȪȱäὙ  ĂǾȱä ȠȲǣ 0.5205  Ăà

 þà52% üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä Ž ǦȲȍǠƩä  Ž ȰȎƷ ĂǾȱä ƘȢǪȱä ǠȾǤǤȅ ûɀȺǤȱä Ž ȤɆȱǠȮǪȱä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä Āä ȸȵ ɄȩǠǤȱä ÞȂƨ
éíɀȶȺȱä Ž ǦǱîǼȵ Ƙȡ āȀǹà Ȱȵäɀȝ Ƃâ ìɀȞɅ ƘȆȦǪȱä.  ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅɀȺȞȵĀ ǦǤǱɀȵ ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ǬɆƜ

 ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀüɀȍɉä  ǠȾȪȦȺǩ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä æìˬï þà íâûɀȺǤȱä Ȳȝ ǦɆȵɎȅɋä Ā æǼǵɀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ɂ Ăìǘǩ æǼǵä
 æìˬï Ƃâ)ROA(  ǦǤȆȺǣ0.04%. 
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 )ROD(المطلب الخامس: دراسة تأثير المسؤولية الاجتماعية على العائد على الودائع 
ȴǪɆȅ öǠǤǩä Ǡȵ ǦȥȀȞƫ ǦɆȞȖȪƫä ǦɆȺȵȂȱä ȰȅɎȆȱä ǰȾȺȵ äíâ þǠȭ ûǠȺȽ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ Ƙǭе 

óȀȞɅĀ ÛûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ȸȵ Ȁȉǘȵ ȻîǠǤǪȝ˨ Ȝǝäìɀȱä üĀǼƨä ƃäɀƫä ǰǝǠǪȹ ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ȀɅǼȪǩ  ǦȹǠȞǪȅɍ˨
 ǰȵ˫ƎǣSTATA 15: 

باستخدام النموذج التجميعي ( ROD): نتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على العائد على الودائع (54-3)الجدول رقم 
)PRM(  والتأثيرات الثابتة)FEM(  والتأثيرات العشوائية)REM( 

 النماذج  
 المتغيرات

 نماذج التقدير
 تجميعينموذج الانحدار ال

)PME( 
نموذج التأثيرات  )FEM( الثابتة التأثيراتنموذج 

 )REM(العشوائية 
LSC 0.2479 

)0.000 (  
0.0239 

)0.523(  
0.0672 

)0.060(  
Constant -2.5661 

)0.000(  
1.090 

)0.028(  
0.3838 

)0.531(  
)squared (R 0.4911 0.4911 0.4911 

F (statistic) 75.26 8.92 -  
Prob- F (statistic) 0.0000 0.0120 -  

Wald chi2 - - 3.52 
Prob Chi 2 - - 0.0605 

Number of obs 80 80 80 
 للمعاملالقيم التي بين قوسين تشير إلى الاحتمال المقابل 

 .ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:

 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǠȺȱ ǴȒǪɅ)3-54(  þà éíɀƴ)PME( Ā)FEM(  ȀȥɀǪɅþä  ǦȶɆȩ þɉ ǦɆȲȮȱä ǦɅɀȺȞƫä ɂȲȝProb-

F statistic ƬǠȶ  ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà5% Û þà ƙǵ Ž)REM(  .ĂɀȺȞȵ ȄɆȱ 
 المفاضلة بين النماذج. اختبارات 1

ǼɅǼǶǪȱĀ éíɀȶȺȱä ǢȅǠȺƫä ç˫ǠɆǤȱ ǦȅäîǼȱä Ź ýäǼǺǪȅä  ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ ǦɆǝǠȎǵâ çäîǠǤǪǹä ǦǭɎǭ
 ÛæîǼȪƫä.çäîǠǤǪǹɍä ȻǾȽ ǰǝǠǪȹ ƙǤɅ ƃäɀƫä üĀǼƨäĀ 

 : نتائج اختبارات المفاضلة بين النماذج الثلاثة(55-3)الجدول رقم 
Probability -value Test-value Test 

0.0000 27.98 Fisher 

0.0000 110.90 Breuch and Pagan-LM 

1.1111 16.55 Hausman 

 .ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  ȴȩî ȨǶȲƫäĀ01 Û02 Û03  المصدر:
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ƘȊɅ îǠǤǪǹä Fisher Ǡȶȭ ƙǤȵ ɀȽ Ž ȻɎȝà üĀǼƨä Ƃâ  þà)FEM(  éíɀȶȺȱä ɀȽǬɆǵ ÛȰȒȥɉä çÞǠǱ ǦȶɆȩ 
üǠȶǪǵɍä ȰǣǠȪƫä ǦɆǝǠȎǵɋ îǠǤǪǹɍä Ȱȩà ȸȵ āɀǪȆȵ ǦɅɀȺȞƫä  5%îǠǤǪǹä ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨Ā . Breuch and Pagan-LM 

 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ȘǵɎȹ)3-55(  þà ǦȶɆȩChi-bar  110.90 Āp-value = 0.0000  ǦɆȑȀȦȱä üɀǤȩ ƗȞɅ Ǡư 
  ǦɅȀȦȎȱä(    ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä ȐȥîĀ(  éíɀƴ þà Ăà)REM( .ȰȒȥɉä éíɀȶȺȱä ɀȽ 

ǤǪǹä Ƃâ ǖǲȲȹĀɇä éíɀƴ ƙǣ ǦȲȑǠȦȶȲȱ þǠƧɀȽ îǠǬɆǵ ɄǝäɀȊȞȱä éíɀȶȺȱäĀ ǦǪǣǠǮȱä î˪ ǰǝǠǪȺȱä ƙǤǩ Ž ȻɎȝà üĀǼƨä 
þà üǠȶǪǵɍä éȀƩä ǦɆǝǠȎǵɋ chi2 ǦǣɀȆǂä ɀȽ 0.0000  ȸȵ Ȱȩà ɀȽĀ5% ÛȼȺȵĀ  üɀǤȩĀ ǦɅȀȦȎȱä ǦɆȑȀȦȱä Ȑȥî ȴǪɅ

 éíɀƴ ýäǼǺǪȅä þà Ăà ǦȲɅǼǤȱä ǦɆȑȀȦȱä)FEM( Ƚɀ  îǠǤǪǹä ȸȵ ȰȮȱ öɀǱȀȱ˨ äǾȽĀ ǦǭɎǮȱä éíǠȶȺȱä ƙǣ ȸȵ ǢȅǠȺƫä éíɀȶȺȱä
Fisher ĀHausman . 
 الثابتة ثارالآ نموذج للدراسة الملائم لنموذج النسبية الجودة تقييم. 2

ƨä ȴɆɆȪǪȱéíɀȶȺȱ ǦɆǤȆȺȱä æìɀ ɇäȱä üĀǼƨä Ž ǠȾȑȀȞȹ ǦɆǝǠȎǵɋä çäîǠǤǪǹɍä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ƙȞǪȆȹ ǦǪǣǠǮȱä î˪ :ƃǠǪ 
 ثار الثابتةالاختبارات التشخيصية لنموذج الآ :(56-3)الجدول رقم 

Probability -value Test-value Test 

0.3771 0.889 Wooldridge 

0.0540 3.75 Breusch-Pagan / Cook-

Weisberg 

 .ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:
 ȴȩî üĀǼƨä üɎǹ ȸȵ ǴȒǪɅ)3-56( üǠȶǪǵɍä þà éȀƩä ǦɆǝǠȎǵɋ  îǠǤǪǹäWooldridge Ǝȭà ȸȵ āɀǪȆȵ 

ǦɅɀȺȞƫä %5Û ȼɆȲȝĀ óȀȦȱä ȰǤȪȹ ĂȀȦȎȱä ȐȥȀȹĀ ȰɅǼǤȱä óȀȦȱä ĂǾȱä ȌȺɅ ìɀǱĀ ýǼȝ ɂȲȝ ôǠǤǩîä źäí ɄȩäɀǤȲȱ ȸȵ 
ǦǱîǼȱä  þà ȘǵɎɅ Ǡȶȭ ÛƂĀɉä îǠǤǪǹä ǦȶɆȩBreusch-Pagan / Cook-Weisberg  ǨȢȲǣ3.75  ȰǣǠȪƫä üǠȶǪǵɍä þàĀ

 îǼȩ îǠǤǪǹɍä ǦɆǝǠȎǵɋ øǣ0.0540 ɄȽĀ Ǝȭà  ȸȵ0.05 Û ûǠȺȽ ȄɆȱ ĂàȰȮȊȵ ɄȩäɀǤȲȱ ȸɅǠǤǪȱä çǠǤǭ ýǼȝ.  
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 الثابتة  التأثيرات باستخدام )ROD(: نتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على العائد على الودائع (57-3)الجدول رقم 
 النموذج

 المتغيرات 
 )FEM( الثابتة التأثيراتنموذج 

LSC 0.0239 
)0.523(  

Constant 1.090 
)0.028(  

)squared (R 0.4911 
F (statistic) 8.92 

Prob- F (statistic) 0.0120 
Number of obs 80 

 القيم التي بين قوسين تشير إلى الاحتمال المقابل للمعامل

 . ǰȵ˫Ȁǣ çǠǱȀƯ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵ stata 15 المصدر:

ǼȪǩ ȸȮƹ ȼɆȲȝĀɅ:ǦɆȱǠǪȱä ǦȱìǠȞƫä ǢȆǵ éíɀȶȺȱä Ȁ 
ROD = 0.0239 LSC + 1.090 

ȀȾȚǩ  ȀɅǼȪǪȱä ǰǝǠǪȹȻɎȝà  Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ĂɀȺȞȵ Ƙǭе ǠƬ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà)ROD( ǦȶɆȩ þɀȭ 
Prob (F-statistic)  ǦɅɀȺȞƫä āɀǪȆȵ ȸȵ Ȱȩà5% ǦɆȱĀǘȆƫä þà ȘǵɎɅĀ ȰȮȭ ĂɀȺȞȵ îǼȪƫä éíɀȶȺȱä þà ƗȞɅ Ǡư Û

 üǠȶǪǵä ǦȶɆȩ ǨȢȲǣ ǬɆǵ ǦɆǝǠȎǵâ ǦɅɀȺȞȵ ǠƬ ǦɆȝǠȶǪǱɍät-Statistic  ǠƬ)0.000(  ȸȵ Ȱȩà ɄȽĀ0.05 Û æîǼȪȱä ǨȹǠȭ íâ
 ȀȆȦǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ȀȾșà ĂǾȱä ǼɅǼǶǪȱä ȰȵǠȞȵ ǦȶɆȩ ɂȲȝ äìǠȶǪȝä ǦȱɀǤȪȵ éíɀȶȺȲȱ ǦɅƘȆȦǪȱä49.11%  ȸȵ

 ɂȲȝ ÞȀȖǩ Ɣȱä çäƘȢǪȱä)ROD(  ŸǠƶâ Ƙǭе ǼǱɀɅ ǬɆƜ Û éíɀȶȺȱä ȸȶȑ ǠȾǱäîìâ ȴǪɅ Ɓ Ȱȵäɀȝ Ƃâ ìɀȞɆȥ ɄȩǠǤȱä Ǡȵà
 ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ǠȾȥȀȎǩ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä ǦȶɆȩ æìˬȂȥ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ĂɀȺȞȵĀà ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȖȊȹ

ǦɆȝǠȶǪǱɍä  öǠȦǩîä  Ƃâ Ăìǘǩ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ)ROD(  úɀȦǩ ǦǤȆȺǣ0.02%. 
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 تحليل النتائج ×
V  ȻǠȺȞȵ äǾȽĀ Ûüɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱ˨ ǠȅǠȪȵ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅɀȺȞȵ ǦǤǱɀȵ ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ

) Ž æìˬï ǠȾȺȝ ȴǲȺɅ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ǠȾȪȦȺǩ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä æìˬï þàROA (
 ǦǤȆȺǣ0.04%Û  óǠȦƳä ȨȥäȀɅ þà ȜȩɀǪɅ ƙǵ ŽǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä  æǼǵäĀ æǼǵɀǣäŽ óǠȦƳ )ROA ( øøǣ
0.04% Û üɀȪȱä ȸȮƹ ȬȱǾǣĀþà ȨɆǤȖǩ ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ûɀȺǤȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼȱ Ȁǭà ŸǠƶâ ɂȲȝ ȴȅî æîɀȍ æǼɆǱ ȬȺǤȲȱ 
Ž ȜȶǪŎä ǦȥǠȑâ ƙȆƠ Ƃâ ǦȵɎȅ ȼȦȩɀȵ ƆɀȹǠȪȱä ɄȩɎǹɉäĀ ɀȽĀ Ǡȵ ĂìǘɅ Ž ǦɅǠȾȺȱä Ƃâ ȨɆȪƠ îǼȩ ȸȵ Ǝȭà 

Ûê˨îɉä ȴɆȚȞǩĀ ǦȶɆȩ ȴȾȅà ȬȺǤȱä Þäɀȅ ɂȲȝ āǼƫä ǢɅȀȪȱä ÛǼɆȞǤȱä Āà Ǡȶȭ ýǠȶǪȽɍä þà ìîäɀƫ˨ ǦɅȀȊǤȱä ĂìǘɅ 
Ƃâ ƙȆƠ ȴȽǠȑî ȸȝ ȰȶȞȱä ȜȥìĀ ȴőäîǼȩ ɂȲȝ Ǡư ÞǠȖȞȱä ȀǭǘɅ  ă˨Ǡƶâ ɂȲȝ Þäìà ÛȬȺǤȱä Ȁȵɉä ĂǾȱä ǼȝǠȆɅ 
çäîäìâ ûɀȺǤȱä ɂȲȝ ȨɆȪƠ ǼɆǱ îǠȶǮǪȅä ǠƬɀȍɉ Ɣȱä ǼȶǪȞǩ ÜǠȾɆȲȝ 

V ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱ˨ ǠȅǠȪȵ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅɀȺȞȵ ǦǤǱɀȵ ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ìɀǱĀÛ  ǠȶȲȮȥ
ƫä ȤɆȱǠȮǩ çìäï æǼǵäĀ æǼǵɀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆä ȜȦǩî)ROE( ǣøø 1.12% ǴɆǶȍ ȄȮȞȱäĀ ÛüɀȪȱä ȸȮƹ ȼɆȲȝĀ 

þà ȨɆǤȖǩ ûɀȺǤȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ȄȮȞȺɅ ȰȮȊǣ ŸǠƶâ ɂȲȝ æîɀȍ ȬȺǤȱä Ž ȜȶǪŎä Ǡȶȭ ȼȹà ǼȝǠȆɅ  ɂȲȝ
ƙȆƠ ǦȵɎȅ ȼȦȩɀȵ ƆɀȹǠȪȱä ɄȩɎǹɉäĀ Ȁȵɉä ĂǾȱä ĂìǘɅ Ž ǦɅǠȾȺȱä Ƃâ ȴɆȚȞǩ ȴȾȅà ǦȶɆȩ ǤȱäȬȺ ȨɆȪƠĀ îǼȩ 
Ǝȭà ȸȵ ǼǝäɀȞȱä Þäɀȅ ɂȲȝ āǼƫä ÛȰɅɀȖȱä Āà ƘȎȪȱä Ǡȶȭ ýǠȶǪȽɍä þà ìîäɀƫ˨ ǦɅȀȊǤȱä ĂìǘɅ Ƃâ ƠƙȆ ȴȽǠȑî 
ȸȝ ȰȶȞȱä ȜȥìĀ ȴőäîǼȩ ɂȲȝ Ǡư ÞǠȖȞȱä Ǽȩ ȀǭǘɅ  ă˨Ǡƶâ ɂȲȝ Þäìà ÛȬȺǤȱä ǼȝǠȆɅ Ǡȵ ɀȽĀ çäîäìâ  ɀȺǤȱäû Ž ȨɆȪƠ 

æǼɆǱ Ǽǝäɀȝ ÜǠȾɆȮȱǠƫ 
V ǦȩɎȝ ìɀǱĀ  ɂȲȝ ǼǝǠȞȱ˨ ǠȅǠȪȵ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅɀȺȞȵ ǦǤǱɀȵ ǦɅìȀȕäìɀȱäȜǝ ̪ þà ǬɆǵ
)ROD( ǣ ȜȦǩȀɅǦǤȆȺ 0.02%  äíâçìäï æǼǵäĀ æǼǵɀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȤɆȱǠȮǩ ǦȶɆȩÛ  óǠȦƳä ǦȱǠǵ ŽĀ

ȼǤǵǠȎɅ þà ȸȮƹ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ ȤɆȱǠȮǪȱä  ǦȶɆȩ Ž ȜǱäȀǩ)ROD( øøǣ 0.02%.  ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ ûɀȺǤȱä ǦȅîǠȶȶȥ
 öäǼɅɋ˨ ǠȾȞȵ ȰȵǠȞǪȱä ɂȲȝ ÞɎȶȞȱä üǠǤȩâ ȸȵ ǼɅȂɅ Ǡư ǦɆȆȥǠȺǩ æȂɆȵ ǠȾǤȆȮɅĀ ǠȾǪȞƧ ȂɅȂȞǩ Ž ȴȽǠȆɅ ǦɆȝǠȶǪǱɍä

 Ȝǝäìɀȱä ȸȵ ê˨îɉä æìˬï Ƃâ ĂìǘɅ Ǡȵ ɀȽĀ îǠȶǮǪȅɍäĀŏǠȖȪǪȅäĀ ǠŏǾǱ ǨȝǠȖǪȅä ƔȱäÜǠ 
V ȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅɀȺȞȵ ǦǤǱɀȵ ǦɅìȀȕ ǦȩɎȝ ûǠȺȽǴǣȀȱä ȈȵǠŏ ǠȅǠȪȵ ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆ ̪ȞɅ Ăà þà Ȭȱí Ɨ

Ž ƘȢǩ ǦȶɆȩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱä  ɂȲȝ õɀǶȲȵ ȰȮȊǣ ȀǭǘɅ)PM(Û ȥȀȎǩ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä çìäï ǠȶȲȭ ĂàûɀȺǤȱä ǠȾ 
 ɂȲȝǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȖȊȹà  ǦǤȆȺǣ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ æìˬï Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí þǚȥ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ1.60%Û  ȄȮȞȱäĀ
.ǴɆǶȍ   þǚȥ ȬȱǾǣĀȨɆǤȖǩ  ìîäɀȵ ȌɆȎơ üɎǹ ȸȵ ǦɆȱǠǵ ê˨îà ȨɆȪƠ ȸȵ ǠȾȺȮƹ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ûɀȺǤȱä

.ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä ȐȞǤȱ 
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 خلاصة
 ƃǠƫä ǠȽÞäìà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȨɆǤȖǩ Ƙǭе öɀȑɀƫ ɄȪɆǤȖǪȱä ǢȹǠƨä ȰȎȦȱä äǾȽ üĀǠȺǩ

 æƕȦȱ ǦɅɀȺȅ ç˫ǠɆǤǣ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ Ź ĂǾȱäĀ2012-2021 ûɀȺǤȱä çǠƵǠȆȵ ǨȦȲǪǹä ǬɆǵ Û
Ǳɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çɍǠƭĀ ǦȖȊȹà Ž ǦȅäîǼȱä ȰƮ ƗǤǩ üǠƭ Ž æƘǤȭ Ǡȕäɀȉà ǠȾȲȭ ǨȞȖȩ ǠŒà ɍâ Ȁǹɉ ȬȺǣ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪ

 ǼȞǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫǠȥ ÛüǠŎä äǾȽ Ž çǠȦɆȺȎǩĀ Ȃǝäɀƨä ȸȵ ǼɅǼȞȱä ǼȎǵ ȸȵ ǠȾȺɆǣ ȸȵ ûǠȺȽĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä
 íâ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȖȊȹà çɍǠƭ ȴȽà āǼǵâǠŒà ȀȆƨä ĂǾȱä ĂìǘɅ ȸȵ Ɏǹȼȱ ȬȺǤȱä ȼǤǱäĀ ɀƲ  ÛȜȶǪŎä

íâ æǼȽǠǱ ɂȞȆǩ ǦȲȍäɀƫ  ǦɆȱĀǘȆƫä ȻǾƬ ǠőǠȅîǠư ȬȱíĀ îǠȕâ Ž ȔǣäɀȒȱä ǼȝäɀȪȱäĀ Ɣȱä ǠőȀȩà ǦȞɅȀȊȱä  Ź Ǡȶȭ .ǦɆȵɎȅɋä
ȱäĀ ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘȵ üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩüǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭĀ ȤɆșɀǪȱäĀ ǦȱɀɆȆ ǵ ȻǾȽ ǨȞǪƢ ǬɆ

 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆƫ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȅîǠư Ȁǭà ȤȊȮȱĀ ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž ȸȆǵ ƃǠȵ Þäìд ûɀȺǤȱä
 ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì ÞäȀǱâ Ź ƃǠƫä ǠȾǝäìà ɂȲȝǠƴ éípanel data . ìɀǱĀ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ǨȲȍɀǩĀ ŸǠƶâ ĂɀȺȞȵ Ƙǭе

ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ  ǦɆȝǠȶǪǱɍäȭ ɂȲȝ.Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǴǣȀȱä ȈȵǠȽ ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä ȸȵ Ȱ 
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 خلاصة
ǼȞǩ  ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ƃǠƩä ȀȎȞȱä ŽŽ ɍǠȞȥ äȀȎȺȝ ýǠȚȺȱä ŽȀȎƫä ǠȽîǠǤǪȝ˨ ÛĂìǠȎǪȩɍäĀ Ǽǵà ƙƵǠȆƫä Ž 
ǦɆȶȺǪȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä Ɓ íâ ȤȩɀǪɅ ǠȽîĀì ȔȪȥ Ȭȱí ǼȺȝ Ȱǣ äǼǪȵ ȄȶɆȱ Ǣȹäɀƨä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȜȶǪǲȶȲȱ ȸȵ üɎǹ ȾǪƵǠȆȵ Ǡ
Ž ɆȩȀǩ ȼǪȼǪɆȽǠȥî ȨɆȪƠĀ. 

 ȥûɀȺǤȱǠ ǦɆȵɎȅɋä  ȀȚȺǩĂɉ öĀȀȊȵ ĂìǠȎǪȩä ȸȵ ƂĀɉä ƙǪɅĀäï ɄȽĀ ǦɆƵɉä ǦɅìǠȎǪȩɍä äǾƬ öĀȀȊƫä  ǦɆȹǠǮȱäĀ
ǦɆƵɉä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ƗȞȹĀ ǦɆƵɉ˨ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǼǝǠȞȱä ĂìǠȎǪȩɍä ĂǾȱä ȸȮƹ þà ȨȪǶǪɅ ȔǣäɀȒȱä ȸȶȑ ɆȝȀȊȱä ÛǦǠȵà ǦɆƵɉä 

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɄȾȥ ȰǮȶǪǩ Ž ȬȺǤȱä þɀȭ ɄȵɎȅɋä ȄɆȱ ǦȆȅǘȵ ǠȾȥǼȽ ȨɆȪƠ ǴǣȀȱä ȔȪȥÛ Ȱǣ ɂȞȆǩ Ƃâ ƇǼȪǩ çǠȵǼǹ 
ǦɆȝǠȶǪǱä ǠŒǖȉ ȸȵ þà ïȂȞǩ ëǠȺƫä ɄȝǠȶǪǱɍä ȴɆȲȆȱä ȨȶȞǩĀ ȴɆȪȱä ǦɆȩɎǹɉä  ĀǦɆȵɎȅɋä ȜȶǪǲȶȲȱ. ûɀȺǤȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä 
ǠȾǪȞɆǤȖǣ ǦȍǠƪä æȂɆȶǪƫäĀ åȀȩà çǠȆȅǘƫä ȸȵ ǦɆǵǠȺȱä ǦɆǱɀȱɀɅǼɅɋä Ƃâ åǠȞɆǪȅä ýɀȾȦȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ȬȱíĀ 
ǠȩɎȖȹä ȸȵ Ȅȅɉä ǦɅȀȚȺȱä ÛǠȾǝǠȊȹɋ ȥýǠȶǪȽɍǠ ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȄɆȱ ǼɆȞǤǣ ȸȝ ãìǠǤȵ ȸɅǼȱä ɄȵɎȅɋä ÛȤɆȺƩä 
âí ǼȞǩ ǠǤǱäĀ ǠɆȩɎǹà àɎɆȍ Ž ýǠȚȺȱä ĂìǠȎǪȩɍä ɄȵɎȅɋä ȴǝǠȪȱä ɂȲȝ ǼǤȵà àþ üǠƫä üǠȵ ʤ ǦȝǠȶƨäĀ ǦȦȲǺǪȆȵ ȼɆȥ 

ìȀȦȱäĀ ȰɆȭĀ ȸȝ ǦȝǠȶƨä Ž ýäǼǺǪȅä üǠƫä Ǡƞ ȨȪƷ ǠȾǪǶȲȎȵ ɍĀà ȼǪǶȲȎȵĀ ÛǠɆȹ˪ ɀȽĀ Ǡȵ ǼȭǘɅ àþ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä 
ǢȲȖȵ ƗɅì àȰɆȍ. 

Ȱș ŽĀ åîǠȒǩ Þäîɇä üɀǵ ȜȥǠȺȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠőˬǼƠĀ çǠȅäîǼȱä ȸȵ ȴȡȀȱ˨Ā Ɣȱä ǨȱĀǠȺǩ äǾȽ ýɀȾȦƫä 
ȻîɀȾș ǾȺȵ ɍâ þà öɀȑɀȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ûɀȺǤȲȱ üäïɍ ƙǣ ǼɆɅе Ȁȵɉä ÛǦȑîǠȞȵĀ ĂǾȱä ǢȲȖǪɅ ȰɆȲƠ  ǼǝäɀȞȱä
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ÛǠȾȦɆȱǠȮǩĀ ùɀȩɀȲȱ ɂȲȝ ǦȞɆǤȕ ǦȩɎȞȱä ƙǣ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ûɀȺǤȲȱ  ǦɆȵɎȅɋäǠȾǝäìàĀ ƃǠƫä. Ǡȵ äǾȽĀ āìà 

Ƃâ ìɀǱĀ ǦǱǠǵ  ɍùǠȊǪȭ Ȁǭà ǦȅîǠư ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ɂȲȝ Þäìɉä ƃǠƫä  ɂȲȝ ǦɆȅǠɆȩ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì ÞäȀǱâ üɎǹ ȸȵ
 æƕȦȱä üɎǹ ǦɆǣȀȞȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ)2012-2021(. 

 نتائج الدراسة. 1
Ǡƞ þà ǦȅäîǼȱä Ź ȸȵ ǠƬĀǠȺǩ ƙǪɆǵǠȺȱä ǦɅȀȚȺȱä ÛǦɆȪɆǤȖǪȱäĀ ǼȪȥ Ź ȴɆȆȪǩ ǰǝǠǪȺȱä ɂȲȝ ɀǶȺȱä ƃǠǪȱä: 
 النتائج النظرية ×
ȸȵ ȴȽà ǰǝǠǪȺȱä Ɣȱä Ź ȰȍɀǪȱä ǠȾɆȱâ Ž ǢȹǠƨä ĂȀȚȺȱä ȻǾƬ ǦȅäîǼȱä Ǡȵ ɄȲɅ: 
V ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä  ǠȞɅȀȅ äîǠȊǪȹä ǨȪȪǵ Ǽȩ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱ˨ ǦȹîǠȪȵ ǠɆǤȆȹ ǠȾǪǭäǼǵ ȴȡîǤȩâĀɍǠ ǠőǠȵǼǹ ɂȲȝ äǼɅäȂǪȵÛ 

ǠȾȝǠǤȉâ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä ȜȖǪȆǩ Ɓ ǦȺȵǠȭ ǦɆȮȺǣ çǠǱǠǵ ìɀǱĀ Ƃâ Ȭȱí ȜǱȀɅĀ. íâ ȺǤȱä ǨȝǠȖǪȅä ǦɆȵɎȅɋä ûɀ
ǦɆȮȺǤȱä úɀȆȱä Ž ǠƬ þǠȮȵ ȨȲǹ ǦȍǠǹ ǦɆȵɎȅɋäĀ ǦȵǠȝ ȸȵ æǼȶǪȆƫäĀ æȂɆȶƫä ǠȾȲȶȝ ȂǝǠȭî ȸȵ ǠȩɎȖȹä ȬȱíĀ Û
ȾȥäǼȽàĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱäǦɆȥǠȪǮȱä ƓǵĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä Ǣȹäɀƨä ɄȖȢǩ Ɣȱä æìȀȦǪƫä ǠȾȕǠȊȹ çˬǠȡĀ ǠÜ 

V  ɂȞȆǩ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ùäǼȽɉä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ȨɆȪƠ ƂâǠȾȲǮȵ  ȰǮȵûɀȺǤȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä ùäǼȽɉǠȭ ǦɆȱǠƫä ǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ 
ÛǦɅɀȶȺǪȱäĀ ɍâ ǠŒà ȂɆȶǪǩ ȸȝ ûɀȺǤȱä ǦɅǼɆȲȪǪȱä Ž þà ǠƬ ȥäǼȽàǠ ǦɆȝǠȶǪǱä ǦɆȲȥǠȮǩĀ ɂȞȆǩ ÜǠȾȪɆȪǶǪȱ 
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V  ȸȮƹ ƔȱäĀ ÛǦɅîǠȶǮǪȅɍäĀ ǦɆȲɅɀȶǪȱä ǢɆȱǠȅɉäĀ ȠɆȎȱä Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž üäɀȵɉä ýäǼǺǪȅä çɍǠƭ ȰǮȶǪǩ
 ǠȾȶɆȆȪǩæîǠȆƪäĀ ǴǣȀȱä Ž ǦȭîǠȊƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ȠɆȍ Ƃâ  ƫä ɂȲȝ ǦȶǝǠȩ ȠɆȍ ƂâĀ ÛǦȭîǠȊƫäĀ ǦǣîǠȒƫǠȭ  ǦɆȹɀɅǼ

ȎǪȅɍäĀ ǦƜäȀƫǠȭ ȠɆȎȱä ȻǾȽ ǼȞǩĀ .æîǠǱɋäĀ öǠȺȾǪȱǠȅîĀ ûɀȺǤȱä ȬȲǩ ǦȦȆȲȥ ȄȮȞɅ ĂǾȱä ĂȀȽɀƨä ȀȎȺȞȱäǠ Ü 
V  çɎɆȾȆǪȱäĀ çǠȵǼƪä Ž ȰǮȶǪǩ ƔȱäĀ ǦȲȵǠȮǪƫä ǦȖȊȹɉä ȸȵ Ǧȝɀȶǲƞ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýɀȪǩ ǠȾȥäǼȽà ȨɆȪƠ ȰǱɉ

ǹ ÛƑȺǱɉä ùȀȎȱä çǠɆȲȶȝ ÛǦɆȥȀȎƫä ç˨ǠȆƩä ǴǪȥĀ Ȝǝäìɀȱä üɀǤȪȭ ǦɆȥȀȎƫää ÛþǠȶȒȱä ç˨ǠȖ çäìǠȶǪȝɍ
.ǦɅǼȺǪȆƫä æîäìâĀ ÛǦȺȆƩä óĀȀȪȱä ƇǼȪǩĀ æǠȭȂȱä ȜɅïɀǩĀ ȜɆȶǲǪȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠȵǼƪä ȐȞǣ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Ûƀâ..

Üƀâ...ˬǠȍɀȱäĀ çǠȮȲǪȶƫä 
V ĂìǠȎǪȩɍä ȰȵǠȞȱäĀ ɄȮȺǤȱäĀ ɄȝȀȊȱä ȰȵǠȞȱä ǠȾȺɆǣ ȸȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä êǠƱ Ž ȴȽǠȆǩ Ȱȵäɀȝ æǼȝ ǼǱɀǩ  ĀȰȵǠȞȱä 

ɄȝǠȶǪǱɍäÛ  ĀɅ ȂɆƹ Ǡȵ ȴȽà ɄȝȀȊȱä ȰȵǠȞȱä ƎǪȞǦȥƘȎȱä ɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȨɆȪǶǪǣ ȨȲȞǪɅ ȼȹɉ ǦɆȵɎȅɋä ìȀȦȺǩ Ǡƫ Ǧ
 ȐȞǣ ȸȝ ƙȲȵǠȞǪƫä ȀȚȹ Ž ǦɆȝȀȊȱä ǦȵɎȆȱä ȜǱäȀǩ ǦȲȮȊȵ ɄȽ ýɀɆȱä ǠȾȾǱäɀǩ Ɣȱä ǦɆȅǠȅɉä ǦǤȪȞȱä þà ǬɆǵ Ûȼǣ

 ĂǾȱä ĂȀȚȺȱä ǢȹǠƨä ȸȝ ȨɆǤȖǪȱä Ž ùäȀƲäĀ ǠőɎȵǠȞǩǨɆȺǣ ä ïƎɅ ǠȺȽĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫä ȼɆȲȝä îĀǼȱ ĂɀɆƩ
ƫä Ż ȸȵĀ ǦɆȝȀȊȱä ǦȵɎȆȱä îǠɆȞȵ ȨɆȪƠ Ž ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä çǠǞɆȽ ȼǤȞȲǩ þà Ǣƶ ĂǾȱäƵǠȆ ûɀȺǤȱä êǠƱ Ž Ǧ

ǦɆȵɎȅɋäÜ 
V ǴǤȍà öɀȑɀȵ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä Ž ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ȰǪƷ ǠȞȩɀȵ ǠȵǠȽ íĀĀ ǦɆƵà ÛæƘǤȭ ǦȍǠǹĀ Ž ÛǦȺȽäȀȱä ǦȲǵȀƫä 

ǼȞǣĀ ɄȒȵ Ǡȵ åîǠȪɅ ȤȎȹ þȀȩ ȸȵ ǠőǖȊȹ þǚȥ ǦǣȀƟ ȻǾȽ ûɀȺǤȱä éǠǪƠ ȴɆɆȪǪȲȱ ȸȵ ȜɆƤ Ȍǹɉ˨Ā ÛǢȹäɀƨä 
ǢȹǠƨä ÛƃǠƫä ȰȢȊǩ ǬɆǵ ȻǾȽ äȂɆǵ ǦɆȲȶȞȱä ǠȞȅäĀ ȸȵ ȰǤȩ ùäȀȕɉä çäí ǦǶȲȎƫä Þäɀȅ äɀȹǠȭ ƙȮȱǠȵ  Āà
ƙȝìɀȵ Āà ÛÞɎȶȝ ȬȱíĀ Ǡƫ ǠƬ ȸȵ ǦɆƵà ǦȢȱ˨ Ž ïäȀǣâ Ȝȑɀȱä ƃǠƫä ÛȬȺǤȲȱ ȸȵĀ Ż æǼȝǠȆƫä Ž ǦɆȲȶȝ  íǠơä
ÛçäîäȀȪȱä ȴǪɅĀ Ȭȱí ȸȵ üɎǹ Ǧȅäîì çäìäȀɅɋä ÛȤɆȱǠȮǪȱäĀ çäìɀǱɀƫä ç˨ɀȲȖƫäĀ ŽǠȍĀ ȬȱíĀ ÛæĀȀǮȱä ùɀȩɀȲȱ 
ɂȲȝ ôǠȪȹ æɀȪȱä ǠȽȂɅȂȞǩĀ ôǠȪȹĀ ȤȞȒȱä ìǠƶâĀ üɀȲƩä ǦǤȅǠȺƫä ǠƬÜ 
V ìǼȞǪǩ ǢɆȱǠȅɉä çäĀìɉäĀ Ɣȱä ǴȶȆǩ ȴɆɆȪǪǣ Þäìɉä ƃǠƫä ÛûɀȺǤȲȱ ȻǾȽĀ çäĀìɉä ȸȮƹ ǠȾȵäǼǺǪȅä ûɀȺǤȱä Ž 

ǦɆȵɎȅɋä Ǡȶȭ Ž ûɀȺǤȱä ÛǦɅǼɆȲȪǪȱä ȸȮȱ Ȝȵ æǠȝäȀȵ úîǠȦȱä Ž ǦȞɆǤȖȱä ǦȦȲǪǺƫä çǠȦɆșɀǪȲȱ ǦɆȥȀȎƫä Ž  ûɀȺǤȱä
ǦɆȵɎȅɋä ǦȞɆǤȕĀ Ȝǝäìɀȱä ǦȩɎȞȱäĀ Ȝȵ ƙȝìɀƫä äǾȭĀ Ʉȩ˨ çɎȵǠȞƫä āȀǹɉä. ƎǪȞɅĀ ȰɆȲƠ ȴǝäɀȪȱä ǦɆȱǠƫä Ǽǵà 
ǢɆȱǠȅɉä æǼȝǠȆƫä ɂȲȝ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä ƃǠƫä ûɀȺǤȲȱ ÛǦɆȵɎȅɋä íâ þà ȴǝäɀȪȱä ƹ ǦɆȱǠƫäȸȮ þà ȀȾȚǩ êɀȑɀǣ ǼȝǠȆǩĀ 
ɂȲȝ ȴȾȥ îìǠȎȵ æɀȩ ȬȺǤȱä ȸȵǠȮȵĀ ȼȦȞȑÜ 
V  ùɀȩɀȲȱ ȬȱíĀ ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǪȱ ǠȾȵäǼǺǪȅä ȸȮƹ Ɣȱä çäĀìɉä ȴȽà ȸȵ ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä ǼȞǩ

Ǡƫä ȂȭȀƫä ǦȵɎȅ āǼȵ ɂȲȝȬȺǤȱä ǦɆƜîĀ ƃÛ  ùȀȞǪȱ˨ ǦǶȲȎƫä çäí ùäȀȕɉäĀ æîäìɌȱ ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä ǴȶȆǩ ǬɆǵ
ȬȺǤȱä ǦɆƜîĀ üǠƫä ðàî æÞɎȵ ȸȝ ăɎȒȥ ÛýäǼǺǪȅɎȱ ǦǵǠǪƫä üäɀȵɉä ȤȩɀȵĀ ǦȱɀɆȆȱä ȜȑĀ ɂȲȝÜ 

V ǦȪɅȀȕ ĂɀǪƠ CAMELS  Ûüɀȍɉä æìɀǱ ÛüǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ) ǦɅîäìɋäĀ ǦɆȱǠƫä çäȀȉǘƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝæìɀǱ 
.ȼȦɆȺȎǩ ǦǱîì ǦȥȀȞȵĀ Ǣȹäɀƨä ȜɆƤ ȸȵ ȬȺǤȱä Þäìà ȴɆɆȪǩ ǠƬɎǹ ȸȵ ȸȮƹ (ǦȱɀɆȆȱä ÛǦɆƜȀȱä æîäìâ æÞǠȦȭ Ûæîäìɋä 
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V  ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä åɀȲȅà ƎǪȞɅûɀȺǤȱä Þäìà ðǠɆȪȱ äȀȉǘȵ ǦȥǠȒƫäȱ ȬȺǤȱä ȼȵǼȪɅ Ǡȵ ǦȩǼǣĀ ìǼƷ ǬɆǵ Û ûɎȶȲ
ǦȶɆȩ ȸȵ ǦɅîǠȶǮǪȅɍä Ȝǝäìɀȱä åǠǶȍàĀ ƙƵǠȆƫä ǦȥǠȒȵÜ 

V ȰǪǵä  ýǠȶǪȽ˨ ɂȚƷĀ ÛçɍǠŎäĀ æǼȞȍɉä ȜɆƤ ɂȲȝ ǦȵǠȽ ǦȹǠȮȵĀ äȂɆǵ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ýɀȾȦȵ
 ɍâ Ȭȱí ȸȵ ȴȡȀȱ˨ ȸȮȱ ÛȜȶǪŎä ǦɆȽǠȥȀǣ ÞǠȪǩîɍäĀ ǦȊɆȞƫä āɀǪȆȵ ƙȆƠ ɂȲȝ ȰȶȞɅ ȼȹɀȮȱ üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ

ǼɅǼƠ ɂȲȝ úǠȦǩä ǼǱɀɅ ɍ ȼȹǚȥ ȸȽäȀȱä ǠȺǪȩĀ Ɠǵ ȼȹà ȆǪȮɅ ȰȮȊǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǴȑäĀ ȤɅȀȞǩ ȼǤǱɀƞ Ǣ
ǦɆȝɀȖȱä ǠȾǪȞɆǤȕ ȸȵ ǠȽîǠȊǪȹäĀ ǠƬɀǤȩĀ Ǡőɀȩ ǼȶǪȆǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ȻǾȽ üäȂǩ ɍĀ ÛǦɆȱĀì Āà ǦɆȺȕĀ ǦɆȹɀȹǠȩ ýäȂȱâ æɀȩÜ 

V  ǠȾȪȥĀ ȰȶȞǩ þà Ǣƶ Ɣȱä ǦȪɅȀȖȱä ɄȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä þà ɂȲȝ ƙǮǵǠǤȱä ǢȲȡà āȀɅȅǘƫäçǠȆ ǰȵǼȱ 
Ƚɍä ȨɆǤȖǩ ȴǪɆȱ çǠȅǠɆȆȱäĀ çǠɆǲɆǩäƕȅɍäĀ ÛîäȀȪȱä ȜȺȍ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆǞɆǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ˬǠȒȪȱäĀ çǠȵǠȶǪ

ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ çäĀìà ȴȽà ȸȵ ƎǪȞǩ Ɣȱä çǠȅîǠȶƫä ȸȆǵàÜ 
V  ýäȂǪȱäǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȾǪɆȱĀǘȆȵ ǦȅîǠȶƞǠ  ǦɆȝǠȶǪǱɍäǦɆȍǠǹ ȂɆȶǪǩ ȽƘȡ ȸȝ ǠŏǠ ȱä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦȞǣ˫ ɄȾȥ ÛǦɅǼɆȲȪǪ

 ȼȺȵ ùǼƬäĀ ÛýȂȲƫä ɄȩɎǹɉä ĂǼǤȞǪȱä ǢǱäɀȱä ǦǱîǼȱ ɄȪǩȀɅ Ǽȩ ýäȂǪȱɍä äǾȽĀ ǦɆȵǠȆȱä ɄȵɎȅɋä ȸɅǼȱä ȴɆȱǠȞǩ ȸȵ
ÛȼǪɆȽǠȥî ƙȆƠĀ ǦȦȲǪǺƫä ȜȶǪŎä çǠǤȲȖǪȵ ǦɆǤȲǪȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä îǠȮȥɉäĀ ǰȵäƎȱäĀ ǦȖȊȹɉä Ž ǦƵǠȆƫä ɀȽ  ȭ ɂȞȆɅ Ǡȶ

ȪǶǪȱ ȬȺǤȱäȼǱîǠǹ Āà ȼȲǹäǼǣ Þäɀȅ ȼȕǠȊȺǣ æȀǭǖǪƫäĀ ȼǣ ǦȖǤǩȀƫä ùäȀȕɉä Ȱȭ ɀƲ ȼȵäȂǪȱä ȨɆÛ ȬȺǤȱä ùǼȽ ɂȪǤɅĀ 
 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪɆȱĀǘȆƞ ȼȵäȂǪȱä ÞäîĀ ȸȵ ɄȵɎȅɋäɀȽ ÜƂǠȞǩ ʤ Ǡȑî ȰɆȹ 

V þâ îĀǼȱä ɄȝǠȶǪǱɍä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ɀȽ ȜȩäĀ ðɀȶȲȵ ǨȵǠȩ ȼɆȲȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ÛˬȀȚȹ ƁĀ ýȂǪȲǩ äƘǮȭ ȼǝäìд 
ǠɆȲȶȝ ǦȍǠǹ Ǡȵ ɍâ ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çɍǠƭĀ ǦȖȊȹд ȨȲȞǪɅ ìǼȝä ɎɆȲȩ ȸȵ ȻǾȽ ÛûɀȺǤȱä ǢǤȆǣ 
ǠƬǠȢȊȹä ȨɆȪǶǪǣ ȜȥǠȺƫä ÛǠȾɆȮȱǠƫ ǦɅìǠȎǪȩɍä üǠƵâĀ ȜȥǠȺƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä çǠǞȦȱ ÜāȀǹà 

V Ɓ ǼȞɅ ȴɆɆȪǩ Þäìà çǠȆȅǘƫä ÞǠȺǣĀ ǠȾǪȞƧ ǼȶǪȞɅ ɂȲȝ Ǣȹäɀƨä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ÛȔȪȥ Ȱǣ ǴǤȍà ȂȮǩȀɅ ȬȱǾȭ 
ɂȲȝ Ǣȹäɀƨä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ɀȽĀ Ǡȵ ȄȮȞɅ ìǠȎǪȩɍä ȼǱɀǩ ĂǼɆȲȪǪȱä ɀƲ ýɀȾȦȵ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýǠȶǪȽɍäĀ 
Þäìɉ˨ ɄȝǠȶǪǱɍä ÛȜȶǪŎä ȻǠƟ ǦȍǠǹ Ǡȵ ɄȝǼǪȆɅ ȸȵ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä æîĀȀȑ ÞǠɆǵâ ǠȽîĀì ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȾȵǠȶǪȽäĀ 
ǠȾǝäìд ÜɄȝǠȶǪǱɍä 
V  ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞɅȀȊȱä ýǠȮǵд ȰȵǠȮȱä ȼȵäȂǪȱä ɀȽ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪɆȱĀǘȆȵ ǦȅîǠư Ž ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä êǠƱ Ȱȵäɀȝ ȴȽà ȸȵ

 Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȝȀȊȱä ǦȦȎȱä ȸȵ ǠȩɎȖȹä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪǞɆǤǣ ˬîǾǱ ǠȕǠǤǩîä ǠȖǤǩȀȵ ȬȺǤȱä þɀȮɅ þà æîĀȀȑ Ȝȵ
ÜǠŏ ȂɆȶǪɅ 

V ȸȮƹ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ƙȆƠ  ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ȸȮƹ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǰȵäƎȱäĀ ǦȖȊȹɊȱ ǠȾǪȅîǠư üɎǹ ȸȵ ǠȾǝäìà
 ȸȵÞǠȥɀȱä ǠƬɎǹ ȼǪɆȱĀǘȆƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ƔȱäĀ ǴǪȦǩ ǠȽîĀǼǣ ýǠȵà ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ǠȍȀȥ ǦɆȪɆȪǵ ȰȞǲǪȱ ȸȵ ȻǾȽ 
æƘǹɉä ǦɆȪɆȪǵ ǾȥǠȺȵ ȀɅɀȖǪȱ ǠȾǝäìà ƃǠƫä ǨƠ ȵȚǦȲ çǠɆȩɎǹà ȰȶȞȱä ŽȀȎƫä ȴǝǠȪȱä ɂȲȝ ãìǠǤȵ ǦȞɅȀȊȱä 
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ÛǦɆȵɎȅɋä ƔȱäĀ ǨȖȝà ƫýɀȾȦ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ äǼȞǣ ǠȦȲǪƯ ǦȪɅȀȕĀ ǦɆǲɆǩäƕȅä ǦȶȾȵ ƘȮȦǪȲȱ Ž ìǠȞǣà äǾȽ 
ýɀȾȦƫä ȼǱȀǺǪȱ ȸȵ æȀǝäì ÞǢȞȱä Ƃâ æȀǝäì ǢȆȮƫä. 
 النتائج التطبيقية ×

 ǰǝǠǪȺȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ Ƃâ ǠȺȲȍɀǩŽ ǢȹǠƨä ɄȪɆǤȖǪȱä ȱ :ǦɆȱǠǪȱä ôǠȪȺȱä Ž ǠȽȀȭí ȸȮƹ ǦȅäîǼȲ 
V  æìˬȂȱä ȻǾȽ ƘȊǩ íâ ÛǦȅĀîǼƫä æƕȦȱä üɎǹ ǠőäìɀǱɀȵ ƃǠƤâ Ž æƘǤȭ æìˬï ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȲǲȅ

Ⱥȱä ɂȲȝ ǠőîǼȩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ ƃǠƫä ǠȽȂȭȀȵ ȂɅȂȞǩĀ ǠőäìɀǱɀȵ öǠȦǩîä Ž ǨƵǠȅ ǦɅǼȪȹ çǠȪȥǼǪȱ ǠȾȪɆȪƠ Ƃâȶ ɀ
ÜêǠǲȺȱäĀ 

V  ɀƴ ǨȥȀȝ ǬɆǵ ǠȾǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ȴɆȚȞǩ ɂȲȝ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȲȶȝä ǼɅäȂǩĀä ȵ ȰȮȊǣȀȶǪȆ  ǦȲɆȕ
 ûɀȺǤȱä æîǼȩ æìˬȂȱä ȻǾȽ ȄȮȞǩ íâ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥƪä ǠƬäɀȵà ȸȵ ǠőäîǠȶǮǪȅä ȸȵ ƘǤȭ ÞȂǱ ȰɅɀƢ ɂȲȝ ǦɆȵǠȺǪƫäǦȍǠÛ 

 ɀȽĀǠȵ ƘȊɅ ǠȒɅà Ƃâ þà ȻǾȽ ûɀȺǤȱä ȜǪȶǪǩ æÞɎƞ ǦɆȱǠȵ ǦɆȱǠȝ Ǡư ȰȞƶ üǠȶǪǵä ǠȾȑȀȞǩ ȀȕǠǺȶȲȱ ǦƟǠȺȱä ȸȝ 
ýäǼǺǪȅä üäɀȵɉä ǦȲɆȲȩ ɀȽĀ Ǡȵ ĂìǘɅ ȻîĀǼǣ Ƃâ æìˬï ȾȞȵ ƙȲȵǠȞǪƫäĀ ƙȝìɀƫä ǦȪǭǠÜ 

V  æƕȦȱä üɎǹ ǦǩĀǠȦǪȵ ǢȆȺǣ ǦȅĀîǼƫä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž äƘǤȭ äɀƴ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ ǨȥȀȝ)2012-2021Û(  äǾȽĀ
Ƃâ ìɀȞɅ ǠȾɆȲȵǠȞǪȵ ȸȵ ǠȾǪǤȆǪȭä Ɣȱä ǦȪǮȱä ǦǲɆǪȹ ǠȾǪɆȶȺǩĀ Ȝǝäìɀȱä åǾǱ ǦɆȲȶȞǣ ûɀȺǤȱä ýǠɆȩÛ  öɀȺǩ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨

ǠƬ ǦǵǠǪƫä üäɀȵɉä ȤɆșɀǪȱ îǠȶǮǪȅɍä çɍǠƭ ìǼȞǩĀ ǠȾȵǼȪǩ Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä .ȺǪȅ ƔȱäĀ ɂȲȝ ˨Ǡƶâ ȄȮȞ
ȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȴȝì Ž ǦȱǠȞȦȱä ǠőǠƵǠȆȵĀ ûɀȺǤȱä ǼǝäɀȝǦɅìǠÜ 

V  Ǡư ÛǦȅäîǼȱä çäɀȺȅ ȴȚȞȵ Ž ǠőäîǠȶǮǪȅäĀ ǠȽɎɅɀƢ ƃǠƤâ Ž ǦɆȱǠǪǪȵ æìˬï ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǨȪȪǵ
 îĀǼȱä ȄȮȞɅ äǾȽĀ Ûƙȝìɀƫä ɂȲȝĀ ǠȾɆȲȝ ǴǣȀȱ˨ ìɀȞǩ ǦȱǠȞȥ ǦɅîǠȶǮǪȅä çäɀȺȩ Ž ǠƬäɀȵà Ȥșɀǩ ûɀȺǤȱä þà ƗȞɅ

 ɄȵǠȺǪƫäûɀȺǤȲȱ ÜǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȲǲȝ Ȝȥì Ž 
V çǼȾȉ ƃǠƤâ çäìäȀɅɋä ɄƶîǼǩ ǼɅäȂǩ Ž ǢȲȡà çäɀȺȅ ÛǦȅäîǼȱä Ǡȵà ǦǤȆȺȱ˨ ƃǠƤɋ ȤɆȱǠȮǪȱä ȥǼȪ ǨȥȀȝ ˨ǾǣǾǩ 

ƙǣ æìˬȂȱä þǠȎȪȺȱäĀ ǬɆǵ þà çɍǼȞȵ ɀȶȺȱä Ž çäìäȀɅɋä ǨȹǠȭ Ǝȭà ȸȵ çɍǼȞȵ ɀȶȺȱä Ž ɆȱǠȮǪȱäȤ Ž ȴȚȞȵ 
çäɀȺȅ ǦȅäîǼȱäÛ äǾȽĀ Ǡȵ üǼɅ ɂȲȝ þà ȻǾȽ ûɀȺǤȱä ɂȞȆǩ Ƃâ ȨɆȪƠ æÞǠȦȭ Ž æîäìâ ǠȾȦɆȱǠȮǩ ǪȱäǦɆȲɆȢȊ ǼɆȱɀǩĀ 
ÜçäìäȀɅɋä 

V ǨȪȪǵ ûɀȺǤȱä ǦɆȵɎȅɋä ȰƮ ǦȅäîǼȱä ǵ˨îàǠ ǦɆȥǠȍ üɎǹ æƕȦȱä )2012-2021(Û ǨȚȥǠǵ ǼȩĀ ɂȲȝ ȨɆȪƠ 
ê˨îɉä æƘǩɀǣ æǼɅäȂǪȵ Ž ǢȲȡà çäɀȺȅ ǦȅäîǼȱäÛ äǾȽĀ Ǡȵ ȀȆȦɅ æîǼȩ ȻǾȽ ûɀȺǤȱä ɂȲȝ æîäìâ ǠƬäɀȵà äǦȍǠƪ üäɀȵàĀ 
ȸɅȀȶǮǪȆƫä Ǡƞ ȨȪƷ ǴǣȀȱä ÛǠȶȾɆȲȮȱ Ȝȵ þǠȶȑ ǦȱɀɆȆȱä ǦȵɎȅĀ ȂȭȀƫä ÜƃǠƫä 

V  Ȱȭ Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä Ƃä ȜǱäî ȬȱíĀ ûɀȺǤȱä ȴȚȞȵ Ž ˨ǾǣǾǩ ǨȥȀȝ ǼȪȥ üǠƫä ðàî æÞɎȵ çäȀȉǘȵ òɀȎƝ
 úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ Ȁȉǘȵ Ž ǠȖȅɀǪȵ ûɀȺǤȱä ǨȪȪǵ ǬɆǵ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ üɎǹ ȜǝäìɀȱäĀ çäìɀǱɀƫäĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ȸȵ

 ƙǣ ȼȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ çäìɀǱɀƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɆȮȲƫä8.65% Ā16.50% Ɏǹ þà ɂȲȝ üǼɅ Ǡȵ äǾȽĀ ÛçäɀȺȅ æȀȊȝ ü
 ƘǤȭ ȰȮȊǣ ǼȶǪȞǩ ûɀȺǤȱä ȻǾȽɂȲȝ ȰɅɀȶǪȱä ɄǱîǠƪä) Ȝǝäìɀȱä (Ž ȰɅɀƢ ǠőǠȵäǼǺǪȅä ɀȽĀ Ǡȵ ǠȾȲȞƶ ǦȱǠǵ Ž 
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ȀȖǹ Ž üǠǵ çȂǲȝ ȸȝ ìäǼȅ çǠȪǶǪȆȵ ƘȢȱä ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ Ž ǠȖȅɀǪȵ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǨȲǲȅ Ǡȶȭ .
 ƙǣ Ǡȵ ȼȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ8.82% Ā19.65% ƘȊɅ Ǡȵ ɀȽĀ Û ìî ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ æîǼȩ óǠȦƳä Ƃâ

 ǦȍǠƪä ǠƬäɀȵà ȸȵ ǠȾȞǝäìĀäǾȽĀ ȀǭǘɅ ǠǤȲȅ ɂȲȝ þǠȵà ƙȝìɀƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ǦǤȆȹ ȴɆȩ çïĀǠƟ úǠɆȆȱä çäí ŽĀ Û
 ÜǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ûɀȺǤȱä ȰǱ Ž ǦɅȂȭȀƫä ûɀȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵ ǦȑĀȀȦƫä ǢȆȺȱä üǠƫä 

V ǨȥȀȝ ƫäçäìɀǱɀ ǦɅǼȪȺȱä Ž ȻǾȽ ûɀȺǤȱä üɎǹ æƕȥ ǦȅäîǼȱä þǠȎȪȺȱäĀ æìˬȂȱä ƙǣ çäƘȢǩÛ  äǾȽ þà üɀȪȱä ȸȮƹĀ
ȱä ȼǪȥȀȝ ĂǾȱä åǾǣǾǪȱäǦȱɀɆȆ ɅǼȪȺȱä ǦȺǤȱä æîäìâ ǦɅìĀǼƮ ȸȝ ǰǩ˫ ɀȭ ǦȶǝɎȵ ǦȱɀɆȅ ɂȲȝ ǦȚȥǠǂä Ž û ǼɅǼȆǪǣ ǦȲɆȦ

őǠȵäȂǪȱäǠ ǦǱǠƩä ǼȺȝÛ Ƭ ǦǵǠǪȵ ǦɅîǠȶǮǪȅä òȀȥ ȜɆɆȒǩ ýǼȝĀǠ ȲǤȪǪȆȵ Ǽǝäɀȝ ȨɆȪƠ ǠŒǖȉ ȸȵ ƔȱäĀǦɆ ȴȮƩä ŹĀ .
 ĂȀȉǘȵ üɎǹ ȸȵ ǦȲǝǠȆȱä ǠőäìɀǱɀƫ Ǡőîäìâ Ž ûɀȺǤȱä æÞǠȦȭ āǼȵ ɂȲȝ çäìɀǱɀƫäƫä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀ

Ȝǝäìɀȱä ƃǠƤâ Ƃâ ǦɅǼȪȺȱä çäìɀǱɀƫäĀÜ 
V  ǼȪȥ ǦɆƜȀȱä çäȀȉǘƫ ǦǤȆȺȱ˨ ûɀȺǤȱä ǨȪȪǵǦȅäîǼȱä ȰƮ ȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ǦǤǱɀȵ üɀȍɉä ɂȲȝ ǼǝǠȝ çɍǼȞȵ íâ ǦȅäîǼ

 ɄȽĀ ǦɅîǠɆȞƫä ǦǤȆȺȱä Ȁȉǘƫä äǾȽ ȔȅɀǪȵ ïĀǠƟ1%  ÛûɀȺǤȱä ȴȚȞȵ Ž ƘȊɅ Ǡȵ äǾȽĀƂâ ǠőîǼȩ ɂȲȝ îǠȶǮǪȅä 
ǠȽìîäɀȵ ǦɆȱǠƫä ǠőÞǠȦȭĀ Ž ȨɆȪƠ ǼǝǠȝ ǢǱɀȵ ȸȵ ÞäȀǱ ýäǼǺǪȅä ìîäɀƫä ǦɆȱǠƫä ǦǵǠǪƫä ɀȽĀ Ǡȵ ȀǭǘɅ ˨Ǡƶâ ɂȲȝ 
Þäìɉä ƃǠƫä ǠƬ ÛȄȮȞɅ Ž ûɀȺǤȱä æÞǠȦȭ ȤɆșɀǩ ǠƬɀȍà ȸȵ ȰǱà ȨɆȪƠ āɀǪȆȵ ƙȞȵ ȸȵ ǦɆƜȀȱä üɎǹ ȻǾȽ 

  ÛçäɀȺȆȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä çɍǼȞȵ ǨȥȀȝ ǠȶȭǪȱä ǢǤȆǣ öǠȦǩîɍäĀ óǠȦƳɍä ƙǣ ˨ǾǣǾǩ ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ çäƘȢ
 ǠȾǪɆȮȲȵ úɀȪǵ ȴɆȚȞǩ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǨȲȶȝ íâ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ǦɆȥǠȎȱä ǠȾǵ˨îàĀ ǠȾǪɆȮȲȵ úɀȪǵ Ž ǦȲȍǠƩä

ÜǠȾȭɎȵ ùäǼȽà ȨɆȪƠ ƃǠǪȱ˨Ā 
V  Ž ǠȖȅɀǪȵ ûɀȺǤȱä ǨȲǲȅ Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä üǼȞȵ ƙǣ ȼȶɆȩ ǨǵĀäȀǩ0.63% Ā3.03% ÛĀ äǾȽ Ǡȵ ȄȮȞɅ

ǠȾǪȝǠƱ ŏǠȖȪǪȅäĀ ǠŏǾǱ ǨȝǠȖǪȅä Ɣȱä Ȝǝäìɀȱä ȸȵ ê˨îɉä ǼɆȱɀǩ Žȹ ǠȆǪȭä Ɣȱä ǦȪǮȱä ǦǲɆǪ  Ûƙȝìɀƫä ȸȵ ǠȾǪǤ
Ǡȶȭ Ž ǨǶƱ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ þà  üɀǤȪȵ Ǵǣî ȈȵǠȽ ɂȲȝ õǠȦƩäÜǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ 
V  ìîäɀƫä ȤɆșɀǩ ǢȆȹ çîǠȉàþà ÞȂƨä Ǡȵɀȶȝ Ǝȭɉä ȸȵ ìîäɀȵ ȻǾȽ ûɀȺǤȱä ȼǱɀǩ ǦȖȊȹɉ ȰɅɀȶǪȱä îǠȶǮǪȅɍäĀ Ǡȵ 

ǠȾȲȞƶ æîìǠȩ ɂȲȝ ȨɆȪƠ  ǠȾȥäǼȽà ǠȽìîäɀȵ ȰɆȖȞǩ ýǼȝ Ž ǦȲǮȶǪƫäƫäǦȺȆǵ ǢȆȹ ûɀȺǤȱä ǨȪȪǵ Ǡȶȭ ÛǦǵǠǪ ȥ ǠȶɆ
ÛîǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ Ƃâ çäìäȀɅɋä ȀȉǘȵĀ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ƃǠƤâ Ƃâ ȤɆȱǠȮǪȱä Ȁȉǘȵ ȌƸ â ɂȞȆǩ í

 Ž ȴȮǶǪȱä Ƃâ ûɀȺǤȱä ȻǾȽƃǠƤâ ǠőǠȪȦȹ  Ā ȤɆșɀǩ ƂâƃǠȝ ìĀìȀȵ çäí çǠȝĀȀȊȵ Ž ǠȽìîäɀȵÜ 
V ȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä ȴȝì Ž ǠȾǪǤȡî ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ûɀȺǤȱä çǼǣà ƃǠƤâ ǨȥȀȝ íâ ÛāȀǹà Ƃâ ǦȺȅ ȸȵ ǦɆȝǠ

 ƙȺȕäɀȶȲȱ ǦȺȆǵ óĀȀȩ ǴȺƞ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ ǨȵǠȩ ǼȪȥ ÛǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ç˨ǾǣǾǩ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȤɆȱǠȮǪȱäƫȴőǼȝǠȆ 
Ž ǦȾǱäɀȵ Ǡȵ ȼǤȲȖǪǩ ȐȞǣ çɍǠƩä ǦɆȝǠȶǪǱɍä éɎȞȱǠȭ æƎǪȞƫä ȴɆȲȞǪȱäĀ éäĀȂȱäĀ ȸȵ çǠȪȦȹ Ƃâ ÛǦɆȹß ǢȹǠǱ 

ǠȾƹǼȪǩ çǠɆȦȲȆȭ  ǠȾɆȦșɀƫǱǠǪǂäƙ Ƃâ Ȭȱí.  Ƙǭе ǠƬ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ɂȚƠ ɄȲǂä ȜȶǪǲȶȲȱ ǦȵǼǹ ȬȱǾȭĀ
 ȴȝǼȱäĀ ǦɅǠȝȀȱä ƇǼȪǩ üɎǹ ȸȵ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȹìîɉä ûɀȺǤȱä āǼȱ ǦɅɀȱĀд ȼǪɆȶȺǩĀ ȰȮȭ ȜȶǪŎä æǠɆǵ ɂȲȝ ðɀȶȲȵ

ȹɉä ǠƬ çǠȝƎǪȱä ƇǼȪǩ Ž ûɀȺǤȱä ȴȽǠȆǩ Ɣȱä ǦȖȊȹɉä ȴȽà ȸȵĀ ÛöƎǪȱäĀçǠɆȞȶƨäĀ ǦɆȺɅǼȱä ǦȖȊ  ǦȱǠȦȮȱ ǦɅƘƪä
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 Ž ǦɆȶɆȲȞǪȱä ǦɆȲȶȞȱ˨ ÞǠȪǩîɍäĀ óɀȾȺȱ˨ ȀȉǠǤȵ ȰȮȊǣ ǨƵǠȅ Ǡȶȭ ÛçäȀƢǘƫäĀ ǦɆȶȲȞȱä çäȀȽǠȚǪȱä ȴȝìĀ ýǠǪɅɉä
 çäîĀì ȸȵ æìǠȦǪȅɎȱ ȴȾȭäȀȉâ üɎǹ ȸȵ ǠȾɆȦșɀȵ æÞǠȦȭ Ȝȥî ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ȻǾȽ òȀǵ Ƃâ ǦȥǠȑɋ˨ Ûþìîɉä

 ǦȖȅɀǪȵ ÛæƘȎȩ ǦɆȺɅɀȮǩçǔȥǠȮƫäĀ ȂȥäɀƩä ýǠȚȺǣ ýǠȶǪȽɍäĀ  ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱä çɍǠƭ ȤȲǪƯ Ž ȰǱɉä ǦȲɅɀȕĀ 
ǠȾɆȦșɀƫÜ 

V  ȰɆȞȦǩ Ƃâ ǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɅìɀȞȆȱä ûɀȺǤȱä ɂȞȆǩ ȨɆȪƠ ɂȲȝ ȔȪȥ ȀȎǪȪɅ ɍ ǠȾȥǼȽ þàĀ ɄȝǠȶǪǱɍä ǠȽîĀìä ê˨îɉ
ÛǦɆȱǠƫä ȨɆǭɀǩĀ ȰȵǠȞǪȱä Ž ǦɆȵɎȅɋä ȴɆȪȱä ȂɅȂȞǩ Ƃâ ɂȞȆǩ ǠƴâĀ ȥǠȮǪȱäĀ ȴǵäƕȱäĀ Ȕǣäƕȱä ȀȍäĀàȜȶǪŎä Ž Ȱ íâ Û

 ǰȵ˫Ȁǣ Ž ȴȽǠȅ ǼȪȥ æȀɅȂƨä ȬȺǣ Ǡȵà ÛƘƪä ȼǱĀà ȤȲǪǺƫ Ǡŏ öƎǪȲȱ ǦɆȱǠȵ ǠȢȱǠǤȵ ˬɀȺȅ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ ȌȎǹ
 ɄȝǠȆƫä ȤȲǪƯ Ž ǦȭîǠȊƫä üɎǹ ȸȵ ĂìɀȞȆȱä ȜȶǪŎä ȻǠƟ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪɆȱĀǘȆȵ ǦɅìǖǪȱ ǦȅäîǼȱä æƕȥ ǦȲɆȕ ĂƘǹ

ƪäȎǣ ƙȮȺǤȱä ȸɅǾȽ ýɀȪɅ Ǡȶȭ ÛȜȶǪǲȶȲȱ ǦȵǠȞȱä ǦǶȲȎƫä ïȂȞǩ Ɣȱä ǦɅƘƫ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ çǔȥǠȮȵ ùȀÜǠȾɆȦșɀ 
V  ȴȽǠȅɄȵɎȅɋä ȀȖȩ ȬȺǣ  æƕȦȱä üɎǹ ǦɆȑˬȀȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä ȴȝì úĀǼȺȍ Ž)2012-2021 Û( ȸȵ

çǠȝƎǪȱä üɎǹ Ŏä ǦȭäȀȊȱä ȨȪƠĀ ȴȝǼȱä éǠǪƠ Ɣȱä ǦȖȊȹɊȱ ǠȾǶȺƹ Ɣȱä Ā ȴɆȲȞǪȱä ȰǮȵ ǦɆȞȶǪ ǦȑˬȀȱäĀ ǦǶȎȱä
ÛǦɅƘƪä çǠɆȞȶƨä ǦȖȊȹà ȬȱǾȭĀ ǦǞɆǤȱäĀ  ȕ ǼȝǠȪǪȲȱ äɀȲɆǵà ȸɅǾȱä ȼɆȦșɀƫ ǦȵǼƪä ǦɅǠŒ çǔȥǠȮȵ ȬȺǤȱä ýǼȩ Ǡȶȭ ǦȲɆ

 ÛǦȅäîǼȱä æƕȥȼǩˬɀȱĀà Ǧȶȩ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ȼǪɆȱĀǘȆȵ ȜȒɅ ɀȾȥÛ Ž æƘǤȮȱä ȼǩǠƵǠȆȵ Ž äǾȽ ȄȮȞȺɅĀ çǠȕǠȊȺȱä ȴȝì 
ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ǦȪȲȞǪƫä ȼƭäȀǣ îǠȕâ Ž ǦɆȑˬȀȱäĀ ǦɆȶɆȲȞǪȱäĀ ǦɆǶȎȱäĀ ǦɅȀȊǤȱäÜ 

V Ȱȶȝ Ȱȭ ȸȵ ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ƗɆȖȆȲȦȱä ȬȺǤȱäĀ ŸȀȞȱä ɄȵɎȅɋä ɂȲȝ ȴȝì ǦɆȶȺǩĀ ȤȲǪƯ ɍǠŎäç ÛǦɆȞȶǪŎä 
ȸȵ üɎǹ ƇǼȪǩ óĀȀȩ ǦȺȆǵ çǠȝƎǩĀ ȤȲǪǺƫ çǠǞȥ ȜȶǪŎä ǦȲɆȕ ƗɆȖȆȲȦȱä æƕȥ ǦȅäîǼȱäÛ Ǡȶȭ ȴǪȽä Ɏȭ 

ƙȮȺǤȱä ȜȥȀȱ˨ ȸȵ āɀǪȆƫä ɄȶɆȲȞǪȱä ǠȶȾɆȦșɀƫ üɎǹ ȸȵ ǠȶȾȞɆǲȊǩ ȰɆȺȱ çǠǱîì ǦɆȶȲȝ ƫǠȝǦɆ ȴȾȭäȀȉâĀ Ž 
çäîĀì ǰȵäȀǣĀ ǦɆǤɅîǼǩ ÛǦȝɀȺǪȵ ǦȥǠȑɋ˨ Ƃâ ǠȶȾȥȀȍ çǔȥǠȮƫ ǦɅǠŒ ǦȵǼƪä ǠȶȾɆȦșɀƫ üäɀȕ ȱäȦæƕ .ȀȚȺȱ˨Ā Ƃâ 
ǦȶɆȩ ȠȱǠǤƫä Ɣȱä ǠȾȪȦȹà ȬȺǤȱä ɄȵɎȅɋä ƗɆȖȆȲȦȱä ȬȺǤȱäĀ ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ɂȲȝ ȾǪɆȱĀǘȆȵǠȶ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǼƱ ǠŒà 
ǦȲɆǞȑ ǠȶȾɆȲȝĀ ýǠȶǪȽɍä ȀǮȭà ƵîĀǼǣǠ ÜɄȝǠȶǪǱɍä 

V  ǦȅäîǼȱä çäƘȢǪȵ ȜɆƤ ǠȪȥĀ āɀǪȆƫä ǼȺȝ æȀȪǪȆȵîǠǤǪǹä ȸȵ ȰȮȱ )Levin-Lin-Chu, Im-Pesaran-Shin, 

Harris-Tzavalis( 
V  ǦɅìȀȕ ǦɅɀȺȞȵ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ ƙǣȆƫäɉä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘ üɀȍȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǬɆǵ ÛǦȅäîǼ

ȜȦǩȀɅ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǠȾǪɆȱĀǘȆȵ ɂȲȝ ûɀȺǤȱä ǠȾȪȦȺǩ Ɣȱä ȤɆȱǠȮǪȱä ǦȶɆȩ ǨȞȦǩîä ǠȶȲȭ ȼȹà Ƃâ ǠȺȲȍɀǩ 
)ROA(  ǦǤȆȺǣ0.04%Û Ǡȵ äǾȽĀ ÜƂĀɉä ǦɆȑȀȦȱä ǦǶȍ ǨǤǮɅ 
V ìɀǱĀ ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅìȀȕ ǦɅɀȺȞȵ ǦȩɎȝ ÛǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž 

 æǼǵäĀ æǼǵɀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȤɆȱǠȮǩ çìäï ǠȶȲȮȥȜȦǩîä )ROE( ǣ ǦǤȆȺ1.12% ÛǠȵ äǾȽĀ  ǨǤǮɅ ǦǶȍ
ÜǦɆȹǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä 
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V  ǦɅɀȺȞȵ ǦȩɎȝ ɄȽ ǦȅäîǼȱä ǠȾǪȲƽ Ɣȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž Ȝǝäìɀȱä ɂȲȝ ǼǝǠȞȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦȩɎȞȱä
 ÛǦɅìȀȕ þà ǬɆǵ)ROD( ǣ ȜȦǩȀɅǦǤȆȺ 0.02%  äíâçìäï  æǼǵɀǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȤɆȱǠȮǩ ǦȶɆȩæǼǵäĀ Û
Ǡȵ äǾȽĀ ÜǦǮȱǠǮȱä ǦɆȑȀȦȱä ǦǶȍ ǨǤǮɅ 

V  ǠȺȲȍɀǩ íâ ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǴǣȀȱä ȈȵǠȽĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƙǣ ǦɅìȀȕ ǦɅɀȺȞȵ ǦȩɎȝ ǼǱɀǩ
  ȼȹà ƂâǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ɂȲȝ ùȀȎǩ Ɣȱä çǠȪȦȺȱä çìäï ǠȶȲȭ  ȈȵǠȽ æìˬï Ƃâ ĂìǘɅ Ȭȱí þǚȥ æǼǵäĀ æǼǵɀǣ

 ǦǤȆȺǣ ǴǣȀȱä1.60% ÛǠȵ äǾȽĀ ȞǣäȀȱä ǦɆȑȀȦȱä ǦǶȍ ǨǤǮɅ.Ǧ 
 قتراحات.الا2

ȸȵ üɎǹ Ǡȵ ǠȺȲȍɀǩ ȼɆȱâ ȸȵ ǰǝǠǪȹ Ž ǢȹǠƨä ĂȀȚȺȱä ɄȪɆǤȖǪȱäĀ ǠȺȎȲǹ ǦȝɀȶŎ ȸȵ  ƕȩɍä çǠǵäƹȸȮ ǠȾȎɆǺȲǩ 
Ž: 

V ɄȢǤȺɅ þà üǠȺɅ öɀȑɀȵ ȴɆɆȪǩ Þäìɉä Ž ȰȶȞȱä ŽȀȎƫä ɄȵɎȅɋä äƘǤȭ ǠȵǠȶǪȽäÛ Ȭȱí þɉ āɀǪȆȵ ȰǮƹ äîǠɆȞȵ 
ǠɆȅǠȅà ȴǪɅ ȸȵ ȼȱɎǹ ȴɆɆȪǩ æîäìɋä ǼɅǼƠĀ āǼȵ ǠȾǪɅîäȀȶǪȅä ÜǠȽîɀȖǩĀ 

V Ʉȍɀǩ ûɀȺǤȱä ǦȅäîǼȱä ǦȅäîǼȱä ȰƮ æîĀȀȒǣ ȜȅɀǪȱä Ž ƇǼȪǩ çǠȵǼƪä ǦɆȱǠƫä ǦȦȲǪǺƫä ȨɆȪƠ þǠȶȒȱ ê˨îɉä ǦɆȥǠȮȱä 
Ɣȱä ȰȶȞǩ ɂȲȝ ǠȾǪȵɀƹì ǠȾȺȮƢĀ ȸȵ îäȀȶǪȅɍäÜ 
V  üǠƭ Ž ǦȎȎǺǪȵ ǦɅîäìâ çäǼǵĀ ÞǠȊȹâ æîĀȀȑ ɂȲȝ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȜɆǲȊǩǪǩ ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȔɆȖơ Ƃɀ

ǦȩɎȞȱä çäí çǠȾƨä Ȝȵ ȨɆȆȺǪȱäĀ ǰȵäƎȱä ǾɆȦȺǩĀÜ 
V  ÜǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä üǠƭ Ž æǾȦȺƫä ǠȾƭäȀǣ ȸȝ êǠȎȥɋäĀ ǦɆȥǠȦȊȱä ĂȀȎȺȝ ƘȥɀǪǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ýäȂǪȱä æîĀȀȑ

 ȰȮȊǣ ǠȾɆȲȝ úǠȦȹɋä ĂɀȺǩ Ɣȱä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉä ȌɆǺȊǩ Ż ȸȵĀæǠǹɀǪƫä ùäǼȽɉä ǼɅǼƠĀ ÛǴȑäĀ  ǠȾȺȵ
ȴɆɆȪǪȱäĀ ǦǤȩäȀƫä ǦɆȲȶȝ ȰɆȾȆǩ ȰǱà ȸȵ ȨɆȩì ȰȮȊǣÜ 

V ȰɆȞȦǩ ǦɆȱß óȀȪȱä ÛȸȆƩä ĂǾȱä ǼȞɅ Ǽǵà ȴȽà ȰǝǠȅĀ ȰɆȞȦǩ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä Ž ÜǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä 
V ɍä ǦɆȱĀǘȆƫä üǠƭ Ž æǼǝäȀȱä ǦɆȶȲȞȱä åîǠǲǪȱä ȸȵ æìǠȦǪȅɍäĀ çäƎƪä üìǠǤǩ æîĀȀȑƙǣ ǦɆȝǠȶǪǱ  ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä

ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çɍǠƭ Ž ǢɆȱǠȅɉä ȰȒȥà ȨɆǤȖǪȱ ȤȞȒȱäĀ æɀȪȱä ôǠȪȹ ɂȲȝ ùȀȞǪȱäĀÜ 
V ÜƃǠƫä ǠȾǝäìà ɂȲȝ Ȁǭà ȸȵ ǠƬ Ǡƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦȖȊȹɉ˨ ýǠɆȪȱä ȜǤǪǩ Ɣȱä çǠȅǠȮȞȹɍäĀ î˪ɇä üɀǵ Ʉȝɀȱä æìˬï 
V âÞǠȖȝ àǦɆƵ ȀǮȭà êǠȎȥɌȱ ȸȝ ȀȍǠȺȝ ǦɆȱĀǘȆƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä  ÛǦȅäîǼȱä ȰƮ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȰǤȩ ȸȵȸȮƹ ĂǾȱäĀ 
þà ȴǪɅ ȼȪɆȪƠ ƇǼȪǪǣ ȀɅîǠȪǩ ǦȍǠǹ ǦȶȚȺȵ ȸȵ ȰǤȩ ûɀȺǤȱä âƂ ǢȹǠǱ ȀɅîǠȪǪȱä ǦɅɀȺȆȱäÜ 
V æîĀȀȑ  ûɀȺǤȱä æîäìâ ȰǤȩ ȸȵ ýǠȶǪȽɍä ȸȵ ǼɅȂƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ÞɎɅâ ǦɆȵɎȅɋäǦȅäîǼȱ˨ ǦɆȺȞƫä  Ā åǠǶȍà
ä ɂȲȝ ŸǠƶâ Ȁǭà ȸȵ ǠƬ Ǡƫ îäȀȪȱ ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȸȵ ǼȭǖǪȱäĀ ÛǦȵǠȝ ǦȦȎǣǠȾȵǠɆȩ ä ǠőǠɆȱĀǘȆƞ ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍ

ȼǱĀ Ȱȶȭà. 
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 آفاق الدراسة.3
 ïǠƱâ ÞǠȺǭà ˫ƬǦȅäîǼȱä ȻǾ ǠȺǪȥìǠȍ ǼɅǼȞȱä ȸȵ ȜɆȑäɀƫäĀ îǠȮȥɉä Ɣȱä ƹȸȮ þà þɀȮǩ ȰƮ çǠȅîäìĀ ǬƜ ǦȪǵɍ ȸȵ 
ƙǮǵǠǤȱä ȰǤȩÛ äǾȽĀ þɀȮǪȱ  îäȀȶǪȅää ǦȥǠȑâĀ ǦɆȶȲȝ Ž äǾȽ üǠŎäÛ ȀȭǾȹĀ ǠȾȺȵ ɂȲȝ ȰɆǤȅ ƫäüǠǮ ɍ ȀȎƩä ƫäȜɆȑäɀ ǦɆȱǠǪȱä: 
V  ÜǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦȅîǠư Ȁǭà 
V ÜǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä ȨȲǹ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä 
V  ÜǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǰȵäȀǣ ǦɆȶȺǩ Ž ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ǢɆȱǠȅà îĀì 
V ."ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì" ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ȨɆȪƠ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ǦƵǠȆȵ 
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 المراجع باللغة العربية. 1
 الكتب ×
-.ƇȀȮȱä þßȀȪȱä 
- ÛǼȶƮ ǨǵǼȵ ȀȎȺȱä ɀǣà )2015( ǦɆȅǠɆȪȱä ǦȦȍäɀƫä :çǠȶȚȺƫäĀ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û26000 ISO  Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä)

ȀȊȺȱäĀ ǢɅîǼǪȲȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȝɀȶŎä :ȀȎȵ. 
- ) ÛîɀȎȺȵ ȸȆƮ ȀȽǠȕ ƑȱǠȢȱä ÛɄǶǤȍ ǼȶƮ ȰǝäĀ ȄɅîìâ2009 ȰǝäĀ îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ɄǲɆǩäƕȅɍä Þäìɉä æîäìâ ǦȲȆȲȅ Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ.  
- ) ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ ìɀȶƮ ǼɆȉîâ2007ȵǠȞȵ Ž ȰȵǠȊȱä Û( ȀȊȺȲȱ ȄǝǠȦȺȱä îäì :þìîɉä Û(ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä çǠɆȲȶȝĀ çɎ

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛĂîɀǪɆȦȱä ǼȶƮ ȸƹà ȤȺǱɉä2018 ȀȊȺȲȱ ȄǝǠȦȺȱä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä ǦɆƜî ɂȲȝ ǦɆȩɀȆȱä ȀȕǠǺƫä Ȁǭà Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛǼȶƮ ȸǣ Ǽƥà ɄȆɅîìɋä2021ä Û( èǠƜɊȱ ǦɅȀȾȦȱä ǦȶȕǠȥ ȂȭȀȵ :åȀȢƫä Û(ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȲɅǼǤȱä ȠɆȎȱäĀ ìɀȪȞȱ

ìǠȦȵ çǠȅäîǼȱäĀ. 
- ) ÛþäƎȍ ƁǠȅ ɄȲȝ ƁǠȅ ɄȮɅƎȱä2018 :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɅǼɆȲȪǪȱä ùîǠȎȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ɄȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ Ȁǭà Û(

 ȀȊȺȲȱ ȄǝǠȦȺȱä îäìȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛǦȶȞȹ ĂìɀǤȝ ɂȲȝ ĂîɀǤƨä2016ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) üìǠȝ ƃǠȵ ýǠȚȹ :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä æîäìâ Û(. 
- ) ȴɆȽäȀǣâ åȀȞɅ ìɀȶƮ ĂîɀǤƨä2012ȀȊȺȲȱ ȄǝǠȦȺȱä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä Ž ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä îĀì Û( 

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛɂȦȖȎȵ ɂȦȖȎȵ ȸƹà Ȱȶƨä2016 Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦȹîǠȪȵ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȾȪȥ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Þäìà ɂȲȝ ǦƫɀȞȱä Ƙǭе Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä :ȀȎȵ.    
- ) ÛþǠƥȀȱä ǼǤȝ ǼɅǘȵ ĂîĀǼȱä ÛȸȆǵ êɎȥ ƗɆȆƩä2003ǹǼȵ ûɀȺǤȱä æîäìâ Û( ǦȝǠǤȖȲȱ ȰǝäĀ îäì :þìîɉä ÛȀȍǠȞȵ ɄǲɆǩäƕȅäĀ Ʉȶȭ Ȱ

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ. 
- ) ÛøìɀȶƮ ǼȶƮ ǢɆȖƪä2010ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǼȵǠǵ îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) çǠȭȀȊȱä ȴȾȅà Ǽǝäɀȝ ɂȲȝ ȻȀǭàĀ ƃǠƫä Þäìɉä Û(.  
- ) ÛƑȱǠȢȱä ȸȆƮ ȼȕ ÛðǠǤȝ ǦȶȞȹ ɄǱǠȦƪä2008äìɋä ȀȮȦȱä Ž çäÞäȀȩ Û( ǦɆȱĀǘȆƫä ƗǤǩ ȸȵ æǠǹɀǪƫä ùäǼȽɉä ȸɅǠǤǩ :ȀȍǠȞƫä Ăî

ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì :þìîɉä Û(ǦɆǣȀȞȱä ǦȞǤȖȱä) ǦȍǠƪäĀ ǦɆȵɀȮƩä çǠȶȚȺƫä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä. 
- ) ÛìɀȶƮ æȂƥ ĂǼɆǣȂȱä2011Ȇȅǘȵ þìîɉä Û(ǦɆȹǠǮȱä ǦȞɆȖȱä) ȰȊȦȱ˨ ǘǤȺǪȱäĀ Þäìɉä ȴɆɆȪǩ óäȀȡɉ ƃǠƫä ȰɆȲǶǪȱä Û( ɀȱä ǦȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ úäî.  
-  ĂìǠƥ úìǠȍ æîɀǭ ɄǱȀȦƫä ÛǴɆȲȥ ìɀƥ ȴɆȮǵ ĂǼȝǠȆȱäȝĀ) ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ ȸȆǵ ǼȶƮ ɄȲ2019 ǦɆȅǠȅà ȴɆȽǠȦȵ :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ĂìäǼȢǣ îäì :úäȀȞȱä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȪɆǤȖǩ çɍǠǵĀ. 
- ) ÛȤȲǹ ìɀȶƮ úǠǪȊȵ ĂĀǠȞǤȆȱä2018ä Û( ǦȞǤȖȱä) ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Þɀȑ Ž :ȻȀɅɀȖǩ úǠȥßĀ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ ɄȲɅɀȶǪȱä îĀǼȱ

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦɆȞȵǠƨä ȀȮȦȱä îäì :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä 
- ) ÛȴɆǵȀȱä ǼǤȝ ȴȉǠȽ ǼɆȆȱä2008ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ úȀȊȱä îäì :ȀȖȩ ÛǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ǧȝɀȅɀȵ Û(. 
- ÛȴȅǠǱ ǼȶƮ öȀȊȱä )2008ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞäȀǭâ îäì :þìîɉä ÛǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä :ǦɆȱǠƫä çǠȶȚȺƫä Ž ǦǤȅǠǂä Û(  
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- ) ÛǼȉäî úìǠȍ ĂȀȶȊȱä2011 ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž îǠȶǮǪȅɍä çǠɆȅǠȅà Û(
ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛƙȆǵ ǼǤȝ ǼȶƮ ɄǝǠȖȱä2016ƫä Û( ȀȊȺȲȱ ǦȥǠȪǮȱä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) üǠȶȝɉä çǠɆȩɎǹàĀ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆ

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛúäïȀȱä ǼǤȝ ȼȕ ƙƧˬ ÷˨Ǽȱä ÛǼƥà ýȀȭà ȰɅɀȖȱä2016 :þìîɉäÛ(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ǦǞɆǤȲȱ ǦȲȵǠȊȱä æìɀƨä æîäìâ Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȀɅȀǱ îäì. 
- ) ÛȜɅǠȉ þǠȶȞȹ ìǠȉî ĂȀȵǠȞȱä2013 ɄȵɎȅɋä ȼȪȦȱäĀ þɀȹǠȪȱä Ž ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍä ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ɄȞȵǠƨä ȀȮȦȱä îäì :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä). 
- ) ÛþǠƥȀȱä ǼǤȝ ǦǤɆǪȩ ƆǠȞȱä2013 ûɀȺǤȱä Ž ȼȦǝǠșĀĀ ȰɅɀȶǪȱä Û(ɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȄǝǠȦȺȱä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɅîǠǲǪȱäĀ ǦɆȵɎȅɋäȜ. 
- ) ÛìɀȶƮ ǼȶƮ ƆɀȲǲȞȱä2008 ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȥȀȎƫä ǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǠȾǝìǠǤȵĀ ǠȾȵǠȮǵà :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛìɀȶƮ ǼȶƮ ƆɀȲǲȞȱä2008Ɏȅɋä ûɀȺǤȱä Û( ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȥȀȎƫä ǠőǠȪɆǤȖǩĀ ǠȾǝìǠǤȵĀ ǠȾȵǠȮǵà :ǦɆȵ

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛɄǶǤȍ ǼȶƮ ȰǝäĀ ȄɅîìâ ÛîɀȎȺȵ ȸȆƮ ȀȽǠȕ ƑȱǠȢȱä2009 :þìîɉä Û(ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä) ȰȵǠȮǪȵ ɄǲȾȺȵ îɀȚȺȵ :ǦɆǲɆǩäƕȅɍä æîäìɋä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ȰǝäĀ îäì. 
- ä) ÛȸȆƮ ĂǼȾȵ ſǠȍ ĂȀȵǠȞȱä ÛîɀȎȺȵ ȸȆƮ ȀȽǠȕ ƑȱǠȢȱ2008 ȜȶǪŎäĀ üǠȶȝɉä :üǠȶȝɉä çǠɆȩɎǹàĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȰǝäĀ îäì :þìîɉä Û(ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä).  
- ) ÛȴɆȽäȀǣâ ȸǣ ƃǠȢȱä2012ǩ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ĂîǠȶǮǪȅɍäĀ ɄȲɅɀȶǪȱä îäȀȪȱä ìǠȞǣà Û(ǤȖȱä) ǦɆȪɆǤȖɉä Û(ƂĀɉä ǦȞȄǝǠȦȺȱä îäì :þìî 

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ. 
- ) ÛþǠȶɆȲȅ ìäǘȥ ðɀȦȆȦȱä2010ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦȥȀȞƫä ïɀȺȭ îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û(. 
- ) ÛæǼɅɀǱ üɎǱ òǠȎȪȱä2019ȵ ÛɄȵɎȅâ îɀȚȺȵ ȸȵ ǦɆȶȩȀȱä ìɀȪȺȱäĀ ùîǠȎƫä çˬìǠȎǪȩä Û(ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä îäì :ȀȎ 

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛǼɆƭ ɄǹȀȮȱä2010ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǰȽǠȺƫä îäì :þìîɉä ÛǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä ýäǼǺǪȅ˨ ǦɅìǠȎǪȩɍä çäǼǵɀȱä Ž Þäìɉä ƇɀȪǩ Û(. 
- ) ÛȀȍ˫ çäìäȀǱ ÛìǠȉî ÞǠƧà ſǠȎȱä ÛȤȅɀɅ Ǽƥà çǠȪɅȀȝ ÛȰɆȝǠƧâ Ǽƥà ƆǠȞƫä2011â ˬǠȒȩ Û( ȰǝäĀ îäì :þìîɉä ÛæȀȍǠȞȵ ǦɅîäì

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ. 
- ) ÛêǠǪȦȱä ǼǤȝ ǼɆȶƩä ǼǤȝ åȀȢƫä2004ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦɅìɀȞȆȱä ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆǲɆǩäƕȅɍä æîäìɋä Û(-ƫä ɄȵɎȅɋä ǼȾȞ

ǢɅîǼǪȱäĀ èɀǶǤȲȱ. 
- ) ÛƘȊǣ ìɀȶƮ ǴǩǠȦȱä ǼȶƮ ŸȀȢƫä2017ȱä Ž îǠȶǮǪȅäĀ ȰɅɀƢ Û( ȀȊȺȲȱ ǦɆƫǠȞȱä îäǼȱä :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ɄȵɎȅɋäĀ ɄȞȑɀȱä ƙȵǠȚȺ

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ) ÛìɀȶƮ ǼȶƮ ĂĀǠȮƫä2012ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɅȀȎȞȱä ǦǤǪȮƫä :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦȾǱäɀƫä çˬǼǶǪȱä :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û(. 
- ) ÛȄȹɀɅ îǼɆǵ Ăɀȅɀƫä2011Ǡƫä ǠȽÞäìà :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Û( ĂîĀïǠɆȱä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȱǠƫä úäîĀɉä úɀȅ Ž ǠȽî˪ßĀ ƃ

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä. 
- ) ÛýǠȊȽ Ȁȩ˨ òɎǹâ îǠǲȺȱä2019ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ýˬɉä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Û(. 
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- ) ÛɂȲȝ ǼɆȶƩä ǼǤȝ ɂȲȝ å˨î ǦȲǶȺȱä2018ä îĀì Û( ɄȞȵǠƨä ȴɆȲȞǪȱä îäì :ȀȎȵ ÛǦɆƫǠȞȱä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȵïɉä ǢȺƟ Ž ǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱ
ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ. 

-  ǼȶƮ ƙȆǵ þǠǶƧ ÛìɀȶƮ ƙȆǵ Ăìäɀȱä Ā) ÛǼƥà ȰɆȾȅ2010 ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ùîǠȎƫäĀ ìɀȪȺȱä Û(
ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ƙȆǵ ìɀȶƮ ĂìäɀȱäÛ ǼȶƮ ƙȆǵ þǠǶƧ ÛȴɆȽäȀǣâ ǼȶƮ ȄɅȀǹÛ ǼȶƮ üǠȶȭ ȨɅïîÛ ) ƁǠȅ Ǽƭà ǦȦɅǠȖȱ2013 ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì :þìîɉä Û(ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä). 
- ) ÛǼȶƮ ƙȆǵ þǠǶƧ ÛƙȆǵ ìɀȶƮ Ăìäɀȱä2014 ǦȞǤȖȱä) ǦɆȲȶȞȱä çǠȪɆǤȖǪȱäĀ ǦɅȀȚȺȱä Ȅȅɉä :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Û(ǦȆȵǠƪä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì :þìîɉä. 
- ) Ûìäǘȥ ĀǼǵ ȸǣ2018ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ Ȩǝ˪ɀȲȱ ǠȦȱà :ȀǝäȂƨä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫä ǦȵïɉäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û(. 
- ) ÛſǠȍ üäɀȹ æîǠȶȝ ȸǣ2013 îɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž ǦǣǠȩȀȱäĀ ǦȞǱäȀƫä Û(ɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ȰǝäĀ îäì :þìȜ. 
- ) ÛȤɅ˫ îǠŒ ȸǣ2020ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ èǠƜɉäĀ çǠȅîäǼȲȱ ɄȝĀ ǦȆȅǘȵ :ȀȖȩ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱä Ž ǦȵǼȪȵ Û(. 
- ) ÛɄȩɀȉ ǦǤȩîɀǣ2013äĀ ȴɆȽǠȦƫä ǬɆǵ ȸȵ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä Ž ȰɅɀȶǪȱä Û(ǪȱäĀ çäÞäȀǱɋ ǦȞǤȖȱä) ǦȦȲȮ

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǬɅǼƩä ǢǪȮȱä ƁǠȝ :þìîɉä Û(ƂĀɉä. 
- ) ÛȀǱǠȽ Ʉȩîäîï ÛɄȩɀȉ ǦǤȩîɀǣ2015 îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž ǦɆȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȄǝǠȦȺȱä. 
-  ÛɄȦȖȱ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ʤ ìǠǱ)2017 ÞǠȥɀȱä ǦǤǪȮȵ :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) úɀȆȱäĀ ɄȝȀȊȱä ȼȪȦȱä ƙǣ :ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä Ƃâ üɀǶǪȱä Û(

ȀȊȺȲȱ ǦɆȹɀȹǠȪȱä. 
- ) ÛýäȂȝ ýǠȶƩä ɀǣà ,Ȁȍ˫ çäìäȀǱ2014 ȀȊȺȲȱ ÞäȀǭâ îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) çǠȶȚȺȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȩɎǹɉä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ. 
- ǼɆȞȆȱä ǦȞƤ ) ÛçǠǵȀȥ2000ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǸɅȀƫä îäì :ǦɅìɀȞȆȱä ÛüǠȶȝɉä çǠȶȚȺƫ ƃǠƫä Þäìɉä Û(  
- ) ÛǢȭɀȭ ǼȵȀȅ ȰɆƤ2016ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þɀɆƹìǠȭɉä îäì :þìîɉä ÛȨɆǤȖǩĀ çˬȀȚȹ ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫä æîäìâ Ž ǦȵǼȪȵ Û(. 
- ) ÛüǠȞȱä ǼǤȝ úîǠȕ ìǠƥ2001ǺƫäĀ ǼǝǠȞȱä ȰɆȲƠ Û(ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä :ȀȎȵ Û(ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Þäìà ȴɆɆȪǩ) æȀȕǠ. 
- ) Ûʤ ǼǤȝ ǦǣǠǤǹ2013ìɀȪȺȱä :ŽȀȎƫä ìǠȎǪȩɍä Û(-ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä-ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä-ǦɅǼȪȺȱä ǦȅǠɆȆȱä-ǦɆȱǠƫä úäɀȅɉä- ÛǦɆȱǠƫä Ǧȵïɉä

ȀȊȺȲȱ æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì :ȀȎȵ. 
- ƥà ǦȹĀǠȎǹ) ÛþǠȶɆȲȅ Ǽ2008üï˨ ǦȺƨ çäîȀȪȵ :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Û(-ǦƫɀȞȱä çˬǼƠ- Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǠȾǪȾǱäɀȵ ǦɆǲɆǩäƕȅä

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǬɅǼƩä ǢǪȮȱä ƁǠȝ :þìîɉä-ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ɄƫǠȞȱä åǠǪȮȲȱ îäǼǱ. 
- ) ÛǼƥà ȸȆƮ ĂƘȒǹ1999Ʌâ îäì :ȀȎȵ Û(ǦǮȱǠǮȱä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û(ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ûäƕ. 
- ) ÛȸȆǵ ǴɆȲȥ ȤȲǹ2006ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ɄƫǠȞȱä åǠǪȮȲȱ äîäǼǱ :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û(-ǢǪȮȱä ƁǠȝ  ǬɅǼƩä

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ.  
- ) ÛɂȆɆȝ Ǽƥà þǠȦȲǹ2016 ǦɅîìǠȺƨä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ɄȵɎȅɋä îǠȶǮǪȅɍä ȠɆȍ Û(ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ. 
- ) ÛæǼǵ ȄɅäî2009 ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ûäƕɅâ îäì :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦȱɀɆȆȱä ǼɅǼƟ æìǠȝâ Ž ĂȂȭȀƫä ȬȺǤȱä îĀì Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ  
- ) ÛǼȶƮ ĂìǠȥ ɄȝǠȥȀȱä ÛçǠǵȀȥ ȤȅɀɅ þɀƹî2004ȲƩä çäîɀȊȺȵ :þǠȺǤȱ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Û(ǦɆȩɀȪƩä Ƒ. 
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- ) ÛǼƥà ȀȦȅ2005 ùîǠȎƫä ìǠƠä :þǠȺǤȱ .ǦɅǼɆȲȪǪȱäĀ ǦɅȂȭȀƫä ùîǠȎƫä Ȝȵ ǦȩɎȞȱäĀ ȀȕǠǺƫä æîäìâ çǠɆȲȶȞȱä :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Û(
ǦɆǣȀȞȱä. 
- ) ÛȀȍ˫ þǠȶɆȲȅ2002ȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ üɀǵ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ȰǱɉä æƘȎȩ ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ ȀɅɀȖǩ Û(Ɏ ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵ

ȀȊȺȲȱ èäƕȱä ǦɆȞƤ :ȀǝäȂƨä Û(ƂĀɉä. 
- ) ÛǼȶƮ ƙȆǵ þǠǶƧ2016ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì :þìîɉä Û(ǦɆȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫä çǠɆȲȶȞȱä Ȅȅà Û(. 
- ) ÛùîǠȝ Ǽƥà ùǠȆȞȱä ÛǼȶƮ ƙȆǵ þǠǶƧ2015 ȰɅɀȶǪȱä ƙǣ ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȝĀȀȊƫä ȰɅɀƢ Û(ȱä) ĂǼɆȲȪǪȱäĀ ɄȵɎȅɋä ǦȞǤȖ

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ æƘȆƫä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä. 
- ) ÛǼȶƮ ȰȢƨä Ûʤ ǼǤȝ ǦɆȖȝ ÛƙȆǵ þǠǶƧ2019 ýˬɉä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȲǂä ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫä çǠɆȲȶȞȱä æîäìâ Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ.  
- ) Ûʤ ǼǤȝ ǼȶƮ ƙȽǠȉ2014 Û(ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì :ȀȎȵ ÛǦɆȶȺǪȱä Ž ǠȽȀǭàĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä çˬìǠȎǪȩä. 
- ) ÛþǠǵȀȥ ÞɎȝ ǢȱǠȕ2011ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì :þìîɉä ÛùîǠȎȶȲȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä ƃǠƫä ÞäìɉäĀ ǦɆȆȅǘƫä ǦȶȭɀƩä Û(. 
- ) ÛǼɆȆȱä üǠȶȭ ɂȦȖȎȵ ȰɅǠȕ2012ȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û(ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦȵǠȅà îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ɄȲɅɀȶǪȱä ǰȾȺƫäĀ ǦɆ. 
- ) ÛȴɆȲƩä ǼǤȝ ȴɆȽäȀǣâ ȻìǠǤȝ2008ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ȄǝǠȦȺȱä îäì :þìîɉä ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž Þäìɉä çäȀȉǘȵ Û(.  
- ) ÛǼȶƮ üǠȺȵ ðǠǤȝ2016ȀȎȵ .ǦɆȶȺǪȱä úǠȥßĀ ǦȭäȀȊȱä ƙǣ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(ɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦɆȞȵǠƨä ǦȥȀȞƫä îäì :Ȝ. 
- ) ÛǼɆȶƩä ǼǤȝ ǢȲȖƫä ǼǤȝ2001ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦɆȞȵǠƨä îäǼȱä :ȀȎȵ ÛûɀȺǤȱä çˬìǠȎǪȩäĀ ǦƫɀȞȱä Û(. 
- ) ÛǦȞƤ ǼɆȞȅ ȰȪȝ ÛǼȶƮ ŸȀǵ çǠȪɅȀȝ2010 :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǬɅǼǵ ȰǹǼȵ :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä æîäìâ Û( ǦȝǠǤȖȲȱ ȰǝäĀ îäì

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ.  
- ) ÛǼȶƮ þǠǤȞȉ Ǽƥà ɄȲȝ2010 ǦȝǠǤȖȲȱ ɄȞȵǠƨä ȀȮȦȱä îäì :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȱǠƫä çǠȵïɉä ǦȾǱäɀȵ Ž :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ. 
- ) ÛǼȶƮ þǠǤȞȉ Ǽƥà ɄȲȝ2013Ȗȱä) ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ çäĀìà ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ûɀȮȎȱä Û( ɄȞȵǠƨä ȀȮȦȱä îäì :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä ǦȞǤ

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ  
- ) ÛȸƥȀȱä ǼǤȝ ȸƹà ɄǵǠǪȥ2009ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ȀǝǠȊǤȱä îäì :ˬîɀȅ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȆȅǘƫäĀ ûɀȺǤȱä Û(. 
- ) ÛĂǼȞȅ ǼȶƮ ìɀȽȀȥ2004 çǠȵǼƪäĀ çäîǠȶǮǪȅɎȱ :ɄȝȀȊȱä ȴȮƩä Û(þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ǡŏ ýɀȪǩ Ɣȱä ǦɆȥȀȎƫä :

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ þǠȩȀȦȱä îäì. 
- ) ÛǼȶƮ úɎȥ2016ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ǦɆȶȲȞȱä ĂîĀïǠɆȱä îäì :þìîɉä Û(ǦɆǣȀȞȱä ǦȞǤȖȱä) üǠȶȝɉä çǠȶȚȺƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(. 
- ) Ûì˫Ȃȵ ìɀȶƮ ȀȎȹ ǼȾȥ2009ǠȅǠɆȆȱä Ȁǭà Û(ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ ÞǠȦȍ îäì :þìîɉä ÛǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎƫä Þäìà Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ç. 
- ) ÛǼɆȅ ǼȶƮ ɄȶȾȥ2015ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǬɅǼƩä ɄȞȵǠƨä ǢǪȮƫä :ȀȎȵ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(. 
- ƘȊǤȱä ǼɆȞǱ ÛȀȽǠȖȱä ǼȶƮ ĂîìǠȩ  Ā) ÛƇȀȮȱä ǼǤȝ ɄȭǠȭ2014ɋä ùîǠȎƫä Û( ǦǤǪȮȵ :þǠȺǤȱ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) üɀȵǖƫäĀ Ȝȩäɀȱä ƙǣ ǦɆȵɎȅ

ǦɅȀȎȞȱä ȸȆǵ. 
- ) ÛǼȶƮ äǼȹ ǼȶƮ æǼǤȱ2018 Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦȹîǠȪȵ ǦɅìǠȎǪȩä ǦɆȾȪȥ Ǧȅäîì :ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Ǧȵïɉä ìĀǼǵ Ž ȻîĀìĀ ĂîǠȪȞȱä ȸȽȀȱä Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ɄȞȵǠƨä ȀȮȦȱä îäì :ȀȎȵ.  
-  ùäȀȞȱ) ÛæȂɅǠȥ2013 æǼɅǼƨä ǦȞȵǠƨä îäì :ȀȎȵ ÛǦƫɀȞȱä çǠȅǠȮȞȹâ ȴȽàĀ üï˨ ǦȺƨ ƘɅǠȞȵ Ȝȵ ĂȀǝäȂƨä ŽȀȎƫä ýǠȚȺȱä ȤɆɆȮǩ āǼȵ Û(

ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ. 
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- ) ÛæìǠǶȉ þäǼɅï ǦɆȹäî ǦȹĀɎȞȱ2016ȊȺȲȱ úäîɀȱä ǦȆȅǘȵ :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìâ Û( ïɀǪȱäĀ ȀȜɅ. 
- ) ÛȴȅǠȩ ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ åîǠƮ2011æǼɅǼƨä ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦȞȵǠƨä îäì :ȀȎȵ ÛǦƫɀȞȱä çˬǼƠĀ ǦǣȀǲǪȱä :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Û(. 
- ) ÛƙȽǠȉ ʤ ǼǤȝ ǼȶƮ ǼȶƮ2018ȺȲȱ þɀɆƹìǠȭɉä îäì :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) üɀȵǖƫäĀ Ȝȩäɀȱä ƙǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Û( Ā ȀȊȜɅïɀǪȱä. 
- ) ÛǼȞȅ ǼɆȞȅ þǠȕȀȵ2004ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȱäĀ ǦȝǠǤȖȲȱ ǦȱǠȅȀȱä ǦȆȅǘȵ :þǠȺǤȱ Û(ǦǤȹǠǮȱä ǦȞǤȖȱä) ýɎȅɋä Ž ĂìǠȎǪȩɍä ȀȮȦȲȱ ȰǹǼȵ Û(. 
- ) ÛîǠŒ ȸǣ ȤɅ˫2020ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ èǠƜɉäĀ çǠȅîäǼȲȱ ɄȝĀ ǦȆȅǘȵ :ȀȖȩ Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) ǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱä Ž ǦȵǼȪȵ Û(. 
- Ʊ) Ûȴ2006.ȜɅïɀǪȱäĀ ȀȊȺȲȱ úäîɀȱä ǦȆȅǘȵ :þìîɉä Û(ƂĀɉä ǦȞǤȖȱä) üǠȶȝɉä çǠȭȀȉ Ž üǠȶȝɉä ǦɆȱĀǘȆȵĀ æîäìɋä çǠɆȩɎǹà Û( 
 

 الرسائل والأطروحات ×
- ɄȶɆȶǪȱä ɄȑǠȪȱä ȀȍǠȺȱä ǼǤȝ þǠƹâ) Û2016 Û(ÛȰɆȲƪä ǦȚȥǠƮ Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ⱥȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî æìǠȾȉ ȰɆ

   .ƙȖȆȲȥ ÛȰɆȲƪä ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠƫä 
-  æȀȥǠȞƨäÛêɎȥ Ǽƥà )2009 Û( Ž ùîǠȎȶȲȱ ɄǲɆǩäƕȅɍä ǼȞǤȱä çäí ç˫ɀȮƫä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ üǠȶȝɉä çǠɆȩɎǹà Ȁǭà

Ûþìîɉä   .þìîɉä ÛǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦɆǣȀȞȱä þǠȶȝ ǦȞȵǠǱ Ûæîäìɋä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà 
- ĂǼɆȶƩä ÛĂƘȖƫä ǼȶƮ )2012 Û(ÛǦɆǪɅɀȮȱä ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä öǠȖȩ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ƙȲȵǠȞȱä þäîĀì Ȁǭà  î ǦȱǠȅ

   .þìîɉä ÛȔȅĀɉä úȀȊȱä ǦȞȵǠǱ ÛǦǤȅǠǂä Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ 
- çǠȵǠȚȞȱä ÛǼɅǠȝ ƎȺȝ ȰɅǠȕ )2013 Û( ǦȚȥǠƮ Ž ǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì ǦɆȺȽǾȱä æîɀȎȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ȁǭà

ÛúȀȦƫä ȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî   .þìîɉä ÛǨɆǤȱä üß ǦȞȵǠǱ ÛüǠ 
- ǠȅäɀȞȱä ɄȲȝ þǠȾƧà) Û2011 Û(ÛåɀȺƨä ȴɆȲȩф ǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì :ǦɆȹìîɉä ǦɅîǠǲǪȱä ùîǠȎȶȲȱ ɄȶɆȚȺǪȱä Þäìɉä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ȁǭà 

 .þìîɉä ÛǦǩǘȵ ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî 
- ĂĀäȀȾȊƫä ÛǼƥà ƙȆǵ Ǽƥà )2007 Û( ùîǠȎƫä ɂȲȝ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä ǦɆƜî ɂȲȝ ƃǠƫä ȂȭȀƫä ȀȍǠȺȝ çäƘȢǪȵ Ȁǭà

) æƕȦȲȱ ƙȖȆȲȥ Ž ǦɆȵɎȅɋä1996-2005Û(    .ƙȖȆȲȥ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞȵǠƨä ÛȰɅɀȶǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî 
- ɄȊǵäɀȱä ÛæìîĀ )2016 Û(ÛĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ƃǠƫä Þäìɉä ȂɅȂȞǪȱ þïäɀǪȵ ýǠȚȹ ÞǠȺǣ ǦȱĀǠƮ 

 ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà3   .ȀǝäȂƨä Û 
- ǴǣäȀǣ Ûüɍì )2018 Û( ǦȺȆȱ ǦɆƫǠȞȱä ǦɆȱǠƫä Ǧȵïɉä Ȱș Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä îäȀȪǪȅä ðǠɆȩ2008 ǦȝɀȶŎ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :

 ÛǦɆȵɎȅɋä üĀǼȱä ȐȞǤȱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵùǠɆȑɀǣ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà- ÛǦȲɆȆƫä
   .ȀǝäȂƨä 

- ȂǣȂǣ  ǼȶƮÛȰɆȲǹ ǢȱǠȡ )2014 Û( Ûþìîɉä Ž ǦɆƜȀȱä Ƙȡ çǠȆȅǘƫä Ž ǦɅƘƪä çǠȵǼƪä ɂȲȝ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ȁǭà î ǦȱǠȅ
.þìîɉä ÛǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦɆǣȀȞȱä þǠȶȝ ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ 

- ǣ) ÛɄǶǤȍ ȀȽäï úǠȺȊ2011 Û( ǦɆȺȕɀȱä ûɀȺǤȲȱ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì :ǦɆȱǠƫä çäȀȉǘƫä ýäǼǺǪȅ˨ ǦɅǼɆȲȪǪȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ
 ƙȖȆȲȥ Ž ǦȲȵǠȞȱä.ƙȖȆȲȥ ÛǦɆȵɎȅɋä ǦȞȵǠƨä ÛȰɅɀȶǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî 

- åäɀǤȲǣ üäɀȹ) Û2017 Û(ȹǠȶǪǝɍä ȀȕǠǺƫä æîäìâ çǠȽǠƟäÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä ƙǣ Ǧȅäîì :ûɀȺǤȱ˨ ȰɅɀȶǪȱä çǠɆȲȶȝ Ž ǦɆ 
ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà3 .ȀǝäȂƨä Û 
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- ) ÛǼȶƮ Ǧȅ˩ ȸǣ2020ȱǠƫä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦȞǱäȀƫäĀ ǦǤȅǠǂä ǦǞɆȽ ȸȝ æîìǠȎȱä ǦɆȝȀȊȱä ƘɅǠȞƫä Û(ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ǦɆ  Þɀȑ ɂȲȝ
ƥà ǦȞȵǠǱ ÛȼȱɀȍàĀ ȼȪȦȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà ÛǠǱíɀƴà ȼǣ ǦȪȲȞǪƫä ƘɅǠȞƫäĀ ǦƜäȀƫä îǠɆȞȵ ǦɆȾȪȦȱä çäìǠȾǪǱɍäǼ ǦɅäîì-  

îäîìà.ȀǝäȂƨä Û 
- ) ÛǦȲǤȝ ǦȵäȀȝ ȸǣ2018 Û( Þäìà ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȨɆǤȖǩ ȀǭàǠȦȊǪȅɍä ȂȭȀƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ɄǶȎȱä öǠȖȪȱä Ž ǦɅȀȊǤȱä ìîäɀƫä Ʉǝ

) ɄȞȵǠƨäCHUÛǦȺǩǠǤǣ ( ȀȒƪ éǠƩä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà-    .ȀǝäȂƨä ÛǦȺǩ˨ 
- üɎǱɀǣ ÛüǠȦȹà )2016 Û(ƫä çǠȵïɉä Ȱș Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä ƃǠƫä Þäìɉä ðǠɆȩȦȱä üɎǹ ûɀȺǤȱä ȐȞǤȱ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì :ǦɆȱǠ æƕ
)2003-2013Û( ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛçǠȺɆȵеĀ ûɀȺǣ ǦɆȱǠȵ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà-ȤɆȖȅ1   .ȀǝäȂƨä , 
-  ÛȀȶȝ ǦȞɆƤɀǣ ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆƜȀȱä çäìǼƮ ȰɆȲƠĀ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩäÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱ  ǦȱǠȅî

   .ȀǝäȂƨä ÛȰǲɆǱ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ 
- ) ÛþäȀȶȝ ǢɅîɀǣ2021 Û() æƕȦȲȱ æǼǱ ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ȀȕǠǺƫä æîäìâ çǠɆȱß ȀɅɀȖǩ2015-

2019Û(  ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà3   .ȀǝäȂƨä Û 
- ǦȵȀȉɀǣ ǼɆȶƩä ǼǤȝ) Û2020 Û( üï˨ ǦɆȩǠȦǩä Ȝȵ ɄȵɎȅɋä ŽȀȎƫä ȰȶȞȱä ȜɅɀȖǩ3ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :  ǦǵĀȀȕà

ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ȻäîɀǪȭì ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä3   .ȀǝäȂƨä Û 
- ǦɆƩɀǣ ÛǢɆȖȱä )2014 Û(.ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȱǠƫä ǦƫɀȞȱä Ȱș Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä çǠȵǼǹ ȨɅɀȆǩ ǵĀȀȕà ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ Ǧ

ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ3.ȀǝäȂƨä Û 
- ) ÛȴɆȽäȀǣâ Ʉȵɀǩ2017 Û(ɆɆȮǩÛǦɆȱĀǼȱä üï˨ ǦȺƨ çäîäȀȪȵ Ȱș Ž ǦɆȵɎȅɍä ùîǠȎƫä Ž ǦȵɎȆȱä ƘɅǠȞȵ Ȥ Ⱥȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà æìǠȾȉ ȰɆ

ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä- .ȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ 
- ) ÛæǼȹî ĂìĀȀǱ2020 Û(ǠȞȵ ȨȥĀ Ǡőîäìâ çǠɆȱßĀ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ úɀȆȱä ȀȕǠƯ ȀǭàȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȲƭ ƘɅ ǦɆ

 ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì :üï˨ ǦȺƨĀ ǦɆȵɎȅɋä2008-2018Û  ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà
 ȤɆȖȅ1   .ȀǝäȂƨä Û 
- ) ÛǦǶɆǣî Ʉȕäɀǵ2021 Û( :üǠȶȝɉä çǠȶȚȺƞ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȨɆǤȖǩ Ž ǦɅîäìɋä æìǠɆȪȱä îĀìÛǦɆȹäǼɆȵ Ǧȅäîì Ȫȵ ǦǵĀȀȕà ȰɆȺȱ ǦȵǼ

îɀȉǠȝ þˬï ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ-    .ȀǝäȂƨä ÛǦȦȲƨä 
- ) ÛȀȽǠȖȱä æȀȵǠǹ2007 Û(ÛûäȀȕ˫ɀȅ ǦȱǠǵ :ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ǦƵǠȆƫ ȰǹǼȶȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆǞɆǤȱä ǦɆȱĀǘȆƫä 

æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî ê˨Ȁȵ ĂǼȍǠȩ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠƫä-   .ȀǝäȂƨä ÛǦȲȩîĀ 
- ) ÛſǠȍ çäǼȲɅɀǹ2011 Û(ÛïǠȢȲȹɀȅ ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦȆȅǘȶȲȱ ȨɅɀȆǪȱä ǦȦɆșɀȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî  æìǠȾȉ

 ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠƫä3   .ȀǝäȂƨä Û 
- ȺǱ îǠȭì) ÛçǠ2020 Û( ȐȞǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȀȍǠȺȝ ȸȝ êǠȎȥɋ˨ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ýäȂǪȱä āǼȵ

ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà-Ȗȅ ȤɆ1   .ȀǝäȂƨä , 
- ĂǼɅäï ÛƇȀȵ )2017 Û(ǩä üï˨ ǦɆȩǠȦ3  ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ ȀȕǠƯ æîäìф ǠȾǪȩɎȝĀ ǦɆȥȀȎƫä üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ ðǠɆȪȱ

ÛɄȵɎȅɋä Ƒș ɀǣà ùȀȎȵ ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȱǠƫä úäɀȅɉäĀ ûɀȺǤȱäĀ ìɀȪȺȱä çˬìǠȎǪȩä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà- 
   .ȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ 

- ɄȍǠȝ ɄƷ ǼȶƮ æîǠȵà) Û2010 Û(ÛîǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȲȱ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫ Þäìɉä ȴɆɆȪǩ 
   .ˬîɀȅ ÛǢȲǵ ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî 
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- ìǠǤȝ ÛǼȱĀ ǼȶƮ ĂǼɆȅ )2018 Û( üɎǹ ȸȵ ƑȅǠǂä êǠȎȥɋä Ȁǭà ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆȲȝǠȥĀ ǦɅìĀìȀȵ ɂȲȝ ǦȱìǠȞȱä ǦȶɆȪȱä àǼǤȵ ìǠȶǪȝä
ÛǠɆȹǠǪɅîɀȵ Ž ȀǝäȂƨä ǦȞȵǠǱ ÛȨɆȩǼǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ȻäîɀǪȭì ǦǵĀȀȕà3.ȀǝäȂƨä Û 

- ɄȲȝ ÛǼȶƮ þǠȶɆȲȅ ÞǠƧà )2019 Û(ä Þäìɉä Ž ǠȽȀǭàĀ ǦɆȥȀȎƫä ǦȵǼƪä ȨɅɀȆǩ ǦɆǲɆǩäƕȅäɆȹäìɀȆȱä ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž ƃǠƫÛǦ  ǦǵĀȀȕà
   .þäìɀȆȱä ÛĂǼȺȉ ǦȞȵǠǱÛìǠȎǪȩɍä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ 

- ñɀȊɆȝ ÛĀǼǤȝ )2009 Û(ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȥȀȎƫä çǠȵǼƪä ȨɅɀȆǩ ɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî ÛǦ
ȀȒƪ éǠƩä ǦȞȵǠǱ-    .ȀǝäȂƨä ,ǦȺǩ˨ 

- ǦɆǣȀȡ ÛȴɆȽäȀǣâ ǼȱǠǹ ǦɅß )2016 Û() æƕȦȲȱ ǦɆȹìîɉä ǦɅǼɆȲȪǪȱäĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ2010-2015 ȀȍǠȺȝ ýäǼǺǪȅ˨ (
 ýǠȚȹCAMEL ÛǦȹîǠȪȵ ǦɆȲɆȲƠ Ǧȅäîì    .þìîɉä ÛǦɆƽǠƬä ǦȞȵǠƨä ÛȰɅɀȶǪȱäĀ ǦǤȅǠǂä Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî 
- ) ÛǦȶɆȆȹ ĂɎȡ2015 Û(ÛþǠȆȶȲǩ çǠȆȅǘȵ ȐȞǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ ǦȶȭɀƩä ǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà æì

ǼɅǠȪȲǣ ȀȮǣ Ÿà ǦȞȵǠǱ ÛçǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä- þǠȆȶȲǩ   .ȀǝäȂƨä Û 
- ) ÛǼȱǠǹ ǦȱǠȒȥ2019 Û(ÛĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ÞǠȅîä Ž ɄȵɎȅɍä ìǠȎǪȩɍä îĀì 

éǠƩĀä ǼȺƮ ɄȲȭà ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȪɅɀȆǪȱä æîäìɋä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà-   .ȀǝäȂƨä ÛæȀɅɀǤȱä 
- ) ÛǦɆȥǠȉ ŽȀȩ2016 Û(ÛǦɅȀǝäȂƨä çǠȆȅǘƫä ȐȞǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦȆȅǘƫä Ž ǦɆȆȥǠȺǪȱä æȂɆƫä ǦɆȩȀǩ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îĀì à ǦǵĀȀȕ

ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛçǠȆȅǘƫä üǠȶȝà æîäìâ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ- ȤɆȖȅ1 .ȀǝäȂƨä Û 
 -  Ǡȭ)  ÛǼɆƥ Ʉȭï Þäîɀǵ ȴș2022 Û(Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îĀì  ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì ƃǠƫä Þäìɉä èäȀȉǘȵ Ǝȝ ùȀȎƫä ǦȞƧ ƙȆƠ

) æǼȶȲȱ ǦɅǼȺȮȱäĀ ǦɆȹìîɉä ùîǠȎƫä2005-2019Û(  ÛÞɎǣȀȭ ǦȞȵǠǱ ÛǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà
   .úäȀȞȱä 
-þǠȉɀȭ ÛǼƥà ɍĀî )2013 Û( ÛǦɆȝǠȺȎȱä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦȆȥǠȺƫä çǠɆǲɆǩäƕȅä ɂȲȝ ǠȽȀǭàĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä î ǦȱǠȅ

.þìîɉä ÛǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȲȱ ǦɆǣȀȞȱä þǠȶȝ ǦȞȵǠǱ Ûæîäìɋä Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ 
- ) ÛÞǠȺȅ ɄǵǠǤȎȵ2013 Û(Țȹ ȴȝì Ž ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îĀìǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴ :ǦȵäǼ

ÛðäȀȽà úɀȅ öȀȥ ȸȽǼȲȱ ǦɆȺȕɀȱä ǦȆȅǘƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì  ðǠǤȝ çǠǵȀȥ ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî- 
 ȤɆȖȅ1.ȀǝäȂƨäÛ 
- ) ÛæȂƥ ȰǩǠȪȵ2023 Û(äîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Þäìà ȂɅȂȞǪȱ ǦɆȱǔȭ îǠȶǮǪȅɍä ȨɅìǠȺȍ) æƕȦȱä üɎǹ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅ2002-

2020ÛȀǝäȂƨ˨ ǦɆȵɎȅâ îǠȶǮǪȅä ȨɅìǠȺȍ ÞǠȊȹâ çǠǤȲȖǪȵ Ȝȵ ( ƨä ȂȭȀƫä ÛǦɆȵɎȅâ ûɀȺǣĀ ǦɆȱǠȵ Ž ȻäîɀǪȭì æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà ɄȞȵǠ
ʤ ǼǤȝ ɄȲȅȀȵ-  .ȀǝäȂƨä ÛæïǠǤɆǩ 

- ) ÛǦǤɆȽĀ ýǼȪȵ2014 Û(Ž üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ ǦǣǠǲǪȅä āǼȵ ȴɆɆȪǩ çǠȆȅǘȵ ȸȵ ǦȺɆȝ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ȀǝäȂƨä 
ÛĂȀǝäȂƨä åȀȢȱä .ȀǝäȂƨä ÛþäȀȽĀ ǦȞȵǠǱ ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝ Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà 

- ĂîɀȎȺȵ  üǠȶȭ) Û2018 Û(ǦɅȀȖȪȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ȰɅɀȶǪȱä ȠɆȍ ȀȕǠƯ æîäìâ ǹ ǦɆȹìîɉäĀ æƕȦȲȱ üɎ
 ȸȵ2005-2013Û ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä Ž ýɀȲȝ ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà-    .ȀǝäȂƨä ÛæȀȮȆǣ 
- ɄȲǣɀȹ ÛÞɎƱ )2015 Û( ƎȮȱä ȸǵǠȖƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ƙȆƠ Ž ǦɅîäìɋä ǦǤȅǠǂä çäĀìà ýäǼǺǪȅäā 

ÛåɀȺǲȲȱ ȀȒɆǹ ǼȶƮ ǦȞȵǠǱ ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä Ž ȻäîɀǪȭǼȱä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦǵĀȀȕà-   .ȀǝäȂƨä ,æȀȮȆǣ 
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-  ƙȅˬÛǼȶƮ ȤȕǠȝ ǼȶƮ )2008 Û( ȸȵ ǦȺɆȝ Þäîɉ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȝǠȺȎȱä üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ ƗǤǩ ȜȩäĀ
ɉä ǦȝǠȺȍ çǠȭȀȉ Ž ǦɆȆɆǝȀȱä ȤǝǠșɀȱä ĂȀɅǼȵÛǦɆȹìîɉä ǦɅȀȊǤȱä ǦɅĀì ȱä ǦȞȵǠǱ ÛüǠȶȝɉä æîäìâ Ž ƘǪȆǱǠƫä æìǠȾȉ ȰɆȺȱ ǦȵǼȪȵ ǦȱǠȅî úȀȊ

  .þìîɉä ÛǠɆȲȞȱä çǠȅäîǼȲȱ ȔȅĀɉä 
 
 المقالات ×
- ȜȵǠǱ ɀǣà ȸȆǵ ȴɆȆȹŽäĀ , ÛÞˬȀȭï ǦȶȕǠȥ )2016 ÛƃǠƫä ǠȾǝäìà ɂȲȝ ǠȾȅǠȮȞȹäĀ ǦɆȞȶǪŎä ǦɆȱĀǘȆƫä ÞäȀǭф ƙȖȆȲȥ Ž ûɀȺǤȱä îĀì Û(

) ìǼȞȱä ÛçǠȅäîǼȱäĀ èǠƜɊȱ ƙȖȆȲȥ ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ06( . 
- öȀȩɉä ǼȞȅ ǼǤȝ ʤ Ǽƥà ȴȅǠȩ) Û2020 ÛǦɆȺȶɆȱä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ǦɆȝȀȊȱä ǦǣǠȩȀȱä ǦǞɆȽ ȌǝǠȎǹ Ȁǭà Û(ƭ ýɀȲȞȱä ǦȲ

)ǼȲŎä ÛǦɆȹɀȹǠȪȱäĀ ǦɅîäìɋäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä04ìǼȞȱä Û()01 .( 
-  ÛýǠƬâ ƆǠǲǪȱäŸɀȞȉ Ăïɀȥ ìɀȶƮ) Û2015 ƑȞȊȱä óȀȪȱäĀ ĂȀǝäȂƨä Ɨȕɀȱä ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì ǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Û(

) æƕȦȲȱ ĂȀǝäȂƨä2005-2011 Û() ǼȲŎä ÛǦɅîäìâĀ ǦɅìǠȎǪȩä èǠƜà ǦȲƭ09 ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ä) ÛɄƷ ÞˬȀȭï üǠȶƨ2012 ÛǦɆǝäɀȊȞȱäĀ ǦǪǣǠǮȱä ǦɆȱɀȖȱä ç˫ǠɆǤȱä éíǠƴ Ž éíɀȶȺȱä îǠɆǪǹä Û(Ȏǵɋä ýɀȲȞȲȱ ǦɆȩäȀȞȱä ǦȲŎä)ǼȲŎäÛǦɆǝǠ12 Û(
ìǼȞȱä)21.( 
- ƗɆȆƩä îǠǤǱ ȴȉǠȽǼɆƭ Û ÛȴșǠȭ ÞäȀȽï )2020 Ž ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Þäìä çäȀȉǘȵ ȐȞǣ ɂȲȝ ǠȽƘǭеĀ ǦȲȶȞȱä ȜɆǣ æǾȥ˫ Û(ä ÛúäȀȞȱ

Journal of Scientific Research Warith) ǼȲŎä Û02ìǼȞȱä Û( )01 .( 
- ȴɆȮƩä ÛþǠȶɆȲȅ ƘȺȵ )2014 ÛǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ȝȵ ƙȲȵǠȞǪƫä ȀȚȹ ǦȾǱĀ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(ȱ ÞǠȪȲǤȱä ǦȲƭ èɀǶǤȲ

) ǼȲŎä ÛçǠȅäîǼȱäĀ17ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ɄȖɆȺƩä ÛǼȶƮ ÞǠȺȽ )2012 ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û()ǼȲŎä ÛǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ20ìǼȞȱä Û()04 .( 
- ƆǠȩǠƪä Ăîɀȹ ǼǤȝ ÛüɀȅȀȱä ȀȵǠȝ ɀǣà ȼȹɀȽ êɎȍ) Û2018 ýǠȚȹ ýäǼǺǪȅä Û(CAMEL  ǦȺɆȞȱ ǦȱɀɆȆȱäĀ ǦɆƜȀȱäĀ üǠƫä ðàî ȰɆȲƠ Ž

 ÛǦɆȩäȀȞȱä ùîǠȎƫä ȸȵ) ǼȲŎä ÛǦɅîäìɍäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ĂȀȢȱä ǦȲƭ15 ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ìɀɅȂȱä ȀȍǠȺȱä ǼǤȝɍ˩ þǠȶȊƪä Û  Ā) Ûˬì˫ þǠȶȊƪä2014 ûɀȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä āǼȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȜȩäĀÛ(

 Ûþìîɉä Ž ǦɆȵɎȅɋä ÛǦɆȵɎȅɋä çǠȅäîǼȱä Ž ǦɆȹìîɉä ǦȲŎä)ǼȲŎä10ìǼȞȱä Û()02 .( 
- äĂȀɅäȀȆȱ ƘƧ ǼǤȝ úäïȀȱä) Û2008 ÛǠȾȶɆɆȪǩĀ ǦɅìɀȞȆȱä ùîǠȎȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ðǠɆȩ Û() ǼȲŎä ÛǦɆǣȀȝ ǦɅìǠȎǪȩä èɀƜ ǦȲƭ15 ìǼȞȱä Û(
)43 .( 
- ) ÛɂȦȖȎȵ ŸäȀȞȱä2019 ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ƙǣ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì :ĂǼɆȲȪǪȱä ùȀȎƫäĀ ɄȵɎȅɋä ùȀȎȶȲȱ ǦɆȲɆȢȊǪȱä æÞǠȦȮȱä ȴɆɆȪǩ Û(

 ÛǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ȀǝäȂƨä üäȀȺǱ ƔɆȅɀȅĀ) ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȹɀȹǠȪȱä çǠȅäîǼȲȱ ìǠȾǪǱɍä ǦȲƭ08 ìǼȞȱä Û(
)01 .( 
- Ȟȱä) ÛĂǼɆǤȞȱ çäĀǠȾȵ ÛǦȲɆȍà ĂȀȶ2017 ÛǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ ǦǣȀƟ :ǦɆȵɎȅɋä ǦȥƘȎȱä çǠǤȲȖǪȵ Ǽǵǖȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ƗǤǩ Û(

)ǼȲŎä ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ10ìǼȞȱä Û()03.( 
- ĂĀäȀȎȺȱä ȴȅǠǱ þǠȖȲȅĂìǠƥ Û ȀǣǠǱ ɂȒǩȀȵ) Û2020) æǼȶȲȱ ɄȩäȀȞȱä ȰɅɀȶǪȱäĀ ǦɆȶȺǪȱä ùȀȎƫ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Û(2015-

2018 Û() ǼȲŎä ÛìǠȎǪȩɍäĀ æîäìɋä ǦȲƭ09 ìǼȞȱä Û()33 .( 
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- ɄȲǝäɀȱä ȴȅǠȩ ƇȀȭ ǼȡîĂǼɆǣȂȱä Û ÛǢɆȽĀ ȨǝǠȥ æȂƥ )2020Ž ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ɂȲȝ ǦɆȥäȀȉɋä ǦǣǠȩȀȱä çǠǤȲȖǪȵ Ƙǭе Û( 
) çäɀȺȆȲȱ ǦɆȶȺǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɎȱ ɄȵɎȅɋä þĀǠȞǪȱä ùȀȎȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :úäȀȞȱä2015-2018 Û( ǼȲŎä  ÛǦɆȱǠȵĀ ǦɆǤȅǠƮ çǠȅäîì ǦȲƭ

)15 ìǼȞȱä Û()50 .( 
- ɄȅǠȩĀà ÛǨɅà ǦǶɆǪȥ )2013 ÛǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û()ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǼȾȞȵ ǦȲƭ17Û( 
ìǼȞȱä)01 .( 
- ǼȞȆȵ ÛǴǣäî ȰɆȭĀà  ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ)2017 ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ìǠȞǣɉ ǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ƗǤǩ āǼȵ Û(

 þɍȂȢȱä îɀȆǣ ǨȺƧɋäSCSEG Û)ǼȲŎä ÛùîǠȞȵ ǦȲƭ12ìǼȞȱä Û()23 .( 
- ) ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ɀȮɆȊǩ ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ ȜǤȆǣ2019ȺǤȱä ǦȅîǠư Û( ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦǣȀƟ :çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆȶȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀ

 ÛƆìîɉä)ǼȲŎä ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ18ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ǼɅǠȪȲǣ ÛìäɀǱ ǼȶƮ ĂìäɀǱ ,Ǽƥà ǢɆȆȹ ÛȨɅǼȎȱä ǼȶƮ )2019 ÛɄȝǠȶǪǱɍä ȨɆȩǼǪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȝ ǦǤȅǠǂä Û(ä ǦȲƭ ȰȾȺƫ

Ŏä ÛĂìǠȎǪȩɍä)ǼȲ02ìǼȞȱä Û()02 .( 
- îɀȎȪȲǣ ǦɆȩî) ÛþǠȺǵ ĂĀäȀȶȞȱä Û2021 éíǠƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Þäìà ȴɆɆȪǩ Û(CAMELS  ùîǠȎƫä ɂȲȝ ǦɆȅǠɆȩ Ǧȅäîì

) æƕȦȱä üɎǹ ɄǲɆȲƪä þĀǠȞǪȱä ȄȲƭ üĀì Ž ǦɆȵɎȅɋä2010-2016 Û() ǼȲŎä ÛǦȵǼȪǪƫä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ05 ìǼȞȱä Û(
)01.( 
-  ìäȀȵ ĂǼȞȅ ÛæȂɆȾǱ ɄƽǠȾȲǣ ĀÛǦƶǼǹ ĂìäǼȢǣ )2021 ȨɆȪƠ Ž ǠƵîĀìĀ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȱǠƫä ǦȶȭɀƩäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(

 ÛǠǱíɀƴ Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä :ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȶȭɀƩä ǦȲƭ)ǼȲŎä ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä03ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ) ÛîìǠȪȱä ǼǤȝ Ăìäɀȝ ,ǦȶȕǠȥ ǦɅìɀǣ ÛæȀȽȂȱä ǦȶȕǠȥ þäǼɅï ȸǣ2019 ȬȺǣ ǦȱǠǵ:ǦɆȵɎȅɍä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȨɆǤȖǩ ȜȩäĀ Û(

 ÛǦȭƎȱä)ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä úäîĀà ǦȲƭ03ìǼȞȱä Û()02 .( 
- Ȁȍ˫ ǦȺȅ ȸǣ) ÛȤȅɀɅ ɄȉǠȩ Û2021 ǦɆȩɀȆȱä ǦȶɆȪȱä Ž ǦȲȍǠƩä çäƘȢǪȱä ƘȆȦǩ ɂȲȝ ǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä Ȁȉǘȵ æîǼȩ Ǧȅäîì Û(

) æƕȦȱä üɎǹ çǠȺɆȵǖǪȲȱ ȄȹǠɆȱà ǦȆȅǘȵ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä ȴȾȅɉ2014-2018  Û()ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä ìǠȞǣà ǦȲƭ11 Û(
ìǼȞȱä)01 .( 
- Ȁȶȝ ȸǣ ǼȶƮ ƘȊǤȱä) ÛǼƥàƘȎȹ Û2017 éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ûɀȺǤȱä Þäìà ȴɆɆȪǩ Û(CAMELS æƕȦȲȱ ĂȀǝäȂƨä Ɨȕɀȱä ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :
)2014-2015 Û()ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȥǠȑâ ǦȲƭ01ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ǼȞȆɅ ȸǣ ÛÞäîǾȝ )2021 Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘȶȲȱ ɄǞɆǤȱä ǼȞǤȱäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û( .ȀǝäȂƨäȲȞȱä ǦȲƭ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀ

) ǼȲŎä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ32ìǼȞȱä  Û()01 .( 
- ŸäȀȞȱä ÛȀȶȝ ǦȞɆƤɀǣ æȂƥ) Û2020 Ȱȹ˨ ç˫ǠɆǣ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆƜî ɂȲȝ ǦȱɀɆȆȱä æîäìâ Ȁǭà Û(2009-

2017 Û) ǼȲŎä ÛüǠȶȝɉä çˬìǠȎǪȩɍ æìˬȀȱä ǦȲƭ02 ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ) ÛǦɆȩî ȀȒɆǵɀǣ2020 ÛǦɅȂɆȱǠƫä ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä îäȀȪǪȅä ȂɅȂȞǩ Ž ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȲƭ ƘɅǠȞȵ îĀì Û(ƭ ÛǦɆȱǠƫäĀ ìǠȎǪȩɍä ǦȲ

) ǼȲŎä06ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ÛæȂƥ ȬɅìäɀȭ ÛȤȅɀɅ Ǧȱìɀǣ )2011ȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ȻîĀìĀ ǦɆǩǠȆȅǘƫä ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ýäȂǪȱɋä Û(ȅäîì :ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶ ȐȞǣ åîǠƟ Ǧ

 ÛǦɆƫǠȞȱä çǠȆȅǘƫä) ǼȲŎä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä Ž çǠȅäîǼȱäĀ èǠƜɊȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȲŎä11ìǼȞȱä Û()04 .( 
- ) ÛɄȩɀȉ ǦǤȩîɀǣ2011 ǦȪɅȀȕ Û(CAMELS  .ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Þäìà ȴɆɆȪǩ Ž) ǼȲŎä ÛǦɆȥȀȎƫä çǠȅäîǼȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȲŎä01 ìǼȞȱä Û(
)01 .( 
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- ùäɀȹ ɄȲɅǠƧ ÛǦȲɆȒȥ æîɀȕɀǣ  ĀÛÞäȀȽȂȱä ǦȶȕǠȥ æîɀȕɀǣ )2019 ÛüǠȶȝɉä çǠȶȚȺƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȨɆȪƠ Ž ǦȶȭɀƩä ȨɆǤȖǩ îĀì Û(
) ǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȑˬȀȱä çǠȅäîǼȲȱ þäǼɆƫä ǦȲƭ02 Û(ìǼȞȱä)04 .( 

- ǦɆƩɀǣ ǢɆȖȱä) ÛȀȶȝ ǦȞɆƤɀǣ Û2016 æƕȦȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Û(
)2009-2013 Û() ǼȲŎä ÛǠɆȪɅȀȥâ üǠƽ çˬìǠȎǪȩä ǦȲƭ12ìǼȞȱä Û( )14 .( 
- ) ÛìǠȶȝ ĂïäȂȡ  ÛǼȶƮ ýǠȺȎȱɀǣ2020 ŸȀȞȱä ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆƜî ɂȲȝ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ˨ ýǠȶǪȽɍä Ȁǭà  Û(

) æƕȦȲȱ ƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä2008-2018 Û()ǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹɋäĀ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȲȱ ǦȪɆȪƩä ǦȲƭ19ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ȰǲȺȵɀǣ ƙȆǵ) ÛȀȶȞȵ ìĀäì Û2017 ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɋä ǦȆȅǘƫ˨ ȰȶȞȱä ùĀȀș ƙȆƠ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îĀì Û(ƭ ȰȍäɀǪȱä ǦȲ

)ǼȲŎä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä Ž23 Û( )ìǼȞȱä02 .( 
- îǠȖɆǣ ÛɄȦȖȱ Ɩȵ çǠǵȀȥ ǼȱǠǹ Ɩȵ) Û2012 ÛǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȸȝ ƑȅǠǂä êǠȎȥɋä Û(ȩɍä ǦȲƭ ìǠȎǪ

)ìǼȞȱä ,ɄȵɎȅɋä07( . 
- ȜȵǠǱ  ÛɄȲȝ Ǽƥà ſǠȍȀȶȝ üǠȞȱä ǼǤȝ üɍì) Û2020 ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ Ž ǠȽîĀìĀ ǦɆȹäìɀȆȱä ùîǠȎȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(

) æƕȦȲȱ2000-2018 Û() ǼȲŎä ÛǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱäĀ îǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȱä ǦȲƭ05 ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ƗɅäǼǱ ǦɆȵǠȅ) ÛȸɅǼȱä üǠƤ þɀȺǶȅ Û2017 Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȰɆȲƠĀ ȴɆɆȪǩ Û(

 ÛîǠȶǮǪȅɍäĀ ȰɅɀȶǪȲȱ) ǼȲŎä ,ǠɆȪɅȀȥä üǠƽ çˬìǠȎǪȩä ǦȲƭ08 ìǼȞȱä Û()15 .( 
- üäɀǱ ǼɆȞȆȱä ǼȶƮ æìîĀ ɄȖɆȵȀȩ Û Ā) ÛǦȺȕǠȥ æƘȾȩ2019Ɏǹà îĀì Û( ǦȭȀȉ :ǦɆȲǝǠȞȱä çǠȭȀȊȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ üǠȶȝɉä çǠɆȩ

 ÛǠǱíɀƴ ȀǝäȂƨä ǦǤɅĀî à Ʉȅ þà)ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȲȱ ǠȺɆȵ ǦȲƭ02ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ĂǼɆǣï ÛǼƥà ŸǠǵ ÛƘȊǤȱä )2015 ÛƃǠƫä Þäìɉä ƙȆƠ Ž çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ îĀì Û()ǼȲŎä ÛƘǱǠȺƫä ǦȲƭ02ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ɀƥ ǦɅǼȞȅÛ  ȰɆȲƨä ǼǤȝ ýǼȪȵ Ā) ÛðǠɆȱâ ƆǠȶɆȲȅ2019 ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ȀǝäȂƨä Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Û(

) æƕȦȱä üɎǹ ĂȀǝäȂƨä ɄȵɎȅɋä2010-2015 Û() ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȀǝǠȊǤȱä ǦȲƭ05 ìǼȞȱä Û()01 .( 
-  ɄƜäîÛʤ ǼǤȝɀǣ )2019ƫä Û( ÛǠǱíɀƴà ĂȀǝäȂƨä ǦȭƎȱä ȬȺǣ ǦǣȀƟ :ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪǶǪȱ ǦɆȱǔȭ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƭ úɀȪƩä ǦȲ

)ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä çǠȅäîì ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱäĀ13ìǼȞȱä Û()01 .( 
- æȂƥ ɄȲȵîÛ æɀȭîɀǣ  ÛȬȱǠƫä ǼǤȝ)2018ýäǼǺǪȅ˨ ȀǝäȂƨä Ǧȍîɀǣ Ž ǦǱîǼƫä çǠȆȅǘƫä Þäìà ȴɆɆȪǩ Û( éíɀƴ Dupont  ɂȲȝ ǼǝǠȞȲȱ

 ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ)ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä úäîĀà ǦȲƭ02ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ǼȶƮ þɀȩîïÛ éǠǲǵ ǦȆɆȦȹ  Ā) ÛǦǶɆȲȍ éǠǲǵ2018 ÛȴȾȅɉä Ǽǝäɀȝ ƘȆȦǩ Ž ǦǮɅǼƩäĀ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ƃǠƫä Þäìɉä çäȀȉǘȵ æîǼȩ Ǧȅäîì Û(

)ǼȲŎä ÛæîäìɋäĀ ìǠȎǪȩɍä èɀǶǤȱ ïǠɆǪȵɍä ǦȲƭ02ìǼȞȱä Û()01( . 
- ýǠƬâ ǦȖɆȲȡɀǣ ÛǦȱɀǹ Ɔˬï  ĀÛæƘȵà ɄȩǠǤȱä ǼǤȝ )2020 Ǧȅäîì :çǠȵïɉäĀ ȀȕǠǺƫä æîäìɋ ȰǹǼȶȭ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(

 ÛçɍǠȎǩɎȱ ȸɅï ǦȆȅǘƫ ǦɆȶɆɆȪǩ)ǼȲŎä ÛçǠȅäîǼȲȱ èɀǶǤȲȱ ùɎɆȵ ǦȲƭ06ìǼȞȱä Û( )02 .( 
- ) ÛǦƶǼǹ ĂǼɆȞȅ2016ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱ˨ üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ îǠɆȞȵ ȨɆǤȖǩ ǦɆȱǠȮȉâ Û(- Ȏƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì ÛǦɆȥȀ ǦȲƭ

)ǼȲŎä ÛçǠȅäîǼȱäĀ èɀǶǤȲȱ ǦɆȶȺǪȱäĀ æîäìɋä05ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ) ÛæȂȺȭ ɄȊɅȀȩ ÛìäȀȵ ûǠȮȅ2019 ǦǣȀƟ :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž ǠőǠȪɆǤȖǩĀ ɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä îɀȚȺȵ ȸȵ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(

 ǦɆȵɎȅɋä ǦɆȥȀȎƫä ǦȭƎȱä Ǧȝɀȶƭ2015-2020 Û) ǼȲŎä  ÛîǠɆȞƫä ǦȲƭ23ìǼȞȱä Û()02 .( 
- îɀȱǠȉ ýǠȅĀ) ÛȴɆȮǵ ƆǠɆȲȵ Û2019ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Û(  ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ǦǤȅǠǂä ƘɅǠȞƫ ǦȪǤȖƫä ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ

) æƕȦȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä ȸȵ Ǧȝɀȶƭ2013-2017 Û()ǼȲŎä ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ12ìǼȞȱä Û()01 .( 
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- ȀȖȵ ÛɄȲȝ ƙȽǠȉ ìǠȾǱ) Û2011ȊȺƫä ȀǮȞǪǣ ǘǤȺǪȲȱ êƕȪȵ éíɀƴ Û( ÛƙȖȆȲȥ Ž ǦȲȵǠȞȱä ǦɆȥȀȎƫä çǔȱä ǦȞȵǠǱ ǦȲƭ ÛèǠƜɊȱ êǠǲȺ
) ǼȲŎä25)ìǼȞȱä Û(04.(  
- æȀǩǠǺȉ ÛȴɆȽäȀǣâ Ƙǹ ǼȶƮ )2020)ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì ǦɆȱǠƫä ǢȆȺȱä ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Þäìà ȴɆɆȪǩ Û(2002-2017  Û(

 ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȅäîǼȲȱ ǦɆȵɎȅɋä ǦȞȵǠƨä ǦȲƭ) ǼȲŎä ÛǦɅîäìɋäĀ23ìǼȞȱä Û( )03 .( 
- ǼɆȦȵ ĂĀɎȱä ǼǤȝ ÛǼƥà ȀǺȍ  Ā ÛǦǤɆȽĀ ǦȹïäȂǹ)2020 ǦȆȅǘȵ :ȀǝäȂƨä Ž ǦǞȉǠȺȱä çǠȆȅǘȶȲȱ Ʉȭí ȼǱɀǪȭ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(

YASSIR  ÛǠǱíɀƴ ȀǝäȂƨä ĂȀȒƩä ȰȪȺȲȱ) ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦɆȶȺǪȱä ǦȲƭ05 ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ǼǣǠȝ ùäɀȹ ǼȶƮ) Ûìˬâ ȔȲȵï Û2019 Ǧȍîɀǣ Ž ǦǱîǼƫä ùîǠȎȶȲȱ ǦɆȩɀȆȱä Þäìɉä çäȀȉǘȵ ɂȲȝ ǦɆƜȀȱäĀ ǦȱɀɆȆȱä çäȀȉǘȵ Ȁǭà Û(

 ÛƙȖȆȲȥ)ǼȲŎä ÛǦɅîǠǲǪȱä ýɀȲȞȱäĀ ƘɆȆǪȱäĀ ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ12ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ĂîɀȉǠȝ ÛǦɅîɀȍ ƨä ǦɆȥȀȎƫä ǦɆǣȀȞȱä ǦȆȅǘƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȱä Ž ȀȕǠǺƫä ɂȲȝ ȂɆȭƕȱ˨ ǦǣǠȩȀȲȱ ǦɆȱǔȭ ŽȀȎƫä ȴɆɆȪǪȱä ýǠȚȹ ǦɅȀǝäȂ

ABC Û)ǼȲŎä ÛǦɆȥȀȎƫäĀ ǦɆȱǠƫä çǠȅäîǼȲȱ ǦɅȀǝäȂƨä ǦȲŎä04ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ) ÛǼƥà ɄȚɆȦƩä ǼǤȝ2019ɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȰɆȞȦǩ çǠɆȱß Û( ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘƫä Ž ǦǪȩɍä ȰǤȪǪȆƫä ǦɆȶȲȞȱä ǦȲŎä ÛĂìǠȎ

)ǼȲŎä07ìǼȞȱä Û()01 .( 
- æǼɅȀȥ ŽǠȭ ÛùäȀȉ þɀȪȝ  Ā) ÛæȀȽï éäȀȅɀǣ2017 ÛǠȾȅǠɆȩ çäȀȉǘȵĀ ǠȾǪȦȆȲȥ :ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(ƭ ǦȲ

) ǼȲŎä ÛɄȝǠȺȎȱä ìǠȎǪȩɍä07ìǼȞȱä Û()03 .( 
- ƃɎȝ ÛǦȮɆȲȵ )2018 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǦɆȆȥǠȺǩ ƙȆƠ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îĀì Û(ɅîäìâĀ ǦɅìǠȎǪȩä èǠƜà ǦȲƭ ǼȲŎä  ÛǦ
)12ìǼȞȱä Û()02 .( 
- óɀȝ ÛɄȦȍĀ ɄȵȂȝ )2019 ûɀȺǤȱä ȸȵ ǦȺɆȞȱ ǦȹîǠȪȵ Ǧȅäîì :ɄȲǂä ȜȶǪŎä ȻǠƟ ȼǩǠɆȱĀǘȆƞ ƗɆȖȆȲȦȱä ŽȀȎƫä öǠȖȪȱä ýäȂǪȱä āǼȵ Û(

 ÛƙȖȆȲȥ Ž ǦȲȵǠȞȱä ǦɅîǠǲǪȱä)ǼȲŎä ÛüǠȶȝɉä çˬìǠȎǪȩɍ æìˬȀȱä ǦȲƭ05ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ) ÛǦǤɆȽĀ ĂƘǪǹ ÛǴǩǠȥ åɎȡ2020 ÛüǠȶȝɉä çǠȶȚȺƫ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä üǠƭ Ž æǼǝäȀȱä ǦɆǣȀȞȱäĀ ǦɆȱĀǼȱä åîǠǲǪȱä Û(ƭ çǠȅäîǼȱä ǦȲ

) ǼȲŎä ÛæȀȍǠȞƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä05 ìǼȞȱä Û()01( . 
- ĂǼɅǠȥ  ÛüǠȶȭ )2019 ÛǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çǠǤȲȖǪȵ ȨɆǤȖǩĀ ƗǤǩ āǼȵ Û()ǼȲŎä ÛùîǠȞȵ ǦȲƭ14ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ) ÛǦƥî ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ÛǦȵǠȅà êäȀȥ2021 ÛüǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä êĀî ǦɆȶȺǩ Ž ȻîĀìĀ Ž ȻîĀìĀ ɄȲǹäǼȱä ȨɅɀȆǪȱä Û(
ä ǦȲƭ)ǼȲŎä ÛǦȵǼȪǪƫä ǦɆȱǠƫäĀ ǦɆǤȅǠǂä çǠȅäîǼȱ05Û( )ìǼȞȱä01 .( 
- ǦȵǠȅà êäȀȥÛ ) ÛǦƥî ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ2021 ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȶȺǪȱäĀ îǠǹìɍä ùȀȎȵ ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȂɅȂȞǩ Ž ȻîĀìĀ ȀȢȍɉä ȰɅɀȶǪȱä Û(

 ÛǠǱíɀƴ ƆäìɀȆȱä) ǼȲŎä ÛüǠȶȝɉä æîäìâĀ ìǠȎǪȩɍä Ž çǠȅäîì ǦȲƭ04ìǼȞȱä Û( )01 .( 
- ùǠȖȩ îìǠȪȱä ǼǤȝïĀƘȥ ɄǹĀîï Û  ĀǼɆǤȝ ǼɅȀȥ ÞˬȀȭï) Û2019 ǦɆȱǠƫä Ǧȵïɉä ǼȞǣĀ Ȱș Ž ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä îäȀȪǪȅɍäĀ Þäìɉä Û(

 ǦɆƫǠȞȱä2008  éíɀȶȺȭ ĂìɀȞȆȱä îǠȶǮǪȅɌȱ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǤȱä)2008-2015 Û() ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍäĀ ǦɆȹɀȹǠȪȱä èɀǶǤȱä ǦȲƭ02 Û(
 ìǼȞȱä)02 .( 
- ȴșǠȭ ÛſǠȍ ƙȆƩä ǼǤȝ ÞɎȝ ôǠȖǤȱä ȰȑǠȥ ȸɅǼȱä ÞǠȦȍ ĂǼȝ) Û2012 ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆȩäȀȞȱä çǠȭȀȊȱä Þäìà ȴɆɆȪǩ Û(

ɆȱǠƫä úäîĀɊȱ úäȀȞȱä úɀȅ Ž ǦǱîǼƫä çǠȭȀȊȱä ɂȲȝ ǦɆȪɆǤȖǩ Ǧȅäîì :ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ) æƕȦȲȱ Ǧ2008-2010 Û( ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȲȱ ĂȀȢȱä ǦȲƭ
) ǼȲŎä ÛǦɅîäìɋäĀ08 ìǼȞȱä Û()25 .( 

- ÛüǠƤ ȰɆȞǱ ÛǼȶƮ ñȀȖȱ )2018 çǠȅäîǼȱä ǦȲƭ ÛƆìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(
ǼȲŎä ÛǦɅîäìɋäĀ ǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä)05(ìǼȞȱä Û)01( . 
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- ) ÛǦȲǤȝ ȤȲȆƫ2019) æƕȦȱä üɎǹ ǦɅȂɆȱǠƫä ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Û(2008-2014ǦȲƭ Û(  ǦɆȹǠȆȹɋä ýɀȲȞȱä
ÛǦɆȝǠȶǪǱɍäĀ )ìǼȞȱä51.(   

- ȸǱǠȵ ÛƘƧ )2020 .ǦɆǣȀȞȱä ûɀȺǤȱä ǦȱǠǵ :ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä ǦɆƜî ɂȲȝ çǠȭȀȊȱä Ǧȶȭɀǵ çǠɆȱß çǠȪɆǤȖǩ Ȁǭà Û( ǦȲƭä ǦɅìǠȎǪȩɍä ýɀȲȞȱ
) ǼȲŎä ÛƘɆȆǪȱä ýɀȲȝĀ20 ìǼȞȱä Û()01 .( 

- ƆɀȵǠȵ ÛæȀȽȂȱä ǦȶȕǠȥ )2020 ĀȂɅɍä ǦɆȱĀǼȱä ǦȦȍäɀƫ˨ ǠȾȵäȂǪȱä āǼȵĀ çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȜȩäĀ Û(26000  ÛȀǝäȂƨä Ž
)ǼȲŎä ÛȰɆȢȊǪȱäĀ ȰȶȞȱä þɀȹǠȩ ǦȲƭ05ìǼȞȱä Û()04 .( 

- ƙȞȱä Ȁƥ ÛüɎǣ îǼɆƭ ÛúäïȀȱä ǼǤȝ )2019 ÛǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û()ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩä úäîĀà ǦȲƭ03 (
ìǼȞȱä)02 .( 
- ȸȆƮ ǼȱǠǹ ȴș˫Ȁȍ˫ Û Ǩǣ˪ êǠǪȦȱä ǼǤȝ) Û2019 ÛǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫäĀ ûɀȺǤȱä Û(ìǼȞȱä ÛçǠȅäîì ǦȲƭ)83 .( 
- ĂǼɅǠȩ ÛǦǤɆȽ ñǠȝȂȵ ɄȆɆƦ) Û2021 ǦȥǠȒƫä ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȶɆȪȱä Ȁȉǘȵ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɆǲɆȲƪä ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȰɆȲƠĀ ðǠɆȩ Û(

) æƕȦȱä üɎǹ2011-2019 Û()ǼȲŎä ÛǦɅìǠȎǪȩɍä ȸɅìǠɆƫä ǦȲƭ04ìǼȞȱä Û()01.( 
- ɄȦȖȎȵ ǦȶȞȹ ǼȶƮ ǼɆȆȱä ÛǼɆȆȱä )2021 ȤɅȀȱä ǦɆȶȺǩ Ž ǦɆȆȺƨä æìǼȞǪȵ çǠȭȀȊȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȨɆǤȖǪȱ êƕȪȵ éíɀƴ Û(

 ÛĂȀȎƫä)ǼȲŎä ÛǦɆȹǠȆȹɋä çǠȅäîǼȱäĀ åäìɈȱ ǦɆǣȀȞȱä ǦȲŎä05ìǼȞȱä Û()16 .( 
- ) ÛǦȺɆȆǵ ñǠȞȵ2021 Ɨȕɀȱä ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦɆȮȲƫä úɀȪǵ ɂȲȝ ǼǝǠȞȱä éíɀƴ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦɅîǠǲǪȱä ûɀȺǤȲȱ ƃǠƫä Þäìɉä ȴɆɆȪǩ Û(

) æƕȦȱä üɎǹ ĂȀǝäȂƨä2014-2018 Û(Revue Maghrébine Management des Organisations)ǼȲŎä Û15ìǼȞȱä Û( 
)01 .( 
- ɄȾɆȹɀǣ ÛæȂƥ ȰǩǠȪȵ ƇȀȵ) Û2021" éíɀƴ ýäǼǺǪȅ˨ ǦɅǼɆȲȪǪȱä ûɀȺǤȱä Þäìд ǦȹîǠȪȵ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Þäìà ȴɆɆȪǩ Û(CAMELS Ǧȅäîì :"

) æƕȦȱä üɎǹ ɄȆȹȀȦȱä ĂìɀȞȆȱä ȬȺǤȱäĀ ɄǶǱäȀȱä ȬȺǣ ǦȱǠǵ2015-2019 Û()ǼȲŎä  ÛǦɆǤȅǠǂäĀ ǦɆȱǠƫä ýɀȲȞȱä Ž èɀǶǤȱä ǦȲƭ06 Û(
ìǼȞȱä)01 .( 
-  ǼǤȝ ǦǤɆȕɀǣ ÛýǠȊȽ ɄȮȵ) ÛþǠƥȀȱä2017 Û( Ž ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫ˨ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä çǠȪɆǤȖǪȱ ìǠȞǣɉä ìǼȞǪƫä ðǠɆȪȱä

)ǼȲŎä ÛüǠȶȝɉä çˬìǠȎǪȩɍ æìˬȀȱä ǦȲƭ ÛǦɅȀǝäȂƨä ǦɅìǠȎǪȩɍä çǠȆȅǘƫä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦȵäǼǪȆƫä ǦɆȶȺǪȱä ȨɆȪƠ03)ìǼȞȱä Û(01.( 
- ) ÛǼƥà ǦɆƧ ɄȲɆȵ2020ȅǠȮȞȹä Û( üï˨ ǦɆȩǠȦǩä çǠ2 Ā3  ÛǦɅȀǝäȂƨä ûɀȺǤȱä Ž ǠȾȪɆǤȖǩ ȜȩäĀ Ƃä æîǠȉɋä Ȝȵ ǦɆȮȺǤȱä ȀȕǠǺƫä æîäìâ ɂȲȝ

)ǼȲŎä ÛǦɆȱǠƫäĀ ǦɅîäìɋä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ04ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ðǠȞȹ ÛɄȪɅǼȍ ǼɆȱɀȱä ȸǣ ǼȱǠǹ îǠŒ) Û2018 ǦȖȅɀǪƫäĀ æƘȢȎȱä çǠȆȅǘƫä Ž üǠȶȝɉä çǠɆȩɎǹà ȴȝì Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îĀì Û(

)ǼȲŎä  ,ǦɅìǠȎǪȩä çǠȅäîì ǦȲƭ12 Û()ìǼȞȱä01 .( 
- Ʉƶɀȹ ÛÞäȀȽȂȱä ǦȶȕǠȥ )2018 ÛĂìɀȞȆȱä ɄȲȽɉä ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä ȜȩäĀ Û(ȱäĀ ìǠȎǪȩɍä ǦȲƭȺǪ ÛǦɆȶ

)ǼȲŎä06ìǼȞȱä Û()02 .( 
- ýĀîì ÛúîǠȕ ɄȉîȂȽ ÛǼƥà )2015 ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :ǦǞɆǤȱä ǦɅǠȶƩ ȰǹǼȶȭ ǦɅìǠȎǪȩɍä ǦȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä îĀì ȰɆȞȦǩ ɀƲ Û(

 ÛǦȦȲƨä ǦɅɍɀǣ ǦɆȝǠȺȎȱä ǦȪȖȺƫä)ǼȲŎä ÛǦɅîäìɋäĀ ǦɆȅǠɆȆȱä èɀǶǤȱä ǦȲƭ04ìǼȞȱä Û()01 .( 
- ĂĀǠɆƷ æƘȎȹìäȀȵ Û ) ÛĂǼȾȵ2019 ÛǦɆǞɆǤȱä æîäìɋä ȴȚȹ ȴɆȝǼǪȱ ǦɆȱß çǠȆȅǘȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Û(ȝǠȶǪǱɍä ýɀȲȞȱä ǦȲƭ ÛǦɆ

)ǼȲŎä07ìǼȞȱä Û()32 .( 
- ) ÛȀȒƪ æîǠȶȝ  ÛɂȦȖȎȵ ɄȆȹɀɅ2019 ÛǦȦȲƨä ǦɅɍĀ ȄɆȲɆǣɀȵ ǦȭȀȉ ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :þɀǣȂȱä Ǡȑî ȨɆȪƠ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä Ȁǭà Û(

ˬȀȱä ǦȲƭ) ǼȲŎä ÛüǠȶȝɉä çˬìǠȎǪȩɍ æì05 ìǼȞȱä Û()02 .( 
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 الموسوعات ×
- ŸȀȢƫä  ÛêǠǪȦȱä ǼǤȝ ǼɆȶƩä ǼǤȝ)2009 ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎƫä Ž ŸǠȩȀȱäĀ ɄȝǠȶǪǱɍä îĀǼȱä Û(ÛɄȵɎȅɋä ìǠȎǪȩɍä Ǧȝɀȅɀȵ ì :ȀȎȵ îä

ȀȊȺȲȱ ýɎȆȱä-)ǼȲŎä ÛɄȵɎȅɋä ȀȮȦȲȱ ɄƫǠȞȱä ǼȾȞƫä07.( 
- ñǠɆȝ ÛɄȲȝ ſǠȍ ǼȶƮ )2010 Û(ǠȾǪɆƵàĀ ǠȾǪȞɆǤȕ ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäȱä ÛȲȱ ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȱä :ǦɅìɀȞȆ.ǦɆȶȺǪ 
 الملتقيات ×
- ŸäȀȞȱä ÛɂȦȖȎȵ  ǠɆǣĀȀȕȀɅǾȹ) Û2012 Û(ǦɆȶȺǪȲȱ ɄȵɎȅɋä ùȀȎƫä ǦǣȀƟ ȰɆȲƠ :ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäÛ  ɂȪǪȲƫä

 .ȀǝäȂƨä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ üɀǵ ǬȱǠǮȱä ƃĀǼȱä 
- ) ÛĂǼȾȵ ìɀȲɆȵ ÛĂîäɀƬä ȸȆƩ ȸǣ2012 Û( ȬȺǤȱä ǦȱǠǵ Ǧȅäîì :çǠȅîǠȶƫäĀ Ȅȅɉä ƙǣ ǦɆȵɎȅɋä ûɀȺǤȱä Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä

Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋääĀ üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ üɀǵ ǬȱǠǮȱä ƃĀǼȱä ɂȪǪȲƫä Û .ȀǝäȂƨä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫ 
- ɄȝǠƤ ÛýɀǮȲȭ ýà ȂɅȂȞȱä ǼǤȝ ȸǣ ) ÛƘƧ2012 Û(ÛüǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ Ž ǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫä êǠǲȺȱ ǦɆȅǠȅɉä ȂǝǠȭȀȱä  ĀǼȱä ɂȪǪȲƫä ƃ

.ȀǝäȂƨä ÛǦɆȝǠȶǪǱɍä ǦɆȱĀǘȆƫäĀ üǠȶȝɉä çǠȶȚȺȵ üɀǵ ǬȱǠǮȱä 
- ) ÛçìɀǱ ǦɅì˫ ȤȅɀɅ2019 Û( ǦɆȱĀǘȆƫäǠȾȺȵ üɀȵǖƫäĀ ǠȾȞȩäĀ ǠȾȞȥäĀì ǦɆȹìîɉä ǦɆȵɎȅɋä ùîǠȎȶȲȱ ǦɆȝǠȶǪǱɍäƃĀǼȱä ȀƢǘƫä Û üɀǵ 

 .þìîɉä ÛǦɆȝȀȊȱä ýɀȲȞȱä çäǼǲǪȆȵ 
 التقارير والوثائق الأخرى ×
- ) ÛɄȵɎȅɋä æɀȦȍ ȬȺǤȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä2021.( 
-  ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱäȬȺǤȱ ) ÛɄȵɎȅɋä ȀȖȩ2021.( 
- - ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä ) ÛƆìîɉä2021.( 
- ) ÛƗɆȖȆȲȦȱä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä2021.( 
- ) ÛƃĀǼȱä ɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȲȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä2021.( 
- ) ÛɄȵɎȅɋä ŸȀȞȱä ȬȺǤȲȱ ĂɀȺȆȱä ȀɅȀȪǪȱä2021 .( 
-  ƎȶȆɅì) ÛǦɆȵɎȅɋä ǦɆȱǠƫä çǠȵǼƪä ȄȲƭ2005îǠɆȞȵ Û(   çǠȵǼǹ ƇǼȪǩ ɂȲȝ ȀȎǪȪǩ Ɣȱä ƙȵǖǪȱä çǠȆȅǘȵ äǼȝǠȵ) üǠƫä ðàî ǦɅǠȦȭ

.(ǦɆȵɎȅâ ǦɆȱǠȵ 
 المواقع الالكترونية ×
- æȀɅȂƨä ȬȺǤȱ ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä https://www. bankaljazira.com 
- ɄǶǱäȀȱä ȬȺǤȱ ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä https://www. alrajhibank.com 
-  ƆĀƕȮȱɋä ȜȩɀƫäȬȺǤȱ  ɄȵɎȅɋä ȀȖȩhttps://wwwqib.com 
- Ɔìîɉä ɄȵɎȅɋä ȬȺǤȲȱ ƆĀƕȮȱɋä Ȝȩɀƫä https://www.jordanislamicbank.com  
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 يالتجميعنتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على هامش الربح باستخدام نموذج الانحدار (: 11الملحق رقم )
(Pooled Regression Model)  

 

 
 ابتة الث التأثيراتنتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على هامش الربح باستخدام نموذج (: 12الملحق رقم )

(Fixed Effects Model) 
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العشوائية التأثيراتنتائج التقدير لتأثير المسؤولية الاجتماعية على هامش الربح باستخدام نموذج (: 13الملحق رقم )  
(Random Effects Model) 

 
 

 الثابتة التأثيرات ونموذج التجميعي النموذج بين للمفاضلة المقيد وذلك فيشر: نتائج اختبار (14)الملحق 

 
 

 العشوائية التأثيراتللمفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج Breuch and Pagan-LM نتائج اختبار(: 15الملحق )
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 العشوائية التأثيراتونموذج  الثابتة التأثيراتنموذج للمفاضلة بين  Hausmanنتائج اختبار (: 16الملحق رقم )

 
 

 لاختبار الارتباط الذاتي للبواقي من الدرجة الأولى Wooldridgeاختبار (: نتائج 17الملحق رقم )

 
لاختبار عدم ثبات تباين البواقي Breusch-Pagan / Cook-Weisbergاختبار (: نتائج 18الملحق رقم )
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  التجميعي لانحدارا نموذج باستخدام الملكية حقوق على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج19الملحق رقم )
)Pooled Regression Model( 

 

 
 

 الثابتة لتأثيراتا نموذج باستخدام الملكية حقوق على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج11الملحق رقم )
 )Fixed Effects Model( 
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 العشوائية لتأثيراتا نموذج باستخدام الملكية حقوق على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج11الملحق رقم )
)Random Effects Model( 

 

 
 

 الثابتة التأثيرات ونموذج التجميعي النموذج بين للمفاضلة المقيد وذلك فيشر: نتائج اختبار (12)الملحق 
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 العشوائية التأثيراتللمفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج Breuch and Pagan-LM نتائج اختبار(: 13الملحق رقم )
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 العشوائية التأثيراتونموذج  نموذج التأثيرات الثابتةللمفاضلة بين  Hausmanنتائج اختبار (: 14الملحق رقم )

 
 

 الارتباط الذاتي للبواقي من الدرجة الأولىلاختبار  Wooldridgeاختبار (: نتائج 15الملحق رقم )
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 لاختبار عدم ثبات تباين البواقي Breusch-Pagan / Cook-Weisbergاختبار (: نتائج 16الملحق رقم )
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  لتجميعيا الانحدار نموذج باستخدام الأصول على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج17الملحق رقم )
)Pooled Regression Model( 

 

 
 . 

 الثابتة تالتأثيرا نموذج باستخدام الأصول على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج18الملحق رقم )
 )Fixed Effects Model( 
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 العشوائية تالتأثيرا نموذج باستخدام الأصول على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج19الملحق رقم )
)Random Effects Model( 

 

 
 

 الثابتة التأثيرات ونموذج التجميعي النموذج بين للمفاضلة المقيد وذلك فيشر: نتائج اختبار (21)الملحق 

 
 

 العشوائية التأثيراتللمفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج Breuch and Pagan-LM نتائج اختبار(: 21الملحق رقم )
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 العشوائية التأثيراتونموذج التأثيرات الثابتة نموذج للمفاضلة بين  Hausmanنتائج اختبار (: 22الملحق رقم )

 
 لاختبار الارتباط الذاتي للبواقي من الدرجة الأولى Wooldridgeنتائج اختبار (: 23الملحق رقم )

 
 لاختبار عدم ثبات تباين البواقي  Breusch-Pagan / Cook-Weisbergاختبارنتائج (: 24الملحق رقم )
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  لتجميعيا الانحدار نموذج باستخدام الودائع على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج25الملحق رقم )
)Pooled Regression Model( 

 
  الثابتة اتالتأثير  نموذج باستخدام الودائع على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج26رقم )الملحق 

)Fixed Effects Model( 
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 العشوائية اتالتأثير  نموذج باستخدام الودائع على العائد على الاجتماعية المسؤولية لتأثير التقدير (: نتائج27الملحق رقم )
)Random Effects Model( 

 

 
 الثابتة التأثيرات ونموذج التجميعي النموذج بين للمفاضلة المقيد وذلك فيشر: نتائج اختبار (28)الملحق 

 
 

 العشوائية التأثيراتللمفاضلة بين النموذج التجميعي ونموذج Breuch and Pagan-LM نتائج اختبار(: 29الملحق رقم )
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 العشوائية التأثيراتونموذج  تةالثاب التأثيراتنموذج للمفاضلة بين  Hausmanنتائج اختبار (: 31الملحق رقم )

 
 .ǰȵ˫Ȁǣ ɂȲȝ ìǠȶǪȝɍ˨ ǦǮǵǠǤȱä ìäǼȝâ ȸȵstata 15  المصدر:

 

 لاختبار الارتباط الذاتي للبواقي من الدرجة الأولى Wooldridgeاختبار (: نتائج 31الملحق رقم )

 
 

 لاختبار عدم ثبات تباين البواقي Breusch-Pagan / Cook-Weisbergاختبار (: نتائج 32الملحق رقم )
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Levin-Lin وفقا لاختبار متغيرات الدراسةنتائج استقرارية (: 33الملحق ) -Chu  
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 . 
 Im-Pesaran-Shin وفقا لاختبار  متغيرات الدراسة (: نتائج استقرارية34الملحق )
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Harrisوفقا لاختبار  متغيرات الدراسة(: نتائج استقرارية 35الملحق ) -Tzavalis 
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